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 åðåäèíà 1980-õ ãîäîâ äëÿ âñåãî íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî
êîìïëåêñà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ñòàëà õðîíîëîãè÷åñêèì ðóáåæîì
ìåæäó ïëàíîâîé ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêîé è ýêîíîìèêîé
ðûíî÷íîãî òèïà. Ãëàñíîñòü, óñêîðåíèå è ïåðåñòðîéêà, â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå, òðàíñôîðìèðîâàëèñü â ðàäèêàëüíîå ðåôîðìèðîâà-
íèå ôóíäàìåíòàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêîãî è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Âõîæäåíèå Ðîññèè â ðûíî÷íîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî è ïðèîáùåíèå ê «÷èñòîé âîäû» äåìîêðàòè÷åñêèì ñâîáîäàì
è òàê íàçûâàåìûì îáùå÷åëîâå÷åñêèì öåííîñòÿì îáîøëîñü äî-
ðîãîé öåíîé. Ñòðàíà ïîñòóïèëàñü ðàçâèòûì âîåííî-ïðîìûøëåí-
íûì êîìïëåêñîì, óòðàòèëà çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ìåæäóíàðîä-
íîãî ïîëèòè÷åñêîãî âåñà. ÑÑÑÐ îêàçàëñÿ ñòåðòûì ñ ïîëèòè÷åñ-
êîé êàðòû ìèðà. Ñòàâêà íà èíòåãðàöèþ â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñ-
êîå ïðîñòðàíñòâî íå ïðèáàâèëà ðåôîðìèðîâàííîé Ðîññèè âûãîä
íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå, çà èñêëþ÷åíèåì è ðàíåå äîñòàòî÷íî
áîéêîé òîðãîâëè ñûðüåâîé ïðîäóêöèåé äîáûâàþùèõ îòðàñëåé
ïðîèçâîäñòâà. Áåçâîçâðàòíî ïîòåðÿíû âïîëíå óñïåøíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ áûòîâîé ýëåêòðîíèêè, õèìèè, òî÷íîãî ìàøèíîñòðîå-
íèÿ è ðÿäà äðóãèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ. À ãëàâ-
íîå — â ïîèñêàõ ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ ðàññåÿëèñü ïî ïðè-
ëàâêàì ýêîíîìèêè «êóïè-ïðîäàé» âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
êàäðû ïðîìûøëåííûõ ðàáî÷èõ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåð-
ñîíàëà. Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ, íàïðèìåð, â ïðî-
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ìûøëåííîé ñôåðå Íîâîñèáèðñêà ñîêðàòèëàñü áîëåå ÷åì â òðè
ðàçà. Êëàññè÷åñêàÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà â íîðìàëüíîì åå âèäå
ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü ðàáî÷åìó ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü çàðàáî-
òàòü íà äîñòîéíóþ æèçíü, à áèçíåñó çàðàáîòàòü äåíüãè äëÿ ïåð-
ñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Ñåãîäíÿøíÿÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà â îòå-
÷åñòâåííîì èñïîëíåíèè ðåàëèçóåò ôàêòè÷åñêè òîëüêî âòîðóþ
ñâîþ ôóíêöèþ. Äåíüãè äåëàþòñÿ, íî â ïåðñïåêòèâó íå âêëàäû-
âàþòñÿ.

Ðîññèÿ â î÷åðåäíîé ðàç îêàçàëàñü íà ïåðåïóòüå. Âîò óæå
ïÿòîå êàëåíäàðíîå ñòîëåòèå ñóùåñòâîâàíèå íàøåãî Îòå÷åñòâà
íà÷èíàåòñÿ êàê áû çàíîâî, îò òî÷êè îòñ÷åòà, äî êîòîðîé âñå
áûëî íåïðàâèëüíî, íåâåðíî è ïëîõî, íî ïîñëå êîòîðîé âñå âäðóã
äîëæíî èçìåíèòüñÿ ê ëó÷øåìó. Âûõîäîì èç Âåëèêîé Ñìóòû
îçíàìåíîâàëñÿ ðóáåæ XVI—XVII ââ., Ïåòðîâñêèìè ðåôîðìàìè
— íà÷àëî XVIII â., öàðåóáèéñòâîì îòêðûëñÿ âåê XIX, à XX
âåê — ÷åðåäîé ðåâîëþöèîííûõ ïîòðÿñåíèé. Â õîäå ðåâîëþöèè
1905—1907 ãã. âûäàþùèéñÿ ðóññêèé èñòîðèê Â.Î. Êëþ÷åâñêèé
ïèñàë: «Íèêîëàé II ïîñëåäíèé ðóññêèé öàðü. Öàðåâè÷ó Àëåêñåþ
öàðåì íå áûòü». Ïðîðî÷åñòâî ñáûëîñü, íà ÷åòâåðòûé ãîä ïîñëå
ãðàíäèîçíîãî ïðàçäíîâàíèÿ 300-ëåòèÿ ïðàâëåíèÿ Ðîññèåé, äè-
íàñòèè Ðîìàíîâûõ íå ñòàëî. Ïåðåñòðîéêà è äåìîêðàòè÷åñêèå
ðåôîðìû íàñòèãëè «ïòèöó-òðîéêó» íà èçëåòå XX âåêà.

Êóäà åå äàëüøå «ïîíåñåò», äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íèêòî
íå äàåò îäíîçíà÷íîãî îòâåòà. ßñíî òîëüêî îäíî — ñåãîäíÿøíÿÿ
òàê íàçûâàåìàÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà æèâåò çà ñ÷åò çàïàñà ïðî÷-
íîñòè ñîçäàííîãî äî ãëàñíîñòè, óñêîðåíèÿ, ïåðåñòðîéêè, äå-
ìîêðàòè÷åñêèõ ðåôîðì è ïåðåïðàâû èç ïëàíîâîé ñîöèàëèñòè-
÷åñêîé ýêîíîìèêè íà áåðåãà ýêîíîìè÷åñêèõ ñâîáîä è ñâÿùåííîé
è íåïðèêîñíîâåííîé ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè.

Äîñòàòî÷íî âçãëÿíóòü íà ïðîìûøëåííóþ êàðòó Íîâîñè-
áèðñêà, ÷òîáû óáåäèòüñÿ â òîì, íàñêîëüêî íåçíà÷èòåëåí ïðî-
èçîøåäøèé çà ïîñëåäíèé ïåðèîä ðîñò ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà ãîðîäà. Èç íàèáîëåå ñåðüåçíûõ ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ ìîæíî
íàçâàòü ëèøü ïðîäîëæåíèå ñòðîèòåëüñòâà ïåðâîãî â àçèàòñêîé
÷àñòè Ðîññèè ìåòðîïîëèòåíà, ïðîåêòèðîâàíèå è ñîîðóæåíèå
êîòîðîãî íà÷àòî â ïåðèîä, êîòîðûé òî÷íî íàçâàí â ÷åòâåðòîì
òîìå ýòîãî èçäàíèÿ — «Çàïàñ ïðî÷íîñòè». Çà ïîëòîðà äåñÿòèëå-
òèÿ ðàäèêàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé íå
îñóùåñòâëåíî íè îäíîãî çíà÷èòåëüíîãî ïðîåêòà, ñîïîñòàâèìîãî
ñ ãèãàíòàìè èíäóñòðèè, âîçíèêøèìè â Íîâîñèáèðñêå â 30—70-å
ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ.

Íîâîîáðàçîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåèìóùåñòâåííî ëåãêîé
è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ðàçìåùàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà
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ïëîùàäÿõ ïðåæíèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, ðàáî-
òàþùèõ ñåãîäíÿ âïîëñèëû, à òî è â ÷åòâåðòü ñèëû. Äàëüíåéøèé
ïðîöåññ òàêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ÷ðåâàò âîçâðàùåíèåì ïðîìûø-
ëåííîñòè ãîðîäà âî âðåìåíà ìóêîìîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ëåñî-
ïèëîê è êèðñàðàåâ, ñ êîòîðûõ íà÷èíàëñÿ Íîâîíèêîëàåâñê. È,
ïîæàëóé, áîëüøå âñåãî òàêàÿ ïåðñïåêòèâà óãðîæàåò ãîðîäàì-
ñïóòíèêàì Íîâîñèáèðñêà — Áåðäñêó, Èñêèòèìó, à òàêæå Êóé-
áûøåâó, Áàðàáèíñêó, ×åðåïàíîâó. Ãîðîäàì, ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûå, õèìè÷åñêèå çàâîäû, ïðåäïðèÿòèÿ ðàäèîýëåêòðîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è ñòðîéèíäóñòðèè, øâåéíûå ôàáðèêè è äðóãèå
ïðîìûøëåííûå îáúåêòû êîòîðûõ ÿâëÿëèñü öåíòðàìè ðîñòà èí-
äóñòðèàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáëàñòè.

Â î÷åðêàõ ïÿòîé êíèãè «Èñòîðèè ïðîìûøëåííîñòè Íîâî-
ñèáèðñêà» ñ âîçìîæíîé îáúåêòèâíîñòüþ çàïå÷àòëåíû ñåãîäíÿø-
íèå ðåçóëüòàòû ðàäèêàëüíûõ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé. «Îáâàë â ñâîáîäó», ñëó÷èâøèéñÿ â
ïîñëåäíèå ïîëòîðà äåñÿòèëåòèÿ, íåïîñðåäñòâåííûìè ó÷àñòíè-
êàìè è æåðòâàìè ðåôîðì, òðóäîâûìè êîëëåêòèâàìè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé âîñïðèíèìàåòñÿ è îöåíèâàåòñÿ íåîäíîç-
íà÷íî. Îäíàêî êîíå÷íûå âûâîäû îá ýòîì âðåìåíè áóäóò äåëàòü
ñëåäóþùèå ïîêîëåíèÿ. Îïðåäåëÿòü, íà êàêèå ñâåòëûå âåðøèíû
ñîöèàëüíîãî è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðîèçîéäåò
ïîäúåì èç «îáâàëà â ñâîáîäó», ðàâíîçíà÷íî óòâåðæäåíèþ, ÷òî
åùå íå ðîäèâøèéñÿ ðåáåíîê ñòàíåò â áóäóùåì âñåïîáåæäàþ-
ùèì ñêàçî÷íûì áîãàòûðåì. Òîëüêî îäíî, îïèðàÿñü íà õàðàê-
òåðíóþ äëÿ íàøåé ñòðàíû ïðèìåðíî ñòîëåòíþþ öèêëè÷íîñòü
ïàäåíèé è âîñõîæäåíèé íà ïóòè öèâèëèçàöèîííîãî ïðîãðåññà,
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü: ÷òî åùå ëåò äåñÿòü ïðèäåòñÿ âîññîçäà-
âàòü ñíåñåííûå, êàê îáû÷íî, äî îñíîâàíèÿ, ñêðåïû è óñòîè îá-
ùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ýâîëþöèè.
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åãîäíÿ ìåòðîïîëèòåí ïðî÷íî âîøåë â áóäíè Íîâîñèáèðñ-
êà. Ñîòíè òûñÿ÷ ãîðîæàí, ïîëüçóþùèõñÿ åãî óñëóãàìè, óæå
ïðåäñòàâèòü ñåáÿ íå ìîãóò áåç ýòîãî ñêîðîñòíîãî, íàäåæíîãî,
óäîáíîãî è êîìôîðòàáåëüíîãî âèäà òðàíñïîðòà, êîòîðûé ïåðå-
íîñèò èõ èç îäíîãî êîíöà ãîðîäà â äðóãîé, èçáàâëÿÿ îò äîðîæ-
íîé òðÿñêè, óëè÷íûõ «ïðîáîê» è ïðî÷èõ «ïðåëåñòåé» íàçåìíîãî
ïåðåäâèæåíèÿ. Ìåòðîïîëèòåí ïåðåâîçèò ñåãîäíÿ ïî÷òè ïÿòóþ
÷àñòü âñåõ íîâîñèáèðñêèõ ïàññàæèðîâ, óñòóïàÿ ïî ýòîìó ïîêà-
çàòåëþ ëèøü Ìîñêâå è Ïåòåðáóðãó.

Íîâîñèáèðñêèé ìåòðîïîëèòåí — ïîèñòèíå óíèêàëüíîå ïîä-
çåìíîå ñîîðóæåíèå, ñîçäàííîå â ñóðîâûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëî-
âèÿõ è âî ìíîãîì íå èìåþùåå àíàëîãîâ. Íî ýòî åùå è ñâîåãî
ðîäà «âèçèòíàÿ êàðòî÷êà» êðóïíåéøåãî ãîðîäà Ñèáèðè è âñåé
ðîññèéñêîé ïðîâèíöèè, ñòîëèöû Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îê-
ðóãà, îäíîãî èç âàæíåéøèõ åâðàçèéñêèõ ïåðåêðåñòêîâ, è ïðè-
çíàê åãî ñòîëè÷íîñòè.

Â ñóùåñòâîâàíèè Íîâîñèáèðñêà ìåòðîïîëèòåí èãðàåò îã-
ðîìíóþ ðîëü íå òîëüêî êàê ñîâðåìåííûé è ïðåñòèæíûé âèä
òðàíñïîðòà. Îí åùå è ñòèìóëèðóåò ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ ãî-
ðîäñêîé æèçíè: ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ïàññàæèðîîáðàçóþùèå öåí-
òðû è ïåðåñàäî÷íûå óçëû, æèëûå è àäìèíèñòðàòèâíûå çîíû,
ñîîðóæàþòñÿ ïîäçåìíûå ïåøåõîäíûå ïåðåõîäû è îáúåêòû ãî-
ðîäñêîãî õîçÿéñòâà…
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Íå ìåíåå âàæíî, ïîæàëóé, è òî, ÷òî ñòðåìèòåëüíûå ñâåð-
êàþùèå ãîëóáûå ýêñïðåññû äàþò íàãëÿäíîå ïðåäñòàâëåíèå î
íîâîì êà÷åñòâå æèçíè è åñòåñòâåííûì îáðàçîì àññîöèèðóþòñÿ
ñ ïðåêðàñíûì áóäóùèì, â êîòîðîì âèäèò ñåáÿ êàæäûé èç íàñ.

«Îñòîðîæíî, äâåðè çàêðûâàþòñÿ! Ñëåäóþùàÿ ñòàíöèÿ
«Êðàñíûé ïðîñïåêò»…» — ïðèâû÷íî ëîâèì ìû óõîì ãîëîñ èç
äèíàìèêà, íûðÿÿ âìåñòå ñ âàãîíîì ìåòðî â òîííåëü î÷åðåäíîãî
ïåðåãîíà, è íå çàäóìûâàåìñÿ, ÷òî âñåãî äâà äåñÿòêà ëåò íàçàä
îá ýòîì ìîæíî áûëî òîëüêî ìå÷òàòü. È âîò ìå÷òà ñòàëà ÿâüþ è
îáûäåííîñòüþ…

Ìå÷òà, îáðåòàþùàÿ ðåàëüíûå
î÷åðòàíèÿ

Ìå÷òà î ñîáñòâåííîì ìåòðîïîëèòåíå çàðîäèëàñü ó íîâîñè-
áèðöåâ åùå â ïåðâûå ïîñëåâîåííûå ãîäû. Â 1946 ãîäó ãðóïïå
ñïåöèàëèñòîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì È.È. Ñîêîëîâà-Äîáðååâà ïîðó-
÷èëè ðàçðàáîòàòü ãåíåðàëüíûé ïëàí ãîðîäà. Ê 1954 ãîäó ïîÿâè-
ëîñü òðè âàðèàíòà ïðîåêòà, è âî âñåõ òðåõ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ
âîçðàñòàþùåãî ïàññàæèðîïîòîêà ïëàíèðîâàëñÿ ìåòðîïîëèòåí,

×àñ ïèê íà ãîðîäñêîì ïàññàæèðñêîì òðàíñïîðòå
â 1950—1960-å ãîäû
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ëèíèÿ êîòîðîãî äîëæíà ïðîéòè îò çàâîäà èìåíè ×êàëîâà ÷åðåç
öåíòð ãîðîäà, Îêòÿáðüñêèé ðàéîí, Ëåâîáåðåæüå Íîâîñèáèðñêà
äî çàâîäà «Ñèáñåëüìàø». Ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì, ãëàâíûì îáðà-
çîì èç-çà ââåäåíèÿ â 1950 ãîäàõ íîâûõ íîðìàòèâîâ ïî ãðàäîñò-
ðîèòåëüñòâó, íè îäèí èç âàðèàíòîâ íå óòâåðäèëè.

Ãîðîä ìåæäó òåì ðîñ, ðàçâèâàëñÿ. È ê íà÷àëó 70-õ ãî-
äîâ Íîâîñèáèðñê çàíèìàë óæå âîñüìîå ìåñòî â ÑÑÑÐ ïî ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ (9 èþëÿ 1962 ãîäà ðîäèëñÿ åãî ìèëëèîí-
íûé æèòåëü) è òðåòüå ïîñëå Ìîñêâû è Ëåíèíãðàäà ïî çàíèìà-
åìîé ïëîùàäè. Â òî æå âðåìÿ ñëîæèâøàÿñÿ çàñòðîéêà, óçêèå,
ñ ïåðåñå÷åíèåì â îäíîì óðîâíå óëèöû, ïëîòíûå òðàíñïîðòíûå
ïîòîêè íà öåíòðàëüíûõ ìàãèñòðàëÿõ íå ïîçâîëÿëè ðåøèòü ïðî-
áëåìó ìàññîâûõ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê ñ ïîìîùüþ òðàäèöè-
îííûõ ñðåäñòâ ïåðåäâèæåíèÿ (äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî ñðåä-
íÿÿ ñêîðîñòü òðàìâàåâ, òðîëëåéáóñîâ è àâòîáóñîâ íå ïðåâû-
øàëà äâàäöàòè êèëîìåòðîâ â ÷àñ). Ïîýòîìó âñå ÷àùå àðõèòåê-
òîðû, ñòðîèòåëè, òðàíñïîðòíèêè, ãîðîäñêèå ÷èíîâíèêè ñòà-
ëè ãîâîðèòü î íåîáõîäèìîñòè ñîîðóæåíèÿ â Íîâîñèáèðñêå
ñêîðîñòíîé ïîäçåìíîé ìàãèñòðàëè. Íî, ÷òîáû âñåðüåç âåñòè
ðàçãîâîð îá ýòîì ñ ïðàâèòåëüñòâîì, ïðåäñòîÿëî îñíîâàòåëüíî
ïîäãîòîâèòüñÿ.

Ïåðâîå, ÷òî ñäåëàëè ïðîåêòèðîâùèêè, — âíåñëè â 1965
ãîäó â ðàçðàáàòûâàâøèéñÿ Ãåíåðàëüíûé ïëàí Íîâîñèáèðñêà
ðàçäåë «Ñòðîèòåëüñòâî ìåòðîïîëèòåíà». Ïðàâäà, â íåì íå ãî-
âîðèëîñü íè î íà÷àëå ñòðîèòåëüñòâà, íè î íàïðàâëåíèè òðàññ.
Âñå ðàññìàòðèâàëîñü ïðåäâàðèòåëüíî. Òåì íå ìåíåå â Ãðàæ-
äàíñòðîå è äðóãèõ ó÷ðåæäåíèÿõ äîêóìåíò óòâåðäèëè, òåì ñà-
ìûì ïîäòâåðäèâ è îôèöèàëüíî çàêðåïèâ íà âûñîêîì óðîâíå
ôàêò, ÷òî ìåòðîïîëèòåí ãîðîäó íåîáõîäèì óæå â ñàìîì áëè-
æàéøåì áóäóùåì.

Â èíñòèòóòå «Íîâîñèáãðàæäàíïðîåêò» ñîçäàëè ñïåöèàëü-
íóþ ãðóïïó ïî ïðîåêòèðîâàíèþ êîìïëåêñíîé ñõåìû òðàíñïîðòà
ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.ß. Áîðèñîâñêîãî. Â ðåçóëüòàòå åå äåÿòåëü-
íîñòè äîâîëüíî ñêîðî âûÿñíèëîñü, ÷òî âûõîäèòü â Ãîñïëàí è
Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ñ ïðåäëîæåíèåì î ñòðîèòåëüñòâå ìåòðîïîëè-
òåíà… ïîêà ðàíîâàòî. Ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé ñòàëî ñîîðóæå-
íèå íîâîãî êîììóíàëüíîãî ìîñòà, áåç êîòîðîãî ãîðîä áóêâàëüíî
çàäûõàëñÿ.

Ïðîåêò Äèìèòðîâñêîãî ìîñòà ïîëó÷èë â Ìîñêâå âûñîêóþ
îöåíêó, íî ïîñòóïèëî ïðåäëîæåíèå ïðåäóñìîòðåòü ïóñê ïî íåìó
ñêîðîñòíîãî òðàìâàÿ. Ïðîåêòèðîâùèêè è ðóêîâîäèòåëè ãîðîäà
è îáëàñòè ïðåêðàñíî ïîíèìàëè, ÷òî ñêîðîñòíîé òðàìâàé íå
ñíèìåò îñòðîòû òðàíñïîðòíîé ïðîáëåìû â Íîâîñèáèðñêå è òåì
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áîëåå íå çàìåíèò ìåòðî. Äà è ñòîèìîñòü ìîñòà ñ ó÷åòîì òðàì-
âàéíîãî âàðèàíòà âîçðàñòàëà â íåñêîëüêî ðàç. Ïðèøëîñü ñîáè-
ðàòü íîâûå ìàòåðèàëû, ïðîâîäèòü äîïîëíèòåëüíûå èññëåäîâà-
íèÿ, ÷òîáû óáåäèòü ðàáîòíèêîâ Ãîñïëàíà, ñ îäíîé ñòîðîíû, â
ýêîíîìè÷åñêîé íåöåëåñîîáðàçíîñòè ñîâìåùåíèÿ ñòâîðà Äèìèò-
ðîâñêîãî ìîñòà ñ òðàññîé ñêîðîñòíîãî òðàìâàÿ, à ñ äðóãîé — â
íåîáõîäèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà â Íîâîñèáèðñêå èìåííî ìåòðîïî-
ëèòåíà.

Â 1968 ãîäó Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ óòâåðäèë Ãåíåðàëü-
íûé ïëàí Íîâîñèáèðñêà, ïðåäóñìàòðèâàâøèé ñîîðóæåíèå â ãî-
ðîäå ìåòðîïîëèòåíà. Ìå÷òà íà÷èíàëà îáðåòàòü ðåàëüíûå î÷åð-
òàíèÿ. Íî ýòî áûëè òîëüêî ïåðâûå øàãè ê áîëüøîé öåëè. À âïå-
ðåäè — íîâûå õîæäåíèÿ ïî èíñòàíöèÿì, äåëîâûå âñòðå÷è, ïèñü-
ìà ðóêîâîäèòåëåé ãîðîäà è îáëàñòè âî âëàñòíûå ñòðóêòóðû.

Â ïðèíöèïå, è íà ñàìûõ âûñîêèõ ýòàæàõ âëàñòè íèêòî
îñîáåííî íå ñîìíåâàëñÿ, ÷òî «íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ñòðîèòåëü-
ñòâà â Íîâîñèáèðñêå ìåòðîïîëèòåíà». Íî äåëî â òîì, ÷òî íå
òîëüêî Íîâîñèáèðñê ïðåòåíäîâàë íà ñòðîèòåëüñòâî ñîáñòâåííî-
ãî ìåòðî. Ïîýòîìó, ÷òîáû ïîëó÷èòü êðóïíóþ áþäæåòíóþ ñóììó
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà òàêîãî ìàñøòàáà, ñëåäîâàëî ðàçðàáîòàòü è
ïðåäîñòàâèòü ðÿä ñåðüåçíûõ äîêóìåíòîâ. È â ïåðâóþ î÷åðåäü
êîìïëåêñíóþ ñõåìó ðàçâèòèÿ âñåõ âèäîâ ãîðîäñêîãî ïàññàæèð-
ñêîãî òðàíñïîðòà è óëè÷íî-äîðîæíîé ñåòè òðàíñïîðòà ñ ó÷åòîì
åå áëèæàéøåé è äàëåêîé ïåðñïåêòèâû.

Òðè ãîäà ãðóïïà Â.ß. Áîðèñîâñêîãî ïðîâîäèëà áîëüøîé êîì-
ïëåêñ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé òðàíñïîðòíûõ ïðîáëåì âïëîòü äî
ïðîðàáîòêè ñõåì äâèæåíèÿ ïîåçäîâ ìåòðîïîëèòåíà. Òàêèõ ñõåì
ðîäèëîñü îêîëî äåñÿòêà. Îíè ïîìîãàëè âûÿâèòü îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ìàðøðóòîâ. Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ íàðàáîòîê,
ìíîãî÷èñëåííûõ ðàñ÷åòîâ ðîæäàëèñü áóäóùèå òðàññû Íîâîñè-
áèðñêîãî ìåòðî.

Â ôåâðàëå 1971 ãîäà èñïîëêîì ãîðîäñêîãî Ñîâåòà ðàññìîò-
ðåë è îäîáðèë ïðîåêò êîìïëåêñíîé ñõåìû ïåðñïåêòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ âñåõ âèäîâ ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà Íîâîñèáèðñêà íà
1970—2000 ãîäû, ñ îáîñíîâàíèåì íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà ìåòðî-
ïîëèòåíà â 1975 ãîäó. Ìåñÿö ñïóñòÿ ñõåìó ðàññìîòðåë è óòâåð-
äèë èñïîëêîì îáëñîâåòà. Âñå ìàòåðèàëû íàïðàâèëè íà ýêñïåð-
òèçó â Ãîñïëàí è Ãîññòðîé ÐÑÔÑÐ.

Â êîìïëåêñíîé ñõåìå ðàññìàòðèâàëîñü ÷åòûðå âàðèàíòà
ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîãî ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà. Â êà÷åñòâå íàè-
áîëåå îïòèìàëüíîãî ðåêîìåíäîâàëñÿ âàðèàíò ñî÷åòàíèÿ íàçåì-
íîãî âèäà òðàíñïîðòà ñ ìåòðîïîëèòåíîì. Ïî ýòîìó âàðèàíòó íà-
ìå÷àëîñü ïîñòðîèòü ÷åòûðå ëèíèè ìåòðî îáùåé ïðîòÿæåí-
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íîñòüþ 52,1 êèëîìåòðà ñ 36 ñòàíöèÿìè, èç êîòîðûõ 25 ãëóáîêîãî
çàëîæåíèÿ è 11 — ìåëêîãî. Ìàêñèìàëüíîå ðàññòîÿíèå ìåæäó
ñòàíöèÿìè — 3,1, ìèíèìàëüíîå — 0,95 êèëîìåòðà. Ñòàíöèîí-
íûå ïëàòôîðìû äëèíîé 156 ìåòðîâ ðàññ÷èòûâàëèñü íà âîñü-
ìèâàãîííûå ñîñòàâû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü âêëþ÷àëîñü îäèííàä-
öàòü êèëîìåòðîâ ïóòè ñ äåâÿòüþ ñòàíöèÿìè. Íà÷àëî ñòðîè-
òåëüñòâà ïåðâîé î÷åðåäè ïëàíèðîâàëîñü â 1975-ì, à îêîí÷à-
íèå — â 1980 ãîäó.

Óòâåðæäàÿ 23 ñåíòÿáðÿ 1971 ãîäà êîìïëåêñíóþ ñõåìó,
Ãîñïëàí ÐÑÔÑÐ â ñâîåì çàêëþ÷åíèè îòìå÷àë, ÷òî «ñ÷èòàåò
ïðàâèëüíûì âûâîä ñõåìû… î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ â ãîðîäå
Íîâîñèáèðñêå âíåóëè÷íîãî ñêîðîñòíîãî ïàññàæèðñêîãî òðàíñ-
ïîðòà» è ÷òî «íàèáîëåå ýêîíîìè÷íûì… è åäèíñòâåííî âîçìîæ-
íûì ïî ñïåöèôè÷åñêèì óñëîâèÿì Íîâîñèáèðñêà ÿâëÿåòñÿ ìåò-
ðîïîëèòåí». Áîëåå òîãî, Ãîñïëàí ïîñ÷èòàë öåëåñîîáðàçíûì óæå
â 1972—1973 ãîäàõ ðàçâåðíóòü ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèå ðàáî-
òû ïî ñîîðóæåíèþ ïåðâîé î÷åðåäè ìåòðîïîëèòåíà.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåäñåäàòåëÿ ãîðèñïîëêîìà È.Ï. Ñåâàñ-
òüÿíîâà ïðèíèìàëèñü ñàìûå ýíåðãè÷íûå ìåðû ïî ôîðñèðîâà-
íèþ èíæåíåðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ è ãåîôèçè÷åñêèõ èçûñêàíèé ïî
òðàññå ïåðâîé î÷åðåäè. Ïðîåêòíûå èíñòèòóòû «ÇàïñèáÒÈÑÈÇ»,
«Òåïëîýëåêòðîïðîåêò», «Ñèáãèïðîòðàíñ» è «Ñèáãèïðîøàõò» â
êðàò÷àéøèå ñðîêè âûïîëíèëè îãðîìíûé îáúåì ðàáîò è îáåñïå-
÷èëè ïðîåêòèðîâùèêîâ èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ îïðåäåëåíèÿ
íàïðàâëåíèÿ ïðîêëàäêè òðàññû ïåðâîé î÷åðåäè.

Ëåòîì 1972 ãîäà ñõåìó òðàíñïîðòà ñ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êèì îáîñíîâàíèåì (ÒÝÎ) ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ Ñîâåòîì Ãîñýêñ-
ïåðòèçû Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ ïðåäñòàâèëè ñîâìåñòíîé êîëëåãèè
Ìèíæèëêîìõîçà è Ìèíàâòîòðàíñà ÐÑÔÑÐ, ãäå îíà ïîëó÷èëà
ñàìóþ âûñîêóþ îöåíêó è â êîíöå äåêàáðÿ áûëà óòâåðæäåíà.

Òàê çàâåðøèëñÿ ïåðâûé ýòàï ïîäãîòîâêè ê ñòðîèòåëüñòâó
ìåòðî â Íîâîñèáèðñêå, íà êîòîðûé óøëî öåëîå äåñÿòèëåòèå. Íî
ïðîéäåò åùå íå îäèí ãîä íàïðÿæåííîé ðàáîòû ïðîåêòèðîâùè-
êîâ, ãîðîäñêèõ è îáëàñòíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ïðåæäå ÷åì çàêè-
ïèò ñòðîéêà.

Â êîíöå äåêàáðÿ 1973 ãîäà âûøëî ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ î ðàçðàáîòêå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáî-
ñíîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ïåðâîé î÷åðåäè ìåòðîïîëèòåíà â Íîâî-
ñèáèðñêå. Â ìàðòå 1975 ãîäà Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ âêëþ÷èë
Íîâîñèáèðñê â ïåðå÷åíü ãîðîäîâ, êîòîðûì ðàçðåøåíî ïðîåêòè-
ðîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî ìåòðîïîëèòåíà, à 4 ìàÿ óòâåðäèë òè-
òóëüíûé ñïèñîê íà ïðîåêòèðîâàíèå ïåðâîé î÷åðåäè Íîâîñèáèð-
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ñêîãî ìåòðîïîëèòåíà. Â êîíöå àïðåëÿ 1975 ãîäà Ñîâåò Ìèíè-
ñòðîâ ÐÑÔÑÐ óòâåðäèë ÒÝÎ, è íà÷àëàñü ðàáîòà íàä òåõíè÷åñ-
êèì ïðîåêòîì, â êîòîðîé, êðîìå èíñòèòóòà «Ìåòðîãèïðîòðàíñ»,
ó÷àñòâîâàëè «Áàêìåòðîïðîåêò», «Íîâîñèáãðàæäàíïðîåêò»,
«Ïðîìñòðîéïðîåêò» è «ÇàïñèáÒÈÑÈÇ». Â êîíöå 1977 ãîäà ðàç-
ðàáîòêà òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòà çàâåðøèëàñü.

Ïðîåêò âûïîëíÿëñÿ â äâóõ âàðèàíòàõ: ñ èçìåíåíèåì òðàñ-
ñû ïåðâîé î÷åðåäè äëÿ çàõîäà íà âîêçàë è ñ çàõîäîì íà âîêçàë
ïî îòäåëüíîé ëèíèè. Êàê âñïîìèíàåò Â.ß. Áîðèñîâñêèé, «ïî ïåð-
âîìó âàðèàíòó ïðåäëàãàëîñü òðàññó ìåòðî ïóñòèòü íå ïî
Êðàñíîìó ïðîñïåêòó, à îò ïëîùàäè Ëåíèíà íàïðàâèòü ïðÿìî
íà âîêçàë… Îòòóäà òðàññà äîëæíà áûëà ïðîéòè ïîä ×åëþñ-
êèíñêèì æèëìàññèâîì, âûéòè íà ïåðåêðåñòîê óëèö Íàðûìñ-
êîé è Æåëåçíîäîðîæíîé, çäåñü íàìå÷àëîñü ðàçìåñòèòü ñòàí-
öèþ ìåòðî, äàëåå òðàññà âûõîäèëà íà Êðàñíûé ïðîñïåêò â
ðàéîíå ñóùåñòâóþùåé ñòàíöèè «Ãàãàðèíñêîé», è øëà ÷åðåç
ïëîùàäü Êàëèíèíà äî àýðîïîðòà, ãäå ïðåäïîëàãàëîñü ðàçìåñ-
òèòü ñòàíöèþ «Ñåâåðíóþ». Â ýòîì âàðèàíòå ïåðåñàäî÷íîé
áûëà ñòàíöèÿ «Ïëîùàäü Ãàðèíà-Ìèõàéëîâñêîãî», à íå «Ñèáèð-
ñêàÿ». Ýòî äàâàëî âîçìîæíîñòü ñ âîêçàëà ïîïàñòü íà ïëîùàäü

Ðàñïîðÿæåíèå
Ñîâåòà

Ìèíèñòðîâ
ÐÑÔÑÐ

îò 12 äåêàáðÿ
1978 ã.
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Êàëèíèíà è â ëåâîáåðåæíóþ ÷àñòü ãîðîäà áåç ïåðåñàäîê. Íà
ýòîì âàðèàíòå îñîáåííî íàñòàèâàëè ðóêîâîäèòåëè ãîðîäà è
îáëàñòè».

Îòñòàèâàÿ ñâîþ ïîçèöèþ, ïåðâûé ñåêðåòàðü îáêîìà ÊÏÑÑ
Ô.Ñ. Ãîðÿ÷åâ è ïðåäñåäàòåëü îáëèñïîëêîìà Â.À. Ôèëàòîâ â ïèñüìå
â Ìîñêâó ïèñàëè, ÷òî âûøåóêàçàííûé âàðèàíò «â íàèáîëüøåé
ñòåïåíè ðåøàåò òðàíñïîðòíóþ ïðîáëåìó ãîðîäà íà áëèæàé-
øèå 30 ëåò è ïîëíåå îòâå÷àåò íóæäàì ãîðîäà, íåæåëè òðàññà
ïî Êðàñíîìó ïðîñïåêòó; ñòðîèòåëüñòâî ìåòðîïîëèòåíà â
ýòîì ñëó÷àå â ìåíüøåé ñòåïåíè ïàðàëèçóåò æèçíü ãîðîäà è
îñîáåííî åãî îñíîâíûå òðàíñïîðòíûå àðòåðèè — Êðàñíûé
ïðîñïåêò è ïëîùàäü èìåíè Ëåíèíà».

Íî êîãäà âñå ïðîñ÷èòàëè, òî îêàçàëîñü, ÷òî âòîðîé âàðè-
àíò ñîäåðæèò íà ñòàíöèþ ìåíüøå è òðàññà çíà÷èòåëüíî êîðî÷å.
Ê òîìó æå ñòðîèòåëüñòâî ìåòðî çàêðûòûì ñïîñîáîì âäâîå óâå-
ëè÷èâàëî åãî ñòîèìîñòü, è ïîÿâèëîñü îïàñåíèå, ÷òî ñòîèìîñòü
êèëîìåòðà ëèíèè ìåòðî â ãîðîäàõ-êîíêóðåíòàõ îêàæåòñÿ íèæå,
è â ïðàâèòåëüñòâå ïîñ÷èòàþò, ÷òî êàïèòàëîâëîæåíèÿ òàì áîëåå
ýôôåêòèâíû. ×òî æå êàñàåòñÿ óùåðáà, êîòîðûé âîçìîæåí èç-
çà çàêðûòèÿ äâèæåíèÿ òðàíñïîðòà, òî îí, ê ñîæàëåíèþ, íèêà-
êèìè ìåòîäèêàìè íå ó÷èòûâàëñÿ.

Íå ïðîøëî â îêîí÷àòåëüíîì âàðèàíòå è ïðåäëîæåíèå îá
óâåëè÷åíèè äëèíû ñòàíöèé ñ ïåðñïåêòèâîé ïóñêà øåñòèâàãîí-
íûõ ñîñòàâîâ. Îïÿòü âñå óïåðëîñü â ñòîèìîñòü êèëîìåòðà ëèíèè
ìåòðî.

Îñîáåííî ìíîãî ñïîðîâ âîçíèêëî âîêðóã ïðîõîäà ÷åðåç
ïîéìó è ðóñëî Îáè. Â ÷èñëå îñíîâíûõ âîçìîæíûõ ïðîðàáàòûâà-
ëèñü âàðèàíòû ïåðåñå÷åíèÿ ðåêè ïîä åå ãðàíèòíûì ðóñëîì ñ
ïðîõîäêîé òîííåëåé ãîðíûì ñïîñîáîì, ïî ìåòðîìîñòó è ïî äíó
ñ îòñûïêîé îñòðîâîâ è èçìåíåíèåì ðóñëà. Íîâîñèáèðöû íàñòàè-
âàëè íà ãîðíîïðîõîä÷åñêîì âàðèàíòå. Íî ïðè ðàññìîòðåíèè ÒÝÎ
â ýêñïåðòèçå âàðèàíò òîííåëÿ ãëóáîêîãî çàëîæåíèÿ ôàêòè÷åñ-
êè ñðàçó îòâåðãëè èç-çà åãî âûñîêîé ñòîèìîñòè. Â êîíöå êîí-
öîâ, ïðèíÿëè âàðèàíò ìîñòîâîãî ïåðåõîäà ñ óñòðîéñòâîì îò-
äåëüíî ñòîÿùåãî ìåòðîìîñòà.

Â ÿíâàðå 1978 ãîäà îáëàñòíîé è ãîðîäñêîé Ñîâåòû ðàñ-
ñìîòðåëè è ñîãëàñîâàëè òåõíè÷åñêèé ïðîåêò ïåðâîé î÷åðåäè
ìåòðî â Íîâîñèáèðñêå. Ãîðèñïîëêîì ðåêîìåíäîâàë ê óòâåðæäå-
íèþ ñòðîèòåëüñòâî ëèíèè ìåòðî ñ ïåðåõîäîì ðåêè Îáè ïî îò-
äåëüíîìó ìîñòó. Ïðåäñòîÿëè åùå ìíîãî÷èñëåííûå ñîãëàñîâà-
íèÿ â ðåñïóáëèêàíñêèõ è ñîþçíûõ ìèíèñòåðñòâàõ è âåäîìñòâàõ,
äåñÿòêè íàñòîé÷èâûõ ïèñåì Ô.Ñ. Ãîðÿ÷åâà â Ñîâåò Ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ, ÖÊ ÊÏÑÑ è ëè÷íî À.Í. Êîñûãèíó è Ë.È. Áðåæíåâó ñ
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ïðîñüáîé ïîëîæèòåëüíî ðåøèòü âîïðîñ î íà÷àëå ñòðîèòåëüñòâà
óæå â 1979 ãîäó.

Óñèëèÿ ýòè âîçûìåëè äåéñòâèå, è 29 íîÿáðÿ 1978 ãîäà Ñîâåò
Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ óòâåðäèë òåõíè÷åñêèé ïðîåêò ïåðâîé î÷åðå-
äè, âêëþ÷àâøåé 11,3 êèëîìåòðà Ëåíèíñêîé ëèíèè ñ äåñÿòüþ
ñòàíöèÿìè («Ïëîùàäü Êàëèíèíà», «Ãàãàðèíñêàÿ», «Êðàñíûé
ïðîñïåêò», «Ñèáèðñêàÿ», «Âîêçàëüíàÿ», «Ïëîùàäü Ëåíèíà»,
«Îêòÿáðüñêàÿ», «Ðå÷íîé âîêçàë», «Ñòóäåí÷åñêàÿ», «Ïëîùàäü
Ìàðêñà») è 1,8 êèëîìåòðà Êèðîâñêîé ñ äâóìÿ ñòàíöèÿìè («Ñè-
áèðñêàÿ è «Âîêçàëüíàÿ»), à òàêæå ìåòðîìîñò, èíæåíåðíûé êîð-
ïóñ, ìåòðîäåïî â ïîéìå Ïåðâîé Åëüöîâêè è áàçó ñòðîéèíäóñò-
ðèè. Ýòî ðåøåíèå ñðàçó æå îòêðûëî ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáî÷èõ ÷åðòåæåé è íåïîñðåäñòâåííî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà.

Â àïðåëå 1979 ãîäà òîëüêî ÷òî ñîçäàííûé èíñòèòóò «Íîâî-
ñèáìåòðîïðîåêò», êîñòÿê êîòîðîãî ñîñòàâèëè ìîëîäûå èíæåíå-
ðû èç òîííåëüíîé ãðóïïû îòäåëà ìîñòîâ «Ñèáãèïðîòðàíñà»,
âûäàë ïåðâûå ÷åðòåæè ñâàéíîãî îãðàæäåíèÿ êîòëîâàíà è çåì-
ëÿíûõ ðàáîò ïî ïëàòôîðìåííîìó ó÷àñòêó ñòàíöèè «Îêòÿáðüñ-
êàÿ». Ðóêîâîäèë íîâîðîæäåííîé ïðîåêòíîé îðãàíèçàöèåé
Þ.Ã. Ñàìî÷åðíîâ, ïðîøåäøèé áîëüøóþ øêîëó ïðîåêòèðîâàíèÿ
ñîîðóæåíèé íà æåëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñòðàëÿõ Àáàêàí — Òàé-
øåò, Òþìåíü — Ñóðãóò è äð.

Ïåðâîå ñîâåùàíèå ðóêîâîäèòåëåé «Íîâîñèáìåòðîïðîåêòà»
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ÑèáÖÍÈÈÑà. 1979 ã.
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«Íàðèñóåì — áóäåì æèòü!..»

Ëþáîå ñòðîèòåëüñòâî, à òåì áîëåå òàêîå óíèêàëüíîå, êàê
ìåòðîïîëèòåí, íåìûñëèìî áåç íàäåæíîãî ïðîåêòà. Îò íåãî çà-
âèñèò êà÷åñòâî ñîîðóæåíèÿ. È çäåñü îïûò ïðîåêòèðîâùèêîâ
ïåðâîãî â Ñèáèðè ìåòðî îñîáåííî èíòåðåñåí.

Ïðè ñîñòàâëåíèè ÒÝÎ è òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòà ñòàëè âû-
ÿâëÿòüñÿ ñïåöèôè÷åñêèå äëÿ ðåãèîíà îñîáåííîñòè, ñâÿçàííûå
ïðåæäå âñåãî ñ äëèòåëüíûì âîçäåéñòâèåì íà êîíñòðóêöèè è
òåõíîëîãèþ ñòðîèòåëüñòâà îòðèöàòåëüíûõ òåìïåðàòóð, ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü êîòîðûõ äîõîäèëà çäåñü äî 180 äíåé â ãîäó. Ïðî-
áëåìà óñóãóáëÿëàñü òåì, ÷òî Íîâîñèáèðñêèé ìåòðîïîëèòåí â
öåëÿõ ýêîíîìèè çàïðîåêòèðîâàëè ìåëêîãî çàëîæåíèÿ. Ïîýòî-
ìó, ÷òîáû ðåøèòü çàäà÷è, ñâÿçàííûå ñ íåáëàãîïðèÿòíûì òåì-
ïåðàòóðíûì ðåæèìîì, ñëåäîâàëî ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü
ñáîðíûå êîíñòðóêöèè, ñîêðàòèòü îáúåìû óêëàäêè ìîíîëèòíîãî
áåòîíà è ðàçðàáîòàòü òåõíîëîãèþ çèìíåãî áåòîíèðîâàíèÿ. Îä-
íîé èç ñëîæíåéøèõ ÿâëÿëàñü ïðîáëåìà íàäåæíîãî êðåïëåíèÿ
êîòëîâàíîâ, â êîòîðûõ ñîîðóæàþòñÿ ñòàíöèè. Ñîâðåìåííàÿ òåõ-
íîëîãèÿ ñòðîèòåëüñòâà ìåòðîïîëèòåíà ìåëêîãî çàëîæåíèÿ, ïðå-
äóñìàòðèâàþùàÿ ñîîðóæåíèå ñòàíöèé îòêðûòûì ñïîñîáîì â
êîòëîâàíå, îáîñòðèëà, êðîìå òîãî, ìíîãèå ñóùåñòâóþùèå ãðà-
äîñòðîèòåëüíûå ïðîáëåìû è ïîòðåáîâàëà ïðèâëå÷åíèÿ ê èõ ðå-
øåíèþ ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ ïðîåêòíûõ è íàó÷íûõ îðãàíè-
çàöèé êàê Íîâîñèáèðñêà, òàê è äðóãèõ ãîðîäîâ.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè, à ïîòîì è ñîîðóæåíèè Íîâîñèáèð-
ñêîãî ìåòðîïîëèòåíà, øèðîêî ïðèìåíÿëèñü ïðîãðåññèâíûå êîí-
ñòðóêöèè è ìåòîäû âåäåíèÿ ðàáîò: îäíîñâîä÷àòûå è êîëîííûå
ñòàíöèè, ïðÿìîóãîëüíàÿ îáäåëêà ïåðåãîííûõ òîííåëåé èç öåëü-
íîñåêöèîííûõ áëîêîâ äëÿ îòêðûòîãî ñïîñîáà ðàáîò è êðóãîâàÿ
ñáîðíàÿ îáäåëêà èç æåëåçîáåòîííûõ áëîêîâ ñ îáæàòèåì â ïîðî-
äó — äëÿ çàêðûòîãî, ïðîõîäêà ïåðåãîííûõ òîííåëåé íîâûìè
ùèòîâûìè êîìïëåêñàìè è ò. ä. Íåìàëî îðèãèíàëüíûõ ðåøåíèé
íàõîäèëîñü è ïðè ïðîåêòèðîâàíèè óñòðîéñòâ áåçîïàñíîñòè äâè-
æåíèÿ ïîåçäîâ íà ëèíèÿõ ìåòðîïîëèòåíà, ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñâÿçè
è ñèãíàëèçàöèè. Íî, ïîæàëóé, íàèáîëüøèé èíòåðåñ âûçûâàåò
ïðîåêòèðîâàíèå ñòàíöèé ìåòðîïîëèòåíà. È ýòî ïîíÿòíî. Îíè —
ëèöî è «îäåæêà», ïî êîòîðûì âñòðå÷àþò è ñîñòàâëÿþò ïðåä-
ñòàâëåíèå î ìåòðî â öåëîì.

«Íîâîñèáèðñêîå ìåòðî íå äîëæíî áûòü ïîõîæèì íà ñå-
ðûå «ïîäçåìêè» Çàïàäíîé Åâðîïû. Ìû ñäåëàåì ïåðâûé â Ñèáè-
ðè ìåòðîïîëèòåí ñâåòëûì, ïðàçäíè÷íûì», — ðåøèëè ïðîåê-
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òèðîâùèêè. Íà÷àëüíèê àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîãî îòäåëà «Íî-
âîñèáìåòðîïðîåêòà» Â.Â. Ïèòåðñêèé óáåæäàë êîëëåã, ÷òî «èí-
òåðüåð êàæäîé ñòàíöèè äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü åå íàçâàíèþ»,
«÷òîáû ïàññàæèð, âûéäÿ èç âàãîíà, ìîã ñðàçó ñîðèåíòèðîâàòü-
ñÿ, íà êàêîé ñòàíöèè îí î÷óòèëñÿ», ÷òî èíòåðüåð äîëæåí îêà-
çûâàòü íà íàñ «ñèëüíîå ýñòåòè÷åñêîå, ïñèõîëîãè÷åñêîå» è äàæå…
«èäåîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå». Îäíàêî íà äåëå ñîçäàíèå àðõè-
òåêòóðíî-õóäîæåñòâåííîãî îáëèêà ñòàíöèé îêàçàëîñü äåëîì
î÷åíü íåïðîñòûì.

Ðàçðàáîòêó àðõèòåêòóðíûõ ðåøåíèé áóäóùèõ ñòàíöèé ïî
òðàäèöèè ïîðó÷èëè ìåñòíûì àðõèòåêòîðàì. Ãëàâíîå àðõèòåê-
òóðíî-ïëàíèðîâî÷íîå óïðàâëåíèå ïîñòàâèëî ïåðåä íèìè ñëîæ-
íóþ çàäà÷ó: ïðè ìèíèìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè âûðàçèòåëüíûõ
ñðåäñòâ ñîçäàòü ïîìåùåíèÿ ñòàíöèé, ìàêñèìàëüíî âûðàæàþ-
ùèå ñèáèðñêèé êîëîðèò. Ðóêîâîäñòâî èíñòèòóòà «Íîâîñèáìåò-
ðîïðîåêò» ñîâìåñòíî ñ ãîðèñïîëêîìîì îáúÿâèëî îòêðûòûé êîí-
êóðñ íà ïðîåêòíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî îôîðìëåíèþ ñòàíöèé ïåð-
âîé î÷åðåäè. Â óñëîâèÿõ êîíêóðñà äëÿ êàæäîé ñòàíöèè îãîâàðè-
âàëîñü ñîîòâåòñòâóþùåå òåìàòè÷åñêîå ñîäåðæàíèå. Îôîðìëå-
íèå ïîäçåìíûõ âîêçàëîâ ïðåäëàãàëîñü âûïîëíèòü èç ìðàìîðà è
ãðàíèòà, öâåòíûõ öåìåíòîâ, ñòåêëà, îáëèöîâî÷íîé è õóäîæå-
ñòâåííîé êåðàìèêè. Ðåøåíèÿ ïî èõ àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåí-
íîìó îôîðìëåíèþ äîëæíû áûëè áûòü íå òîëüêî ýñòåòè÷íûìè,
íî è ñ õàðàêòåðíûìè, îòëè÷àþùèìè îò äðóãèõ ìåòðîïîëèòå-
íîâ, äåòàëÿìè. Ê ó÷àñòèþ â êîíêóðñå ïðèâëåêëè çîä÷èõ èç ðàç-
íûõ ãîðîäîâ ñòðàíû: Ìîñêâû, Ëåíèíãðàäà, Ìèíñêà è, êîíå÷íî
æå, Íîâîñèáèðñêà.

Èç òðèäöàòè øåñòè ðàññìîòðåííûõ ïðîåêòîâ âîñüìè ñòàí-
öèé êîíêóðñíîå æþðè âûáðàëî äâåíàäöàòü, ñðåäè êîòîðûõ òðè
ïðèíàäëåæàëè íîâîñèáèðöàì. Îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå îá èñïîëü-
çîâàíèè òåõ èëè èíûõ ïðîåêòîâ ïðèíèìàë ãîðèñïîëêîì. Ïîëó-
÷èâøèå ïåðâûå ïðåìèè ðåêîìåíäîâàëè, ñ íåîáõîäèìûìè äîðà-
áîòêàìè, äëÿ ñòðîèòåëüñòâà. Îòìå÷åííûå ïîîùðèòåëüíûìè ïðå-
ìèÿìè âçÿëè çà îñíîâó, ñ äîáàâëåíèåì íàèáîëåå èíòåðåñíûõ
ýëåìåíòîâ äðóãèõ êîíêóðñíûõ ðàáîò. Äàëüíåéøåé èõ ðàçðàáîò-
êîé çàíèìàëñÿ àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûé îòäåë «Íîâîñèáìåò-
ðîïðîåêòà».

Ñòàíöèè ïåðâîãî ïóñêîâîãî ó÷àñòêà (çà èñêëþ÷åíèåì «Ðå÷-
íîãî âîêçàëà») èìåþò òèïîâóþ ñõåìó ïëàòôîðìû, ñ äâóìÿ òîð-
öåâûìè âåñòèáþëÿìè. Ïî êëèìàòè÷åñêèì è ãðàäîñòðîèòåëüíûì
óñëîâèÿì âõîäû íà ñòàíöèè, ãäå ýòî âîçìîæíî, âñòðîåíû â ñó-
ùåñòâóþùèå çäàíèÿ. Ïëàòôîðìû â îñíîâíîì îñòðîâíîãî òèïà
äëèíîé ñòî äâà è øèðèíîé äåñÿòü ìåòðîâ. «Ïëîùàäü Ëåíèíà» —
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îäíîñâîä÷àòàÿ, îñòàëüíûå — òðåõïðîëåòíûå êîëîííîãî òèïà. Ïðè
òàêîé òèïîâîé ñõåìå áîëüøèíñòâà êîíñòðóêöèé, â óñëîâèÿõ ñòðî-
æàéøåé ýêîíîìèè îòäåëî÷íûõ ìàòåðèàëîâ àâòîðû ïîñòàâèëè
ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó ñîçäàòü åäèíûé àðõèòåêòóðíûé àíñàìáëü
ëèíèè ñ èíäèâèäóàëüíûì îáðàçîì êàæäîé èç ñòàíöèé.

Ïåðâîé çàïðîåêòèðîâàííîé «Íîâîñèáìåòðîïðîåêòîì» ñòàí-
öèåé ñòàëà «Îêòÿáðüñêàÿ» (àðõèòåêòîð Â.Â. Ïèòåðñêèé, ãëàâ-
íûé èíæåíåð ïðîåêòà Â.Í. Êîæåíêîâ). Ïîñêîëüêó îíà çàïëàíè-
ðîâàíà ïåðåñàäî÷íîé (íà îäíîèìåííóþ ïàðàëëåëüíóþ ñòàíöèþ
áóäóùåé Ïåðâîìàéñêîé ëèíèè), òî â ñåðåäèíå ïëàòôîðìû ó÷à-
ñòîê âîñòî÷íîé ïóòåâîé ñòåíû âûñîêî ïîäíÿò, à â åãî âåðõíåé
çîíå âûïîëíåí ïðîåì, ê êîòîðîìó ïðèìêíåò ëåñòíè÷íûé ìàðø
ïåðåñàäî÷íîãî ïåðåõîäà (ïðèìåðíî òàêîé æå, êàê íà ñòàíöèè
«Ñèáèðñêàÿ»). Ïðîåì çàëîæåí ëåãêî ðàçáèðàåìûìè, çàêàìóô-
ëèðîâàííûìè ïîä ðÿäîâóþ êîíñòðóêöèþ áëîêàìè. Îáðàç ðåâî-
ëþöèîííîé Ñèáèðè íà «Îêòÿáðüñêîé», âçÿòûé èç êîíêóðñíîãî
ïðîåêòà àðõèòåêòîðà Ë. Íå÷àåâîé, î÷åíü òî÷íî ïåðåäàí ÷åðåç
ñòàâøèé ñèìâîëîì íàøåãî ãîðîäà ôàêåë. Âñå êîëîííû è êàïèòå-
ëè â âèäå ôàêåëîâ. Ôîí çàëó ñîçäàþò êðàñíî-áîðäîâûé ãðàíèò è
ìðàìîð íà îáëèöîâêå ñòåí. Ðåâîëþöèîííîé òåìàòèêîé ïðîíèçà-
íû è ìîíóìåíòàëüíûå ðåëüåôíûå ïàííî çàñëóæåííîãî äåÿòåëÿ
èñêóññòâ ÐÑÔÑÐ, íîâîñèáèðñêîãî õóäîæíèêà À.Ñ. ×åðíîáðîâ-
öåâà, êîòîðûìè îôîðìëåíû âõîäû âåñòèáþëåé.

Ñòàíöèÿ «Ðå÷íîé âîêçàë» ñòðîèëàñü òàêæå ïî ïðîåêòó
Â.Â. Ïèòåðñêîãî è Â.Í. Êîæåíêîâà. Îíà ïðåäóñìàòðèâàëàñü ñ îñò-
ðîâíîé ïëàòôîðìîé ïîä óëèöåé Çûðÿíîâñêîé è äâóõïóòíîé æå-
ëåçíîé äîðîãîé þæíîãî íàïðàâëåíèÿ. Íî â ðàáî÷èõ ÷åðòåæàõ
ðåøåíèå â êîðíå ïåðåñìîòðåëè: ñòàíöèþ ðàçìåñòèëè ìåæäó
æåëåçíîäîðîæíûìè ïóòÿìè è óëèöåé Áîëüøåâèñòñêîé íà ñòû-
êå ñ ìåòðîìîñòîì. Ïîä æåëåçíîé äîðîãîé çàïðîåêòèðîâàëè ïîä-
çåìíûé ïåøåõîäíûé ïåðåõîä äëÿ ïåðåñàäêè ïàññàæèðîâ íà ïðè-
ãîðîäíûå ýëåêòðè÷êè. Îò «õîëîäíîãî» ìåòðîìîñòà, êîòîðûé ïðàê-
òè÷åñêè âõîäèò ñâîåé ïðàâîáåðåæíîé ýñòàêàäîé â âåñòèáþëü,
ñòàíöèÿ çàùèùåíà âîçäóøíî-òåïëîâîé çàâåñîé. Ñòàíöèÿ «Ðå÷-
íîé âîêçàë» îòëè÷àåòñÿ íàëè÷èåì áîêîâûõ ïëàòôîðì è íàçåì-
íîãî âåñòèáþëÿ. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ïðîåêòíîå ïðåä-
ëîæåíèå ïàññàæèðñêîãî âåñòèáþëÿ, ðàñïîëîæåííîãî íàä æå-
ëåçíîäîðîæíûìè ïóòÿìè è ñâÿçàííîãî ñ îñòàíîâî÷íûìè ïëàò-
ôîðìàìè è âåñòèáþëåì ìåòðî.

Àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåííîå îôîðìëåíèå ïëàòôîðì ýòîé
ñòàíöèè àðõèòåêòîðû «Íîâîñèáìåòðîïðîåêòà» À. Êâåòêîâñêèé,
Â.Â. Ïèòåðñêèé, Â.Ã. Êîçëÿåâ ïîä÷èíèëè èäåå íàçâàíèÿ. Íà ñòå-
íàõ, îáëèöîâàííûõ ñâåòëî-ñåðûì ìðàìîðîì, ðàñïîëîæåíû êðóã-
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ëûå èëëþìèíàòîðû, çàïîëíåííûå öâåòíûìè âèòðàæàìè íà òåìó
ñèáèðñêèõ ãîðîäîâ ðàáîòû çàñëóæåííîãî õóäîæíèêà ÐÑÔÑÐ
Â.Ï. Ñîêîëà. Íàä ïëàòôîðìàìè — ïîäâåñíîé ïîòîëîê â âèäå áîðòà
ëàäüè èç ðåå÷íîãî àëþìèíèåâîãî ïðîôèëÿ, â êîòîðûé âñòðîåíû
áîëüøèå êðóãëûå ñâåòèëüíèêè ñ ãëóáîêèì îòðàæàòåëåì è ìàòî-
âûì ðàññåèâàòåëåì.

Ñòàíöèÿ «Ðå÷íîé âîêçàë» ïðåäñòàâëÿëà äëÿ ïðîåêòèðîâ-
ùèêîâ î÷åíü ñëîæíóþ çàäà÷ó. Âî-ïåðâûõ, èç-çà òðàññû, ïðî-
õîäÿùåé ïî ìåòðîìîñòó ñ òðèäöàòèìåòðîâûì íàäâîäíûì ãàáà-
ðèòîì; âî-âòîðûõ, â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ íà êîðîòêîì ó÷à-
ñòêå îò óëèöû Áîëüøåâèñòñêîé ïåðåñå÷ü æåëåçíîäîðîæíûå ïóòè
àëòàéñêîãî íàïðàâëåíèÿ â ðàçíûõ óðîâíÿõ; â-òðåòüèõ, ñëåäî-
âàëî ðàñïîëîæèòü ñòàíöèþ òàê, ÷òîáû ñîõðàíèòü äîïóñòèìûé
èíæåíåðíûìè ðàñ÷åòàìè óêëîí è ïîñòðîèòü óäîáíûå ïîäõîäû ê
íåé. Êðîìå òîãî, ñëåäîâàëî ó÷åñòü óäîáñòâà ñ ïåðåñàäêîé ïàññà-
æèðîâ ïðèãîðîäíîãî ñîîáùåíèÿ, îñòàíîâî÷íûé ïóíêò äëÿ êîòî-
ðûõ ïðåäóñìàòðèâàëñÿ â óêàçàííîì ìåñòå.

Àðõèòåêòóðíûé îáëèê ñòàíöèè êîëîííîãî òèïà «Ñòóäåí-
÷åñêàÿ» (àðõèòåêòîðû Â.Â. Ïèòåðñêèé, Â.Ã. Êîçëÿåâ, ãëàâíûé
èíæåíåð ïðîåêòà Â.Í. Êîæåíêîâ) âûðàæåí ñâåòëûìè òîíàìè
áåëîìðàìîðíîé îòäåëêè ñòåí, ñèìâîëèçèðóþùèìè ñâåò íàóêè.
Âõîäû ñòàíöèè, ðàñïîëîæåííûå ó îáùåæèòèé ÍÝÒÈ è òîðãî-
âîãî èíñòèòóòà, ïðåäóñìàòðèâàëèñü âñòðîåííûìè â ýòè çäàíèÿ,
íî âïîñëåäñòâèè áûëè âûïîëíåíû îòäåëüíî ñòîÿùèìè.

Êîíêóðñ íà àðõèòåêòóðíîå îôîðìëåíèå ñòàíöèè «Ïëîùàäü
Ëåíèíà» âûèãðàë ãîëîâíîé èíñòèòóò «Ëåíìåòðîãèïðîòðàíñ» (àð-
õèòåêòîð À.Ñ. Ãåöêèí), à íà õóäîæåñòâåííîå — ìîñêîâñêèé õó-

Ìèòèíã, ïîñâÿùåííûé çàêëàäêå ïåðâîãî â Ñèáèðè
ìåòðîïîëèòåíà. 1979 ã.
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äîæíèê À.Í. Êóçíåöîâ. Àðõèòåêòóðíîå ðåøåíèå ñòàíöèè âû-
äåðæàíî â ñòðîãèõ, ëàêîíè÷íûõ è îáúåìíûõ öåëüíûõ ôîðìàõ,
êîãäà äàæå áóêâû íà ñòåíàõ ìîíóìåíòàëüíû. Ïî êîíöàì ïëàò-
ôîðìåííîãî ó÷àñòêà âûïîëíåíû òàê íàçûâàåìûå ðàçëîìû ñ ïî-
âûøåííîé âûñîòîé äëÿ äåìîíñòðàöèè ìîùè ñâîä÷àòîé ÷àñòè
è ìîíóìåíòàëüíî-õóäîæåñòâåííûõ êàðòèí. Íà ñòàíöèè çàïðî-
åêòèðîâàëè ÷åòûðå âõîäà ñ äåâÿòüþ ëåñòíè÷íûìè ñïóñêàìè, èç
êîòîðûõ ÷åòûðå âñòðàèâàëèñü â çäàíèÿ ãîðèñïîëêîìà (ìýðèÿ),
ïàðòøêîëû (ÍÃÀÕÀ), êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ è Îáëïîòðåáñîþ-
çà, îñòàëüíûå — îòêðûòûå: äâà ê ñêâåðó îïåðíîãî òåàòðà, äâà
ê áàíêó è îäèí â Ïåðâîìàéñêèé ñêâåð.

Ñòàíöèè «Êðàñíûé ïðîñïåêò» è Ñèáèðñêàÿ» (ðàáî÷åå íà-
çâàíèå «Íàðûìñêàÿ») ÿâëÿþòñÿ ïåðåñàäî÷íûìè íà ïåðåñå÷åíèè
Ëåíèíñêîé è Äçåðæèíñêîé ëèíèé â ðàçíûõ óðîâíÿõ. Â óòâåðæ-
äåííîì òåõíè÷åñêîì ïðîåêòå ñòàíöèÿ «Êðàñíûé ïðîñïåêò» ðàñ-
ïîëàãàëàñü ïîä «Ñèáèðñêîé, íî â ðàáî÷èõ ÷åðòåæàõ äëÿ ñîêðà-
ùåíèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé è óëó÷øåíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ õàðàêòåðèñòèê èõ ïîìåíÿëè ìåñòàìè. Ñîåäèíèòåëüíàÿ âåò-
êà ìåæäó ëèíèÿìè, â ÷àñòíîñòè, ïîëó÷èëàñü áîëåå óäîáíîé äëÿ
ýêñïëóàòàöèè. Íà óçëå ïåðåñå÷åíèÿ áûë çàïðîåêòèðîâàí è ïî-
ñòðîåí îáúåäèíåííûé âåñòèáþëü ñòàíöèé ñ êîëüöåâûì ïîäçåì-
íûì ïåðåõîäîì ïî êîíòóðó ïåðåêðåñòêà Êðàñíîãî ïðîñïåêòà è
óëèöû Ãîãîëÿ. Ìåæäó ïåðåñàäî÷íûìè ñòàíöèÿìè òàêæå ïðîåê-
òèðîâàëñÿ ïî êðàò÷àéøåìó ðàññòîÿíèþ ïåðåõîä, íî ïî ïðè÷èíå
çàäåðæêè ñî ñòðîèòåëüñòâîì ïðèøëîñü èçìåíèòü åãî òðàññó.
Òåïåðü èç-çà ñâîåé êðèâèçíû îí ïðîçâàí â íàðîäå «ïüÿíûì».
Ñòàíöèÿ «Ñèáèðñêàÿ» â îôîðìëåíèè îòëè÷àåòñÿ ïðåêðàñíûìè
õóäîæåñòâåííûìè ïàííî, âûïîëíåííûìè â ñòèëå ôëîðåíòèé-
ñêîé ìîçàèêè. Âîñåìü ñþæåòîâ (ïî ëåâîé ñòåíå: âîäû Ñèáèðè,
èñòîðèÿ Ñèáèðè, öâåòû Ñèáèðè, ëþäè è ãîðû; ïî ïðàâîé: ëåñà
Ñèáèðè, õëåá Ñèáèðè, Ñåâåð, íåäðà Ñèáèðè) ðàñêðûâàþò êðà-
ñîòó ïðèðîäû Ñèáèðè, åå ùåäðîñòü è îðãàíè÷åñêóþ ñâÿçü ñ ÷å-
ëîâåêîì. Ïàëèòðà öâåòíûõ êàìíåé — ñèíèé ëàçóðèò, çîëîòèñ-
òûå è ðîçîâûå êâàðöèòû, ñåðî-çåëåíûå ðåâíåâñêèå ÿøìû, ïîð-
ôèðû è äðóãèå ñàìîöâåòû ìåñòîðîæäåíèé Ãîðíîãî Àëòàÿ —
êðàñíîðå÷èâî ñâèäåòåëüñòâóåò è ÿðêî èëëþñòðèðóåò áîãàòñòâî
ñèáèðñêèõ íåäð. Òàêîå õóäîæåñòâåííîå ðåøåíèå ñòàíöèè, ïðè-
äàþùåå åé ïîèñòèíå ñèáèðñêèé êîëîðèò, ïðåäëîæèëè ëåíèíã-
ðàäñêèå õóäîæíèêè Ã.Ë. è Î.Ì. Àëåêñååâû.

Â òåõíè÷åñêîì ïðîåêòå I î÷åðåäè óòâåðæäàëàñü è ñòàíöèÿ
«Âîêçàëüíàÿ» (ïåðåèìåíîâàíà â «Ïëîùàäü Ãàðèíà-Ìèõàéëîâ-
ñêîãî»). Ó÷èòûâàÿ çíà÷èìîñòü ìåñòîïîëîæåíèÿ, ïî ýòîé ñòàí-
öèè îáúÿâèëè êîíêóðñ íà åå àðõèòåêòóðíóþ îòäåëêó ñðåäè èí-
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ñòèòóòîâ ÑÑÑÐ, ïðîåêòèðóþùèõ ìåòðîïîëèòåíû. Îñòàíîâèëèñü
íà âàðèàíòå àðõèòåêòîðîâ Ë.Í. Ïîïîâà è Â.Ñ. Âîëîâè÷à («Ìåò-
ðîãèïðîòðàíñ») ñ ïðèìåíåíèåì ñâîä÷àòûõ êóïîëîâ â ïîòîëêå è
áåëîãî ìðàìîðà. «Âîêçàëüíàÿ» ïðîåêòèðîâàëàñü êîíå÷íîé äëÿ I
î÷åðåäè ñòðîèòåëüñòâà ñ îäíèì ïåðåãîííûì òîííåëåì äî ñòàí-
öèè «Ñèáèðñêàÿ», ïîñêîëüêó âòîðîé ïëàíèðîâàëîñü äîñòðîèòü
óæå íà II âòîðîé î÷åðåäè ñ ââîäîì ñòàíöèé «Ìàðøàëà Ïîêðûø-
êèíà» è «Áåðåçîâàÿ ðîùà». Èç-çà ýòîãî äîëãîå âðåìÿ êóðñèðîâà-
ëè ñíà÷àëà îäèí, à ïîòîì äâà ÷åëíî÷íûõ ïîåçäà.

Ñòàíöèÿ «Ãàãàðèíñêàÿ» ñòðîèëàñü ïî ïðîåêòó ñïåöèàëèñ-
òîâ «Íîâîñèáìåòðîïðîåêòà» (àðõèòåêòîð Â.Ã. Êîçëÿåâ, èíæåíåð
Â.Í. Êîæåíêîâ). Àðõèòåêòóðíàÿ îòäåëêà ñòàíöèè çàäóìûâàëàñü
ñ êîñìè÷åñêèì óêëîíîì. Îêðàøåííûé â òåìíî-ñèíèé öâåò ïîòî-
ëîê ïî÷òè íåâèäèì çà ëåãêîé ðåøåò÷àòîé êîíñòðóêöèåé, â êî-
òîðóþ âìîíòèðîâàíû íåáîëüøèå òî÷å÷íûå ñâåòèëüíèêè, ñîçäà-
þùèå èëëþçèþ çâåçäíîãî íåáà («êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà»).
Íåâèäèìûå áàëî÷íûå ïîêðûòèÿ îïèðàþòñÿ íà ñòðîéíûå ìåòàë-
ëè÷åñêèå êîëîííû èç íåðæàâåþùåé ïîëèðîâàííîé ñòàëè è àñ-
ñîöèèðóþòñÿ ñ ðÿäàìè ðàêåò, íàöåëåííûìè â êîñìîñ. Ïîë èç
ñåðîãî ãðàíèòà ðàñ÷åð÷åí êðàñíûìè ïðÿìûìè ïåðåñåêàþùèìè-
ñÿ ëèíèÿìè. Îäèí èç âõîäîâ íà ñòàíöèþ «Ãàãàðèíñêàÿ» ó æåëåç-
íîäîðîæíîãî ïóòåïðîâîäà ÷åðåç Êðàñíûé ïðîñïåêò ïðåäóñìàò-

Çàáèâêà ïåðâîé ñâàè êðåïëåíèÿ êîòëîâàíà ñòàíöèè
«Îêòÿáðüñêàÿ»
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ðèâàëîñü ñîåäèíèòü ïåðåõîäîì ñ îñòàíîâî÷íûìè ïëàòôîðìàìè
äëÿ ïîåçäîâ ïðèãîðîäíîãî ñîîáùåíèÿ Âîñòî÷íîãî íàïðàâëåíèÿ
(â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòîò âåñòèáþëü îòêðûò äëÿ ïàññàæèðîâ).

Àðõèòåêòóðíî-êîíñòðóêòèâíîå ðåøåíèå ñòàíöèè «Çàåëü-
öîâñêàÿ» (ðàáî÷åå íàçâàíèå «Ïëîùàäü Êàëèíèíà») àðõèòåêòî-
ðîâ Â.Ã. Êîçëÿåâà, Å.Å. Ìàëûõèíà, èíæåíåðà Â.È. Ðîìàíîâà
âûïîëíåíî â îòêðûòîì ñòèëå ñ ïîâûøåííûì ñâîäîì ïëàòôîð-
ìåííîãî ó÷àñòêà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî èç âåñòèáþëåé ïîëíîñòüþ
âèäåí ïîñàäî÷íûé ïåððîí. Ñòàíöèÿ îäíîñâîä÷àòàÿ, ñ îáëèöî-
âàííûìè áåëûì ìðàìîðîì ñòåíàìè, èìåþùèìè íåáîëüøóþ âîã-
íóòîñòü êàê íåêîå ïðîäîëæåíèå ïîòîëî÷íîãî ñâîäà è îïèðàþ-
ùèìèñÿ íà òåìíî-êðàñíûé ãðàíèòíûé öîêîëü. Ïîë òîæå èç êðàñ-
íîãî ãðàíèòà. Ê ïîòîëêó ïî îñè ñèììåòðèè çàëà ïîäâåøåíû
ñïëîøíûì ðÿäîì îñâåòèòåëüíûå ïðèáîðû. Ïî äëèíå ïåððîíà
èíôîðìàöèîííûå ñòîéêè ñî ñêàìåéêàìè îòäûõà ñêðàäûâàþò
îäíîîáðàçèå ïðîòÿæåííîñòè ïðîñòðàíñòâà ñòàíöèè. Âñå âõîäû
åå ïî ïðîåêòó îáúåäèíåíû êîëüöåâûì ïåøåõîäíûì ïåðåõîäîì ñ
ïðîìåæóòî÷íûìè âûõîäàìè íà óëèöó Äóñè Êîâàëü÷óê ê îñòà-
íîâêàì íàçåìíîãî òðàíñïîðòà, íî ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì
â çàäóìàííîì âèäå îí òàê è íå áûë ïîñòðîåí. À íàä îáîðîòíûìè
òóïèêàìè ýòîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíå÷íîé ñòàíöèè, èäóùèìè
ïî÷òè äî äîìà êóëüòóðû «Ïðîãðåññ», âìåñòî îáðàòíîé çàñûïêè
ñîîðóäèëè ïîäçåìíûé çàë, ãäå ðàçìåñòèëñÿ òîðãîâî-ðàçâëåêà-
òåëüíûé êîìïëåêñ, ÷òî ïîçâîëèëî íåñêîëüêî ñíèçèòü ñòîèìîñòü
ñòðîèòåëüñòâà.

Äðóãàÿ êîíå÷íàÿ ñòàíöèÿ I î÷åðåäè — «Ïëîùàäü Ìàðêñà»
— çàïðîåêòèðîâàíà è ïîñòðîåíà ïåðåñàäî÷íîé íà Êèðîâñêóþ
ëèíèþ III î÷åðåäè ñòðîèòåëüñòâà. Ïîä ïîëîì ïëàòôîðìû â ñâÿ-
çè ñ ýòèì âûïîëíåí è âðåìåííî çàêðûò â îæèäàíèè «ñâîåãî ÷àñà»
ëåñòíè÷íûé ñïóñê ïåðåõîäà ñ ïåøåõîäíûì òîííåëåì äî íàðóæ-
íîé ñòåíû ñòàíöèè. Â àðõèòåêòóðíîì îáëèêå ñòàíöèè àðõèòåêòî-
ðû Â.Ã. Êîçëÿåâ, Å.Å. Ìàëûõèí âûðàçèëè îñîáåííîñòè, ñâÿçàí-
íûå ñ åå íàçâàíèåì. Îäíîñâîä÷àòîå áåëîå ãëàäêîå ïåðåêðûòèå
îïèðàåòñÿ íà ñòåíû-öîêîëü èç áåòîííî-êàìåííûõ ìàññèâíûõ ãëûá
ñ âûñîêèì ðåëüåôîì, ÷òî ñîçäàåò âïå÷àòëåíèå ìîùíîé óñòîé÷è-
âîñòè îïèðàíèÿ ñâîäà. Ñâåòîâûå ïðèáîðû, âûòÿíóòûå â ëèíèè ïî
âåðøèíå ñâîäà, äåêîðèðîâàíû ðàññåèâàþùèìè ìåòàëëè÷åñêèìè
ïëàñòèíàìè â ñëîæíîì, íî ëåãêîì ïî êîìïîçèöèè ðèñóíêå.

Â õîäå ñòðîèòåëüñòâà íà íåêîòîðûõ ñòàíöèÿõ âíîñèëèñü
ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Òàê, ïëàòôîðìåííûé ó÷àñòîê ñòàí-
öèè «Ïëîùàäü Ãàðèíà-Ìèõàéëîâñêîãî» èç äâóõïðîëåòíîé êîí-
ñòðóêöèè ñ ðåáðèñòûì ïîêðûòèåì ïðåâðàòèëñÿ â òðåõïðîëåò-
íóþ ñ êóïîëàìè â ìîíîëèòíîì ïåðåêðûòèè, ñðåäíèé ïðîëåò
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«Ñèáèðñêîé» èç ðåáðèñòîãî ñòàë ñâîä÷àòûì. Íå âñå èç íàìå÷åí-
íûõ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé óäàëîñü âïîñëåäñòâèè ðåàëèçîâàòü. Ê
ïðèìåðó, âõîä íà ñòàíöèþ «Ïëîùàäü Ãàðèíà-Ìèõàéëîâñêîãî»,
îáúåäèíåííûé ñ ïîäçåìíûì ïåøåõîäíûì ïåðåõîäîì ïîä ïðè-
âîêçàëüíîé ïëîùàäüþ, ïðåäïîëàãàëîñü ïðîäëèòü è ïðèìêíóòü
åãî ê ñóùåñòâóþùåìó ïîäçåìíîìó ïåðåõîäó ïîä æåëåçíîäîðîæ-
íûìè ïóòÿìè Íîâîñèáèðñêà-Ãëàâíîãî, ÷òî ïîçâîëèëî áû ðàç-
ãðóçèòü ïëîùàäü è ïàññàæèðñêèé çàë âîêçàëà îò òðàíçèòíûõ
ïàññàæèðîâ è ñîçäàòü äëÿ íèõ äîïîëíèòåëüíûå óäîáñòâà. Íî
ýòîò ïåðåõîä òàê è íå ïîñòðîèëè. Ñëó÷àëèñü è êóðüåçíûå âåùè.
«Áàêìåòðîïðîåêò» â ïåðåõîäàõ ìåòðîïîëèòåíà çàïðîåêòèðîâàë
îáùåñòâåííûå òóàëåòû, è êîëëåãàì èç «Íîâîñèáìåòðîïðîåêòà»
ñòîèëî íåìàëûõ óñèëèé, ÷òîáû äîêàçàòü íåöåëåñîîáðàçíîñòü
òàêîãî ðåøåíèÿ.

Îäíîâðåìåííî ñ ïåðåãîííûìè òîííåëÿìè, ñòàíöèÿìè, ïå-
ðåõîäàìè ïðîåêòèðîâàëèñü è òàêèå âàæíûå íå òîëüêî äëÿ ïóñ-
êîâîãî êîìïëåêñà, íî è âñåãî Íîâîñèáèðñêîãî ìåòðî îáúåêòû,
êàê ýëåêòðîäåïî ñ ñîåäèíèòåëüíîé âåòêîé, èíæåíåðíûé êîðïóñ
è, êîíå÷íî æå, ìåòðîìîñò ÷åðåç Îáü.

Ãîññòðîé ÑÑÑÐ óòâåðäèë âàðèàíò îòäåëüíî ñòîÿùåãî ìîñ-
òà äëÿ ìåòðîïîëèòåíà, ðàçðàáîòàííûé «Ëåíãèïðîòðàíñìîñòîì»
(àâòîðû ïðîåêòà èíæåíåðû Ñ.Â. Öûãàíîâ è Ê.Ï. Âèíîãðàäîâ) ïðè
ó÷àñòèè «Íîâîñèáìåòðîïðîåêòà». Ïî ñâîèì êîíñòðóêòèâíûì ðå-
øåíèÿì ýòî ïîèñòèíå óíèêàëüíîå ñîîðóæåíèå îáùåé äëèíîé 2,1
êèëîìåòðà (ðóñëîâàÿ ÷àñòü — 900 ìåòðîâ) â âèäå êîðîá÷àòîãî
íåðàçðåçíîãî äâóõïóòíîãî çàêðûòîãî ñåìèïðîëåòíîãî ñòðîåíèÿ
âåñîì 6200 òîíí èç íèçêîëåãèðîâàííîé ñòàëè. Ïîäõîäíûå ïîé-
ìåííûå ÷àñòè ìåòðîìîñòà ïðîåêòèðîâàëèñü â âèäå æåëåçîáå-
òîííîé ýñòàêàäû ñ çàêðûòîé ãàëåðååé èç æåëåçîáåòîííûõ ïàíå-
ëåé-îáîëî÷åê, èçãîòàâëèâàåìûõ ïî óäàðíîé òåõíîëîãèè (òàê
íàçûâàåìûé øîê-áåòîí). Íàøè çàâîäû ñäåëàòü èõ íå ñìîãëè, è
«Íîâîñèáìåòðîïðîåêò» ïåðåïðîåêòèðîâàë ïàíåëè ñ ïðèìåíåíè-
åì ïðåäëîæåííîãî «Ãëàâòîííåëüìåòðîñòðîåì» ïðîôèëèðîâàííîãî
ñòàëüíîãî íàñòèëà öâåòà «ìîðñêîé âîëíû». Âïðî÷åì, ïîíà÷àëó
ïðîåêòèðîâùèêîâ âîîáùå ñêëîíÿëè îòêàçàòüñÿ îò ãàëåðåè, íî
îíè îòâåðãëè ýòîò «àôðèêàíñêèé» âàðèàíò, ñóìåâ äîêàçàòü, ÷òî
â óñëîâèÿõ æåñòêîé ýêñïëóàòàöèè òàêèõ ñîîðóæåíèé â Ñèáèðè
íåâîçìîæíî ïðè îòêðûòûõ ïóòÿõ äîñòè÷ü ðàñ÷åòíîé èíòåíñèâ-
íîñòè äâèæåíèÿ ïîåçäîâ èç-çà çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ òîð-
ìîçíîãî ïóòè íà ïîäâåðæåííûõ àòìîñôåðíûì îñàäêàì îòêðû-
òûõ ðåëüñàõ.

Èíæåíåðíûé êîðïóñ ìåòðîïîëèòåíà — åãî «ñåðäöå è ìîçã»
ñ äèñïåò÷åðñêèìè ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ äâèæåíèåì, ðàáîòîé
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ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ è óñòðîéñòâ ñâÿçè — ïî òåõíè-
÷åñêîìó ïðîåêòó ïëàíèðîâàëîñü ïîñòðîèòü íà Êðàñíîì ïðîñïåêòå
ïîñëå ñíîñà äåðåâÿííîãî äîìà âîçëå çäàíèÿ áûâøåãî øòàáà Ñèá-
ÂÎ. Íî, ïîñêîëüêó îí äîëæåí ñîåäèíÿòüñÿ ñ ëèíèåé ìåòðî ïîä-
õîäíûì òîííåëåì, åãî ïåðåíåñëè íà óãîë óëèö Ñåðåáðåíèêîâ-
ñêîé è ×àïëûãèíà. Ñíà÷àëà 16-ýòàæíîå çäàíèå ïðåäïîëàãàëîñü
ïîñòðîèòü â êàðêàñíî-êèðïè÷íîì âàðèàíòå, íî ïî íàñòîÿíèþ
ãåíïîäðÿä÷èêà âîçâåëè äåñÿòèýòàæíîå ïàíåëüíîå.

Íåìàëî õëîïîò âîçíèêëî ñ ïðîåêòèðîâàíèåì è ïîñëåäóþ-
ùèì âîçâåäåíèåì ìåòðîäåïî. Ïî âîñïîìèíàíèÿì íà÷àëüíèêà
òåõîòäåëà «Íîâîñèáìåòðîïðîåêòà» Ë.Ê. Áåëûõ, òåõíè÷åñêèé ïðî-
åêò ìåòðîäåïî ðàçðàáàòûâàë ïåðâîíà÷àëüíî «Áàêìåòðîïðîåêò»
ïî àíàëîãèè ñî ñõåìîé îáñëóæèâàíèÿ ïîäâèæíîãî ìåòðîñîñòàâà
â Ìîñêâå, ãäå íà êàæäîé ëèíèè ïðåäóñìîòðåíî îòñòîéíîå è îñ-
íîâíîå äåïî, âûïîëíÿþùåå òåõíè÷åñêèé îñìîòð è ìåëêèé ðå-
ìîíò (êðóïíûé æå ïðîèçâîäèòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, îáñëóæèâà-
þùèõ Ìîñêîâñêèé ìåòðîïîëèòåí). Ïðè äåòàëüíîì ðàñ÷åòå ïàð-
êà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ìåòðîïîëèòåíà ïî ìåðå åãî âåðîÿòíîãî
ðàçâèòèÿ âûÿñíèëîñü, ÷òî îí áóäåò èìåòü òîëüêî îäíî ýëåêòðî-
äåïî, ñâÿçàííîå ñ æåëåçíîé äîðîãîé. Äà è ïåðåãîíÿòü ñîñòàâû
äëÿ ñðåäíåãî è êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà â Ìîñêâó, êàê ïðåäóñìîò-
ðåíî â ïðîåêòå, ñëèøêîì çàòðàòíî, ïîýòîìó ðåøèëè îòêàçàòü-
ñÿ îò ýòîãî âàðèàíòà è ðàçðàáàòûâàòü ñâîé. Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè,
÷òî ïëîùàäü è îáúåì ýëåêòðîäåïî ñëåäóåò çíà÷èòåëüíî óâåëè-

Íà÷àëüíèê ÒÎ-29 Â.À. Êîëòî÷èõèí äîêëàäûâàåò ïåðâîìó
ñåêðåòàðþ ÎÊ ÊÏÑÑ À.Ï. Ôèëàòîâó î õîäå ñòðîèòåëüñòâà
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÷èòü. Êðîìå òîãî, ê íåìó ïðèìêíóëè ïðîëåò, îáåñïå÷èâàþùèé
ñðåäíèé è ÷àñòü êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà, à òàêæå àäìèíèñòðà-
òèâíî-áûòîâîé êîðïóñ ñ ìàñòåðñêèìè ïî ðåìîíòó îáîðóäîâàíèÿ
ñòàíöèé ìåòðîïîëèòåíà. Ñòîëü ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ ïðèâåëè ê
ïîòåðå ïî÷òè ãîäà â ñðîêàõ ïðîåêòèðîâàíèÿ, è òîëüêî áëàãîäà-
ðÿ ñàìîîòâåðæåííîìó òðóäó ðàáîòíèêîâ «Ñèáãèïðîòðàíñà» è àð-
õèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîãî îòäåëà «Íîâîñèáìåòðîïðîåêòà» óäà-
ëîñü âîâðåìÿ îáåñïå÷èòü ñòðîèòåëåé ðàáî÷åé äîêóìåíòàöèåé.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà ðàáî÷åãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ñïåöèàëèñòû
«Íîâîñèáìåòðîïðîåêòà» ñòàëêèâàëèñü ñî ìíîãèìè òðóäíîñòÿìè
è ñëîæíîñòÿìè, ñâÿçàííûìè ñ ïëàíèðîâêîé ãîðîäñêîé çàñòðîé-
êè, ðàáîòîé òðàíñïîðòà â óñëîâèÿõ ñòðîèòåëüñòâà ìåòðîïîëè-
òåíà, ðàçíûìè äðóãèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, âûíóæäàâøèìè èõ
ïåðåñìàòðèâàòü òåõíè÷åñêèé ïðîåêò.

Ãîðîä ñòðîèò ìåòðî

28 äåêàáðÿ 1985 ãîäà äëÿ Íîâîñèáèðñêà ñòàë äíåì îñîáåí-
íûì. Â ãîðèñïîëêîìå â òîðæåñòâåííîé îáñòàíîâêå, â ïðèñóò-
ñòâèè ÷ëåíîâ Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè, ðóêîâîäèòåëåé ïàðòèé-
íûõ, ñîâåòñêèõ îðãàíîâ, ïðåäñòàâèòåëåé ïðîåêòíûõ îðãàíèçà-
öèé, çàêàç÷èêà, ìåòðîñòðîèòåëåé è ýêñïëóàòàöèîííèêîâ áûë
ïîäïèñàí àêò î ïðèåìêå â ýêñïëóàòàöèþ ïóñêîâîãî êîìïëåêñà
ïåðâîé î÷åðåäè Íîâîñèáèðñêîãî ìåòðîïîëèòåíà. Â ðåøåíèè Ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðèåìî÷íîé êîìèññèè çàïèñàíî: «Ïðåäúÿâëåííûé
ê ïðèåìêå ïóñêîâîé êîìïëåêñ ïåðâîãî ó÷àñòêà (ó÷àñòîê Ëå-
íèíñêîé ëèíèè) ìåòðîïîëèòåíà â Íîâîñèáèðñêå îò ñòàíöèè
«Êðàñíûé ïðîñïåêò» äî ñòàíöèè «Ñòóäåí÷åñêàÿ» ñ ýëåêòðî-
äåïî è èíæåíåðíûì êîðïóñîì ïðèíÿòü â ýêñïëóàòàöèþ è óñ-
òàíîâèòü îáùóþ îöåíêó êà÷åñòâà… õîðîøî».

Çà ýòèìè ñóõèìè ñëîâàìè êàçåííîãî äîêóìåíòà — óïîð-
íûé òðóä òûñÿ÷ ëþäåé è äèñòàíöèÿ â øåñòü ñ ïîëîâèíîé ëåò,
êîòîðóþ ïðèøëîñü ïðîéòè ïðîåêòèðîâùèêàì, ìåòðî- è ìîñòî-
ñòðîèòåëÿì, ýíåðãåòèêàì, ìîíòàæíèêàì, îòäåëî÷íèêàì, àðõè-
òåêòîðàì è õóäîæíèêàì, ðóêîâîäèòåëÿì ãîðîäà è îáëàñòè ñ òîãî
ïàìÿòíîãî âåñåííåãî äíÿ 12 ìàÿ 1979 ãîäà, êîãäà â îñíîâàíèå
áóäóùåé ñòàíöèè «Îêòÿáðüñêàÿ» çàáèëè ïåðâóþ ñâàþ.

Âïðî÷åì, ñòðîèòåëüíûå õëîïîòû íà÷àëèñü ðàíüøå ýòîãî
ñîáûòèÿ. ×åðåç òðè ìåñÿöà ïîñëå òîãî, êàê Ñîâåò Ìèíèñòðîâ
ïðèíÿë ðåøåíèå î íà÷àëå ñòðîèòåëüñòâà ìåòðî â Íîâîñèáèðñ-
êå, 6 ìàðòà 1979 ãîäà ïðîøëî ñîâìåñòíîå áþðî îáêîìà ÊÏÑÑ è
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èñïîëêîìà Íîâîñèáèðñêîãî îáëàñòíîãî Ñîâåòà äåïóòàòîâ òðóäÿ-
ùèõñÿ, êîòîðîå ïðèíÿëî ïîñòàíîâëåíèå «Î ìåðàõ ïî îðãàíèçà-
öèè ñòðîèòåëüñòâà ïåðâîé î÷åðåäè ìåòðîïîëèòåíà â Íîâîñè-
áèðñêå». Â ýòîì äîêóìåíòå ãîâîðèòñÿ î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ
åäèíîãî öåíòðà óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì, â
êîòîðîì ó÷àñòâîâàëî ìíîæåñòâî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñòðîèòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé, òûñÿ÷è ãîðîæàí, ïðèâëå÷åí-
íûõ íà ñòðîèòåëüñòâî ìåòðî. È òàêîé öåíòð-øòàá ñòðîéêè áûë
ñîçäàí. Îí ñûãðàë îãðîìíóþ ðîëü, êîîðäèíèðóÿ âûïîëíåíèå
çàêàçîâ ìåòðîñòðîèòåëåé íà êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ, â ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ñóá-
ïîäðÿä÷èêàìè. Îäíîâðåìåííî ñîçäàëè è äèðåêöèþ ñòðîÿùåãîñÿ
ìåòðîïîëèòåíà (ïåðâûì åå íà÷àëüíèêîì ñ 1979 ïî 1986 ãîäû
ðàáîòàë ïî÷åòíûé æåëåçíîäîðîæíèê Þ.Í. Ãóðêîâ).

Â ìàðòå 1979 ãîäà, äëÿ îðãàíèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà Íîâî-
ñèáèðñêîãî ìåòðî ïðèáûëà èç Òàøêåíòà ïåðâàÿ ãðóïïà â ñîñòà-
âå äâåíàäöàòè îïûòíûõ ïðîõîä÷èêîâ è èíæåíåðîâ âî ãëàâå ñ
áûâøèì çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî èíæåíåðà òîííåëüíîãî îòðÿäà
¹ 2 «Òàøìåòðîñòðîÿ» À.Ï. Æóðàâëåâûì, íàçíà÷åííûì íà÷àëü-
íèêîì òîëüêî ÷òî îáðàçîâàííîãî â Íîâîñèáèðñêå ó÷àñòêà ¹ 4
ÒÎ-2. Ìåòðîñòðîèòåëè ïðèáûëè íå ñ ïóñòûìè ðóêàìè: îíè ïðè-
âåçëè ñ ñîáîé ïðîõîä÷åñêèé ùèò, îáîðóäîâàíèå. Êðîìå íèõ, â
Íîâîñèáèðñê íà÷àëè ïðèåçæàòü ñïåöèàëèñòû, èìåâøèå îïûò
ðàáîò íà øàõòàõ Êóçáàññà èëè íà ìåòðîñòðîå Òàøêåíòà è Õàðü-
êîâà. Ìíîãèå èç íèõ âïîñëåäñòâèè âîçãëàâèëè áðèãàäû, çàíÿëè
èíæåíåðíûå äîëæíîñòè.

Íà÷àëñÿ íàáîð êàäðîâ è â ñàìîì Íîâîñèáèðñêå. Ëþäè øëè
â ìåòðîñòðîé îõîòíî. Îäíà èç âåñîìûõ ïðè÷èí — âîçìîæíîñòü
áûñòðîãî ïîëó÷åíèÿ êâàðòèðû. Íåñìîòðÿ íà âå÷íûé «êâàðòèð-
íûé âîïðîñ», ó÷èòûâàÿ îãðîìíóþ âàæíîñòü ñòðîéêè, ãîðèñïîë-
êîì âî ãëàâå ñ È.Ï. Ñåâàñòüÿíîâûì îáÿçàëñÿ â êðàò÷àéøèå ñðî-
êè îáåñïå÷èòü æèëüåì ðàáîòíèêîâ ÒÎ-2, èíñòèòóòà «Íîâîñèá-
ìåòðîïðîåêò» è äèðåêöèè ñòðîÿùåãîñÿ ìåòðîïîëèòåíà. Ìåòðîñ-
òðîåâöàì ïðåäîñòàâëÿëàñü âîçìîæíîñòü âíåî÷åðåäíîãî âñòóï-
ëåíèÿ â æèëèùíûå êîîïåðàòèâû, èõ äåòÿì òàêæå âíå î÷åðåäè
âûäåëÿëèñü ìåñòà â äåòñàäàõ è ÿñëÿõ.

12 ìàÿ 1979 ãîäà â ñîëíå÷íûé òåïëûé äåíü íà óëèöå Êèðî-
âà íåïîäàëåêó îò ãîðîäñêîãî Äîìà ïèîíåðîâ ñîáðàëñÿ ìíîãîòû-
ñÿ÷íûé ìèòèíã. Îòêðûë åãî ïðåäñåäàòåëü Íîâîñèáèðñêîãî ãî-
ðîäñêîãî Ñîâåòà äåïóòàòîâ È.Ï. Ñåâàñòüÿíîâ. Çàòåì â òîðæå-
ñòâåííîé îáñòàíîâêå íà ìåñòå áóäóùåé ñòàíöèè «Îêòÿáðüñêàÿ»
áûëà çàáèòà ïåðâàÿ äâàäöàòèìåòðîâàÿ ñòàëüíàÿ ñâàÿ, ïîëîæèâ-
øàÿ íà÷àëî Íîâîñèáèðñêîìó ìåòðîïîëèòåíó.
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Ïðàêòè÷åñêè âåñü 1979 ãîä ïðîäîëæàëèñü ïîäãîòîâèòåëü-
íûå ðàáîòû. Áóðèëèñü ðàçâåäî÷íûå ñêâàæèíû ïî òðàññå ìåòðî,
÷òîáû âñå çíàòü î ãðóíòàõ, ïî êîòîðûì îíà ïðîéäåò. Îñóùåñòâ-
ëÿëñÿ ïåðåíîñ ðàçëè÷íûõ êîììóíèêàöèé, òðàìâàéíûõ è òðîë-
ëåéáóñíûõ ëèíèé. Âåëàñü èíæåíåðíàÿ ïîäãîòîâêà ñòðîèòåëüíûõ
ïëîùàäîê.

Â íîÿáðå 1979 ãîäà íà÷àëñÿ çàìûâ Ïåðâîé Åëüöîâêè —
èíæåíåðíàÿ ïîäãîòîâêà îñíîâàíèÿ ïîä ìåòðîäåïî. Íà ïðèìåðå
ýòîãî îáúåêòà õîðîøî âèäíî, íàñêîëüêî ñèëüíî ñòðîèòåëüñòâî
ìåòðî âòîðãëîñü â æèçíü ãîðîäà. Ïðè ïîäãîòîâêå ïëîùàäêè ïîä
ýëåêòðîäåïî ñíåñëè áîëåå âîñüìèñîò ÷àñòíûõ äîìîâ â ïîéìå
Åëüöîâêè, ðóñëî çàáðàëè â êîëëåêòîð, ïîä îñíîâàíèå çäàíèé
íàìûëè áîëåå 400 òûñÿ÷ êóáîìåòðîâ ïåñêà, à ñ áîðòîâ ïîéìåí-
íîãî îâðàãà ðàçðàáîòàëè è âûâåçëè áîëåå ìèëëèîíà êóáîìåòðîâ
ãðóíòà.

Ñòðîèòåëüñòâî ìåòðîïîëèòåíà íàäîëãî íàðóøàëî ñëîæèâ-
øóþñÿ ñõåìó äâèæåíèÿ ãîðîäñêîãî ïàññàæèðñêîãî è ãðóçîâîãî
òðàíñïîðòà, ïîýòîìó òðåáîâàëèñü íîâûå ìàãèñòðàëè, êîòîðûå
âçÿëè áû íà ñåáÿ â ýòî âðåìÿ òðàíñïîðòíûå ïîòîêè. Èõ ñîîðó-
æåíèå ïðåäóñìîòðèòåëüíî íà÷àëîñü åùå â 1973 ãîäó ñ êîìïëåê-
ñà, êóäà âõîäèò ïðîñïåêò Äèìèòðîâà, óëèöà Íàðûìñêàÿ ñ æå-
ëåçíîäîðîæíûì ïóòåïðîâîäîì è äàìáîé ÷åðåç Ïåðâóþ Åëüöîâ-
êó. Ïðàâäà, ðàáîòû âåëèñü äîâîëüíî ìåäëåííî, è äëÿ òîãî ÷òî-

Áðèãàäà Â. Öàðàïêèíà ÒÎ-29 çàâåðøèëà ïðîõîäêó ïåðâîãî
òîííåëÿ îò ñò. «Îêòÿáðüñêàÿ» äî ñò. «Ïëîùàäü Ëåíèíà»
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áû äàòü âîçìîæíîñòü ìåòðîñòðîåâöàì ïðèñòóïèòü ê ñòðîèòåëü-
ñòâó ñòàíöèé «Êðàñíûé ïðîñïåêò» è «Ñèáèðñêàÿ», ïðèøëîñü
ðåçêî óâåëè÷èâàòü òåìïû ðàáîò íà óëèöàõ Íàðûìñêîé è Æó-
êîâñêîãî. Îäíîâðåìåííî ðåêîíñòðóèðîâàëèñü óëèöû Æåëåçíî-
äîðîæíàÿ è Ïèñàðåâà, ÷òî ïîçâîëèëî ïðàêòè÷åñêè áåç óùåðáà
çàêðûòü äâèæåíèå íà ïåðåêðåñòêå Êðàñíûé ïðîñïåêò — óëèöà
Ãîãîëÿ. Äëÿ ïðîïóñêà âîçðîñøèõ ïîòîêîâ ïàññàæèðñêîãî òðàíñ-
ïîðòà òàêæå ïðîèçâåëè êàïèòàëüíûé ðåìîíò óëèö Ñîâåòñêîé,
Ìè÷óðèíà, Äåðæàâèíà, Äîñòîåâñêîãî. Ïåðåä íà÷àëîì ñòðîèòåëü-
ñòâà ñòàíöèè «Ïëîùàäü Ëåíèíà» ïîÿâèëñÿ âðåìåííûé ïðîåçä
ìåæäó Ïåðâîìàéñêèì ñêâåðîì è çäàíèåì Ãîðîäñêîãî òîðãîâîãî
êîðïóñà, òàêàÿ æå âðåìåííàÿ äîðîãà ïî óëèöå Ìîñêîâñêîé ñâÿ-
çàëà êðàò÷àéøèì àâòîáóñíûì äâèæåíèåì Öåíòðàëüíûé è Îê-
òÿáðüñêèé ðàéîíû íà ïåðèîä âîçâåäåíèÿ ñòàíöèè «Îêòÿáðüñêàÿ».
À íà ëåâîì áåðåãó ê íà÷àëó ñòðîèòåëüñòâà «Ñòóäåí÷åñêîé» ïîë-
íîñòüþ ðåêîíñòðóèðîâàëè óëèöû Áëþõåðà è Êîñìè÷åñêóþ.

×òî êàñàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ñòðîèòåëüñòâà ìåòðîïîëè-
òåíà, òî íà ñòàíöèè «Îêòÿáðüñêàÿ» ïðîäîëæàëàñü çàáèâêà ñâàé,
âåëèñü áåòîííûå ðàáîòû, â ÷àñòíîñòè, ñîîðóæàëñÿ ïîðòàë, òî
åñòü â êîòëîâàíå îôîðìëÿëñÿ âõîä â áóäóùèé òîííåëü ïîä óëè-
öåé Êàìåíñêîé äëÿ ââîäà ùèòà.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 1980 ãîäà ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðò-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà â Íîâîñèáèðñêå îðãàíèçîâàëè òîííåëüíûé
îòðÿä ¹ 29 «Ãëàâòîííåëüìåòðîñòðîÿ». Íà÷àëüíèêîì åãî íàçíà-
÷èëè Ì.Ì. Íåìèëîñòèâûõ, ê òîìó âðåìåíè óæå ÷åòâåðòü âåêà
ðàáîòàâøåãî íà ñòðîèòåëüñòâå óíèêàëüíûõ ïîäçåìíûõ îáîðîí-
íûõ îáúåêòîâ â Êðàñíîÿðñêîì è Ïðèìîðñêîì êðàÿõ. Ñ ýòîãî æå
âðåìåíè ðàçâîðà÷èâàþòñÿ îñíîâíûå ðàáîòû ïî ñòðîèòåëüñòâó
ìåòðî.

Â ôåâðàëå 1980 ãîäà íà÷àëîñü ñîîðóæåíèå ñòàíöèè «Âîê-
çàëüíàÿ». È ñðàçó æå âîçíèêëè òðóäíîñòè. Íå øëè â ãðóíò ñâàè
èç-çà áóëûæíîãî ïîêðûòèÿ ïðèâîêçàëüíîé ïëîùàäè. Ïðèøëîñü
åãî âçðûâàòü ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëèñòîâ «Âçðûâïðîìà».

Â èþíå 1980 ãîäà ìîñòîîòðÿä ¹ 38 òðåñòà «Ìîñòîñòðîé-2»
ïðèñòóïèë ê ñòðîèòåëüñòâó ìåòðîìîñòà ÷åðåç Îáü. Îñíîâíûå
ðàáîòû çäåñü íà÷àëèñü â àâãóñòå ñ ñîîðóæåíèÿ ðóñëîâûõ îïîð,
êîòîðûå âûïîëíèëà áðèãàäà ëàóðåàòà ïðåìèè Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ Ì.À. Äîëãèõ.

Â ñåðåäèíå àâãóñòà íà÷àëè ïðîõîäêó ïðàâîãî òîííåëÿ íà
ïåðåãîíå «Îêòÿáðüñêàÿ» — «Ïëîùàäü Ëåíèíà». Çäåñü âïåðâûå â
ìåòðîñòðîåíèè ïî ïðåäëîæåíèþ ãëàâíîãî èíæåíåðà òîííåëüíî-
ãî îòðÿäà ¹ 29 À.Ï. Æóðàâëåâà âìåñòî ýëåêòðîâîçíîé îòêàòêè
ïðèìåíèëè äëÿ âûâîçêè ãðóíòà àâòîìîáèëè ÊàìÀÇ, ÷òî âî ìíîãî
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ðàç óñêîðèëî òåìï ïðîõîäêè è óäåøåâèëî ñòðîèòåëüñòâî. Ñ óñ-
ïåõîì ýòîò ñïîñîá ïðèìåíÿëñÿ è íà îñòàëüíûõ ïåðåãîíàõ.

Ìåòðîñòðîèòåëÿì òðåáîâàëîñü ñðî÷íî ðàñøèðÿòü ôðîíò
ðàáîò, îðãàíèçîâûâàòü ñòðîèòåëüñòâî ïî âñåé òðàññå, íî îïÿòü
âñòàë âîïðîñ î ïåðåíîñå êîììóíèêàöèé, òåìïû êîòîðîãî ÿâíî
áûëè íèæå íåîáõîäèìûõ. Ïîçæå òîãäàøíèé ïåðâûé ñåêðåòàðü
ãîðêîìà ÊÏÑÑ Ã.Â. Àëåøèí ïðèçíàâàëñÿ, ÷òî ñàìûé ñëîæíûé
âîïðîñ, êîòîðûé ñòðîèòåëüñòâî ìåòðîïîëèòåíà ïîñòàâèëî ïå-
ðåä ðóêîâîäñòâîì ãîðîäà, çàêëþ÷àëñÿ èìåííî â âûíîñå êîììó-
íèêàöèé. Ñëîæíîñòü åãî, ïîìèìî ïðî÷åãî, çàêëþ÷àëàñü åùå è â
òîì, ÷òî ñ òåõíîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ðàáîòû äîëæíû âåñ-
òèñü ñðàçó ïî âñåé òðàññå. Â ðåøåíèÿõ ãîðêîìà è ãîðèñïîëêîìà,
ïðèíèìàâøèõñÿ ëåòîì 1980 ãîäà, íåîäíîêðàòíî ãîâîðèëîñü î
íåîáõîäèìûõ ìåðàõ ïî ïîäãîòîâêå ñòðîéïëîùàäîê, îá èñêëþ-
÷èòåëüíîé âàæíîñòè è àêòóàëüíîñòè ýòîé ðàáîòû. Âåäü ìåòðî-
ñòðîèòåëÿì äî ìîíòàæà ñòàíöèé è ïåðåãîíîâ òðåáîâàëîñü çà-
áèòü ñâàè, ïðîèçâåñòè âûåìêó ãðóíòà, ïîëíîñòüþ ïîäãîòîâèòü
êîòëîâàíû. Âîò-âîò áóäåò ïåðåâîäèòüñÿ íîâàÿ òåõíèêà, à ïðè-
íèìàòü åå ïîêà íåêóäà… Â êîíöå èþíÿ 1980 ãîäà Íîâîñèáèð-
ñêèé ãîðèñïîëêîì ïðèíÿë ðåøåíèå, ãäå ïîòðåáîâàë, ÷òîáû âñå
ðàáîòû ïî âûíîñó êîììóíèêàöèé çàâåðøèëèñü íå ïîçäíåå íîÿá-
ðÿ ýòîãî æå ãîäà. Íî ñðîêè îêàçàëèñü ñîðâàííûìè, õîòÿ áëàãî-
äàðÿ ïðèíÿòûì ìåðàì ñòðîèòåëüñòâî óäàëîñü îðãàíèçîâàòü ïî
âñåé òðàññå.

Ñòðîèòåëüñòâî ìåòðîïîëèòåíà â Íîâîñèáèðñêå íà÷èíàëîñü,
êîíå÷íî, íå íà ïóñòîì ìåñòå. Â ãîðîäå ñóùåñòâîâàëà ìîùíàÿ
èíäóñòðèÿ, è îíà âûïîëíÿëà ðàçëè÷íûå çàêàçû ìåòðîñòðîåâ-
öåâ. Òåì áîëåå ÷òî ãîðîäñêîé øòàá ñòðîãî ñëåäèë çà ýòèì. Òîëü-
êî çà 1980 ãîä èçãîòîâèëè ïî÷òè ïÿòüñîò òîíí ìåòàëëîêîíñòðóê-
öèé, à íà çàâîäàõ «Ãëàâíîâîñèáèðñêñòðîÿ» è «Ñèáàêàäåìñòðîÿ»
íàëàäèëè âûïóñê æåëåçîáåòîííûõ êîíñòðóêöèé. Íî ýòîãî îêà-
çûâàëîñü íåäîñòàòî÷íî. Äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ æåëåçî-
áåòîííûõ êîíñòðóêöèé òðåáîâàëîñü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ìåòàë-
ëè÷åñêîé îïàëóáêè, à ìíîãèå çàâîäû òàêóþ ïðîäóêöèþ âîîáùå
íå ïðîèçâîäèëè. ×òî êàñàåòñÿ æåëåçîáåòîííûõ èçäåëèé, òî ðó-
êîâîäèòåëè çàâîäîâ ÆÁÈ, ññûëàÿñü íà ñâîè ïðîãðàììû è íå-
õâàòêó ðàáî÷èõ, òîæå íå îáåñïå÷èâàëè ìåòðîñòðîé èìè â äîë-
æíîì îáúåìå. À âåäü âîçíèêàëà ïîòðåáíîñòü â äåòàëÿõ è êîíñò-
ðóêöèÿõ ïîä÷àñ ñîâåðøåííî ñïåöèôè÷åñêèõ. Ðóêîâîäñòâî ãîðî-
äà äîãîâàðèâàëîñü ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðîèçâîäèâøèìè íóæíóþ
ïðîäóêöèþ, â Ìîñêâå, Êèåâå, Õàðüêîâå.

×òîáû îáåñïå÷èòü ìåòðîñòðîé âñåì íåîáõîäèìûì è èçáà-
âèòü åãî îò çàâèñèìîñòè îò äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, òðåñò ¹ 43
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ïàðàëëåëüíî ñ ñîîðóæåíèåì ìåòðîïîëèòåíà ñòàë ñîçäàâàòü åãî
ñîáñòâåííóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó, êóäà âõîäèëè çàâîä ÆÁÈ,
ãàðàæ, ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ è ò. ä.

Äåêàáðü íà÷àëñÿ ñ ïîäãîòîâèòåëüíûõ ðàáîò íà ñòàíöèè
«Ñèáèðñêàÿ». Çäåñü ïîòðåáîâàëîñü âûðûòü ãëóáîêèé, áîëåå äâàä-
öàòè ìåòðîâ, êîòëîâàí. Â îòäåëüíûõ ìåñòàõ «ðàññòðåëû» (ðàñ-
ïîðêè èç æåëåçíûõ òðóá, êðåïÿùèå ñòåíêè êîòëîâàíà) íå âû-
äåðæèâàëè íàãðóçîê è ãíóëèñü. Ïðèõîäèëîñü â àâàðèéíîì ïî-
ðÿäêå ñòàâèòü äîïîëíèòåëüíûå. ×åðåç ÷åòûðå ìåñÿöà ðàáîòû íà
ñòàíöèè âðåìåííî ïðåêðàòèëèñü.

1980 ãîä çàêàí÷èâàëñÿ. È äëÿ ìåòðîñòðîèòåëåé âåñüìà óñ-
ïåøíî. Ãîäîâîé ïëàí îíè âûïîëíèëè ê 3 äåêàáðÿ. Â òå÷åíèå 1980
ãîäà êîëëåêòèâ òîííåëüíîãî îòðÿäà ¹ 29 òðèæäû çà òðè êâàð-
òàëà îòìå÷àëñÿ ïåðåõîäÿùèì Êðàñíûì çíàìåíåì Öåíòðàëüíîãî
ðàéêîìà ÊÏÑÑ è ðàéèñïîëêîìà çà ïåðâîå ìåñòî â ñîöñîðåâíî-
âàíèè. Ïî èòîãàì òîãî æå ãîäà ÒÎ-29 çàâîåâàë òðåòüå ìåñòî
ñðåäè ïðåäïðèÿòèé Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòíîãî ñòðîèòåëüñòâà
ÑÑÑÐ.

Â êîíöå ÿíâàðÿ 1981 ãîäà ñòðîèòåëè ïðèøëè íà ñòàíöèþ
«Ñòóäåí÷åñêàÿ». Ê ýòîìó âðåìåíè ðàáîòû ðàçâåðíóëèñü åùå íà

Ðàçðàáîòêà ãðóíòà
â êîòëîâàíå

ñò. «Ïëîùàäü
Ëåíèíà»
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÷åòûðåõ ñòàíöèÿõ: «Îêòÿáðüñêàÿ», «Âîêçàëüíàÿ», «Êðàñíûé
ïðîñïåêò» è «Ñèáèðñêàÿ». À âîò ê ñòàíöèè «Ïëîùàäü Ëåíèíà»
èç-çà íåñâîåâðåìåííîãî âûíîñà êîììóíèêàöèé åùå íå ïðèñòó-
ïàëè. Ðàáîòû íå ïðîèçâîäèëèñü ïîêà è íà ñòàíöèè «Ðå÷íîé âîê-
çàë», ïîñêîëüêó ìåòðîñòðîèòåëè âñå åùå íå ìîãëè äîãîâîðèòü-
ñÿ ñ ïðîåêòèðîâùèêàìè î ñîîðóæåíèè ïîäçåìíîãî ïåðåõîäà ïîä
æåëåçíîäîðîæíûìè ïóòÿìè â êîìïëåêñå ñ ñîîðóæåíèåì ñàìîé
ñòàíöèè.

5 èþíÿ 1981 ãîäà â 14 ÷àñîâ 30 ìèíóò ïðîèçîøëà ïåðâàÿ â
èñòîðèè ñòðîèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîãî ìåòðîïîëèòåíà ñáîéêà
— ïðîõîä÷åñêèé ùèò, çàâåðøèâ ïðîõîäêó ïåðâîãî ïåðåãîííîãî
òîííåëÿ, âûøåë â ïðèåìíóþ êàìåðó êîòëîâàíà ñòðîÿùåéñÿ ñòàí-
öèè «Ïëîùàäü Ëåíèíà». Ïîçàäè 952 ìåòðà. Ïðîõîä÷èêè è ìàðê-
øåéäåðû âûäåðæàëè ñòðîãèé ýêçàìåí, âûâåëè ùèò â êîòëîâàí
ñ áîëüøîé òî÷íîñòüþ.

×åðåç ìåñÿö â ðàéîíå ïëîùàäè Ëåíèíà äëÿ âñåõ âèäîâ
òðàíñïîðòà çàêðûëñÿ Êðàñíûé ïðîñïåêò. Ïîëíûì õîäîì øëî
ñîîðóæåíèå îäíîèìåííûõ ñòàíöèé è ïåðåãîííûõ òîííåëåé ìåæäó
íèìè.

Â íîÿáðå 1981 ãîäà òðåñò «Íîâîñèáïðîìñòðîé» ïðèñòóïèë
ê ñòðîèòåëüñòâó ìåòðîäåïî «Åëüöîâñêîå». Ýêñêàâàòîðùèêè îá-
ðåçàëè «áîðòà» îâðàãà. Íà ìîùíûé ñëîé íàìûòîãî ïåñêà íàíîñè-
ëàñü äâóõìåòðîâàÿ çåìëÿíàÿ «ïîäóøêà», íà êîòîðîé ïðåäñòîÿ-
ëî âîçâåñòè ïðîèçâîäñòâåííûå êîðïóñà.

1981 ãîä îêàçàëñÿ äëÿ ìåòðîñòðîèòåëåé òàêæå âåñüìà óäà÷-
íûì. Ãîäîâîé ïëàí âûïîëíèëè ê 1 äåêàáðÿ. Óäàëîñü ïðîéòè ñåìü-
ñîò ìåòðîâ ïåðåãîííîãî òîííåëÿ, çàïóñòèòü íîâûé ùèò è íà÷àòü
ñòðîèòåëüñòâî ñòàíöèè «Ïëîùàäü Ëåíèíà».

Íîâûé 1982 ãîä íà÷àëñÿ ñ î÷åðåäíîé ïîïûòêè ðåøèòü ñòàâ-
øóþ óæå òðàäèöèîííîé ïðîáëåìó ïåðåíîñà âñåõ èíæåíåðíûõ
êîììóíèêàöèé èç-ïîä ëèíèè áóäóùåãî ìåòðî. Â ïðàâîáåðåæíîé
÷àñòè ãîðîäà ýòèì çàíèìàëñÿ «Íîâîñèáïðîìñòðîé». Â ñîñòàâ ðà-
áîò âõîäèë ïåðåíîñ èíæåíåðíûõ ñåòåé âîäîïðîâîäà, êàíàëèçà-
öèè, òåïëîñíàáæåíèÿ, ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è è ñâÿçè. Ðàáîòû
ïðîâîäèëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèì ãðàôèêîì âîçâåäåíèÿ ñòàí-
öèé. Îäíàêî ãîðîä ïî-ïðåæíåìó îñòàâàëñÿ íå ãîòîâûì ê øèðî-
êîìó ôðîíòó ðàáîò. Ê ñåðåäèíå ôåâðàëÿ çàâåðøèëàñü ïðîõîäêà
âòîðîãî ïåðåãîííîãî òîííåëÿ ìåæäó «Îêòÿáðüñêîé» è «Ïëîùà-
äüþ Ëåíèíà». Íà ìåñÿö ðàíüøå íàìå÷åííîãî ñðîêà ïðîøëè 942
ìåòðà ïîäçåìíîé òðàññû. Ïîëíûì õîäîì âåëèñü ðàáîòû íà ñòàí-
öèÿõ «Îêòÿáðüñêàÿ», «Âîêçàëüíàÿ», «Ñòóäåí÷åñêàÿ», «Êðàñ-
íûé ïðîñïåêò», âåëàñü ïðîõîäêà íîâûõ òîííåëåé äâóìÿ ùèòà-
ìè, ãîòîâèëñÿ ê ïóñêó òðåòèé.
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Â àïðåëå 1982 ãîäà ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòíîãî
ñòðîèòåëüñòâà íà áàçå òîííåëüíîãî îòðÿäà ¹ 29 ó÷ðåäèëè òðåñò
«Íîâîñèáìåòðîñòðîé», â ñîñòàâå êîòîðîãî ê òîìó âðåìåíè èìå-
ëîñü íåñêîëüêî ïîäðàçäåëåíèé, ïî÷òè äîñòðîåííàÿ ïðîìûøëåí-
íàÿ áàçà è âïîëíå ñëîæèâøèéñÿ ïðîôåññèîíàëüíûé êîëëåêòèâ,
ãäå ðàáîòàëî áåç ìàëîãî ïîëòîðû òûñÿ÷è ÷åëîâåê. Â àâãóñòå íî-
âîèñïå÷åííûé òðåñò äîïîëíèëñÿ òîííåëüíûì îòðÿäîì ¹ 33,
óïðàâëåíèÿìè ìåõàíèçàöèè è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîé êîìïëåêòàöèè. Â ïåðâûõ ÷èñëàõ ìàÿ 1982 ãîäà íà÷àëîñü ñòðî-
èòåëüñòâî îáúåêòîâ ìåòðîäåïî. Ïîíà÷àëó âîçíèêàëè îïðåäåëåí-
íûå òðóäíîñòè â âûïîëíåíèè ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò,
ïðåæäå âñåãî ïðè âîçâåäåíèè ñâàéíûõ ôóíäàìåíòîâ ïîä çäà-
íèÿ, ÷òî âïîëíå åñòåñòâåííî, ïîñêîëüêó òàêîãî ðîäà ñòðîèòåëü-
ñòâî â Íîâîñèáèðñêå ðàíüøå íå âåëîñü. Â êîíöå èþíÿ 1982 ãîäà
íà ïðîõîäêå ëåâîãî òîííåëÿ ïåðåãîíà «Ñòóäåí÷åñêàÿ» —
«Ñïîðòèâíàÿ» äîñòèãëè ðåêîðäíîé âûðàáîòêè çà ñìåíó — ÷åòû-
ðå ìåòðà. Â èþëå íà ñòðîÿùåéñÿ ïðîìáàçå ïîëó÷èëè ïåðâûå
êóáîìåòðû áåòîíà, à â êîíöå ìåñÿöà íà ïåðåãîíå «Ïëîùàäü
Ëåíèíà» — «Êðàñíûé ïðîñïåêò» çàêîí÷èëè ïðîõîäêó ïðàâîãî
òîííåëÿ. Â àâãóñòå îáúåêòû ìåòðîñòðîÿ îñìàòðèâàëà êîìèññèÿ
«Ãëàâòîííåëüìåòðîñòðîÿ» è îòìåòèëà õîðîøåå êà÷åñòâî ðàáîò.

Êèïåëà ðàáîòà è îñåíüþ. Ïîëíûì õîäîì øëî ñòðîèòåëü-
ñòâî ñòàíöèé è ïðèòîííåëüíûõ ñîîðóæåíèé, âåëàñü óñêîðåííàÿ
ïðîõîäêà òîííåëåé. Â íåìàëîé ñòåïåíè ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî
ïðèíÿòîå 27 ñåíòÿáðÿ 1982 ãîäà ïîñòàíîâëåíèå áþðî Íîâîñè-
áèðñêîãî ãîðêîìà ÊÏÑÑ è ãîðèñïîëêîìà «Îá îðãàíèçàöèè øåô-
ñòâà ðàéîíîâ ãîðîäà íàä îáúåêòàìè ìåòðîïîëèòåíà».

Â íà÷àëå äåêàáðÿ 1982 ãîäà ñòðîèòåëè ìîñòîîòðÿäà ¹ 38
òðåñòà «Ìîñòîñòðîé-2» çàêîí÷èëè ñîîðóæåíèå ðóñëîâûõ îïîð
ìîñòà ÷åðåç Îáü. Øëî ê çàâåðøåíèþ è ñòðîèòåëüñòâî ïåðâîé
î÷åðåäè ïðîìáàçû. Ìåòðîïîëèòåí îáðåòàë âñå áîëåå çðèìûå
î÷åðòàíèÿ, ïîýòîìó íàñòóïàëà ïîðà äóìàòü îá îòäåëêå åãî ñòàí-
öèé. Íîâîñèáèðñêó ïîâåçëî, ïîñêîëüêó äëÿ ýòîãî îí ìîã èñ-
ïîëüçîâàòü ìåñòîðîæäåíèÿ öâåòíûõ ìðàìîðîâ, ðàñïîëîæåí-
íûõ â ñâîåé îáëàñòè. Â 1983 ãîäó ìåòðîñòðîé ïëàíèðîâàë íà-
÷àòü ðàçðàáîòêó Ïåòåíåâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, íî ïðåæäå ñëå-
äîâàëî ïðîëîæèòü òóäà äîðîãó. È â ñåðåäèíå äåêàáðÿ 1982 ãîäà
Íîâîñèáèðñêèé ãîðèñïîëêîì îòïðàâëÿåò â «Ãëàâòîííåëüìåò-
ðîñòðîé» ïèñüìî «Îá îðãàíèçàöèè äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè ìðà-
ìîðà è ãðàíèòà â Íîâîñèáèðñêå» ñ ïðîñüáîé ïîìî÷ü ñ ôèíàíñè-
ðîâàíèåì è ðåøåíèåì öåëîãî ðÿäà ïðîèçâîäñòâåííûõ âîïðîñîâ
äëÿ óñêîðåíèÿ äîáû÷è ìðàìîðíûõ áëîêîâ íà Ïåòåíåâñêîì ìåñ-
òîðîæäåíèè.
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Òîãäà æå, â äåêàáðå 1982 ãîäà, íà÷àëñÿ ìîíòàæ èíæåíåð-
íîãî êîðïóñà ìåòðîïîëèòåíà íà óëèöå Ñåðåáðåííèêîâñêîé. Îñó-
ùåñòâèòü åãî ñëåäîâàëî â êðàò÷àéøèå ñðîêè è ñ âûñîêèì êà÷å-
ñòâîì, ïîýòîìó ðóêîâîäñòâî ãîðîäà è îáëàñòè î÷åíü òùàòåëüíî
ïîäõîäèëî ê âûáîðó ïîäðÿä÷èêà îðãàíèçàöèè. Â òå ãîäû îäíîé
èç ñàìûõ ñèëüíûõ è íàäåæíûõ ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,
èìåâøèõ ñîáñòâåííóþ ðàçâèòóþ ïðîìûøëåííóþ áàçó, ïîçâî-
ëÿâøóþ ñòðîèòü îáúåêòû ëþáîé ñëîæíîñòè ñâîèìè ñèëàìè èç
ñâîèõ ìàòåðèàëîâ, ÿâëÿëîñü Óïðàâëåíèå ñòðîèòåëüñòâà «Ñèáà-
êàäåìñòðîé», âîçãëàâëÿåìîå Ã.Ä. Ëûêîâûì. Åìó è ïîðó÷èëè âîç-
âåñòè èíæåíåðíûé êîðïóñ Íîâîñèáèðñêîãî ìåòðî. Ðóêîâîäñòâî
«Ñèáàêàäåìñòðîÿ» ïðèíÿëî ðåøåíèå îá îðãàíèçàöèè ñòðîèòåëü-
ñòâà ïîòî÷íî-ñêîðîñòíûì ìåòîäîì. Íåïîñðåäñòâåííóþ æå ðàáî-
òó îñóùåñòâëÿëî ÑÌÓ-5.

1983 ãîä íà÷àëñÿ ñ äâóõ âåñüìà çíà÷èìûõ ñîáûòèé. 24 ÿí-
âàðÿ ê ðàáîòå ïðèñòóïèë íîâûé íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ñòðîè-
òåëüñòâà «Íîâîñèáèðñêìåòðîñòðîÿ» Ñ.À. Ñìèðíîâ, ðàíåå òðóäèâ-
øèéñÿ íà ÁÀÌå è â «Ëåíìåòðîñòðîå». Òîãäà æå, â êîíöå ÿíâà-
ðÿ, â Íîâîñèáèðñêå îðãàíèçîâàëè öåíòð ïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ êàä-
ðîâ äëÿ «Íîâîñèáèðñêìåòðîñòðîÿ». Äî ñèõ ïîð âîïðîñ î êàäðàõ
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ìåòðîïîëèòåíà ÿâëÿëñÿ äîñòàòî÷íî áîëåç-
íåííûì. Õðîíè÷åñêè íå õâàòàëî èìåííî êâàëèôèöèðîâàííûõ ðà-
áîòíèêîâ, õîòÿ èõ è ãîòîâèëè â 12 ïðîôòåõó÷èëèùàõ ãîðîäà ïî
48 ïðîôåññèÿì. Çàíÿòèÿ â íîâîì ñïåöèàëèçèðîâàííîì ó÷åáíîì
öåíòðå íà÷àëèñü â èþëå.

Âåñü ãîä ïîëíûì õîäîì øëà ïðîõîäêà òîííåëåé, âåëèñü
ðàáîòû ïî ñîîðóæåíèþ ñòàíöèé è äðóãèõ îáúåêòîâ íà âñåé
òðàññå ìåòðî, ñðåäè êîòîðûõ ñàìûì ñëîæíûì â òåõíîëîãè÷åñ-
êîì îòíîøåíèè áûë, êîíå÷íî, ìåòðîìîñò. Âïåðâûå â ìèðîâîì
ìîñòîñòðîåíèè ðóñëîâàÿ ÷àñòü ðåêè ïåðåêðûâàëàñü ñòàëüíû-
ìè êîðîá÷àòûìè ïðîëåòíûìè ñòðîåíèÿìè íåðàçðåçíîé áàëî÷-
íîé ñèñòåìû ñ îñíîâíûìè ïðîëåòàìè ïî 128 ìåòðîâ. Îïîðû
ìåòðîìîñòà âûïîëíÿëèñü èç ìîíîëèòíîãî æåëåçîáåòîíà, ýñ-
òàêàäû íà îáîèõ áåðåãàõ — èç ñáîðíûõ æåëåçîáåòîííûõ êîí-
ñòðóêöèé. Â ñîñòàâ ìîñòîâîãî ïåðåõîäà âõîäèë ïóòåïðîâîä
÷åðåç óëèöó Áîëüøåâèñòñêóþ. Â èþëå ìîñòîñòðîèòåëè íà÷à-
ëè íàäâèæêó ìåòàëëîêîíñòðóêöèé ìåòðîìîñòà. Â îäèí èç ìî-
ìåíòîâ ýòîãî âàæíîãî è ñëîæíîãî â òåõíîëîãè÷åñêîì îòíîøå-
íèè ïðîöåññà ïåðåäíèé êîíåö ñòàëüíîãî ïðîëåòíîãî ñòðîåíèÿ
«êëþíóë» èç-çà òîãî, ÷òî îáîðâàëñÿ îäèí èç òðîñîâ, ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðûõ ïåðåäâèãàëàñü êîíñòðóêöèÿ. Ïðîèçîøëî ×Ï! È
òî, ÷òî ìîñòîñòðîèòåëÿì â êðàò÷àéøèå ñðîêè óäàëîñü âåðíóòü
âñå â ðàáî÷åå ñîñòîÿíèå, ìîæíî ñ÷èòàòü îäíîâðåìåííî è ñà-
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ìûì íàñòîÿùèì ãåðîèçìîì, è âûñî÷àéøèì ïðîôåññèîíàëèç-
ìîì.

Â íà÷àëå àâãóñòà 1983 ãîäà ïåðâåíöà Íîâîñèáèðñêîãî ìåò-
ðîïîëèòåíà ñòàíöèþ «Îêòÿáðüñêàÿ» îòäàëè ïîä îòäåëêó. Ðàáîòû
âåë íîâîñèáèðñêèé ó÷àñòîê Óïðàâëåíèÿ «Ñîþçìåòðîñïåöñòðîé»
— ñïåöèôè÷åñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòíî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà, çàíèìàâøåãîñÿ àðõèòåêòóðíî-îòäåëî÷íûìè
ðàáîòàìè íà ñòàíöèÿõ ìåòðî, âîêçàëàõ, â ïàíñèîíàòàõ è íà
äðóãèõ îáúåêòàõ ïî âñåìó ÑÑÑÐ. Ïîñëå íåêîòîðîãî óïðîùåíèÿ
â îòäåëêå ëèíèé ìåòðîïîëèòåíîâ, ïîñòðîåííûõ â 1960—1970
ãîäàõ, â Íîâîñèáèðñêå ðåøèëè âîçâðàòèòüñÿ ê òðàäèöèÿì ñòðî-
èòåëüñòâà ïåðâûõ î÷åðåäåé Ìîñêîâñêîãî ìåòðî (íåïîâòîðèìîñòü,
îðèãèíàëüíîñòü àðõèòåêòóðíûõ ðåøåíèé êàæäîé ñòàíöèè,
âêëþ÷åíèå â õóäîæåñòâåííîå îôîðìëåíèå ìîçàè÷íûõ ïàííî,
áàðåëüåôîâ, âèòðàæåé, îáèëèå ïðèðîäíîãî êàìíÿ è ò. ä.). Ðà-
áîòíèêè «Ñîþçìåòðîñïåöñòðîÿ» ïîñëåäíèìè óõîäèëè ñî ñòðîåê,
è îò èõ êâàëèôèêàöèè è îòâåòñòâåííîñòè âî ìíîãîì çàâèñåë
îáëèê ââîäèìûõ îáúåêòîâ. Çàáåãàÿ âïåðåä, ñêàæåì, ÷òî ðàáîò-
íèêè ýòîãî ó÷àñòêà ïðåêðàñíî ñïðàâèëèñü ñî ñâîåé çàäà÷åé.

Ñòðîèòåëüñòâî ïåðâîãî ïóñêîâîãî ó÷àñòêà ìåòðî â Íîâîñè-
áèðñêå ïðîõîäèëî â öåëîì â áëàãîïðèÿòíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ óñ-
ëîâèÿõ. Íî â êîíöå àâãóñòà 1983 ãîäà, êîãäà ïðèñòóïèëè ê ñòðî-
èòåëüñòâó ñòàíöèè «Ðå÷íîé âîêçàë», âîçíèêëà êðèòè÷åñêàÿ ñè-

Ìàøèíèñò ïðîõîä÷åñêîãî ùèòà ó÷àñòêà ¹ 3 ÒÎ-29
Â. Àëòóíèí. 1983 ã.
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òóàöèÿ: ïåðåãîííûå òîííåëè è ñàìó ñòàíöèþ ñëåäîâàëî íà÷è-
íàòü èç êîòëîâàíà, êîòîðûé åùå íå óñïåëè âûðûòü. ×òîáû íå
ñîðâàòü ñðîêè, íàøëè íåîðäèíàðíîå ðåøåíèå: ïðîõîäêó òîííå-
ëåé îò ñòàíöèè «Îêòÿáðüñêàÿ» îñóùåñòâèëè âíèç ïîä óêëîí,
÷òî äàëî âîçìîæíîñòü îäíîâðåìåííî çàíèìàòüñÿ è òîííåëÿìè,
è ñòàíöèåé.

Â ñåíòÿáðå 1983 ãîäà ñòîëêíóëèñü ñ íåîæèäàííûìè òðóä-
íîñòÿìè, êîãäà ïîòÿíóëè äâà òîííåëÿ îò ìåòðîäåïî ê ñòàíöèè
«Êðàñíûé ïðîñïåêò». Ïåðåãîí ýòîò â ïóñêîâîé î÷åðåäè ñàìûé
ïðîòÿæåííûé — 1200 ìåòðîâ. Ïîíà÷àëó âñå øëî ïðåêðàñíî. È
âäðóã â êîíöå ñåíòÿáðÿ â ëåâîì òîííåëå äîðîãó ïðåãðàäèë áå-
òîííûé ëîòîê — ñëåäû ñòàðîé ëèâíåâîé êàíàëèçàöèè. Ïðîõîä-
÷èêàì ïðèøëîñü âçÿòüñÿ çà îòáîéíûå ìîëîòêè. À âñêîðå íà-
òêíóëèñü íà ãðàíèòíóþ ñòåíó, ñëîæåííóþ åùå â 1939 ãîäó. Ïðî-
øëè è åå. À ïîòîì åùå îäèí ëîòîê. Öåëûé ìåñÿö ïðèøëîñü ïðî-
áèâàòüñÿ ÷åðåç íåãî ê äîëãîæäàííîìó ãðóíòó, íî ïîøëà íå-
âåñòü îòêóäà âçÿâøàÿñÿ âîäà, ïëûâóíû. Îáðàòèëèñü ê èçûñêà-
òåëÿì. Ðåçóëüòàòû ïðèâåëè â çàìåøàòåëüñòâî: óðîâåíü ãðóíòî-
âûõ âîä ïîäíÿëñÿ çà äâà ãîäà íà øåñòü ìåòðîâ. Çàãíàâ Ïåðâóþ
Åëüöîâêó â êîëëåêòîð, ñòðîèòåëè íåâîëüíî ïåðåêðûëè âîäàì
ïèòàâøèõ åå ðîäíèêîâ äîðîãó ê Îáè, ÷òî è âûçâàëî ïîâûøåíèå
ãðóíòîâûõ âîä, êîòîðûå äîïîëíÿëè ñòîêè èç ïðîõóäèâøèõñÿ
òðóá âîäîïðîâîäà è êàíàëèçàöèè ñîñåäíèõ æèëìàññèâîâ. À âïå-
ðåäè îæèäàëî åùå îäíî èñïûòàíèå: ïðîõîäêà ïîä æåëåçíîäî-
ðîæíîé íàñûïüþ…

Ñïåöèàëèñòû «Íîâîñèáìåòðîïðîåêòà» ñòàëè ñðî÷íî èñêàòü
ñïîñîáû ïðîõîäêè â óñëîâèÿõ ïëûâóíîâ, à ïðîõîä÷èêè ðåøèëè
ïðîäâèãàòüñÿ ïîêà îäíèì òîííåëåì. Âñêîðå ùèò óñïåøíî ïðî-
øåë ïîä æåëåçíîäîðîæíûì ïîëîòíîì è ñòàë ìåòð çà ìåòðîì
ïîäáèðàòüñÿ ê ñòàíöèè «Êðàñíûé ïðîñïåêò».

Â íîÿáðå 1983 ãîäà Íîâîñèáèðñêèé ãîðêîì ÂËÊÑÌ ïðèíÿë
ðåøåíèå î çàêðåïëåíèè îòäåëüíûõ îáúåêòîâ ìåòðîïîëèòåíà çà
ðàéîííûìè êîìñîìîëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Áîëüøóþ ïîìîùü
ìåòðîñòðîèòåëÿì îêàçûâàëè è ñòóäåí÷åñêèå ñòðîèòåëüíûå îò-
ðÿäû, íàïðèìåð, êðóãëîãîäè÷íûå îòðÿäû Íîâîñèáèðñêîãî ýëåê-
òðîòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà.

Ïîêà â äåêàáðå ïîëíûì õîäîì øëè îòäåëî÷íûå ðàáîòû íà
ñòàíöèè «Îêòÿáðüñêàÿ», îòäåëûâàëñÿ âåñòèáþëü ¹ 2 è ïëàò-
ôîðìåííûé ó÷àñòîê íà ñòàíöèè «Ñòóäåí÷åñêàÿ», íà÷àëèñü èçûñ-
êàòåëüñêèå ðàáîòû íà òðàññå âòîðîé î÷åðåäè ñòðîèòåëüñòâà
ìåòðîïîëèòåíà. Çàêàí÷èâàëñÿ 1983 ãîä ïîäïèñàíèåì àêòà î ââî-
äå â ýêñïëóàòàöèþ âòîðîãî ïóñêîâîãî êîìïëåêñà ïåðâîé î÷åðå-
äè ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû. Íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ñïóñòÿ â ñîîò-
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âåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèíòðàíññòðîÿ ÑÑÑÐ «Îá îðãàíèçàöèè çà-
âîäà æåëåçîáåòîííûõ êîíñòðóêöèé â ã. Íîâîñèáèðñêå» îíà ïðè-
îáðåëà ïðàâà çàâîäà â ñîñòàâå «Íîâîñèáèðñêìåòðîñòðîÿ» íà ñà-
ìîñòîÿòåëüíîì ïðîìûøëåííîì áàëàíñå.

1984-é ñòàë ãîäîì ðîæäåíèÿ åùå äâóõ ïîäðàçäåëåíèé «Íî-
âîñèáèðñêìåòðîñòðîÿ» — ñîáñòâåííîé àâòîáàçû, êîòîðàÿ íà÷à-
ëà äåéñòâîâàòü ñ 1 ôåâðàëÿ, è òîííåëüíîãî îòðÿäà ¹ 27 (íà-
÷àëüíèê À.Ì. Äîáðþê), ïðèñòóïèâøåãî ê ðàáîòå 1 îêòÿáðÿ. Íî-
âîìó îòðÿäó ïåðåäàëè òðè ó÷àñòêà, êîòîðûå âåëè ñîîðóæåíèå
ñòàíöèé «Ðå÷íîé âîêçàë», «Ïëîùàäü Ëåíèíà» è âåðõíåãî ñòðîå-
íèÿ ïóòè, è ñîçäàëè åùå îäèí ó÷àñòîê äëÿ ïðîõîäêè âåíòèëÿ-
öèîííîãî êîìïëåêñà íà ñòàíöèè «Êðàñíûé ïðîñïåêò» è âåäåíèÿ
ïóòåâûõ ðàáîò.

Íà âñåõ ñòàíöèÿõ è â òîííåëÿõ ïóñêîâîãî ó÷àñòêà ïåðâîé
î÷åðåäè íå ïðåêðàùàëàñü íàïðÿæåííàÿ ðàáîòà. Ïðîõîäêà áîëü-
øèíñòâà ïåðåãîííûõ òîííåëåé øëà â ãóñòîíàñåëåííûõ êâàðòà-
ëàõ. Ïîä êàæäûì äîìîì ïðîõîä÷èêîâ æäàë «ñþðïðèç». Ãëàâíîé
îïàñíîñòüþ ÿâëÿëèñü ïðîñàäêè çäàíèé. Òàê, íàïðèìåð, è ñëó-
÷èëîñü â ñåíòÿáðå 1984-ãî ïðè ïðîõîäêå ëåâîãî òîííåëÿ íà ïå-
ðåãîíå «Îêòÿáðüñêàÿ» — «Ðå÷íîé âîêçàë» ïîä æèëûìè äîìàìè
íà óëèöàõ Êèðîâà è Âîñõîä, êîãäà íåîæèäàííî ïîÿâèëàñü ìîê-
ðàÿ ïîðîäà, è íà÷àëèñü ïðîñàäêè. Ïðîõîäêó îñòàíîâèëè, áðèãà-
äà çàíÿëàñü óñèëåíèåì ôóíäàìåíòîâ ñòåí äîìîâ.

Íà÷àëüíèê òîííåëüíîãî îòðÿäà ¹ 33 Â.Ì. ßíêîâñêèé è åãî
ãëàâíûé èíæåíåð Â. Ñàâ÷åíêî ïðåäëîæèëè íîâóþ òåõíîëîãèþ
ïðîõîäêè, êîòîðóþ èì ïîìîãëè äîðàáîòàòü â Èíñòèòóòå ãîðíîãî
äåëà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ. Íî íèêàêàÿ òåõíîëîãèÿ
íå â ñîñòîÿíèè ñíÿòü âñåõ ïðîáëåì, ïîòîìó ÷òî êàæäûé äîì,
ïîä êîòîðûì âåäåòñÿ ïðîõîäêà, ñîçäàåò ñâîþ «îïåðàòèâíóþ
îáñòàíîâêó», òðåáóþùóþ èçó÷åíèÿ. È íàäåæäà òîãäà íà âûñî-
êèé ïðîôåññèîíàëèçì, îïûò, óìåíèå íàõîäèòü âûõîä â ñàìûõ
íåñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ.

Íå ñëó÷àéíî ïî èòîãàì Âñåñîþçíîãî ñîðåâíîâàíèÿ ïî÷åò-
íîãî çâàíèÿ «Ëó÷øèé ìàñòåð òðàíñïîðòíîãî ñòðîèòåëüñòâà 1984
ãîäà» óäîñòîåí ñìåííûé èíæåíåð Â.Â. Ïðÿõèí, à çâàíèÿ «Ëó÷-
øèé ïî ïðîôåññèè äîáèëñÿ ïðîõîä÷èê À.Ï. ßáëîíñêèé, ðàáî-
òàâøèå èìåííî â ÒÎ-33.

Òðóä íîâîñèáèðñêèõ ìåòðîñòðîèòåëåé â 1984 ãîäó îòìå-
÷àëñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ åùå íå ðàç. Â ôåâðàëå ãðóïïå ìåòðî-
ñòðîèòåëåé çà îñâîåíèå ìåõàíèçèðîâàííîãî ãîðíîïðîõîä÷åñêîãî
êîìïëåêñà ÊÒ-5,6 Ä-2 âðó÷èëè ìåäàëè ÂÄÍÕ (â èõ ÷èñëå çîëî-
òîé óäîñòîèëñÿ íà÷àëüíèê òîííåëüíîãî îòðÿäà ¹ 29 Â.À. Êîë-
òî÷èõèí, ñåðåáðÿíîé — áðèãàäèð ïðîõîä÷èêîâ Ã.À. Ñóíÿéêèí),
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à ïî èòîãàì ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ çà ïåðâûé êâàð-
òàë êîëëåêòèâó «Íîâîñèáèðñêìåòðîñòðîÿ» ïðèñóäèëè ïåðâîå
ìåñòî ñðåäè ïîäðàçäåëåíèé Ìèíòðàíññòðîÿ ÑÑÑÐ è ïåðâîå ñðåäè
ãåíïîäðÿäíûõ ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé Íîâîñèáèðñêà.

Â 1984 ïðåäïóñêîâîì ãîäó ïîðà áûëî äóìàòü î òîì, êàê
áóäåò ýêñïëóàòèðîâàòüñÿ ñîâåðøåííî íîâûé äëÿ Ñèáèðè ïîä-
çåìíûé âèä òðàíñïîðòà. 30 èþëÿ 1984 ãîäà ìèíèñòð ïóòåé ñîîá-
ùåíèÿ ÑÑÑÐ Í.Ñ. Êîíàðåâ ïîäïèñàë óêàçàíèå «Î ñîçäàíèè Íî-
âîñèáèðñêîãî ìåòðîïîëèòåíà». Íà÷àëüíèêîì åãî íàçíà÷èëè Ãå-
ðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà Þ.Ñ. Ëåëåêîâà. Äî ïðèõîäà íà
ìåòðîïîëèòåí îí ìíîãî ëåò ïðîðàáîòàë íà Çàïàäíî-Ñèáèðñêîé
æåëåçíîé äîðîãå íà ðàçíûõ âûñîêèõ ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ.
Íî çàäà÷à ïåðåä íèì âñòàëà íåïðîñòàÿ. Òðåáîâàëîñü â êðàò÷àé-
øèå ñðîêè îñâîèòü íîâûé äëÿ ãîðîäà âèä òðàíñïîðòà, óêîìï-
ëåêòîâàòü åãî êàäðàìè, îáó÷èòü èõ. Íàáîð â îñíîâíîì øåë èç
ðàáîòíèêîâ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, îäíàêî äîðîãà è ñàìà
íóæäàëàñü â ëþäÿõ. Òåì íå ìåíåå â Íîâîñèáèðñêîì è Èíñêîì
ëîêîìîòèâíûõ äåïî îòíåñëèñü ñ ïîíèìàíèåì: îòäàâàëè ìåòðî-
ïîëèòåíó õîðîøèõ, îïûòíûõ ðàáîòíèêîâ. Ïîäãîòîâêà áóäóùèõ
ìàøèíèñòîâ ïîåçäîâ ìåòðî øëà â Õàðüêîâå. Íî òðåáîâàëèñü íå
òîëüêî ìàøèíèñòû. Ïðåäñòîÿëî ïîäãîòîâèòü äåæóðíûõ ïî ñòàí-
öèè, ãðóïïó äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ýñêàëàòîðîâ è ò. ä. Âåäü ìåòðî-
ïîëèòåí áîëüøîå è ñëîæíîå õîçÿéñòâî, êîòîðîå ïîääåðæèâàþò
ñïåöèàëèñòû áîëåå ÷åì øåñòèäåñÿòè ïðîôåññèé.

Íà ôèíèøíîé ïðÿìîé

Â ÿíâàðå 1985 ãîäà ñîñòîÿëñÿ ïàðòõîçàêòèâ «Íîâîñèáèð-
ñêìåòðîñòðîÿ», íà êîòîðîì ïîäâîäèëèñü èòîãè ñäåëàííîãî è ñòà-
âèëèñü çàäà÷è íà áóäóùåå. Ðóêîâîäèòåëü ìåòðîñòðîåâöåâ
Ñ.À. Ñìèðíîâ çàÿâèë, ÷òî ïóñêîâîé ãîä åãî óïðàâëåíèå âñòðå÷à-
åò âî âñåîðóæèè. Âìåñòå ñ òåì îí æå îòìåòèë, ÷òî èç îäèííàä-
öàòè ó÷àñòêîâ ñ ãîäîâûì ïëàíîì ñïðàâèëèñü òîëüêî òðè, à èç
ñîðîêà áðèãàä — ëèøü ïîëîâèíà êîëëåêòèâîâ. Íà 1 ÿíâàðÿ 1985
ãîäà ïîëíîñòüþ çàâåðøèëèñü ïðîõîäêà è ìîíòàæ ñòðîèòåëüíûõ
êîíñòðóêöèé â òîííåëÿõ ïåðåãîíîâ «Êðàñíûé ïðîñïåêò» — «Ïëî-
ùàäü Ëåíèíà», «Ïëîùàäü Ëåíèíà» — «Îêòÿáðüñêàÿ», «Ñïîðòèâ-
íàÿ» — «Ñòóäåí÷åñêàÿ». Çäåñü íà÷àëèñü ýëåêòðîìîíòàæíûå ðà-
áîòû, ìîíòàæ âåíòèëÿöèîííûõ ñèñòåì è ñàíèòàðíî-òåõíè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ. Íàèáîëüøèé îáúåì ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ
ðàáîò áûë âûïîëíåí íà «Ñòóäåí÷åñêîé». Âñåãî æå ê ïóñêîâîìó
1985 ãîäó, òî åñòü çà ïÿòü ñ ïîëîâèíîé ëåò ñ íà÷àëà ðàáîò,
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îñâîèëè ëèøü ïîëîâèíó íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ. Ïîýòîìó îñòàâ-
øóþñÿ ÷àñòü ñëåäîâàëî îñâîèòü âñåãî çà ãîä! Íîâîñèáèðñêèå
ìåòðîñòðîèòåëè, à ñ íèìè è ãîðîä, âñòóïàëè â íàïðÿæåííûé
ïðåäïóñêîâîé ïåðèîä, â êîòîðîì ïðåäñòîÿëà ïîèñòèíå óäàðíàÿ
ðàáîòà.

Ïî÷åìó — «è ãîðîä»? Äà ïîòîìó, ÷òî ñ ñàìîãî íà÷àëà ñî-
îðóæåíèå ìåòðîïîëèòåíà â Íîâîñèáèðñêå ñòàëî îáùåãîðîäñêîé
çàáîòîé è øëî ïîä ëîçóíãîì «Ñòðîèòåëüñòâî ìåòðîïîëèòåíà —
äåëî ðóê êàæäîãî æèòåëÿ ãîðîäà». Êàê îòìå÷àëîñü â îäíîì èç
äîêóìåíòîâ áþðî Íîâîñèáèðñêîãî ãîðêîìà ÊÏÑÑ, ïàðòèéíûå,
ñîâåòñêèå, ïðîôñîþçíûå è êîìñîìîëüñêèå îðãàíû, õîçÿéñòâåí-
íûå ðóêîâîäèòåëè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñòðîèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé, ïðîåêòíûõ èíñòèòóòîâ, ñòóäåíòû è ó÷àùèåñÿ
ïðîôòåõó÷èëèù, îòäåëüíûå ãðàæäàíå ãîðîäà îêàçûâàþò ïîìîùü
â ñîîðóæåíèè îáúåêòîâ ìåòðîïîëèòåíà. À â èþíå 1985 ãîäà,
êîãäà ñòàëà ðåçêî îùóùàòüñÿ íåõâàòêà ðàáî÷åé ñèëû, ðÿä êîë-
ëåêòèâîâ Îêòÿáðüñêîãî ðàéîíà âûøåë ñ ïðåäëîæåíèåì îòðàáî-
òàòü êàæäîìó òðóæåíèêó ïî âîñåìü ÷àñîâ â ñâîáîäíîå âðåìÿ íà
ñòðîèòåëüñòâå îáúåêòîâ ìåòðîïîëèòåíà. Â îäíîì òîëüêî ÒÎ-29

Ïîäïèñàíèå Àêòà ðàáî÷åé êîìèññèè ïî ïðèåìêå
1-ãî ïóñêîâîãî ó÷àñòêà Ëåíèíñêîé ëèíèè
ìåòðîïîëèòåíà
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òðóäèëîñü â òîì ãîäó âîñåìüñîò ÷åëîâåê ñ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà.
Îíè âûïîëíèëè áîëüøóþ ðàáîòó, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâîâàëà ñâî-
åâðåìåííîé ñäà÷å îáúåêòîâ â ñðîê.

Âïðî÷åì, âïîëíå îáîñíîâàííî Íîâîñèáèðñêèé ìåòðîïîëè-
òåí ìîæíî íàçâàòü è âñåñîþçíîé ñòðîéêîé. Ñþäà ñúåõàëèñü ñïå-
öèàëèñòû èç Òàøêåíòà, Áàêó, Õàðüêîâà, Ìèíñêà, Ìîñêâû,
Ëåíèíãðàäà, Êóçáàññà, ñ Áàéêàëî-Àìóðñêîé ìàãèñòðàëè. Çàêà-
çû íà èçãîòîâëåíèå îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà îáîðóäîâàíèÿ è ìàòå-
ðèàëîâ äëÿ Íîâîñèáèðñêîãî ìåòðî ðàçìåùàëèñü íå òîëüêî íà
áîëåå ÷åì ñîðîêà ïðåäïðèÿòèÿõ ñòîëèöû Ñèáèðè, íî è íà ìíî-
ãî÷èñëåííûõ çàâîäàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ. Äëÿ âûïîëíåíèÿ îòäåëî÷-
íûõ ðàáîò îáåñïå÷èëè ïîñòàâêó ãðàíèòíûõ è ìðàìîðíûõ ïëèò
èç âîñüìè ìåñòîðîæäåíèé ÐÑÔÑÐ, òðåõ — Óçáåêñêîé è îäíîãî
— Óêðàèíñêîé ÑÑÐ.

Â êîíöå ÿíâàðÿ 1985 ãîäà êîìïëåêñíûå áðèãàäû ìîíòàæ-
íèêîâ ìîñòîîòðÿäà ¹ 38 çàâåðøèëè íàäâèæêó ìåòàëëè÷åñêîãî
ïðîëåòíîãî ñòðîåíèÿ ìåòðîìîñòà ÷åðåç Îáü. «Êîðîáêó» âåñîì
áîëåå ÷åì â øåñòü òûñÿ÷ òîíí óñòàíîâèëè ñ þâåëèðíîé òî÷íîñ-
òüþ. 15 ìàðòà ðàáî÷èå òðåñòà «Ñèáñòàëüêîíñòðóêöèÿ» ïðèñòó-
ïèëè ê ìîíòàæó ìåòàëëîêîíñòðóêöèé ãàëåðåè ìåòðîìîñòà. Íà-
ïðÿæåííàÿ ðàáîòà êèïåëà è íà äðóãèõ ó÷àñòêàõ ñòðîèòåëüñòâà.
Íî òðåáîâàëèñü ýêñòðàîðäèíàðíûå ìåðû â îðãàíèçàöèè âñåãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, â ñâÿçè ñ ÷åì ñåðüåçíî âîçðîñëà
ðîëü ãîðîäñêîãî øòàáà ñòðîèòåëüñòâà ìåòðîïîëèòåíà.

Âåñíîé 1985 ãîäà, ñòàâ ïåðâûì ñåêðåòàðåì Íîâîñèáèðñêî-
ãî ãîðêîìà ïàðòèè, øòàá âîçãëàâèë Â.Â. Êàçàðåçîâ. Ñ åãî ïðèõî-
äîì ðåçêî ïîâûñèëñÿ ñïðîñ ñ ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé, ïðè-
÷àñòíûõ ê ñòðîèòåëüñòâó ìåòðîïîëèòåíà. Ïðèìåíÿëèñü ïîä÷àñ
ïðÿìî-òàêè äðàêîíîâñêèå ìåðû (âïëîòü äî èñêëþ÷åíèÿ èç ïàðòèè
è ñíÿòèÿ ñ ðàáîòû), ïîêà íå ñîçäàëàñü àòìîñôåðà àáñîëþòíîé
èñïîëíèòåëüíîñòè. Ïîïóòíî ðåøàëèñü âîçíèêàâøèå ïðè ñòðîè-
òåëüñòâå ïðîáëåìû. Ìåñÿöà çà òðè äî ïóñêà øòàá, âìåñòî åæå-
íåäåëüíîãî, ïåðåøåë íà åæåäíåâíûé ãðàôèê ðàáîòû. Ìåñòî «ðàç-
áîðîê» ïåðåíåñëè èç ãîðêîìà íåïîñðåäñòâåííî íà òå îáúåêòû,
ãäå ñêëàäûâàëîñü íàèáîëåå óãðîæàþùåå ïîëîæåíèå. Æåñòêèé
ýòîò ðèòì çàäàâàë ñàì Â.Â. Êàçàðåçîâ. Ãîðîäñêîé øòàá ñòàë ñâî-
åãî ðîäà âûñøåé èíñòàíöèåé â ðåøåíèè ëþáûõ âîïðîñîâ ñîîðó-
æåíèÿ ìåòðî — àäìèíèñòðàòèâíî-ðàñïîðÿäèòåëüíûõ, òåõíè-
÷åñêèõ, ñíàáæåí÷åñêèõ, àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåííûõ, êàä-
ðîâûõ è ò. ä.

Äåéñòâåííîñòü òàêîãî ïîäõîäà ñêàçàëàñü â ïåðèîä ñäà÷è
öåëîãî ðÿäà îáúåêòîâ ìåòðî. Òàêîãî, íàïðèìåð, êàê ìåòðîäåïî
«Åëüöîâñêîå». Áåç ãîòîâíîñòè ýòîãî ñëîæíîãî è íàñûùåííîãî
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êîìïëåêñà, êóäà âõîäÿò îòñòîéíî-ðåìîíòíûå êîðïóñà, ìîòîäå-
ïî, çäàíèÿ òåïëîâîãî ïóíêòà, óïðàâëåíèÿ óñòðîéñòâàìè àâòî-
ìàòèêè, òÿãîâîé ïîäñòàíöèè è äðóãèå ñîîðóæåíèÿ, íå ìîãëî
áûòü è ðå÷è î ïóñêå âñåé ïåðâîé î÷åðåäè ìåòðî. Îäíàêî äåëà
çäåñü øëè íå ñîâñåì ãëàäêî. Íàâèñëà ñåðüåçíàÿ óãðîçà ñðûâà
ñðîêîâ. Òåì íå ìåíåå, áëàãîäàðÿ îðãàíèçóþùèì è ìîáèëèçóþ-
ùèì óñèëèÿì øòàáà è ïàðòèéíûõ îðãàíîâ, êîîðäèíèðîâàâøèõ
ðàáîòó ðàçëè÷íûõ ïîäðÿäíûõ è ñóáïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé, ìåò-
ðîäåïî ïîñòðîèëè è ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ â îòâåäåííûå ñðîêè
â ñîñòàâå I î÷åðåäè.

Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì ìîæíî ñ÷èòàòü è òîò ôàêò, ÷òî
îñíîâíûå îáúåêòû ìåòðî çàêðåïëÿëèñü çà ñîîòâåòñòâóþùèìè
ðàéêîìàìè è ðàéèñïîëêîìàìè, áëàãîäàðÿ ÷åìó ïðåäïðèÿòèÿ
ðàéîíîâ àêòèâíî ïîìîãàëè ñòðîèòåëÿì â âûïîëíåíèè ìíîãèõ
çàêàçîâ ïî èçãîòîâëåíèþ íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, äåòà-
ëåé è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, â ïîäãîòîâêå îáúåêòîâ ê ñäà÷å.

Åùå íå çàêîí÷èëèñü ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû íà
ìåòðîäåïî, à ðóêîâîäñòâî Íîâîñèáèðñêîãî ìåòðîïîëèòåíà çà-
íÿëîñü êîìïëåêòàöèåé áóäóùèõ êàäðîâ äëÿ åãî îáñëóæèâàíèÿ.
Íà÷àëüíèêîì ìåòðîäåïî íàçíà÷èëè Â.Ï. Ïå÷óíîâà, è ïî ñåé äåíü
ðàáîòàþùåãî â ýòîé äîëæíîñòè. Íîâîðîæäåííûé ïðîèçâîäñòâåí-
íûé êîëëåêòèâ æäàëà áîëüøàÿ è êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà ïî êîìï-
ëåêòàöèè, ïðèåìêå ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, ïîäãîòîâêå åãî ê ðàáî-
òå. Â êîíöå èþëÿ 1985 ãîäà äëÿ ýëåêòðîäåïî «Åëüöîâñêîå» âûäå-
ëèëè ïåðâûå âàãîíû ïîåçäîâ ïîäçåìíîé ìàãèñòðàëè. Ïðàâäà, èõ
åùå òðåáîâàëîñü ïåðåãíàòü èç Ìîñêâû â Íîâîñèáèðñê è çäåñü â
îòñòîéíî-ðåìîíòíûõ êîðïóñàõ ïðîâåñòè òùàòåëüíûé îñìîòð,
ïîäãîòîâêó è îáêàòêó. È ñ ýòîé çàäà÷åé ñïåöèàëèñòû ñëóæáû
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà óñïåøíî ñïðàâèëèñü.

Ìåæäó òåì òåìï ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò ïî âñåé òðàññå ñòðî-
ÿùåãîñÿ ìåòðîïîëèòåíà íàðàñòàë ñ êàæäûì äíåì. Â ñåðåäèíå
àâãóñòà íà÷àëàñü óêëàäêà ïóòåâîãî áåòîíà íà ïåðâîì ïðîëåòå
ìåòðîìîñòà. Â ñåíòÿáðå ïîëíûì õîäîì øëè îòäåëî÷íûå ðàáîòû
íà âñåõ ñòàíöèÿõ. Îñåíüþ 1985 ãîäà íàïðÿæåíèå íà ñîîðóæåíèè
îáúåêòîâ ïóñêîâîãî êîìïëåêñà äîñòèãëî àïîãåÿ. Ìîíòàæíèêè,
îñóùåñòâëÿâøèå ïóñêîíàëàäî÷íûå ðàáîòû, â ïîëíîì ñìûñëå ñëî-
âà íàñòóïàëè íà ïÿòêè ñòðîèòåëÿì, íå óñïåâàâøèì âîâðåìÿ ñäàòü
ñâîþ ÷àñòü ðàáîò.

Ñðîê îêîí÷àíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ïóñêîâîãî ó÷àñòêà íàìå-
÷àëñÿ íà êîíåö 1985 ãîäà, à ðàáîòû îñòàâàëîñü åùå ìíîãî. 17
îêòÿáðÿ îáúÿâèëè óäàðíûé äåêàäíèê íà ñîîðóæåíèè âåðõíåãî
ñòðîåíèÿ ïóòè. Áåòîíèðîâàíèå ïóòåé âåëîñü êðóãëîñóòî÷íî. Â
òîò æå äåíü áðèãàäà Â.Ã. Ëàïøèíà (ó÷àñòîê ¹ 3) çàâåðøèëà
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ïðîõîäêó ïîñëåäíåãî òîííåëÿ íà ïóñêîâîì ó÷àñòêå ïåðâîé î÷å-
ðåäè. Âñå ïðîõîä÷åñêèå áðèãàäû ïåðåâåëè íà ìîíòàæíûå è ïó-
òåâûå ðàáîòû. 24 îêòÿáðÿ áðèãàäà Ã.Ô. Ïðèäåèíà çàâåðøèëà
óêëàäêó ïóòè ïî âñåìó ïóñêîâîìó êîìïëåêñó ìåòðî. 7 íîÿáðÿ
íà ïëîùàäè Ëåíèíà ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ñòàíöèè
âíîâü îòêðûëîñü òðàíñïîðòíîå äâèæåíèå, è ñîñòîÿëàñü ïðàçä-
íè÷íàÿ äåìîíñòðàöèÿ. 25 íîÿáðÿ çàêîí÷èëàñü óêëàäêà ïóòåâî-
ãî ðåëüñà ïî âñåé òðàññå ìåòðîïîëèòåíà. Äî ïóñêà îñòàâàëñÿ
âñåãî ìåñÿö…

Íà ïóñêîâûå îáúåêòû (â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ðàáîò ïî óáîð-
êå è áëàãîóñòðîéñòâó ñòàíöèé è èõ òåððèòîðèé) ïðèâëåêàëèñü
êîìñîìîëüöû, ñòóäåíòû, âîåííîñëóæàùèå, èíòåëëèãåíöèÿ. Ëþäè
øëè ñ îõîòîé, áðàëèñü çà ëþáîå ïîðó÷åííîå äåëî. Ïðèõîäèëè è
ïðîñòî, ÷òî íàçûâàåòñÿ, ñ óëèöû, ïðåäëàãàëè ñâîè óñëóãè.

Ñ÷åò äî ïóñêà øåë óæå íà äíè.
Øòàá ïî ñòðîèòåëüñòâó ìåòðî ïðèíÿë ðåøåíèå: 6 äåêàáðÿ

1985 ãîäà, âå÷åðîì, íàêàíóíå îòêðûòèÿ ãîðîäñêîé ïàðòèéíîé
êîíôåðåíöèè, ãîñòÿìè è ïåðâûìè ïàññàæèðàìè Íîâîñèáèðñêî-
ãî ìåòðîïîëèòåíà ñòàíóò åå äåëåãàòû. Îïðåäåëèëè ìàðøðóò
ñëåäîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ãîòîâíîñòè òðàññû: ñòàíöèè «Îêòÿáðüñêàÿ»
— «Ïëîùàäü Ëåíèíà» — «Êðàñíûé ïðîñïåêò».

5 äåêàáðÿ íî÷üþ îò ìåòðîäåïî äî ñòàíöèè «Îêòÿáðüñêàÿ»
ìîòîäðåçèíàìè «íà õîëîäíóþ» (áåç ýëåêòðîýíåðãèè â êîíòàêò-
íîì ðåëüñå) ïðîâåëè ïåðâûé ïðîáíûé âàãîí. ×åðåç äâà ÷àñà
ïðîøåë ïåðâûé â èñòîðèè Íîâîñèáèðñêîãî ìåòðî ïðîâåðî÷íûé
ïîåçä. Åãî äîâåðèëè âåñòè ìàøèíèñòó-èíñòðóêòîðó, äåïóòàòó
ãîðîäñêîãî Ñîâåòà Ã. Ëîêòåâó.

6 äåêàáðÿ â 17 ÷àñîâ 30 ìèíóò ýëåêòðîïîåçä ïîäàëè íà
ñòàíöèþ «Îêòÿáðüñêàÿ», ãäå åãî óæå æäàëè äåëåãàòû ãîðîäñ-
êîé ïàðòèéíîé êîíôåðåíöèè. Íà÷àëüíèê «Íîâîñèáèðñêìåòðîñò-
ðîÿ» Ñ.À. Ñìèðíîâ çà÷èòàë ðàïîðò ñòðîèòåëåé î ãîòîâíîñòè ó÷à-
ñòêà ìåòðîïîëèòåíà ê ïóñêó, è ïîñëå êîðîòêîãî ìèòèíãà äåëå-
ãàòîâ ïðèãëàñèëè â âàãîíû. Òîãäà èç âàãîííûõ äèíàìèêîâ âïåð-
âûå ïðîçâó÷àëî òåïåðü óæå äàâíî ïðèâû÷íîå: «Îñòîðîæíî, äâåðè
çàêðûâàþòñÿ! Ñëåäóþùàÿ ñòàíöèÿ — «Ïëîùàäü Ëåíèíà»…

19 è 20 äåêàáðÿ ëàáîðàòîðèÿ ìîñòîâûõ êîíñòðóêöèé
ÍÈÈÆÒà ñîâìåñòíî ñ ýêñïëóàòàöèîííîé ñëóæáîé ìåòðîïîëè-
òåíà ïðîâåëà èñïûòàíèå ìåòðîìîñòà, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî ïî-
êàçàëè, ÷òî ìîñò ïîëó÷èëñÿ äîáðîòíûì è ÷òî îí ìîæåò íàäåæ-
íî ýêñïëóàòèðîâàòüñÿ ñ ïîëíîé ðàñ÷åòíîé íàãðóçêîé è ìàêñè-
ìàëüíûìè ñêîðîñòÿìè ýëåêòðîïîåçäîâ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèñ-
ñèÿ â äàëüíåéøåì òàêæå âûñîêî îöåíèëà òðóä ìîñòîñòðîèòå-
ëåé. 19 äåêàáðÿ ïðîøåë ïðîáíûé ïîåçä óæå ïî âñåé ëèíèè ìåò-
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ðîïîëèòåíà. 21-ãî çàâåðøèëèñü âñå îáùåñòðîèòåëüíûå, à 22-ãî
âñå ïóòåéñêèå ðàáîòû ïî ïóñêîâîìó êîìïëåêñó ìåòðîïîëèòåíà.

24 äåêàáðÿ 1985 ãîäà íî÷üþ ïî âñåé òðàññå Íîâîñèáèðñêî-
ãî ìåòðîïîëèòåíà ïðîøåë ïîåçä ñ ïàññàæèðàìè. Èìè ñòàëè ñàìè
ñòðîèòåëè ìåòðî: ïðîõîä÷èêè, ìîíòàæíèêè, èíæåíåðû, îòäå-
ëî÷íèêè… Ìíîãèå ñ ñåìüÿìè. Îáùåå íàñòðîåíèå, âëàäåâøåå
ëþäüìè â òîé íåîáû÷íîé ïîåçäêå, ëó÷øå âñåãî, ïîæàëóé, âû-
ðàçèë îäèí èç ìåòðîñòðîèòåëåé, êîðîòêî íàïèñàâøèé â êíèãå
îòçûâîâ: «Ñàì ñòðîèë, ñàì óäèâëÿþñü!»

À äàëüøå íà÷àëàñü îáêàòêà ýëåêòðîïîåçäîâ â ðàáî÷åì ðå-
æèìå.

Îñòàâàëîñü çàêîí÷èòü îòäåëî÷íûå ðàáîòû. Ïîëîæåíèå òóò
ñêëàäûâàëîñü òÿæåëîå, è äàæå íå âåðèëîñü, ÷òî ìîæíî óëî-
æèòüñÿ â ñðîêè. Íî íàøëîñü íåîæèäàííîå è âåñüìà îðèãèíàëü-
íîå ðåøåíèå: â ïîñëåäíèå ïóñêîâûå íåäåëè «Ñîþçìåòðîñïåö-
ñòðîé» ïðîâåë â ïîñëåäíþþ ïóñêîâóþ íåäåëþ â Íîâîñèáèðñêå
Âñåñîþçíîå ñîðåâíîâàíèå îáëèöîâùèêîâ-ìðàìîðùèêîâ. Ñêîðîñòü
è êà÷åñòâî îòëè÷àëè ðàáîòó ó÷àñòíèêîâ ñîðåâíîâàíèÿ. À çâåíî
îáëèöîâùèêîâ ìðàìîðà À. Äîíöîâà äàæå óñòàíîâèëî âñåñîþç-
íûé ðåêîðä.

Ïåðåäà÷à ñèìâîëè÷åñêîãî êëþ÷à íà÷àëüíèêîì Óïðàâëåíèÿ
ñòðîèòåëüñòâà «Íîâîñèáèðñêìåòðîñòðîé» Ñ.À. Ñìèðíîâûì
íà÷àëüíèêó ìåòðîïîëèòåíà Þ.Ñ. Ëåëåêîâó
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Àðõèòåêòîðû, õóäîæíèêè, ïîñòàâùèêè îòäåëî÷íûõ ìà-
òåðèàëîâ è, êîíå÷íî æå, îòäåëî÷íèêè íîâîñèáèðñêîãî ó÷àñòêà
«Ñîþçìåòðîñïåöñòðîÿ» (íà÷àëüíèê Ã.À. Ñàâèíà) ñäåëàëè âñå,
÷òîáû Íîâîñèáèðñêèé ìåòðîïîëèòåí ñòàë îäíèì èç ñàìûõ êðà-
ñèâûõ â ñòðàíå.

Íàêîíåö, 28 äåêàáðÿ 1985 ãîäà Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ
ïîäïèñàëà àêò î ïðèåìêå I î÷åðåäè ïåðâîãî ïóñêîâîãî êîìïëåê-
ñà Íîâîñèáèðñêîãî ìåòðî, âûñîêî îöåíèâ ðàáîòó ìåòðîñòðîèòå-
ëåé, ñóáïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà, â ðå-
êîðäíî êîðîòêèé ñðîê ñîçäàâøèõ ïåðâóþ â Ñèáèðè ïîäçåìíóþ
äîðîãó. Ëèíèþ äëèíîé ñåìü ñ ïîëîâèíîé êèëîìåòðîâ îíè ïîñò-
ðîèëè âñåãî çà øåñòü ñ ïîëîâèíîé ëåò. Íà ó÷àñòêè òàêîé ïðîòÿ-
æåííîñòè â äðóãèõ ãîðîäàõ ñòðàíû òðàòèëîñü îò ñåìè äî äåñÿòè
ëåò. Ñî ñâîåé ñòîðîíû, íà÷àëüíèê «Íîâîñèáèðñêìåòðîñòðîÿ»
Ñ.À. Ñìèðíîâ çàÿâèë, ÷òî ìåòðîñòðîèòåëè ãàðàíòèðóþò âûñî-
êîå êà÷åñòâî ðàáîò è îáÿçóþòñÿ â òå÷åíèå äâóõ ëåò áåñïëàòíî
óñòðàíÿòü ëþáûå äåôåêòû, åñëè îíè îáíàðóæàòñÿ.

7 ÿíâàðÿ 1986 ãîäà Íîâîñèáèðñêèé ìåòðîïîëèòåí îòêðûë-
ñÿ äëÿ ðåãóëÿðíîãî äâèæåíèÿ. Íà òîðæåñòâåííîì ìèòèíãå íà-
÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà «Íîâîñèáèðñêìåòðîñòðîÿ»
Ñ.À. Ñìèðíîâ ïåðåäàë ñèìâîëè÷åñêèé êëþ÷ îò ìåòðî íà÷àëüíè-
êó Íîâîñèáèðñêîãî ìåòðîïîëèòåíà. Þ.Ñ. Ëåëåêîâó.

Òðóä íîâîñèáèðñêèõ ìåòðîñòðîèòåëåé ïî äîñòîèíñòâó îöå-
íåí âûñîêèìè ïðàâèòåëüñòâåííûìè íàãðàäàìè. Ìíîãèå èç íèõ
óäîñòîåíû îðäåíîâ è ìåäàëåé. À íåêîòîðûå îòìå÷åíû ïî÷åòíû-
ìè çâàíèÿìè «Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» è «Çàñëóæåííûé ñòðîèòåëü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Òðóäíûå âðåìåíà

Íà÷àëèñü ðàáî÷èå áóäíè Íîâîñèáèðñêîãî ìåòðî. Ìíîãîå
òåïåðü çàâèñåëî îò ïðîôåññèîíàëèçìà, îòâåòñòâåííîñòè, óìå-
íèÿ è æåëàíèÿ ðàáîòàòü âñåãî êîëëåêòèâà ýêñïëóàòàöèîííèêîâ,
íàñ÷èòûâàâøåãî âîñåìüñîò ÷åëîâåê. Íàäåæíîñòü, ñêîðîñòü è
êîìôîðò — âîò ãëàâíûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ðàáîòå
ìåòðîïîëèòåíà. Â ïåðâûå æå äíè ýêñïëóàòàöèè êîëëåêòèâ «ïîä-
çåìêè» ðåøèë ðàáîòàòü òîëüêî îòëè÷íî.

Åæåäíåâíî â øåñòü óòðà ãîñòåïðèèìíî îòêðûâàþòñÿ äëÿ
ïàññàæèðîâ äâåðè ñòàíöèé. È çàêðûâàþòñÿ â ïîëíî÷ü, êîãäà
ãîðîä óæå çàñûïàåò. Íî íè íà ÷àñ íå ïðåêðàùàåòñÿ íà ìåòðîïî-
ëèòåíå ðàáîòà, êîòîðóþ ïàññàæèðû íå âèäÿò. Íåñóò íî÷íóþ âàõòó
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ñëåñàðè-ðåìîíòíèêè, óáîðùèêè, ñàíòåõíèêè, ýíåðãåòèêè, ñâÿ-
çèñòû, âåíòèëÿöèîííèêè, ïóòåéöû, ýñêàëàòîðùèêè è äð. Ðàáî-
òàþò, ÷òîáû ðàíî óòðîì âíîâü ðàñïàõíóëèñü äâåðè ñòàíöèé,
÷òîáû ÷åòêî ïî ãðàôèêó ïîäõîäèëè ïîåçäà è ãîëîñ èç äèíàìè-
êîâ ïðåäóïðåæäàë: «Îñòîðîæíî, äâåðè çàêðûâàþòñÿ! Ñëåäóþ-
ùàÿ ñòàíöèÿ…»

Óæå 12 ÿíâàðÿ 1986 ãîäà Íîâîñèáèðñêèé ìåòðîïîëèòåí
ïåðåâåç ïåðâîãî ìèëëèîííîãî ïàññàæèðà…

Íå óñïåëè ïðîçâó÷àòü ïðàçäíè÷íûå ôàíôàðû è îñòûòü
ðàäîñòü ïîáåäû, êàê ñòðîèòåëè ñíîâà «çàñó÷èëè ðóêàâà». Â ôåâ-
ðàëüñêèå äíè 1986 ãîäà ïðîäîëæèëîñü ñòðîèòåëüñòâî ñòàíöèé
«Âîêçàëüíàÿ» è «Ñèáèðñêàÿ», íà÷àëîñü ñîîðóæåíèå ñòàíöèè
«Ïëîùàäü Ìàðêñà». Ïðîäîëæàëèñü ðàáîòû è íà âñåõ îñòàëüíûõ
îáúåêòàõ âòîðîãî ïóñêîâîãî êîìïëåêñà I î÷åðåäè.

Â 1987 ãîäó íàìå÷àëñÿ ïóñê ó÷àñòêà Äçåðæèíñêîé ëèíèè
îò «Âîêçàëüíîé» äî «Ñèáèðñêîé» è ñîåäèíèòåëüíîé âåòêè, à òàê-
æå ïîäãîòîâêà ôðîíòà è íà÷àëà çåìëÿíûõ ðàáîò íà íîâûõ ñòàí-
öèÿõ: «Ïëîùàäü Êàëèíèíà» (íûíå «Çàåëüöîâñêàÿ»), «Ãàãàðèíñ-
êàÿ», «Ïëîùàäü Ìàðêñà». Íî ïî ðÿäó íå çàâèñÿùèõ îò ìåòðî-
ñòðîèòåëåé ïðè÷èí âñå ýòî îêàçûâàëîñü ïîä óãðîçîé ñðûâà.

Ðàáîòà ïðîäîëæàëàñü, íî íåîæèäàííîñòè ïîäñòåðåãàëè
ìåòðîñòðîèòåëåé íà êàæäîì øàãó. Òàê, âî âðåìÿ ïðîõîäêè íà
ïåðåãîíå «Âîêçàëüíàÿ» — «Êðàñíûé ïðîñïåêò» ïðîèçîøåë âû-
íîñ ãîðÿ÷åãî ãðóíòà è âîäû â ëîá çàáîÿ. Ìàøèíèñòà ùèòà è åãî
ïîìîùíèêà ñíåñëî â òîííåëü. Ïðèøëîñü âûçûâàòü ãîðíîñïàñà-
òåëåé. À îäíàæäû ðàíî óòðîì íà ïîâåðõíîñòè ìåæäó öèðêîì è
Âîçíåñåíñêèì ñîáîðîì íà ìåñòå âûâàëà ãðóíòà ïðîâàëèëñÿ àâ-
òîáóñ…

Âåñü 1987 ãîä øëà èíòåíñèâíàÿ ïðîõîäêà òîííåëåé íà ïå-
ðåãîíàõ «Ñòóäåí÷åñêàÿ» — «Ïëîùàäü Ìàðêñà», «Âîêçàëüíàÿ»
— «Ñèáèðñêàÿ». Ïðàâûé òîííåëü ïîñëåäíåãî çàâåðøèëè ê ñåðå-
äèíå èþëÿ. Áðèãàäà ïóòåéöåâ ïðèñòóïèëà òàì ê ìîíòàæó ïóòè.
Âåëèñü îòäåëî÷íûå ðàáîòû íà ñòàíöèÿõ «Âîêçàëüíàÿ» è «Ñè-
áèðñêàÿ». Ìîíòèðîâàëèñü ýñêàëàòîðû íà ñîâìåùåííîì âåñòè-
áþëå ñòàíöèé «Êðàñíûé ïðîñïåêò» — «Ñèáèðñêàÿ». Òåìïû óäà-
âàëîñü ïîääåðæèâàòü âûñîêèå. 31 äåêàáðÿ 1987 ãîäà Ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïðèíÿëà â ýêñïëóàòàöèþ âòîðîé ïóñêîâîé
êîìïëåêñ I î÷åðåäè Íîâîñèáèðñêîãî ìåòðîïîëèòåíà. Â ñòðîé âî-
øåë ó÷àñòîê Äçåðæèíñêîé ëèíèè îò ñòàíöèè «Ñèáèðñêàÿ» äî
ñòàíöèè «Ïëîùàäü Ãàðèíà-Ìèõàéëîâñêîãî» (áûâøàÿ «Âîêçàëü-
íàÿ») ñ ïðàâûì ïåðåãîííûì òîííåëåì ïðîòÿæåííîñòüþ 1,54 êè-
ëîìåòðà. Íîâàÿ ëèíèÿ ñâÿçàëà æåëåçíîäîðîæíûé âîêçàë ñ öåí-
òðîì è ëåâîáåðåæíîé ÷àñòüþ ãîðîäà.
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Ñòðîèòåëüñòâî ìåòðî òåì âðåìåíåì ïðîäîëæàëîñü. Â 1988
ãîäó âåëàñü ïðîõîäêà íîâûõ òîííåëåé, øëè ðàáîòû íà ïðèòîí-
íåëüíûõ ñîîðóæåíèÿõ è âñåõ íîâûõ ñòðîÿùèõñÿ ñòàíöèÿõ, äî-
ñòðàèâàëèñü íåêîòîðûå ñòàíöèè ïåðâîãî ïóñêîâîãî êîìïëåêñà.
Òàê, ó âåñòèáþëÿ ¹ 1 ñòàíöèè «Ðå÷íîé âîêçàë» îòêðûëàñü äëÿ
ïàññàæèðîâ ïîñàäî÷íàÿ ïëàòôîðìà ïðèãîðîäíûõ ïîåçäîâ è íà-
÷àë äåéñòâîâàòü ïîäçåìíûé ïåðåõîä ïîä æåëåçíîäîðîæíûìè
ïóòÿìè. (Â Íîâîñèáèðñêå çà âðåìÿ ñîîðóæåíèÿ ìåòðî ðàçðàáî-
òàëè öåëóþ ïðîãðàììó ñòðîèòåëüñòâà ïîäçåìíûõ ïåðåõîäîâ —
ïîñòðîèëè ïåðåõîäû ïî óëèöå Ãîðüêîãî ÷åðåç Êðàñíûé ïðîñïåêò,
óëèöå Áîëüøåâèñòñêîé ó ñòàíöèè ìåòðî «Ðå÷íîé âîêçàë», ïå-
ðåõîäû íà ïëîùàäè Êàðëà Ìàðêñà è ïëîùàäè Ãàðèíà-Ìèõàé-
ëîâñêîãî).

Ñ àïðåëÿ 1988 ãîäà Íîâîñèáèðñêèé ìåòðîïîëèòåí âîçãëà-
âèë çàñëóæåííûé ðàáîòíèê òðàíñïîðòà ÐÑÔÑÐ Â.È. Äåìèí, ïðè-
íÿâøèé ñëîæíîå õîçÿéñòâî, êàê î÷åíü ñêîðî îêàæåòñÿ, äàëåêî
íå â ëó÷øèå âðåìåíà.

Â 1989 ãîäó íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî II î÷åðåäè Íîâîñè-
áèðñêîãî ìåòðîïîëèòåíà. Â 1990-ì â ñâÿçè ñ ýòèì ïîëíîñòüþ
îñâîáîäèëè óëèöó Ãîãîëÿ. Âñå âèäû íàçåìíîãî òðàíñïîðòà ïåðå-
íåñëè íà ïàðàëëåëüíóþ óëèöó Êðûëîâà.

Îäíàêî ñèòóàöèÿ íà÷àëà ñòðåìèòåëüíî ìåíÿòüñÿ. Â ñâÿçè
ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ è ïåðåäà÷åé â 1991 ãîäó ìåòðîïîëèòåíîâ â
âåäåíèå ãîðèñïîëêîìîâ â èñòîðèè ìåòðîñòðîåíèÿ Ðîññèè â öå-
ëîì è Íîâîñèáèðñêà, â ÷àñòíîñòè, íàñòóïèëè òÿæåëûå äíè: ðåçêî
ñîêðàòèëèñü ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè è, êàê ñëåäñòâèå, çà-
ìåäëèëèñü òåìïû ñòðîèòåëüñòâà.

Íåñìîòðÿ íà ýòî, â èþëå 1991 ãîäà ïåðâûõ ïàññàæèðîâ
ïðèíÿëà íîâàÿ ñòàíöèÿ «Ïëîùàäü Ìàðêñà». Âîøåë â ñòðîé äåé-
ñòâóþùèõ ó÷àñòîê ëèíèè îò «Ñòóäåí÷åñêîé» äî «Ïëîùàäè Ìàð-
êñà» ïðîòÿæåííîñòüþ 0,95 êèëîìåòðà.

Â 1992 ãîäó ñòðîèòåëüñòâî ìåòðîïîëèòåíà ïðîäîëæàëî
ñäåðæèâàòüñÿ íåðåøåííîñòüþ âîïðîñîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ â Ìè-
íèñòåðñòâå ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ Ðîññèè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðàê-
òè÷åñêè îñòàíîâèëèñü ðàáîòû íà ñäàòî÷íûõ â ïåðâîì êâàðòàëå
îáúåêòàõ ÷åòâåðòîãî ïóñêîâîãî êîìïëåêñà I î÷åðåäè. Ãëàâà àä-
ìèíèñòðàöèè Íîâîñèáèðñêà È.È. Èíäèíîê â ïèñüìå íà èìÿ ïðå-
çèäåíòà Á.Í. Åëüöèíà ïðîñèë «óñêîðèòü âûäåëåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ öåíòðàëèçîâàííûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé äëÿ åãî
ñòðîèòåëüñòâà» èëè «ïåðåäàòü åãî ôèíàíñèðîâàíèå íà ìåñò-
íûé áþäæåò ñ ñîîòâåòñòâóþùèì óâåëè÷åíèåì äîëè íàëîãîâ ñ
ïðåäïðèÿòèé». Îäíîâðåìåííî (ñîîòâåòñòâóþùèå òåëåãðàììû
áûëè ïîñëàíû ìèíèñòðó òðàíñïîðòà Åôèìîâó è ïåðâîìó çàìåñ-
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òèòåëþ ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà Ãàéäàðó) âûñêàçûâàëàñü
ïðîñüáà ñîõðàíèòü çà Íîâîñèáèðñêèì ìåòðîïîëèòåíîì ñòàòóñ
æåëåçíîäîðîæíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Íåñìîòðÿ íà âñå îáúåêòèâíûå òðóäíîñòè è íåðàçáåðèõó, â
ìàðòå 1992 ãîäà çàâåðøèëîñü ñòðîèòåëüñòâî ó÷àñòêà Ëåíèíñêîé
ëèíèè îò ñòàíöèè «Êðàñíûé ïðîñïåêò» ÷åðåç ñòàíöèþ «Ãàãàðèí-
ñêàÿ» äî ñòàíöèè «Çàåëüöîâñêàÿ» ïðîòÿæåííîñòüþ 1,73 êèëîìåò-
ðà. Áîëåå òîãî, íà ïåðåãîíå «Êðàñíûé ïðîñïåêò» — «Ãàãàðèíñ-
êàÿ» óëîæèëè îïûòíûé ó÷àñòîê ëåæíåâîãî ïóòè, êîãäà ðåëüñû
âìåñòî øïàë ìîíòèðîâàëèñü íà æåëåçîáåòîííûå ëåæíè, ÷òî
ñòàëî ñâîåãî ðîäà íîó-õàó â ïîäçåìíîì ìåòðîñòðîåíèè. Íîâàÿ
òåõíîëîãèÿ (åå àâòîð ä.ò.í. Í.Ä. Êðàâ÷åíêî) çíà÷èòåëüíî ñíèæà-
ëà âèáðàöèþ îò ìåòðîïîåçäîâ, à ìåæäóðåëüñîâîå ïðîñòðàíñòâî
ñòàíîâèëîñü î÷åíü óäîáíûì äëÿ ïóòåâûõ ðàáîò.

Òàêèì îáðàçîì, I î÷åðåäü ìåòðîïîëèòåíà ïðîòÿæåííîñ-
òüþ 13 êèëîìåòðîâ ñ 10 ñòàíöèÿìè, ýëåêòðîäåïî «Åëüöîâñêîå»,
èíæåíåðíûì êîðïóñîì è ìåòðîìîñòîì ÷åðåç Îáü âîøëà â ýêñï-
ëóàòàöèþ. Êðîìå òîãî, çà ïåðèîä ñòðîèòåëüñòâà áûëè ðåêîíñò-
ðóèðîâàíû ïðàêòè÷åñêè âñå òåïëîòðàññû, âîäîâîäû è ñåòè êà-
íàëèçàöèè.

I î÷åðåäü ìåòðî âîøëà â ñòðîé, íî ïðîäîëæåíèå ñòðîè-
òåëüñòâà îñòàâàëîñü ïðîáëåìàòè÷íûì. Ìîñêâà ïî÷òè íå îòêëè-
êàëàñü íà ïðîñüáû ìåñòíûõ âëàñòåé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïîñòàíîâ-
ëåíèåì ìýðèè îò 7 äåêàáðÿ 1993 ãîäà äèðåêöèþ Íîâîñèáèðñêîãî
ìåòðîïîëèòåíà âûâåëè èç åãî ñîñòàâà è ïðåîáðàçîâàëè â ÌÓÏ

Ñòàíöèÿ «Ïëîùàäü Ãàðèíà-Ìèõàéëîâñêîãî»
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«Óïðàâëåíèå çàêàç÷èêà ïî ñòðîèòåëüñòâó ïîäçåìíûõ òðàíñïîðò-
íûõ ñîîðóæåíèé (ÌÓÏ «ÓÇÑÏÒÑ»).

Ê ñîæàëåíèþ, ïîëîæåíèå íå óëó÷øàëîñü, à, ñêîðåå, äàæå
óõóäøàëîñü. Ñîîðóæåíèå ìåòðî âåëîñü â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïðè-
âëå÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è êðåäèòîâ áàí-
êîâ, ÷òî ïðèâåëî ê ðåçêîìó ñíèæåíèþ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò è
ãðîçèëî ïîâëå÷ü çà ñîáîé ïîëíóþ èõ îñòàíîâêó â 1995 ãîäó. Èç-
çà íåäîñòàòêà âûäåëåííûõ ñðåäñòâ íà÷àëèñü îñëîæíåíèÿ â ýêñ-
ïëóàòàöèè, ðåìîíòå è òåõíè÷åñêîì ïåðåâîîðóæåíèè äåéñòâóþ-
ùåãî ìåòðîïîëèòåíà. Ïî ïðè÷èíå áîëüøîé çàäîëæåííîñòè çà-
êàç÷èêà çà âûïîëíåííûå îáúåìû ðàáîò è, ñîîòâåòñòâåííî, íå-
âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ âûíóæäåííî
óâîëüíÿëèñü îïûòíûå ìåòðîñòðîèòåëè. Åñëè â 1985 ãîäó èõ êîë-
ëåêòèâ íàñ÷èòûâàë äâå ñ ïîëîâèíîé òûñÿ÷è ÷åëîâåê, òî â 1994-ì
îñòàëàñü òîëüêî òûñÿ÷à. Èñ÷åðïàâ âñå âîçìîæíîñòè, ðóêîâîä-
ñòâî ìåòðîñòðîÿ ïðèîñòàíîâèëî ðàáîòû, îòïðàâèëî ÷àñòü ñâîèõ
êàäðîâ â îòïóñê áåç ñîäåðæàíèÿ, à äëÿ îñòàâøèõñÿ ñäåëàëî
ñîêðàùåííûé ðàáî÷èé äåíü.

«Ïðè òàêîì îòíîøåíèè ê ôèíàíñèðîâàíèþ, — ïèñàëè
ìåòðîñòðîèòåëè â ïèñüìå ê ðóêîâîäñòâó ãîðîäà è îáëàñòè, —
ìû íå âèäèì áóäóùåãî ó ñâîåãî êîëëåêòèâà». À êîíôåðåíöèÿ
ïðîôêîìà ÀÎÎÒ «Íîâîñèáèðñêìåòðîñòðîé» îáðàòèëàñü ê ìåñò-
íûì âëàñòÿì ñ òðåáîâàíèÿìè: íå äîïóñòèòü ïðåêðàùåíèÿ ñòðîè-
òåëüñòâà ìåòðî è ðàçâàëà êîëëåêòèâà ìåòðîñòðîèòåëåé, âåðíóòü
çàðàáîòàííûå èìè äåíüãè, ïðåäóñìîòðåòü â ãîðîäñêîì è îáëàñò-
íîì áþäæåòàõ íà 1995 ãîä ñðåäñòâà íà ôèíàíñèðîâàíèå ìåòðî è
ïîòðåáîâàòü îò ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè âêëþ÷åíèÿ Íîâîñèáèðñ-
êîãî ìåòðî â ãîñóäàðñòâåííóþ èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó.

Â ÿíâàðå 1996 ãîäà èñïîëíèëîñü äåñÿòü ëåò ñ íà÷àëà ýêñï-
ëóàòàöèè ìåòðî. Íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíîñòè, ìåòðî îñòàâàëîñü
ñàìûì óäîáíûì, êîìôîðòíûì è íàäåæíûì âèäîì òðàíñïîðòà,
ðàáîòàëî áåñïåðåáîéíî, îáåñïå÷èâàÿ ðåãóëÿðíîñòü äâèæåíèÿ.
Òîëüêî â 1995 ãîäó èì ïåðåâåçåíî 75 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê, èëè
16 ïðîöåíòîâ âñåõ ïëàòíûõ ïàññàæèðîâ â ãîðîäå. Ïî îáúåìó
ïåðåâîçîê Íîâîñèáèðñêîå ìåòðî ñòàëî òðåòüèì â Ðîññèè. Äëÿ
óäîáñòâà ïàññàæèðîâ çäåñü âïåðâûå â ñòðàíå âíåäðèëè âìåñòî
ïðîåçäíîãî áèëåòà ðàñ÷åòíóþ êàðòó, ïîçâîëÿþùóþ ôèêñèðî-
âàòü êîëè÷åñòâî îïëà÷åííûõ ïîåçäîê.

Â öåëîì, óñòîé÷èâàÿ ðàáîòà ìåòðîïîëèòåíà îáåñïå÷èâà-
ëàñü è ïîääåðæèâàëàñü. Íî ýêñïëóàòàöèÿ ïîäçåìíîé äîðîãè òðå-
áîâàëà ïîñòîÿííûõ ôèíàíñîâûõ âëèâàíèé (âåùü ýòà âîîáùå î÷åíü
çàòðàòíàÿ): òðåáîâàëîñü óâåëè÷èâàòü âàãîííûé ïàðê, ìåíÿòü
èçíîøåííûå ðåëüñû, ðåìîíòèðîâàòü ýñêàëàòîðû è ò. ä. Ìåòðî
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íóæäàëîñü â òåõíè÷åñêîé äîòàöèè â ðàçìåðå ñîðîêà ìèëëèàð-
äîâ íåäåíîìèíèðîâàííûõ ðóáëåé ïðè ôàêòè÷åñêîì ôèíàíñèðî-
âàíèè èç ãîðîäñêîãî áþäæåòà â øåñòü ìèëëèàðäîâ.

Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿëîñü òåì, ÷òî ñ 1994 ãîäà íà÷àëîñü
ðåçêîå ñîêðàùåíèå îáúåìà ïåðåâîçîê íà ìåòðîïîëèòåíå, ñâÿ-
çàííîå ñ èçìåíåíèåì ðåæèìà ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé èç-çà íåïîë-
íîé èõ çàãðóæåííîñòè, íèçêîé ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòüþ
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, óâåëè÷åíèåì êðóãà ëèö ñ ïðà-
âîì áåñïëàòíîãî ïðîåçäà.

Åñëè íå õâàòàëî äåíåã äëÿ ïîääåðæàíèÿ óæå ôóíêöèîíè-
ðóþùåé ñòðóêòóðû, òî ÷òî óæ òîãäà ãîâîðèòü î ïðîäîëæåíèè
ñòðîèòåëüñòâà, ââåäåíèè â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ ñòàíöèé ìåò-
ðîïîëèòåíà. È âïîëíå ïîíÿòíî, ÷òî â 1995—1997 ãîäàõ ðåáðîì
âñòàë âîïðîñ î êîíñåðâàöèè ñòðîéêè.

Îò÷àÿâøèñü æäàòü ïîìîùè èç Ìîñêâû, ìåñòíûå ÷èíîâíè-
êè âçÿëèñü ëèõîðàäî÷íî èñêàòü èñòî÷íèêè äîïîëíèòåëüíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ìåòðîïîëèòåíà. Ñ ýòîé öåëüþ, â ÷àñòíîñòè, â ÿí-
âàðå 1998 ãîäà ñîçäàëè Ôîíä ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè èíôðà-
ñòðóêòóðû òðàíñïîðòíî-äîðîæíîãî êîìïëåêñà ñâÿçè è èíôîð-
ìàòèêè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Íè îäíî ìåòðî â ìèðå íå ÿâëÿ-
åòñÿ ñàìîîêóïàåìûì, ïîòîìó è âîçíèêëà èäåÿ ôîíäà. Â ïåðñ-
ïåêòèâå Íîâîñèáèðñêîå ìåòðî õîòåëè ñäåëàòü êàê Ïàðèæñêîå,
ãäå èíòåíñèâíîå êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ïîäçåìíûõ ïëî-
ùàäåé è èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû îáåñïå÷èâàþò áîëåå ñåìè-
äåñÿòè ïðîöåíòîâ âñåõ ïîñòóïëåíèé. Äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïëà-
íîâ ôîíä ïëàíèðîâàë èñïîëüçîâàòü áëàãîòâîðèòåëüíóþ ëîòå-
ðåþ, íàðóæíóþ ðåêëàìó. Áîëüøèå íàäåæäû âîçëàãàëèñü íà ñîá-
ñòâåííûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, â ÷èñëå êîòîðûõ ñòðîèòåëü-
ñòâî íàä òóïèêîì ñòàíöèè «Çàåëüöîâñêàÿ» ïîäçåìíîãî ñîîðóæå-
íèÿ ñ öåíòðîì èãðîâûõ àâòîìàòîâ, ðåñòîðàíàìè, äèñêîòåêàìè,
êàçèíî, ìàãàçèíàìè è ò. ä.

Â 2000 ãîäó ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïðèíÿëî, íàêîíåö, ðåøå-
íèå î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ñòðîèòåëüñòâà ðîññèéñêèõ ìåò-
ðîïîëèòåíîâ â ðàçìåðå äî äâàäöàòè ïðîöåíòîâ îò çàùèùåííîé
ïîòðåáíîñòè â ñðåäñòâàõ. Ýòîãî, êîíå÷íî, áûëî êðàéíå íåäîñòà-
òî÷íî, õîòÿ è ïîçâîëÿëî õîòÿ áû íå ñòîÿòü íà ìåñòå è ïðîäîë-
æàòü óæå íà÷àòûå ëèíèè.

Ïóñêîâîé ó÷àñòîê îò ñòàíöèè «Ñèáèðñêàÿ» äî ñòàíöèè «Ìàð-
øàëà Ïîêðûøêèíà» äëèíîé ÷óòü áîëüøå êèëîìåòðà. Åå ñòðîè-
òåëüñòâî íà÷àëîñü åùå â 1989 ãîäó. Ñòàíöèþ òî ñòðîèëè, òî
çàìîðàæèâàëè, òî îïÿòü ñòðîèëè. Â àïðåëå 2000 ãîäà äëÿ çàâåð-
øåíèÿ ðàáîò ïî ñäà÷å ýòîãî ïóñêîâîãî ó÷àñòêà ñîçäàëè øòàá,
êîòîðûé âîçãëàâèë ïåðâûé çàìåñòèòåëü ìýðà Â.Í. Øóìèëîâ.
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Ñòðîèòåëè, íàêîíåö-òî ïî÷óâñòâîâàâ, ÷òî äåëî ñäâèíóëîñü ñ
ìåðòâîé òî÷êè, áóêâàëüíî äíåâàëè è íî÷åâàëè íà ðàáî÷èõ ìåñ-
òàõ. Ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàëèñü è âñå âîçìîæíîñòè ãîðîäà.

È âîò îí, äîëãîæäàííûé ïîäàðîê ãîðîæàíàì ñòîèìîñòüþ â
÷åòûðåñòà ìèëëèîíîâ ðóáëåé: 28 äåêàáðÿ 2000 ãîäà ìåòðîñòðî-
èòåëè ïåðåäàëè ñèìâîëè÷åñêèé êëþ÷ îò íîâîé ñòàíöèè «Ìàð-
øàëà Ïîêðûøêèíà» ãîðîäñêîìó ðóêîâîäñòâó. Ïîäàðîê òåì áîëåå
äîðîãîé, ÷òî, ïî óòâåðæäåíèþ ãóáåðíàòîðà îáëàñòè Â.À. Òîëî-
êîíñêîãî, íè îäèí ãîðîä Ðîññèè, âêëþ÷àÿ îáå ñòîëèöû, íå ìîã â
òî âðåìÿ ïîçâîëèòü ñåáå ïîäîáíîãî. Ñäàííûé ó÷àñòîê âî ìíîãîì
îòëè÷àëñÿ îò åãî ïðåäøåñòâåííèêîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðèìå-
íåíèåì ÀÑÓ, áëàãîäàðÿ êîòîðîé âñå óïðàâëåíèå äâèæåíèåì
îñóùåñòâëÿëîñü ÷åðåç êîìïüþòåðíóþ òåõíèêó. Äëÿ ñâÿçè èñ-
ïîëüçîâàëè áîëåå åìêèé îïòîâîëîêîííûé êàáåëü. Ìíîãîå èçìå-
íèëîñü è â èñïîëüçîâàíèè îòäåëî÷íûõ ìàòåðèàëîâ. Êðîìå òðà-
äèöèîííûõ ìðàìîðà è ãðàíèòà, ñòàëè ïðèìåíÿòü ïðè îòäåë-
êå ïîòîëêîâ ëþêñîð, ëþêñîëàí.

Â ÿíâàðå 2001 ãîäà Íîâîñèáèðñêèé ìåòðîïîëèòåí îòìåòèë
ñâîé î÷åðåäíîé þáèëåé — åìó èñïîëíèëîñü 15 ëåò. Èìåë îí ê
ýòîìó âðåìåíè 14 êèëîìåòðîâ ëèíèé è 11 ñòàíöèé, ïåðåâîçèë
äî äâóõñîò òûñÿ÷ ÷åëîâåê â ñóòêè, à âñåãî çà ãîäû ðàáîòû ïåðå-
âåç 1,2 ìèëëèàðäà ïàññàæèðîâ. Äîëÿ ìåòðî â îáùåãîðîäñêèõ ïå-
ðåâîçêàõ ñîñòàâèëà ñåìíàäöàòü ïðîöåíòîâ. Ïî èõ îáúåìó Íîâî-
ñèáèðñêèé ìåòðîïîëèòåí ïî-ïðåæíåìó óñòóïàåò òîëüêî Ìîñ-

Ñòàíöèÿ «Ïëîùàäü Ìàðêñà»
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êîâñêîìó è Ïåòåðáóðãñêîìó è ïåðåâîçèò ïàññàæèðîâ â ïîëòîðà
ðàçà áîëüøå Íèæåãîðîäñêîãî è â 1,3 ðàçà áîëüøå Ñàìàðñêîãî è
Åêàòåðèíáóðãñêîãî âìåñòå âçÿòûõ. Ðåãóëèðîâàíèå äâèæåíèÿ â
Íîâîñèáèðñêîì ìåòðî îñóùåñòâëÿåòñÿ áåññâåòîôîðíîé àâòîìà-
òè÷åñêîé ñèñòåìîé, à âñå åãî ñòàíöèè îñíàùåíû ñèñòåìîé óï-
ðàâëåíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì ïðîìûøëåííîãî òåëåâèäåíèÿ.

Ñ àïðåëÿ 2001 ãîäà Íîâîñèáèðñêèé ìåòðîïîëèòåí âîçãëà-
âèë ïî÷åòíûé òðàíñïîðòíèê Ðîññèè Â.Ì. Êîøêèí, ñìåíèâøèé
íà ýòîì ïîñòó Â.È. Äåìèíà.

Ïîñëå ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ñòàíöèè «Ìàðøàëà Ïîêðûø-
êèíà» ñòðîèòåëüñòâî ìåòðîïîëèòåíà ñíîâà çàáóêñîâàëî. Ìåòðî-
ñòðîèòåëè ïî-ïðåæíåìó ññûëàëèñü íà íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå è íå âèäåëè ñîáñòâåííûõ ïðîñ÷åòîâ. Äîïóñêàëèñü çíà-
÷èòåëüíûå îòñòóïëåíèÿ îò ïðîåêòà, íàðóøàëàñü òåõíîëîãèÿ
ïðîèçâîäñòâà ðàáîò. Ïðåäïðèÿòèå íàõîäèëîñü â òÿæåëîì ôè-
íàíñîâîì ïîëîæåíèè, íå õâàòàëî ðàáî÷èõ, à ïîïûòîê ðåñòðóê-
òóðèçèðîâàòüñÿ íå ïðåäïðèíèìàëîñü. Ðàáîòó ÎÀÎ «Íîâîñè-
áèðñêìåòðîñòðîé» ïðèçíàëè íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé. ÌÓÏ
«ÓÇÑÏÒÑ», êîòîðîå ñ ôåâðàëÿ 2003 ãîäà âîçãëàâèë Í.Á. Õâàí,
ðåøèëî îæèâèòü ñèòóàöèþ ïóòåì ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðü-
áû è îáúÿâèëî êîíêóðñ íà çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà ïîäðÿäà íà îñ-
òàâøèåñÿ îáúåìû ðàáîò ïî ïóñêîâîìó ó÷àñòêó äî ñòàíöèè «Áå-
ðåçîâàÿ ðîùà». Åãî ïîáåäèòåëåì ñòàëî ÎÀÎ «Áàìòîííåëüñòðîé»
(ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð À.Ï. Ãîëûøåâ).

Ñ ýòîãî âðåìåíè ñîîðóæåíèå ìåòðîïîëèòåíà â Íîâîñèáèð-
ñêå âåäåò ÎÎÎ «Íîâîñèáèðñêìåòðîñòðîé ÁÒÑ», ðóêîâîäèìîå
À.Ï. Ñåâåðèíûì, — ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå ÎÀÎ «Áàìòîí-
íåëüñòðîé». Âëàäåÿ ñîâðåìåííîé òåõíèêîé è ïðîãðåññèâíûìè
òåõíîëîãèÿìè, ýòà îðãàíèçàöèÿ çàíèìàåò âåäóùåå ìåñòî â ðå-
ãèîíå ïî ñòðîèòåëüñòâó è ðåêîíñòðóêöèè ïîäçåìíûõ ñîîðóæå-
íèé. Åþ ïîòðà÷åíî îêîëî äåñÿòè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñóïåðñîâðåìåííûõ ìåõàíèçèðîâàííûõ ïðî-
õîä÷åñêèõ êîìïëåêñîâ. Â ðåçóëüòàòå îáúåìû ðàáîò â 2003 ãîäó
âûðîñëè â íåñêîëüêî ðàç. Ëåòîì òîãî æå ãîäà ÎÀÎ «Áàìòîí-
íåëüñòðîé» ïðîâåëî ñïåöèàëüíûå ðàáîòû, íàïðàâëåííûå íà çàê-
ðåïëåíèå ãðóíòîâ. Ïðîáëåìà ýòà äëÿ Íîâîñèáèðñêà îñîáåííî àê-
òóàëüíà, ïîñêîëüêó â ãîðîäå âûñîê óðîâåíü ïîäçåìíûõ âîä.

Ñàìûì íàãëÿäíûì ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Áàì-
òîííåëüñòðîé» ñòàë ââîä â 2005 ãîäó â ýêñïëóàòàöèþ åùå îäíîé
ñòàíöèè Äçåðæèíñêîé ëèíèè — «Áåðåçîâîé ðîùè». Çà îñíîâó åå
ïðèíÿòà òèïîâàÿ ñõåìà ñ ïëàòôîðìåííûì ó÷àñòêîì äëèíîé 102
ìåòðà ïîä ïÿòèâàãîííûé ñîñòàâ, ïàññàæèðñêîé ïëàòôîðìîé îñ-
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òðîâíîãî òèïà øèðèíîé äåñÿòü ìåòðîâ è òîðöåâûì ðàñïîëîæå-
íèåì âåñòèáþëåé. Ãëóáèíà çàëîæåíèÿ ïðèíÿòà ìèíèìàëüíîé, ñ
ëåñòíè÷íûì ñîåäèíåíèåì ïëàòôîðìû è âåñòèáþëåé. Â îòëè÷èå
îò òðåõ äåéñòâóþùèõ òðåõïðîëåòíûõ, êîíñòðóêöèÿ ýòîé ñòàí-
öèè ïðèíÿòà îäíîñâîä÷àòîé, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ëó÷øèå ýêñïëó-
àòàöèîííûå êà÷åñòâà è âîçìîæíîñòè àðõèòåêòóðíîãî îôîðìëå-
íèÿ. Áëàãîäàðÿ êîíñòðóêòèâíûì îñîáåííîñòÿì è îðèãèíàëüíîé
öâåòîâîé ãàììå îòäåëî÷íûõ ìàòåðèàëîâ (ìðàìîð è ãðàíèò) èí-
òåðüåð ñòàíöèè èìååò ñîáñòâåííîå «ëèöî». Âõîäû â ìåòðî ñî-
âìåùåíû ñ ïîäçåìíûìè ïåøåõîäíûìè ïåðåõîäàìè, îáëèöîâàí-
íûìè ãëàçóðîâàííîé ïëèòêîé, îíè ïåðåêðûòû âõîäíûìè ïàâè-
ëüîíàìè èç ìåòàëëè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé.

Ñ ââîäîì ñòàíöèè «Áåðåçîâàÿ ðîùà», èìåþùåé îáîðîò-
íûé ñúåçä, ýòîò ó÷àñòîê ïîëó÷àåò ïîëíûé îáîðîò ïîåçäîâ — äî
äâàäöàòè ïàð â ÷àñ ïèê (îäèí ïîåçä â êàæäîì íàïðàâëåíèè ÷å-
ðåç òðè ìèíóòû), ñ îòìåíîé ÷åëíî÷íîãî äâèæåíèÿ. Ïðè ýòîì
îáåñïå÷èâàåòñÿ íàäåæíîå ñîåäèíåíèå òðàíñïîðòíîãî óçëà íà
ïåðåñå÷åíèè ìàãèñòðàëüíûõ óëèö Ãîãîëÿ, Êîøóðíèêîâà è ïðî-
ñïåêòà Äçåðæèíñêîãî ñ æåëåçíîäîðîæíûì âîêçàëîì (çà 5,5 ìè-
íóòû) è äåéñòâóþùèì ó÷àñòêîì Ëåíèíñêîé ëèíèè.

Óñòðåìëåííûé â áóäóùåå

Â 2005 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ çàêîí÷èòü âñå ãîðíî-êàïèòàëü-
íûå ðàáîòû íà ó÷àñòêå Äçåðæèíñêîé ëèíèè îò «Áåðåçîâîé ðîùè»
äî ñòàíöèè «Ãóñèíîáðîäñêàÿ» âêëþ÷èòåëüíî, à â 2006-ì ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ïðîâåäåíèå íà íåì îòäåëî÷íûõ, ïóñêîíàëàäî÷íûõ è
áëàãîóñòðîèòåëüíûõ ðàáîò.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ãåíåðàëüíîé ñõåìîé ðàçâèòèÿ ìåòðîïî-
ëèòåíà â Íîâîñèáèðñêå è ó÷èòûâàÿ ñëîæèâøèåñÿ òåìïû åãî ñòðî-
èòåëüñòâà, ê êîíöó 2015 ãîäà çàïëàíèðîâàíî ââåñòè âåñü ïðàâî-
áåðåæíûé ó÷àñòîê Äçåðæèíñêîé ëèíèè äî ñòàíöèè «Äîâàòîðà»
âêëþ÷èòåëüíî äëèíîé 5,25 êèëîìåòðà ñ òðåìÿ ñòàíöèÿìè, ýëåê-
òðîäåïî «Âîëî÷àåâñêîå», âåòêîé ê íåìó è çîííîé ïàññàæèðñêîé
ñòàíöèåé, ðàñïîëîæåííîé íà åãî òåððèòîðèè.

Ñ 2005 ãîäà íà÷èíàþòñÿ ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû íà ó÷à-
ñòêå ïðîäëåíèÿ Ëåíèíñêîé ëèíèè îò ñòàíöèè «Ïëîùàäü Ìàðê-
ñà» äî ñòàíöèè «Ïëîùàäü Ñòàíèñëàâñêîãî» äëèíîé 1,14 êèëîìåò-
ðà. Âñåãî æå íà äàëåêóþ ïåðñïåêòèâó íàìå÷åíî ïîñòðîèòü â
Íîâîñèáèðñêå ïÿòü ëèíèé (Ëåíèíñêàÿ, Äçåðæèíñêàÿ, Êèðîâñ-
êàÿ, Ïåðâîìàéñêàÿ, Îêòÿáðüñêàÿ) îáùåé ïðîòÿæåííîñòüþ 91,4
êèëîìåòðà è 53 ñòàíöèè ìåòðîïîëèòåíà.
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Ïîëíûé ââîä Ëåíèíñêîé ëèíèè îáåñïå÷èò íàäåæíîé ñâÿçüþ
ëåâîáåðåæíûå ðàéîíû (Êèðîâñêèé è Ëåíèíñêèé) ñ èõ êðóïíåé-
øèìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ
æèëìàññèâàìè — ñ ïðàâîáåðåæíûìè, ãäå ñîñðåäîòî÷åíû îñ-
íîâíûå êóëüòóðíûå öåíòðû, çîíû îòäûõà, îðãàíû âëàñòè, áàí-
êè, ðûíêè, êðóïíûå çàâîäû, âîêçàë è ãîðîäñêîé àýðîïîðò. Ïðè
ýòîì ñóùåñòâåííî ñíèçèòñÿ òðàíñïîðòíàÿ íàãðóçêà íà Êðàñíûé
ïðîñïåêò, óëèöû Êèðîâà, Âîñõîä, Òèòîâà, Îêòÿáðüñêèé ìîñò.

Çàâåðøåíèå Äçåðæèíñêîé ëèíèè îáåñïå÷èò çíà÷èòåëüíûå
ïåðåâîçêè èç âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ ãîðîäà (Äçåðæèíñêèé, Îêòÿáðü-
ñêèé) â Öåíòðàëüíûé è Æåëåçíîäîðîæíûé, ê æåëåçíîäîðîæ-
íîìó óçëó Íîâîñèáèðñê-Ãëàâíûé. Ïðè ïåðåñàäêå íà ñòàíöèè
«Ñèáèðñêàÿ» ïàññàæèðû ñìîãóò áûñòðî äîáðàòüñÿ â ðàéîíû Ëå-
âîáåðåæüÿ.

Ïîëíîñòüþ îòñòðîåííàÿ Êèðîâñêàÿ ëèíèÿ äàñò âîçìîæíîñòü
âñåãî çà ñåìíàäöàòü ìèíóò äîáèðàòüñÿ ñ ñåâåðà íà þã Ëåâîáåðå-
æüÿ. Îíà ñâÿæåò êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, æå-
ëåçíîäîðîæíóþ ñòàíöèþ Íîâîñèáèðñê-Çàïàäíûé, ãðóçîâûå ïîð-
òû Îáñêîãî ïàðîõîäñòâà, æèëìàññèâû, çîíû îòäûõà. Ïðè ïåðå-
ñàäêå íà ñòàíöèÿõ «Ïëîùàäü Ìàðêñà» è «Êðàñíûé ïðîñïåêò»
ïàññàæèðû ýòîé ëèíèè ìîãóò ïîïàñòü â ðàéîíû ãîðîäà, îáñëó-
æèâàåìûå Ëåíèíñêîé è Äçåðæèíñêîé ëèíèÿìè. Ïðè âñåì ýòîì â
ïîëòîðà ðàçà ñíèçèòñÿ òðàíñïîðòíàÿ íàãðóçêà íà óëèöó Ñèáè-
ðÿêîâ-Ãâàðäåéöåâ.

Ñòðîèòåëüñòâî ïåðñïåêòèâíîé Ïåðâîìàéñêîé ëèíèè äàñò
íàäåæíóþ ïàññàæèðñêóþ ñâÿçü ïðåäïðèÿòèé è æèëìàññèâîâ,
ïðèìûêàþùèõ ê ïðîñïåêòó Äçåðæèíñêîãî, ñ öåíòðîì ãîðîäà, à

Ðàçãðóçêà
òîííåëå-
ïðîõîä÷åñêîãî
êîìïëåêñà
«Lovat»
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áëàãîäàðÿ ïåðåñàäî÷íûì ñòàíöèÿì — è ñ äðóãèìè ðàéîíàìè.
Ïðîäëåíèå ëèíèè îò ïåðåñàäî÷íîé ñòàíöèè «Îêòÿáðüñêàÿ» â Ïåð-
âîìàéñêèé ðàéîí ïðèáëèçèò þãî-âîñòîê ïðàâîáåðåæíîãî Íîâî-
ñèáèðñêà, â òîì ÷èñëå è êðóïíåéøóþ æåëåçíîäîðîæíóþ ñòàí-
öèþ Èíñêàÿ. Ñ ïóñêîì Ïåðâîìàéñêîé ëèíèè ïî÷òè â äâà ðàçà
ñíèçèòñÿ òðàíñïîðòíàÿ íàãðóçêà íà óëèöû Ïåðâîìàéñêóþ, Êè-
ðîâà, Áîëüøåâèñòñêóþ, ïðîñïåêò Äçåðæèíñêîãî.

È, íàêîíåö, ââîä â ñòðîé ïåðñïåêòèâíîé Îêòÿáðüñêîé ëè-
íèè çàâåðøèò îáúåäèíåíèå âñåõ ðàéîíîâ ãîðîäà (êðîìå Ñîâåò-
ñêîãî) åäèíîé ñåòüþ ìåòðîïîëèòåíà ÷åðåç ïåðåñàäî÷íûå óçëû.
Íàäåæíóþ ñâÿçü ñ äðóãèìè ðàéîíàìè ïîëó÷èò Êàëèíèíñêèé ñ
åãî êðóïíûìè çàâîäàìè è ïðèëåãàþùèìè ê íèì æèëìàññèâàìè.

Â ïðîöåññå ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ïðîåêòèðóåìûõ ñòàíöèé
ìåòðîïîëèòåíà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðåîðãàíèçàöèÿ ìàðøðóòíîé
ñåòè íàçåìíîãî ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà.

Íîâîñèáèðñêèé ìåòðîïîëèòåí — íà ïîðîãå ñâîåãî î÷åðåä-
íîãî þáèëåÿ. Äâàäöàòü ëåò íàçàä ïî åãî ïîäçåìíûì òîííåëÿì
ïîáåæàëè ïåðâûå ýêñïðåññû. Íûíå âñÿ æèçíü ñòîëèöû Ñèáèðè,
åå áóäóùåå ïðî÷íî ñâÿçàíû ñ ìåòðîïîëèòåíîì, êîòîðûé ïðî-
äîëæàåò, íåñìîòðÿ íè íà êàêèå òðóäíîñòè è ïðåãðàäû, ñòðî-
èòüñÿ, ðàçâèâàòüñÿ, ïðèáàâëÿòü â êèëîìåòðàõ è ñòàíöèÿõ, äå-
ìîíñòðèðóÿ çàâèäíûå óïîðñòâî è îïòèìèçì, à åùå — íàäåæäó.
Âåäü ñêàçàíî æå: äîðîãó îñèëèò — èäóùèé.

ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1954 ã. Ïðè ðàçðàáîòêå Ãåíåðàëüíîãî ïëàíà Íîâî-
ñèáèðñêà â ñõåìå çàñòðîéêè ãîðîäà âïåðâûå
äëÿ îáñëóæèâàíèÿ âîçðàñòàþùåãî ïàññàæè-
ðîïîòîêà ïðåäóñìîòðåí ìåòðîïîëèòåí.

1968 ã. Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ óòâåðäèë Ãåíå-
ðàëüíûé ïëàí Íîâîñèáèðñêà, ïðåäóñìàòðè-
âàþùèé â ãîðîäå ñòðîèòåëüñòâî ìåòðîïîëè-
òåíà.

23 ñåíòÿáðÿ 1971 ã. Ãîñïëàíîì ÐÑÔÑÐ óòâåðæäåíà êîìïëåêñíàÿ
ñõåìà ðàçâèòèÿ âñåõ âèäîâ ãîðîäñêîãî ïàñ-
ñàæèðñêîãî òðàíñïîðòà ã. Íîâîñèáèðñêà íà
1970—2000 ãã. ñ îáîñíîâàíèåì íà÷àëà ñòðîè-
òåëüñòâà ìåòðîïîëèòåíà â 1975 ã.
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Ìàðò 1975 ã. Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ âêëþ÷èë Íîâîñè-

áèðñê â ïåðå÷åíü ãîðîäîâ, êîòîðûì ðàçðå-

øåíî ïðîåêòèðîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî ìåò-

ðîïîëèòåíà.

24 àïðåëÿ 1975 ã. Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ óòâåðäèë òåõíè-

êî-ýêîíîìè÷åñêèå îáîñíîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà

ìåòðîïîëèòåíà â Íîâîñèáèðñêå.

11—12 ÿíâàðÿ 1978 ã. Îáëàñòíîé è ãîðîäñêîé Ñîâåòû ðàññìîòðåëè

è ñîãëàñîâàëè òåõíè÷åñêèé ïðîåêò ïåðâîé

î÷åðåäè ìåòðî â Íîâîñèáèðñêå.

29 íîÿáðÿ 1978 ã. Òåõíè÷åñêèé ïðîåêò óòâåðæäåí Ñîâåòîì

Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ. Ïðèíÿòî ðåøåíèå î íà÷à-

ëå ñòðîèòåëüñòâà ïåðâîé î÷åðåäè ìåòðîïî-

ëèòåíà â Íîâîñèáèðñêå.

1979 ã. Áþðî îáëàñòíîãî êîìèòåòà ÊÏÑÑ è èñïîëíè-

òåëüíîãî êîìèòåòà Íîâîñèáèðñêîãî îáëàñò-

íîãî Ñîâåòà äåïóòàòîâ òðóäÿùèõñÿ ïðèíè-

ìàåò ïîñòàíîâëåíèå «Î ìåðàõ ïî îðãàíèçà-

öèè ïåðâîé î÷åðåäè ìåòðîïîëèòåíà â Íîâî-

ñèáèðñêå».

Äëÿ îðãàíèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà Íîâîñèáèð-

ñêîãî ìåòðîïîëèòåíà ïðèáûëà èç Òàøêåíòà

ïåðâàÿ ãðóïïà îïûòíûõ ïðîõîä÷èêîâ.

Â Íîâîñèáèðñêå îáðàçîâàí ó÷àñòîê ¹ 4 òîí-

íåëüíîãî îòðÿäà ¹ 2 «Òàøìåòðîñòðîÿ», çà-

ëîæèâøèé îñíîâó íîâîñèáèðñêîãî ìåòðîñò-

ðîèòåëüñòâà.

Çàáèòà ïåðâàÿ ñâàÿ íà ìåñòå áóäóùåé ñòàí-

öèè «Îêòÿáðüñêàÿ», ñòàâøàÿ ñèìâîëîì íà-

÷àëà ñòðîèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîãî ìåòðî-

ïîëèòåíà.

Ñîçäàí ãîðîäñêîé øòàá ñòðîéêè è äèðåêöèÿ

ñòðîÿùåãîñÿ ìåòðîïîëèòåíà.

1980 ã. Â Íîâîñèáèðñêå îðãàíèçîâàí òîííåëüíûé

îòðÿä ¹ 29 «Ãëàâòîííåëüìåòðîñòðîÿ».

Ìîñòîñòðîèòåëüíûé îòðÿä ¹ 38» òðåñòà «Ìî-

ñòîñòðîé-2» ïðèñòóïèë ê ñîîðóæåíèþ ìîñòà

äëÿ Íîâîñèáèðñêîãî ìåòðî.
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5 èþíÿ 1981 ã. Ïðîèçîøëà ïåðâàÿ â èñòîðèè ñòðîèòåëüñòâà

Íîâîñèáèðñêîãî ìåòðîïîëèòåíà ñáîéêà —

ïðîõîä÷åñêèé ùèò, çàâåðøèâ ïðîõîäêó,

âûøåë â êîòëîâàí ñòðîÿùåéñÿ ñòàíöèè «Ïëî-

ùàäü Ëåíèíà».

1982 ã. Ìèíòðàíññòðîåì ÑÑÑÐ íà áàçå òîííåëüíîãî

îòðÿäà ¹ 29 îáðàçîâàí òðåñò «Íîâîñèáèðñê-

ìåòðîñòðîé».

Íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî ìåòðîäåïî «Åëüöîâ-

ñêîå».

Îáðàçîâàí òîííåëüíûé îòðÿä ¹ 33.

Áþðî Íîâîñèáèðñêîãî ãîðêîìà ÊÏÑÑ è èñ-

ïîëêîìà ãîðîäñêîãî Ñîâåòà äåïóòàòîâ òðó-

äÿùèõñÿ ïðèíèìàåò ïîñòàíîâëåíèå «Îá îðãà-

íèçàöèè øåôñòâà ðàéîíîâ ãîðîäà íàä îáúåê-

òàìè ìåòðîïîëèòåíà».

1983 ã. Íà÷àëèñü çàíÿòèÿ â òîëüêî ÷òî ñîçäàííîì

ó÷åáíîì öåíòðå ïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ êàäðîâ

äëÿ «Íîâîñèáèðñêìåòðîñòðîÿ».

Íîâîñèáèðñêèé ãîðêîì ÂËÊÑÌ ïðèíÿë ðå-

øåíèå î çàêðåïëåíèè îòäåëüíûõ îáúåêòîâ

ìåòðîïîëèòåíà çà ðàéîííûìè êîìñîìîëüñêè-

ìè îðãàíèçàöèÿìè.

Íà÷àòû èçûñêàòåëüñêèå ðàáîòû íà òðàññå

âòîðîé î÷åðåäè ñòðîèòåëüñòâà ìåòðîïîëè-

òåíà.

1984 ã. Ïî èòîãàì ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ

çà ïåðâûé êâàðòàë 1984 ãîäà «Íîâîñèáèðñê-

ìåòðîñòðîþ» ïðèñóæäåíî ïåðâîå ìåñòî ñðå-

äè ïîäðàçäåëåíèé Ìèíòðàíññòðîÿ ÑÑÑÐ è

ïåðâîå ìåñòî ñðåäè ãåíïîäðÿäíûõ îðãàíèçà-

öèé Íîâîñèáèðñêà.

Ìèíèñòðîì ïóòåé ñîîáùåíèÿ ÑÑÑÐ ïîäïè-

ñàíî óêàçàíèå «Î ñîçäàíèè Íîâîñèáèðñêîãî

ìåòðîïîëèòåíà».

Ñîçäàí òîííåëüíûé îòðÿä ¹ 27 â ñîñòàâå

«Íîâîñèáèðñêìåòðîñòðîÿ».

1985 ã. Êîìïëåêñíûå áðèãàäû ìîíòàæíèêîâ ìîñòî-

îòðÿäà ¹ 38 òðåñòà «Ìîñòîñòðîé-2» çàâåð-

øèëè íàäâèæêó ìåòàëëè÷åñêîãî ïðîëåòíîãî

ñòðîåíèÿ ìåòðîìîñòà ÷åðåç Îáü.
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Â ýëåêòðîäåïî «Åëüöîâñêîå» Íîâîñèáèðñêîãî

ìåòðîïîëèòåíà ïîñòóïèëè ïåðâûå âàãîíû äëÿ

ïîåçäîâ ïîäçåìíîé ìàãèñòðàëè.

Çàâåðøåíà ïðîõîäêà ïîñëåäíåãî òîííåëÿ íà

ïóñêîâîì ó÷àñòêå ïåðâîé î÷åðåäè.

Ëàáîðàòîðèÿ ìîñòîâûõ êîíñòðóêöèé ÍÈÈÆ-

Òà ñîâìåñòíî ñ ýêñïëóàòàöèîííîé ñëóæáîé

ìåòðîïîëèòåíà ïðîâåëà èñïûòàíèÿ ìåòðîìî-

ñòà.

Íàêàíóíå îòêðûòèÿ ãîðîäñêîé ïàðòèéíîé

êîíôåðåíöèè ïåðâûìè ãîñòÿìè è ïàññàæè-

ðàìè Íîâîñèáèðñêîãî ìåòðîïîëèòåíà ñòàëè

åå äåëåãàòû.

Çàâåðøåíû âñå ðàáîòû ïî ïóñêîâîìó êîìï-

ëåêñó ìåòðîïîëèòåíà.

Íà÷àëàñü îáêàòêà ýëåêòðîïîåçäîâ ìåòðîïî-

ëèòåíà â ðàáî÷åì ðåæèìå.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ ñ îöåíêîé «õîðî-

øî» ïîäïèñàëà àêò î ïðèåìêå ïåðâîãî ïóñêî-

âîãî êîìïëåêñà I î÷åðåäè Íîâîñèáèðñêîãî

ìåòðîïîëèòåíà.

1986 ã. Íîâîñèáèðñêèé ìåòðîïîëèòåí íà÷àë ðåãóëÿð-

íóþ ïåðåâîçêó ïàññàæèðîâ.

Íîâîñèáèðñêèé ìåòðîïîëèòåí ïåðåâåç ïåð-

âîãî ìèëëèîííîãî ïàññàæèðà.

31 äåêàáðÿ 1987 ã. Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïðèíÿëà â ýêñï-

ëóàòàöèþ ó÷àñòîê Äçåðæèíñêîé ëèíèè îò

ñòàíöèè «Ñèáèðñêàÿ» äî ñòàíöèè «Ïëîùàäü

Ãàðèíà-Ìèõàéëîâñêîãî. Òàêèì îáðàçîì, I

î÷åðåäü Íîâîñèáèðñêîãî ìåòðîïîëèòåíà ïðî-

òÿæåííîñòüþ òðèíàäöàòü êèëîìåòðîâ ñ äå-

ñÿòüþ ñòàíöèÿìè, ýëåêòðîäåïî, èíæåíåðíûì

êîðïóñîì è ìåòðîìîñòîì ÷åðåç Îáü áûëà

ïîëíîñòüþ ñäàíà â ýêñïëóàòàöèþ êàê òðàíñ-

ïîðòíîå ñðåäñòâî.

1988 ã. Ïðîäîëæàþòñÿ ðàáîòû ïî ïðîõîäêå òîííå-

ëåé è ñòðîèòåëüñòâó ñòàíöèé Ëåíèíñêîé è

Äçåðæèíñêîé ëèíèé.
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1989 ã. Íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî âòîðîé î÷åðåäè Íî-

âîñèáèðñêîãî ìåòðîïîëèòåíà.

Èþëü 1991 ã. Ïðèíÿëà ïåðâûõ ïàññàæèðîâ ñòàíöèÿ «Ïëî-

ùàäü Ìàðêñà». Ñäàí ó÷àñòîê Ëåíèíñêîé ëè-

íèè îò ñòàíöèè «Ñòóäåí÷åñêàÿ» äî ñòàíöèè

«Ïëîùàäü Ìàðêñà».

Ìàðò 1992 ã. Çàâåðøåí ó÷àñòîê Ëåíèíñêîé ëèíèè îò ñòàí-

öèè «Êðàñíûé ïðîñïåêò» äî ñòàíöèè «Çàåëü-

öîâñêàÿ». Ñäàíû ñòàíöèè «Ãàãàðèíñêàÿ» è

«Çàåëüöîâñêàÿ».

7 äåêàáðÿ 1993 ã. Ïîñòàíîâëåíèåì ìýðèè äèðåêöèÿ ìåòðîïî-

ëèòåíà âûâåäåíà èç åãî ñîñòàâà è ïðåîáðà-

çîâàíà â ÌÓÏ «Óïðàâëåíèå çàêàç÷èêà ïî

ñòðîèòåëüñòâó ïîäçåìíûõ òðàíñïîðòíûõ ñî-

îðóæåíèé» (ÌÓÏ «ÓÇÑÏÒÑ).

28 äåêàáðÿ 2000 ã. Ñäàíû â ýêñïëóàòàöèþ ñòàíöèÿ «Ìàðøàëà

Ïîêðûøêèíà» è ó÷àñòîê Äçåðæèíñêîé ëèíèè

îò ñòàíöèè «Ñèáèðñêàÿ» äî ñòàíöèè «Ìàð-

øàëà Ïîêðûøêèíà».

Ìàé 2003 ã. Âûèãðàâ êîíêóðñ íà çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà

ïîäðÿäà íà îñòàâøèåñÿ îáúåìû ðàáîò ïî ïóñ-

êîâîìó ó÷àñòêó äî ñòàíöèè «Áåðåçîâàÿ

ðîùà», ê ðàáîòå ïðèñòóïàåò ÎÎÎ «Íîâîñè-

áèðñêìåòðîñòðîé ÁÒÑ», ÿâëÿþùååñÿ ñòðóê-

òóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì «Áàìòîííåëüñòðîÿ».

2005 ã. Ñäàíû â ýêñïëóàòàöèþ ñòàíöèÿ «Áåðåçîâàÿ

ðîùà» è ó÷àñòîê Äçåðæèíñêîé ëèíèè îò ñòàí-

öèè «Ìàðøàëà Ïîêðûøêèíà» äî ñòàíöèè «Áå-

ðåçîâàÿ ðîùà».

Ïîäãîòîâèë ê ïóáëèêàöèè À.Â. ÃÎÐØÅÍÈÍ
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Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Íîâîñèáèðñêîå ìåòðî. Èñòîðèÿ ñòðîèòåëüñòâà. Íîâîñèáèðñêîå êí. èçä-
âî. Íîâîñèáèðñê, 2004.

Ýíöèêëîïåäèÿ «Íîâîñèáèðñê». Íîâîñèáèðñêîå êí. èçä-âî. Íîâîñèáèðñê,
2003.

Â Íîâîñèáèðñê ïðèøëî ìåòðî. Òàì æå, 1986.
Íîâîñèáèðñêìåòðîñòðîé. 1979—1989. ÒÏÎ «Æóðíàëèñò». Íîâîñèáèðñê,

1990.
Èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû àðõèâîâ ÍÃÀ, ÃÀÍÎ, èíñòèòóòà «Íîâîñèá-

ãðàæäàíïðîåêò», ÑÃÓÏÑà, ÌÓÏ «ÓÇÑÏÒÑ», ëè÷íûõ àðõèâîâ À.Ï. Ôèëàòî-
âà, Á.Ì. Ãóáåðà, Â.À. Òèòîâà, Â.Ï. Ñîêîëà, Ñ.À. Ñìèðíîâà, À.Ï. Æóðàâëåâà,
Â.À. Êîëòî÷èõèíà, Ã.Ô. Ñàëàøèíà, Ã.Ñ. Ðóçàåâà, à òàêæå âîñïîìèíàíèÿ À.Ñ.

Åðåìååâà, À.Ã. Ëåâèíà, Â.Â. Êàçàðåçîâà.
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Ïåðâûå øàãè

àê ïðåäïðèÿòèå «Àêîð» îáðàçîâàëñÿ èç íàó÷íî-ïðîèç-
âîäñòâåííîãî êîîïåðàòèâà «Öèêëîí», ñîçäàííîãî Àëåêñàíäðîì
Àëåêñàíäðîâè÷åì Êîëåñíè÷åíêî ïðè çàâîäå ïî ðåìîíòó òðàì-
âàåâ è òðîëëåéáóñîâ 15 ôåâðàëÿ 1988 ãîäà. Èíèöèàòèâíàÿ ãðóï-
ïà ñîñòîÿëà âñåãî èç ïÿòè ÷åëîâåê, à îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿ-
ìè äåÿòåëüíîñòè îíè èçáðàëè íàó÷íûå è êîíñòðóêòîðñêèå ðàç-
ðàáîòêè, äåðåâîîáðàáîòêó è ïðîèçâîäñòâî êèñòåé. «Öèêëîí» íå
ìèíîâàëà âñåîáùàÿ ëèõîðàäêà, åãî çàõëåñòûâàëî ìíîæåñòâî
èäåé, à ïåðåîöåíêà ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé îáîðà÷èâàëàñü
ïîðîé ïóñòîé òðàòîé ñèë è ðåñóðñîâ. Çàíèìàëèñü â «Öèêëîíå»
âñåì, âïëîòü äî ïðîèçâîäñòâà ïèõòîâîãî ìàñëà. Ïåðâûå çàðàáî-
òàííûå äåíüãè òîæå òðàòèëè ïî-ðàçíîìó: êòî â äåëî âêëàäû-
âàë, êòî ïîáûñòðåå òðàòèë.

Íå âûäåðæàâ èñïûòàíèé, ÷åðåç ãîä èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà
ðàñïàëàñü. Ïî ïðèîáðåòåííîìó îïûòó 1989 ãîä îêàçàëñÿ äëÿ
À.À. Êîëåñíè÷åíêî áåñöåííûì, à ïî äîõîäàì  ñîâåðøåííî ïðî-
âàëüíûì. Ýòî çíà÷èëî, ÷òî îðãàíèçàöèþ äåëà íóæíî êîðåííûì
îáðàçîì ìåíÿòü.

Ñäåëàòü ñëåäóþùèé øàã ïîìîã ñëó÷àé. Àëåêñàíäð Êîëåñ-
íè÷åíêî óçíàë èç ðàäèîïåðåäà÷è, ÷òî îòêðûëàñü ïðÿìàÿ àâèà-
ëèíèÿ íà Õàðüêîâ. À íà õàðüêîâñêîé ôàáðèêå äåëàëè îäíè èç
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ëó÷øèõ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå êèñòè. Îí òóò æå ñåë íà ñàìîëåò è
ïîëåòåë ïåðåíèìàòü îïûò. Íà ôàáðèêå óçíàë òåõíîëîãèþ, ó ñòàí-
êà ïîñòîÿë, ðóêàìè ïîðàáîòàë. ×åðåç íåäåëþ âåðíóëñÿ â Íîâî-
ñèáèðñê, à âåñü êîëëåêòèâ êîîïåðàòèâà ðàçáåæàëñÿ, îñòàëñÿ
îäèí ÷åëîâåê, Àôàíàñèé Íàçàðîâ. Íî îòñòóïàòü Êîëåñíè÷åíêî
íå ñîáèðàëñÿ, ñòàëè îíè êèñòè äåëàòü âäâîåì.

Ñûðüå áðàëè íà ìåñòíîì ìÿñîêîìáèíàòå. ×òîáû äîâåñòè
ùåòèíó äî êîíäèöèè, âîëîñ íóæíî ïðîìûòü, ïðî÷åñàòü, ðàçðå-
çàòü â ðàçìåð, ïðîêàëèòü äâà ðàçà, ïîòîì åùå ïðî÷åñàòü. È
òîëüêî òîãäà îí ïðåâðàùàåòñÿ â òîò ïîëóôàáðèêàò, íà îñíîâå
êîòîðîãî ïîòîì ñîáèðàåòñÿ êèñòü. Ðàáî÷èé ðåæèì ñóìàñøåäøèé:
ïîëäíÿ Êîëåñíè÷åíêî åçäèë òî â áàíê, òî ìàòåðèàë äîñòàâàë,
òî åùå ìàøèíó-ðàçâàëþõó óñïåâàë ÷èíèòü, à íî÷üþ — êàëèë
âîëîñ.

Âñïîìèíàåò À. À. Êîëåñíè÷åíêî: «È âîò ñäåëàëè ìû ñ Íà-
çàðîâûì ñàìûå ïåðâûå êèñòè — 147 øòóê. Äîãîâîðèëèñü, êóäà
èõ ñäàòü ïî 2 ðóáëÿ 50 êîïååê. Âå÷åðîì ìû ïîëîæèëè êèñòè â
øêàô ñóøèòüñÿ, à ñàìè ðàçãîâîðèëèñü-ðàçìå÷òàëèñü: òåïåðü
æå ìîæíî åæåäíåâíî ïî 100—150 øòóê äåëàòü! À ýòî ïåðñ-
ïåêòèâà ñòàáèëüíîãî äîõîäà, ñïðîñ áûë äàæå íà íàøè íåêàçèñ-
òûå êèñòè. È âäðóã çà ðàçãîâîðîì ñëûøèì çàïàõ: îòêðûâàåì
øêàô, à êèñòî÷êè ïî÷òè âñå ñãîðåëè...»

Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, äåëà øëè íå î÷åíü õîðîøî, íî âèäå-
ëàñü ïåðñïåêòèâà äëÿ ðàçâèòèÿ. Êîîïåðàòîðû íàíÿëè ðàáîòíè-
êîâ, ñòàëè íàëàæèâàòü ïðîèçâîäñòâî. Ñîòðóäíè÷àëè ñ êîîïåðà-
òèâîì «Ïèìïóø», òàì äåëàëè õóäîæåñòâåííûå êèñòî÷êè èç áåë-
êè. Ïîÿâèëñÿ îïûò, âûðàáîòàëè òåõíîëîãèþ, à ñ íèìè îáúåì
ïðîäóêöèè âûðîñ ðàç â äâàäöàòü. Ñòàáèëüíàÿ ðàáîòà ïîçâîëèëà
ñìåíèòü ïëîùàäêó íà áîëüøóþ — ñíà÷àëà íà óëèöå Âëàäèìè-
ðîâñêîé, çàòåì â ïîäâàëå ÄÊ èì. Êèðîâà. Óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû
ñòàëè ëó÷øå, à êèñòåé íàäåëàëè ñòîëüêî, ÷òî íà ëåòî 1992 ãîäà
ïðèøëîñü îòïðàâèòü ñîòðóäíèêîâ â àäìèíèñòðàòèâíûé îòïóñê.
Ýòîò ïðîèçâîäñòâåííûé çàäåë ïîçâîëèë îáåñïå÷èòü êîîïåðàòè-
âó îòíîñèòåëüíóþ ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü.

Íî îñåíüþ îêàçàëîñü, ÷òî òîâàðíûõ çàïàñîâ õâàòèò äî ñà-
ìîé âåñíû, çíà÷èò, íàäî íàéòè ëþäÿì äðóãîå çàíÿòèå. Ñëó÷àé-
íî, à íå áëàãîäàðÿ ÷üåìó-òî ïðåäâèäåíèþ â «Öèêëîíå» îêàçà-
ëèñü äâå «Èòèëèöû» — óñòàíîâêè ïî ïðîèçâîäñòâó ìàêàðîí.
Ïîïðîáîâàëè èõ çàïóñòèòü — ïîëó÷èëîñü. Ñ ýòîãî ìîìåíòà íà-
÷àëîñü â êîîïåðàòèâå ïðîèçâîäñòâî ìàêàðîí, êîòîðîå ðàçìåñ-
òèëè â íåäîñòðîåííîé ñàóíå. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ó «Èòèëèö»
ìàëåíüêàÿ, âñåãî 30 êã/÷àñ, ïîýòîìó êóïèëè åùå íåñêîëüêî ìà-
øèí, è ðàáîòà íà íèõ êèïåëà ïîðîé â òðè ñìåíû. Òàê â íà÷àëå
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90-õ îïðåäåëèëèñü äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ñòàëè
ìàãèñòðàëüíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

×òîáû ñäåëàòü îáû÷íóþ êèñòî÷êó, òðåáóåòñÿ ïðîèçâåñòè
íåñêîëüêî äåñÿòêîâ îïåðàöèé. Íî è ýòî åùå íå âñå. Äëÿ ñòàáèëü-
íîé ðàáîòû íóæíû ðåãóëÿðíûå ïîñòàâêè ñûðüÿ, à êà÷åñòâåííóþ
ùåòèíó â ìèðå ïðîèçâîäèò òîëüêî îäíà ñòðàíà — Êèòàé, åå äîëÿ
íà ýòîì ðûíêå îêîëî 90 ïðîöåíòîâ. Îòå÷åñòâåííîãî ñûðüÿ áûëî
íåäîñòàòî÷íî è êà÷åñòâî åãî îñòàâëÿëî æåëàòü ëó÷øåãî.

Ïåðâóþ ùåòèíó èç Êèòàÿ ïî áàðòåðó ïðèâåç Íîâîñèáèð-
ñêèé àâèàðåìîíòíûé çàâîä. Âñïîìèíàåò åãî äèðåêòîð Â.Â. Êîñ-
òèí: «Â íà÷àëå 90-õ ìû ñîòðóäíè÷àëè ñ Êèòàåì, ðàáîòàëè ïî
áàðòåðó. Äëÿ íàñ áûëî âàæíî íàéòè òàêîé òîâàð, êîòîðûé íà
ðûíêå ïîëüçóåòñÿ ñòàáèëüíûì ñïðîñîì. Â ýòî âðåìÿ ìû ïî-
çíàêîìèëèñü ñ À.À. Êîëåñíè÷åíêî, è îí ïðåäëîæèë íàì ïîñòà-
âèòü èç Êèòàÿ ùåòèíó. Íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî ïðîäîëæàëîñü
íåñêîëüêî ëåò, ìû íå òîëüêî ïðèâîçèëè è ðàñòàìîæèâàëè ùå-
òèíó, íî è õðàíèëè åå íà ñâîèõ ñêëàäàõ, ïîêà ó «Öèêëîíà» íå
ïîÿâèëèñü äëÿ ýòîãî ñâîè ïîìåùåíèÿ. Ïîçæå ìû îòêàçàëèñü
îò áàðòåðà, è Êîëåñíè÷åíêî óæå ñàìîñòîÿòåëüíî ââîçèë ùå-
òèíó. Íî äî ñèõ ïîð ìû îñòàåìñÿ õîðîøèìè ïàðòíåðàìè, äî-
âåðèå êîòîðûõ äðóã ê äðóãó ïðîâåðåíî âðåìåíåì».

Êèñòåùåòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî
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Â òî âðåìÿ âñå ìàòåðèàëû åùå ðàñïðåäåëÿëèñü ïî ôîí-
äàì, è âòîðóþ íåîáõîäèìóþ ïîçèöèþ — æåñòü äëÿ îáîéìû êè-
ñòè — «Öèêëîíó» ïîìîã îáåñïå÷èòü Íîâîñèáèðñêèé çàâîä áûòî-
âîé õèìèè. Ýòî ïðåäïðèÿòèå òàêæå ñòàëî ìíîãîëåòíèì íàäåæ-
íûì ïàðòíåðîì «Àêîðà».

Àëåêñàíäð Êîëåñíè÷åíêî: «Ãäå-òî ÷åðåç ïîëãîäà ïîñëå îñ-
âîåíèÿ ïîäâàëà â ÄÊ èì. Êèðîâà ìû ñòàëè ÷óâñòâîâàòü, ÷òî
íàì îïÿòü òåñíî. Íàäî ñíîâà ïåðååçæàòü. Ñ ìåñòîì â ãîðîäå
òîãäà áûëî ïëîõî. Íîâàÿ ïëîùàäêà äëÿ íàñ íàøëàñü â Êàðüåðå
Ìî÷èùå, íà òåððèòîðèè çàâîäà ÓÏÒÊ «Çàïñèáìîíòàæêîìï-
ëåêò». Ìû àðåíäîâàëè âòîðîé ýòàæ îäíîãî öåõà çàâîäà — 150
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. ß ñ÷èòàþ, ÷òî íàø ïåðååçä áûë ðåâîëþ-
öèîííûì ìîìåíòîì. Ïî ñóòè, òîãäà ïðîèçîøåë ïîäúåì íà íî-
âûé ïðîìûøëåííûé óðîâåíü. À ñîòðóäíèêîâ áûëî âñåãî 27 ÷å-
ëîâåê. Çäåñü ðàçìåñòèëèñü âñå ñëóæáû, â òîì ÷èñëå êèñòåùå-
òî÷íîå è ìàêàðîííîå ïðîèçâîäñòâà. Áîëåå òîãî, ìû óæå ïðèíÿ-
ëè ðåøåíèå êóïèòü ó Íîâîñèáèðñêîé ìàêàðîííîé ôàáðèêè
ñòàðóþ ðîñòîâñêóþ ëèíèþ è òóò æå åå ñìîíòèðîâàòü».

Ïîêóïêà ëèíèè ïî ïðîèçâîäñòâó ìàêàðîí âûâåëà ïðåäïðè-
ÿòèå íà íîâûé âèòîê: îáúåì è êà÷åñòâî ïðîäóêöèè ìîãëè âûðà-
ñòè ìíîãîêðàòíî.

Íîâîå êà÷åñòâî

Ëèíèÿ ðîñòîâñêîãî çàâîäà «Ïðîäìàø» îêàçàëàñü íå òîëüêî
èçíîøåííîé, íî è òåõíè÷åñêè íåñîâåðøåííîé. Îñíîâó êîëëåê-
òèâà «Öèêëîíà» ñîñòàâëÿëè èíæåíåðû, ìíîãèå èç íèõ ïðîøëè
øêîëó îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé è èìåëè âûñîêóþ êâàëèôèêà-
öèþ. Îíè ñìåëî âçÿëèñü çà äåëî, â èòîãå ìàêàðîííóþ ëèíèþ
ìîäåðíèçèðîâàëè ïðàêòè÷åñêè íà 90 ïðîöåíòîâ, è ýòî ïðè òîì,
÷òî òåõíèêà áûëà íåçíàêîìîé, èíñòðóìåíòîâ è ìàòåðèàëîâ íå
õâàòàëî. Çàòî (êàê âûÿñíèëîñü ïîçæå) êîíñòðóêòîðû íåâîëüíî
ïðèáëèçèëèñü ê êîå-êàêèì ðàçðàáîòêàì èòàëüÿíöåâ è ëåò ÷åðåç
20 âïîëíå ìîãëè èõ ïîâòîðèòü, õîòÿ ó èòàëüÿíöåâ â ýòîé îáëà-
ñòè ñòîëåòíèé îïûò. Íà äåìîíòàæ, ìîäåðíèçàöèþ, ñáîðêó è
çàïóñê îáîðóäîâàíèÿ óøëî âñåãî ïîëãîäà (íàñòîÿùèé ðåêîðä!),
íî îíè îêàçàëèñü íåëåãêèìè: ÷àñòî áåç âûõîäíûõ, â äâå ñìåíû
— ðàáîòàëè íå çà ñòðàõ, à çà ñîâåñòü.

Ñ çàïóñêîì ëèíèè åå äîðàáîòêà íå ïðåêðàòèëàñü, à ïðî-
äîëæàëàñü íåñêîëüêî ëåò. Êîíñòðóêòîðû è èíæåíåðû, ðàáîòàâ-
øèå â «Öèêëîíå», íå ìîãëè îñòàíîâèòüñÿ íà äîñòèãíóòîì: ðàáî-
òàåò ëèíèÿ, è ëàäíî. Ýòî æå ñòðåìëåíèå ê ñîâåðøåíñòâó â ïîë-
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íîé ìåðå ïðèñóùå è Àëåêñàíäðó Êîëåñíè÷åíêî. Â 1993 ãîäó êî-
îïåðàòèâ «Öèêëîí» ïðåîáðàçîâàëñÿ â îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îá-
ùåñòâî «Àêîð».

×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ  â Êóçáàññå, íà Àëòàå è â Îìñêå ó
«Àêîðà» ïîÿâèëèñü êîíêóðåíòû, âûïóñêàþùèå íà èòàëüÿíñêèõ
ëèíèÿõ ìàêàðîííóþ ïðîäóêöèþ áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà. Ó ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñòàëè ñîêðàùàòüñÿ îáúåìû ïðîäàæ, ïðè ýòîì ðåñóðñû
ðîñòîâñêîé ëèíèè ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îêàçàëèñü èñ÷åðïà-
íû. Âûõîäà âèäåëîñü äâà: óéòè ñ ðûíêà èëè òîæå ïîêóïàòü èì-
ïîðòíóþ ëèíèþ. À.À. Êîëåñíè÷åíêî âìåñòå ñ ãëàâíûì êîíñòðóê-
òîðîì È.Ê. Øóøàêîâûì îòïðàâèëñÿ â Èòàëèþ ïðèöåíèòüñÿ. Çà
äåñÿòü äíåé îíè îáúåõàëè 16 ôèðì. Ïîñìîòðåëè ñáîðêó è ìîí-
òàæ ëèíèé, ïðîèçâîäñòâî òåïëîèçîëÿöèîííûõ ïàíåëåé (ýòî ñà-
ìàÿ ñëîæíàÿ äåòàëü îáîðóäîâàíèÿ, òàêèõ ïàíåëåé â Ðîññèè íèêòî
íèêîãäà íå äåëàë). Ñîáñòâåííî, íå òîëüêî ïàíåëåé. Ëèíèÿ ðîñ-
òîâñêîãî çàâîäà — åäèíñòâåííîå äîñòèæåíèå îòå÷åñòâåííîãî ìà-
øèíîñòðîåíèÿ íà ýòîì ðûíêå. Ïîñëå íåå ïåðâûé âçãëÿä íà èòà-
ëüÿíñêîå îáîðóäîâàíèå âûçâàë áóêâàëüíî ïîòðÿñåíèå — âîò ýòî
âåùü! Íàäî ïîêóïàòü.

Íî ïî âîçâðàùåíèè íà ðîäèíó âûÿñíèëîñü, ÷òî âçÿòü êðå-
äèò ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî: õîòü ïðàâèòåëüñòâî è òâåðäèëî
òîãäà î ñòàáèëèçàöèè, íî áàíêè äåíåã íå äàâàëè. Âñòàë âîïðîñ:
óõîäèòü ñ ðûíêà? Ïåðâîå óäèâëåíèå äîñòèæåíèÿìè èòàëüÿí-
öåâ ïðîøëî, ñòàëè ðàññìàòðèâàòü ïðîáëåìó ñ èíæåíåðíûõ ïî-
çèöèé. Â 1998 ãîäó íà «Àêîðå» ïðèíÿëè ðåøåíèå ñàìèì ïîñòðî-
èòü ìàêàðîííóþ ëèíèþ.

Âñïîìèíàåò È.Ê. Øóøàêîâ: «Ñòðàøíîâàòî, êîíå÷íî, áûëî
íà÷èíàòü, òåì áîëåå, ÷òî ÿ èòàëüÿíñêèå ëèíèè âèäåë è ðåàëüíî
ïðåäñòàâëÿë âñå òåõíè÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå ñëîæíîñòè.
Òåì íå ìåíåå ìû ðåøèëèñü. ×åòûðå ìåñÿöà óøëî íà ðàçìûø-
ëåíèÿ, íà ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï. 2 èþíÿ 1998 ãîäà ñîñòîÿ-
ëîñü îáùåå ñîáðàíèå èíæåíåðîâ è ðàáî÷èõ, êîòîðûå äîëæíû
áûëè ó÷àñòâîâàòü â ïðîåêòå, ãäå ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå çà ïîë-
ãîäà ñäåëàòü ñâîþ ëèíèþ. Çàîäíî ïåðåøëè íà 9-÷àñîâîé ðàáî-
÷èé äåíü, ñóááîòû ñäåëàëè ðàáî÷èìè.

Â òó ïîðó ó íàñ íåäîñòàâàëî äàæå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ðóá-
êè è ãèáêè ìåòàëëà. Êîíñòðóêòîðîâ ðàáîòàëî âñåãî òðîå. À
âåäü èòàëüÿíöû, êîòîðûå ëèíèè «íà ïîòîêå» äåëàþò, ìåíüøå
÷åì çà ïîëãîäà ëèíèþ íå èçãîòàâëèâàþò, äàæå åñëè çàêàç ñðî÷-
íûé. Ýòî ïî ÷åðòåæàì, äà ñ îãðîìíûì îïûòîì.

15 èþíÿ íà÷àëîñü èçãîòîâëåíèå ëèíèè. Êîíñòðóêòîðû
óæå, çíà÷èò, ñòàëè ðàáî÷èå ÷åðòåæè âûäàâàòü, õîòÿ ñáîðî÷íî-
ãî ÷åðòåæà åùå è íå áûëî. 18 àâãóñòà íà÷àëîñü èçãîòîâëåíèå
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ïàíåëåé, êîòîðûõ äî íàñ íèêòî â Ðîññèè íå äåëàë. Ñëîæíîñòü
òóò íå òîëüêî â èçãîòîâëåíèè ëèíèè, à åùå â òîì, ÷òî ó íàñ
íåîáõîäèìîé îñíàñòêè íåò, øòàìïîâ, ñâàðêè, ïðåññ-ôîðì. Òåì
íå ìåíåå 12 íîÿáðÿ â 18.30 ìû ñäåëàëè ïåðâûé ïðîáíûé çàïóñê
ïðåññà è âèáðîñóøèëêè. Ýòî óæå ëèíèÿ, íî â óêîðî÷åííîì âà-
ðèàíòå. Íà èçãîòîâëåíèå îêîí÷àòåëüíîé ñóøèëêè (âñåãî èõ òðè)
óøëî åùå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. 24 èþíÿ 1995 ãîäà ëèíèþ «Àêîð-
500» çàïóñòèëè â ýêñïëóàòàöèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåí-
íîé òåõíîëîãèåé».

Ëèíèÿ «Àêîð-500» èìåëà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 500 êã/÷àñ
— çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì ïðåæíÿÿ ëèíèÿ, ïðè ýòîì êà÷å-
ñòâî ìàêàðîííûõ èçäåëèé ñòàëî íàìíîãî âûøå.

Â ôåâðàëå 2000 ãîäà â Íîâîñèáèðñê ïðèåçæàë êîëëåãà
Àëåêñàíäðà Êîëåñíè÷åíêî — âëàäåëåö èòàëüÿíñêîé ôèðìû ñè-
íüîð Ïüåòðî Ãâàéäóëèíè. Â ïåðâûé åãî ïðèåçä àêîðîâöû òîëüêî
íà÷èíàëè ñîçäàâàòü ñâîþ ëèíèþ, è îí ñìîòðåë íà íèõ ñâûñîêà,
ñ÷èòàë, ÷òî ðóññêèì ñ òàêîé çàäà÷åé íå ñïðàâèòüñÿ. À âî âòîðîé
ðàç, êîãäà åìó ãîòîâîå îáîðóäîâàíèå ïîêàçàëè, îí ñèëüíî ïî-
ìðà÷íåë. Ïîíÿë, ÷òî â Ñèáèðè ó íåãî êîíêóðåíòû âûðîñëè.

Â èçãîòîâëåíèå ñâîåé ìàêàðîííîé ëèíèè âëîæèëè ìíîãî
ñèë, îäíîâðåìåííî ñîáðàëè èíôîðìàöèþ, íàêîïèëè îïûò ïî
êîíñòðóèðîâàíèþ è êîìïëåêòàöèè. Òàê íà ïðåäïðèÿòèè ðîäè-
ëàñü èäåÿ ïðîäàâàòü íå òîëüêî ìàêàðîíû, íî è ëèíèè ïî èõ
ïðîèçâîäñòâó. Àêîðîâöû ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàëè è ìîäåð-
íèçèðîâàëè ñâîþ ëèíèþ, äîáèâàÿñü, ÷òîáû åå õàðàêòåðèñòèêè
ñîîòâåòñòâîâàëè ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì. Ïîñòåïåííî ñäå-
ëàòü ýòî óäàëîñü. Êðîìå âûñîêîãî êà÷åñòâà, ó àêîðîâñêèõ ëè-
íèé åñòü åùå îäíî âåñîìîå ïðåèìóùåñòâî: èõ ñòîèìîñòü â äâà
ðàçà íèæå èìïîðòíûõ. Âñêîðå ïîÿâèëèñü ïåðâûå êîíòðàêòû
ïî èçãîòîâëåíèþ ëèíèé äëÿ ôàáðèê Âîðîíåæà è Ñåìèïàëà-
òèíñêà.

Ïîä ýòè çàêàçû íà «Àêîðå» çàêóïèëè ñòàíêè, ïîÿâèëîñü
ñâîå èíñòðóìåíòàëüíîå ïðîèçâîäñòâî, ìåõàíè÷åñêèé öåõ. Â äàëü-
íåéøåì îêàçàëîñü, ÷òî ýòà áàçà íóæíà è äëÿ ðàçâèòèÿ âòîðîãî
íàïðàâëåíèÿ — êèñòåùåòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Íà÷àëüíèêîì öåõà
ñòàë Þ.Å. Ðîìàíîâ: «ß íà÷àë ñ èçãîòîâëåíèÿ ïðåññ-ôîðì äëÿ
êèñòåùåòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Â îáùåé ñëîæíîñòè çà ïåðâûé
ãîä öåõ ñäåëàë 25 ïðåññ-ôîðì, ýòî õîðîøî äàæå äëÿ ìåõàíè÷åñ-
êîãî çàâîäà. À ìû êàæäûé ãîä íàðàùèâàåì ïðîèçâîäñòâî. ß
êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû ÷òî-òî äåëàòü íà ñòîðî-
íå, ïîýòîìó ñòàðàþñü äåëàòü âñå çäåñü. Òàê è áûñòðåå, è ýêîíî-
ìè÷åñêè âûãîäíåå. Ýòî êàñàåòñÿ è êèñòåùåòî÷íîãî íàïðàâëå-
íèÿ, è ìàêàðîííûõ ëèíèé».



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

66

Òàêèì îáðàçîì ïðîèçâîäñòâî çàùèùàëîñü îò íåîáÿçàòåëü-
íûõ ïàðòíåðîâ èëè ïëîõîãî êà÷åñòâà êîìïëåêòóþùèõ. Íà áàçå
ñâîåãî ìåõàíè÷åñêîãî öåõà ñòàëî âîçìîæíî óâåðåííî ðåøàòü
âîïðîñû ïî ïðîèçâîäñòâó òàêîãî ñëîæíîãî îáîðóäîâàíèÿ, êàê
ìàêàðîííàÿ ëèíèÿ.

Ïåðâóþ ìàêàðîííóþ ëèíèþ «Àêîð-500», ñäåëàííóþ íà
ïðîäàæó, çàïóñòèëè íà âîðîíåæñêîé ôàáðèêå â 2000 ãîäó. Ïî
ñëîâàì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Âîðîíåæñêîé ìàêàðîííîé ôàá-
ðèêè Â.Í. Àíäðîííèêîâà, îáîðóäîâàíèå îêóïèëîñü çà 2,5 ãîäà.
Ïðîäóêöèÿ, âûïóñêàåìàÿ íà «Àêîð-500», ïî îðãàíîëåïòè÷åñ-
êèì ñâîéñòâàì ïðåâîñõîäèò ìàêàðîíû åãî êîíêóðåíòîâ â Öåíò-
ðàëüíîì ×åðíîçåìüå.

Ñëåäóþùóþ ìàêàðîííóþ ëèíèþ «Àêîð-1000» çàïóñòèëè â
Ñåìèïàëàòèíñêå â 2001 ãîäó, îíà îáëàäàëà â äâà ðàçà áîëüøåé
ìîùíîñòüþ, ÷åì âîðîíåæñêàÿ. Ýòó ëèíèþ àêîðîâöû äåëàëè ñîâ-
ìåñòíî ñ èòàëüÿíñêîé ôèðìîé, êîòîðàÿ ïîñòàâëÿëà ïðåññ. Âñå
îñòàëüíîå — ñóøèëêè, ýëåâàòîðû, êîíâåéåðû è äàæå ïëàòôîðìó
ïîä ñàì ïðåññ — äåëàë «Àêîð». Äîïîëíèòåëüíàÿ ñëîæíîñòü ñî-
ñòîÿëà â òîì, ÷òî îáîðóäîâàíèå ïðèøëîñü ðàçìåùàòü íà ÷åòû-
ðåõ ýòàæàõ, à ñàìóþ êðóïíóþ ñóøèëüíóþ êàìåðó áóêâàëüíî
âòèñêèâàòü ìåæäó ïîëîì, ïîòîëêîì è êîëîííàìè çäàíèÿ. Ðàáî-
òà ëèíèè ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàíà, åäèíñòâåííîé îïåðàöè-
åé, íà êîòîðîé èñïîëüçóåòñÿ ðó÷íîé òðóä, îñòàëàñü ñìåíà ìàò-
ðèö íà ïðåññå. Åå îáû÷íî ïðîâîäÿò 1—2 ðàçà â ñìåíó äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ìàêàðîí ðàçëè÷íîé êîíôèãóðàöèè.

Åùå îäèí êîíòðàêò íà «Àêîð-1000» çàêëþ÷èëè ñ êðàñíîÿð-
ñêîé ôàáðèêîé «Êðàñêîí». Åå äèðåêòîð Â.È. Êàçàíöåâ ïåðåä
íà÷àëîì ìîíòàæíûõ ðàáîò ñêàçàë òàê: «Ìû 10 ëåò ïûòàëèñü
êóïèòü îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìàêàðîí, îáúåõàëè ïî-
ëîâèíó Åâðîïû è äàæå â Áðàçèëèè ïîáûâàëè, íî íè ñ êåì íå
ñìîãëè äîãîâîðèòüñÿ. Ó íàñ òóò è ïðåçèäåíò øâåéöàðñêîé
ôèðìû “Áþëåð” áûë. Èíîñòðàíöû ññîðèëèñü çà íàø çàêàç, íî
ñäåëêà íå ñîñòîÿëàñü èç-çà ñîîòíîøåíèÿ öåíà — êà÷åñòâî. Ìû
îñòàíîâèëè ñâîé âûáîð íà âàñ, è, ñ÷èòàþ, íå îøèáëèñü».

Êîãäà íà «Àêîðå» ãîòîâèëè ê çàïóñêó ìàêàðîííóþ ëèíèþ
äëÿ «Êðàñêîíà», ëþäè ðàáîòàëè ïî 12—16 ÷àñîâ, ïî÷òè áåç
âûõîäíûõ. 15 áîëüøåãðóçíûõ àâòîìîáèëåé ïîòðåáîâàëîñü, ÷òî-
áû òðàíñïîðòèðîâàòü íîâóþ ëèíèþ ê ìåñòó åå ïîñòîÿííîé ïðî-
ïèñêè — íà Êðàñíîÿðñêóþ ìàêàðîííóþ ôàáðèêó. Åùå òðè àâòî-
ìîáèëÿ — äëÿ îòãðóçêè åå ýëåêòðè÷åñêîé ÷àñòè. Áðèãàäà ìîí-
òàæíèêîâ óåõàëà â Êðàñíîÿðñê ìîíòèðîâàòü ëèíèþ, à â öåõå
ñðàçó æå ðàçâåðíóëèñü ðàáîòû ïî ïðîèçâîäñòâó ñëåäóþùåé
ëèíèè — ñíîâà äëÿ Âîðîíåæà.
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Âîðîíåæöû, ðåøèâøèå ðàñøèðèòü ïðîèçâîäñòâî, âíîâü
îáðàòèëèñü ê ïîìîùè «Àêîðà». Îíè çàêëþ÷èëè íîâûé êîíòðàêò
íà ìàêàðîííóþ ëèíèþ ìîùíîñòüþ 1000 êã/÷àñ.

Âòîðàÿ âîðîíåæñêàÿ ëèíèÿ èìåëà îäíî ñóùåñòâåííîå îò-
ëè÷èå îò âñåõ ïðåäûäóùèõ ðàçðàáîòîê. Îíà óêîìïëåêòîâàíà
ïðåññîì àêîðîâñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðè÷åì, êîãäà äèðåêòîð
Âîðîíåæñêîé ôàáðèêè Àíäðîííèêîâ äîãîâàðèâàëñÿ ñ À.À. Êî-
ëåñíè÷åíêî î êîìïëåêòàöèè âòîðîé ëèíèè, òî ïîïðîñèë, ÷òîáû
íà íåé óñòàíîâèëè èòàëüÿíñêèé ïðåññ. Îäíàêî Àëåêñàíäð Àëåê-
ñàíäðîâè÷ ïðåäëîæèë äðóãîé âàðèàíò: «Ìû ñäåëàåì ñâîé ïðåññ,
çàïóñòèì, ïîêàæåì âàì. Åñëè ïîíðàâèòñÿ, âîçüìåòå åãî, íåò —
ìû âàì ïîñòàâèì èòàëüÿíñêèé». Øàã îò÷àÿííî ñìåëûé — âåäü
â ñëó÷àå íåóäà÷è «Àêîð» ïîíåñ áû äâîéíûå èçäåðæêè. Îäíàêî
ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ñî÷ëî ýòîò ðèñê âïîëíå îïðàâäàííûì.
Âñå ïðåññû: ïåðâûé — ðîñòîâñêîãî çàâîäà «Ïðîäìàø», èòàëü-
ÿíñêèé (äëÿ ñåìèïàëàòèíñêîé ëèíèè), ïðåæäå ÷åì íà÷àòü ðàáî-
òàòü, òðåáîâàëè äîâîäêè è ìîäåðíèçàöèè. Ñïåöèàëèñòû «Àêî-
ðà» íàêîïèëè ñîëèäíûé îïûò îáðàùåíèÿ ñ ïîäîáíûì îáîðóäîâà-
íèåì è ðåøèëè, ÷òî ìîãóò ñîçäàòü ñîáñòâåííóþ ìîäåëü ïðåññà.
Òåì áîëåå ÷òî îíè, êàê ïðîèçâîäñòâåííèêè, õîðîøî ïðåäñòàâ-
ëÿëè òåõíîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê ýòîé äåòàëè ìàêàðîííîé
ëèíèè.

Ñáîðêà ìàêàðîííîé ëèíèè äëÿ Âîðîíåæà
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Ïðåññ — ñëîæíûé óçåë, òàì åñòü êðóïíîãàáàðèòíûå äåòà-
ëè, ïðè åãî èçãîòîâëåíèè òðåáóþòñÿ ëèòüå, ñïåöèàëüíûå òåõ-
íîëîãèè è îáîðóäîâàíèå. ×àñòü äåòàëåé «Àêîðó» ïîìîãëè èçãî-
òîâèòü äðóãèå íîâîñèáèðñêèå ïðåäïðèÿòèÿ: «Ñèáñåëüìàø»,
ÍÀÏÎ èì. ×êàëîâà, à, íàïðèìåð, äâóõìåòðîâóþ ãèëüçó ñäåëà-
ëè íà çàâîäå «Ñèáëèòìàø».

Óæå ïîñëå ñîçäàíèÿ ñâîåãî ïðåññà íà âûñòàâêå â Ìèëàíå
àêîðîâöû óâèäåëè àíàëîãè÷íûé, íî ïîõóæå, êîòîðûé ñòîèë 360
òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Àêîðîâñêèé ñòîèò â äâà ðàçà äåøåâëå.

Ïåðåä ðåøàþùèì ýòàïîì ïåðåãîâîðîâ ñ ðóêîâîäñòâîì Âî-
ðîíåæñêîé ìàêàðîííîé ôàáðèêè Êîëåñíè÷åíêî ðåøèë ðèñêíóòü
åùå ðàç: îí ïðèóðî÷èë ïðîáíûé çàïóñê ïðåññà ê ïðîâåäåíèþ
êîíôåðåíöèè «Ìàêàðîííûå ïðîèçâîäèòåëè-2003». Ýòà êîíôå-
ðåíöèÿ ïðîõîäèëà 31 ìàÿ — 1 èþíÿ 2003 ãîäà íà áàçå «Àêîðà».
Íà íåå ðåøèëè ïðèãëàñèòü âñåõ, êòî çàíèìàåòñÿ ìàêàðîííûì
ïðîèçâîäñòâîì, âñåãî ñîáðàëîñü 39 ÷åëîâåê, ïðåäñòàâèòåëåé
ôàáðèê Ðîññèè è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. Äâà äíÿ êîíôåðåíöèè
ïîêàçàëè, ÷òî ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ, îáúåäèíÿþùèå âñåõ ïðî-
èçâîäèòåëåé îòðàñëè, ñîâåðøåííî íåîáõîäèìû. Ðóêîâîäèòåëè
ïðåäïðèÿòèé, èíæåíåðû, òåõíîëîãè ïîëó÷èëè ïðåêðàñíóþ âîç-
ìîæíîñòü îáñóäèòü ñâîè íàñóùíûå ïðîáëåìû, ïîçàèìñòâîâàòü
îïûò êîëëåã. Ñóùåñòâóåò êðóã ïðîáëåì, ñ êîòîðûì ñòàëêèâàåò-
ñÿ êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ìàêàðîííîé îòðàñëè, è ðåøàòü èõ â
îäèíî÷êó òðóäíî, íåîáõîäèìî îáúåäèíÿòü óñèëèÿ âñåõ ïðîèç-
âîäèòåëåé ìàêàðîííîé ïðîäóêöèè.

2004 ãîä èç-çà âûñîêîé öåíû íà ïøåíèöó îêàçàëñÿ äëÿ
ìàêàðîííîãî áèçíåñà î÷åíü òÿæåëûì, ñòîèìîñòü ìóêè è ìàêà-
ðîííûõ èçäåëèé ïðàêòè÷åñêè ñðàâíÿëèñü. Òåì íå ìåíåå óæå â
2005-ì â ïîðòôåëå «Àêîðà» îêàçàëèñü ãîòîâû ê ïîäïèñàíèþ íå-
ñêîëüêî êîíòðàêòîâ. Ïðè÷åì ðå÷ü â íèõ èäåò î íîâûõ, ìîäåð-
íèçèðîâàííûõ ëèíèÿõ, êîòîðûå ïî âñåì ïàðàìåòðàì ëó÷øå ïðå-
äûäóùèõ.

Ì.Å. ×åðíîâ, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ìîñ-
êîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, ïðèíè-
ìàë ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèè «Ìàêàðîííûå ïðîèçâîäèòåëè-2003»:
«Íà “Àêîðå” âïåðâûå â Ðîññèè ïðîèçâåäåíî êîìïëåêñíîå òåõ-
íîëîãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðåäïðèÿòèé
ìàêàðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Àêîðîâñêàÿ ëèíèÿ ïî òåõíè-
÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ, êîíñòðóêòîðñêîìó óðîâíþ ñîîòâåòñòâóåò
ñîâðåìåííûì çàïàäíûì àíàëîãàì. Ýòî ïðåäïðèÿòèå — ôëàã-
ìàí ìàêàðîííîé îòðàñëè è ó íåãî åñòü âñå øàíñû âûéòè íå
òîëüêî íà ðîññèéñêèé, íî è íà ìèðîâîé ðûíîê ïðîèçâîäèòåëåé
ìàêàðîííîãî îáîðóäîâàíèÿ».
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Äàåøü àññîöèàöèþ!

Êèñòåùåòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî íà «Àêîðå» ðàçâèâàëîñü ïà-
ðàëëåëüíî ñ ìàêàðîííûì, íî ñèë âåñòè íà ðàâíûõ îáà íàïðàâ-
ëåíèÿ ïîíà÷àëó íå õâàòàëî. Èç-çà òîãî, ÷òî ñîçäàíèå ìàêàðîí-
íîé ëèíèè ïîãëîùàëî âñå ðàáî÷åå âðåìÿ êîíñòðóêòîðîâ è èíæå-
íåðîâ, ïðîèçâîäñòâî êèñòåé ìîäåðíèçèðîâàëîñü ìåäëåííî. Äî
îïðåäåëåííîãî ìîìåíòà ýòî íå ÿâëÿëîñü òîðìîçîì äëÿ áèçíåñà.
Èçíà÷àëüíî ÎÀÎ «Àêîð» ñîçäàâàëñÿ êàê ñîöèàëüíî îðèåíòèðî-
âàííîå ïðîèçâîäñòâî, ãäå áîëåå 50 ïðîöåíòîâ êîëëåêòèâà ñî-
ñòàâëÿëè ëþäè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Îíè-òî è çà-
íèìàëèñü èçãîòîâëåíèåì êèñòåé, êîòîðîå î÷åíü ìàëî ìåõàíè-
çèðîâàíî è ïî÷òè íå àâòîìàòèçèðîâàíî. Íàëîãîâûå ëüãîòû, ïðå-
äîñòàâëÿâøèåñÿ òîãäà ãîñóäàðñòâîì, ïîçâîëÿëè ïðåäïðèÿòèþ
êîìïåíñèðîâàòü ðàñõîäû íà ïðîèçâîäñòâî è ïîëüçîâàòüñÿ ïðè-
ìèòèâíûìè òåõíîëîãèÿìè. Îäíàêî è çäåñü ïîñòåïåííî ïîëîæå-
íèå ìåíÿëîñü: ÷òîáû çàâîåâàòü ðûíîê, òðåáîâàëîñü è ïîâûøàòü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, è óëó÷øàòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.

Ñèòóàöèÿ ñ îáîðóäîâàíèåì â êèñòåùåòî÷íîé ïðîìûøëåí-
íîñòè Ðîññèè áûëà òî÷íî òàêîé æå, êàê è â ìàêàðîííîé: ôàáðè-
êè ïîëüçîâàëèñü óñòàðåâøèì îáîðóäîâàíèåì, à íîâîå ïðîèçâî-
äèëîñü òîëüêî çà ãðàíèöåé. Àâòîìàòè÷åñêèå ëèíèè, áåçóñëîâ-
íî, ìîãëè âî ìíîãî ðàç óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,
íî öåíà òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ òðåáîâàëà áðàòü äîëãîñðî÷íûå êðå-
äèòû. Ðåñóðñîâ äëÿ ýòîãî (çàëîãîâ, êðåäèòíîé èñòîðèè) áåäíàÿ
êèñòåùåòî÷íàÿ îòðàñëü íèêîãäà íå èìåëà.

Àêîðîâöû ïîøëè óæå ïðîòîðåííûì ïóòåì: íà÷àëè ñàìè
ïðîåêòèðîâàòü è èçãîòàâëèâàòü îáîðóäîâàíèå: íàïðèìåð, ñäå-
ëàëè ñâîé ïîëóàâòîìàò ïî èçãîòîâëåíèþ îáîéì. Íè÷åãî, ðàáîòà-
åò, íî íà ÿðìàðêå âî Ôðàéáóðãå È.Ê. Øóøàêîâ óâèäåë íàñòîÿ-
ùèé àâòîìàò ïî èçãîòîâëåíèþ îáîéì, ñäåëàííûé â Âåíåñóýëå.
Òàêîé çà 30 ÷åëîâåê ðàáîòàòü ìîæåò, è öåíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ
— 89 òûñÿ÷ äîëëàðîâ áåç òðàíñïîðòèðîâêè è òàìîæåííûõ ïî-
øëèí. Âîò áû òàêîé ïîñòðîèòü!

«Ìû åçäèì ïî ìåæäóíàðîäíûì âûñòàâêàì, ÿ áûë â Ôèí-
ëÿíäèè, â Êèòàå, Èòàëèè, Ãåðìàíèè, — ãîâîðèò È.Ê. Øóøàêîâ,
— è îòîâñþäó ïðèåçæàåì ñ íîâûìè èäåÿìè. Íî âåäü èõ íàäî
åùå äîâåñòè äî ïðîèçâîäñòâà. Íàïðèìåð, ïðèâîçèì çàãðàíè÷-
íûå êèñòè, ñðàâíèâàåì ñ íàøèìè, ïîíèìàåì, ÷òî èõ ðó÷êè çíà-
÷èòåëüíî ëåã÷å íàøèõ. Êàê ñäåëàòü òàêèå æå? Ïîäñêàçàòü-
òî íåêîìó, â Íîâîñèáèðñêå äî íàñ ýòèì ïðîèçâîäñòâîì íèêòî
íå çàíèìàëñÿ. Íà÷èíàåì íà ìåñòíûõ çàâîäàõ ðàçãîâàðèâàòü ñ
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õèìèêàìè-òåõíîëîãàìè. Íàêîíåö, äîáðàëèñü äî Àêàäåìãîðîäêà.
Ó÷åíûå ðàññêàçàëè, ÷òî ñóùåñòâóþò ñïåöèàëüíûå äîáàâêè
ïàðàôîðû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò äîáèòüñÿ îò ïëàñòìàññû òðå-
áóåìûõ ñâîéñòâ. Ìû çâîíèì â Òîìñê, íî òàì ëàáîðàòîðèÿ, çà-
íèìàâøàÿñÿ ýòîé òåìîé, íå ðàáîòàåò. Çàòî òàêàÿ æå åñòü â
Ïåòåðáóðãå. Îáðàùàåìñÿ òóäà,  ðåçóëüòàò — íîëü. Â êîíöå
êîíöîâ, îòûñêàëè ìû ýòó äîáàâêó ñîâñåì ðÿäîì — â Áàðíàóëå.
Çàòåì óæå íàëàäèëè ïîñòàâêè àíàëîãè÷íîãî âåùåñòâà èç Èæåâ-
ñêà… À êàê ìû ëîìàëè ãîëîâó íàä òåì, ÷òî èíîñòðàíöû äîáàâ-
ëÿþò â êà÷åñòâå ïðèñàäêè â ýïîêñèäíóþ ñìîëó! Ìîçãè âûâèõ-
íóëè, õèìèêîâ îïÿòü îïðîñèëè, à îòâåò îêàçàëñÿ ïðîùå íåêó-
äà: ìåë. È òàê  ëþáàÿ ìåëî÷ü, ïîòîìó ÷òî â ïðîèçâîäñòâå è
òåõíîëîãèè ìåëî÷åé, ïî ñóòè, íåò».

Ê ïîäîáíûì ñëîæíîñòÿì â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
äîáàâèëèñü òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê êîíêóðåíöèÿ è êîììåð÷åñêàÿ
òàéíà. Â÷åðàøíèå êîëëåãè ïî÷óâñòâîâàëè ñåáÿ áóêâàëüíî ñî-
ïåðíèêàìè è ïåðåñòàëè îáùàòüñÿ. Â èòîãå âîçíèê èíôîðìàöè-
îííûé âàêóóì, ïîÿâèëàñü ïðîáëåìà îáùåíèÿ. Åñëè òû çàêðûâà-
åøüñÿ îò äðóãèõ, òî è ñàì îêàçûâàåøüñÿ â èçîëÿöèè. À âåäü
íåñïðîñòà êàæäàÿ îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè ðàíüøå, â Ñîâåò-
ñêîì Ñîþçå, ïðîâîäèëà êîíãðåññ, ñåìèíàð èëè õóäîæåñòâåí-
íûé ñîâåò, íà êîòîðûõ âñòðå÷àëèñü íå òîëüêî äèðåêòîðà, íî è
ãëàâíûå èíæåíåðû, ðóêîâîäèòåëè îòäåëîâ, òåõíîëîãè, áóõãàë-
òåðû è îáìåíèâàëèñü îïûòîì. Ëþäè ïîñòåïåííî ïðèõîäèëè ê
ïîíèìàíèþ íåîáõîäèìîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ. Êðîìå
òîãî, ñòàëî ÿñíî, ÷òî ãëàâíûé êîíêóðåíò — ýòî íå îòå÷åñòâåí-
íûé, à èíîñòðàííûé ïðîèçâîäèòåëü, çàïîëîíèâøèé ðûíîê ñâî-
åé ïðîäóêöèåé (â îñíîâíîì èç Åâðîïû è Êèòàÿ).

Â 1994 ãîäó, ïîñëå ìíîãèõ çàî÷íûõ äèñêóññèé, â Ìîñêâå
ïðîâåëè õóäîæåñòâåííûé ñîâåò ïî êèñòåùåòî÷íîé ïðîäóêöèè.
Íî óæå â õîäå ñîâåòà ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî áîëüøå îí ñîáèðàòüñÿ
íå áóäåò. Òîãäà À.À. Êîëåñíè÷åíêî âíåñ ïðåäëîæåíèå î òîì, ÷òî
ïðåäïðèÿòèÿì îòðàñëè íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñâîþ àññîöèàöèþ. È
â èþíå 1994 ãîäà â Íîâîñèáèðñêå ïðîøëà ïåðâàÿ âñòðå÷à ãðóï-
ïû äèðåêòîðîâ. Ïðèáûëî íå ñëèøêîì ìíîãî ðóêîâîäèòåëåé ïðåä-
ïðèÿòèé, ó÷àñòâîâàëè: Íîâîñèáèðñê, Âåëèêèé Óñòþã, Íèæíèé
Íîâãîðîä, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ìîñêâà, Êðàñíîÿðñê, Ìèíñê, Êè-
ðîâ. Ñîáðàíèå ïðèíÿëî ðåøåíèå ñîçäàòü Ìåæäóíàðîäíóþ àññî-
öèàöèþ ùåòèííî-ùåòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé «Îáíîâëåíèå», íà ïÿòü
ëåò èçáðàòü ïðåçèäåíòà. Èì ñòàë À.À. Êîëåñíè÷åíêî (îí è ïîíû-
íå áåññìåííî ðóêîâîäèò ýòîé îðãàíèçàöèåé). Îáìåí ïðîäóêöèåé
ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà, ñîâìåñòíûå óñèëèÿ ïî ïî-
ñòàâêàì ñûðüÿ, ïîêóïêå îáîðóäîâàíèÿ è êîìïëåêòóþùèõ, îñ-
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âîåíèå íîâîé ïðîäóêöèè — âñå ýòî ïîìîãëî íåêîòîðûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì âûæèòü è ñîõðàíèòü ñâîé ïðîôèëü. Íó, à êòî áîëåå
ðàñòîðîïíî ðàáîòàë, òîò ñìîã äàæå ðàçâèâàòü ïðîèçâîäñòâî.
Ïîñëå êðèçèñà 1998 ãîäà ñòàáèëüíî ðàáîòàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ
ñìîãëè çàíÿòü äîñòîéíûå ïîçèöèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå.

Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ ùåòèííî-ùåòî÷íûõ ïðåäïðè-
ÿòèé «Îáíîâëåíèå»» — ýòî îáúåäèíåíèå îòêðûòîå, è êàæäîå
ïðîôèëüíîå ïðåäïðèÿòèå áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ìîæåò â
íåå âñòóïèòü. Èç ÑÍÃ â àññîöèàöèè ó÷àñòâóþò êîìïàíèè èç Ìîë-
äîâû, Êàçàõñòàíà, Áåëîðóññèè è äðóãèõ ãîñóäàðñòâ.

Èçãîòîâëåíèå êèñòåé, ìîæíî ñêàçàòü, óíèêàëüíîå ïðîèç-
âîäñòâî. Ó òîâàðà íåâûñîêàÿ ñòîèìîñòü. Ïîýòîìó, ÷òîáû õîðîøî
ñðàáîòàòü, ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïðîèçâîäèòü â ìåñÿö ìèëëèîíû
êèñòåé è ñòîëüêî æå ïðîäàâàòü. Íèçêóþ ñåáåñòîèìîñòü òîâàðà
äèêòóåò ðûíîê, ãäå ãëàâíûì êîíêóðåíòîì ÿâëÿåòñÿ Êèòàé. Òàì
êèñòè ïðîèçâîäÿò â êóñòàðíûõ óñëîâèÿõ, áåç áîëüøèõ ýíåðãî-
çàòðàò, èç ïëîõîé ùåòèíû, ñ èñïîëüçîâàíèåì äåøåâîãî òðóäà.
Åäèíñòâåííîå, ÷òî ìîæíî ïðîòèâîïîñòàâèòü ýòîìó, — èíòåëëåêò,
íîâûå òåõíîëîãèè, îáîðóäîâàíèå, èíòåíñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà.
Ïîêà íåêîòîðîé çàùèòîé äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ÿâ-
ëÿþòñÿ òàìîæåííûå îãðàíè÷åíèÿ, íî òî, ÷òî êèòàéñêèå òîâàðû
äîñòàâëÿþòñÿ êîíòðàáàíäîé, — íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò.

Çàïóñê ëèíèè «Àêîð-1000» â Êðàñíîÿðñêå
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Ðîñò ñïðîñà íà àêîðîâñêèå êèñòè, êîòîðûé îñîáåííî ðåçêî
óâåëè÷èëñÿ â 1999 ãîäó, ñèëüíî ñòèìóëèðîâàë ðàçâèòèå ïðîèç-
âîäñòâà. Â 2000 ãîäó «Àêîð» âûïóñòèë 3 ìëí êèñòåé. Â 2002 ã.
çäåñü ïðîèçâîäèëîñü óæå ïî 1,5 ìëí êèñòåé â ìåñÿö.

Â 2001 ãîäó, ïîñëå ïîêóïêè ôèíñêîé ôàáðèêè ïî ïðîèç-
âîäñòâó êèñòåé, íà ïðåäïðèÿòèè ñòàëè ñòðîèòüñÿ àìáèöèîçíûå
ïëàíû ïî óâåëè÷åíèþ äîëè íà ðûíêå ìàëÿðíîãî èíñòðóìåíòà.
Óæå òîãäà «Àêîð» ÿâëÿëñÿ êðóïíåéøèì ïðîèçâîäèòåëåì êèñòåé
â Ðîññèè, íî çàíèìàë íå áîëåå ïÿòè ïðîöåíòîâ ðûíêà Ðîññèè è
ñòðàí ÑÍÃ. Ïîÿâèëèñü ïëàíû ïî ðîñòó ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ.
Çäåñü íà÷àëñÿ ýòàï ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà, ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííûé íà çàâîåâàíèå ðûíêà. Ïðå-
âàëèðîâàíèå ðó÷íîãî òðóäà ìåøàëî ýòèì ïëàíàì òåõíè÷åñêè, à
îòìåíà íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ ïðåäïðèÿòèé, èñïîëüçóþùèõ òðóä
èíâàëèäîâ, ïîäðûâàëà ýêîíîìèêó ïðåäïðèÿòèÿ.

Êàäðû ðåøàþò…

Ðóêîâîäñòâî «Àêîðà» ðåøèëî ýòó ïðîáëåìó, âçÿâ êóðñ íà
ìîäåðíèçàöèþ êèñòåùåòî÷íîãî öåõà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ ñîáñòâåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âñåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Ïóòü ýòîò
äëèííûé è íåïðîñòîé, íî äðóãîãî àêîðîâöû äëÿ ñåáÿ íå âèäåëè.
Îïÿòü ïðèíèìàëîñü ðåøåíèå íà ãðàíè äîïóñòèìîãî ðèñêà, âåäü
òî îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå îíè çàäóìàëè äåëàòü, â Ðîññèè íèêòî
íèêîãäà íå ïðîèçâîäèë. Óæå ÷åðåç äâà ãîäà ñîçäàëè îðèãèíàëü-
íûå ðàçðàáîòêè: òðè ñòàíêà äëÿ äåðåâîîáðàáîòêè, è äâà äëÿ
ñáîðêè êèñòåé. Ñîðåâíîâàòüñÿ ïðèõîäèëîñü ñ èìïîðòíûìè ìà-
øèíàìè, òðàäèöèè ïðîèçâîäñòâà êîòîðûõ íà Çàïàäå íàñ÷èòû-
âàþò íå îäíî äåñÿòèëåòèå. Òåì íå ìåíåå èíæåíåðû «Àêîðà» ñî-
çäàâàëè íîâûå ñòàíêè, íå ñíèæàÿ ïðè ýòîì òåìïîâ è êà÷åñòâà
óæå íàëàæåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Òàêàÿ ðàáîòà ïî ïëå÷ó òîëüêî
äðóæíîìó êîëëåêòèâó, êîòîðûé âèäèò öåëü, ñòàâèò ïåðåä ñî-
áîé çàäà÷ó è âåðèò â ñâîåãî ðóêîâîäèòåëÿ, ñóìåâøåãî ñïëîòèòü
âîêðóã ñåáÿ òàëàíòëèâûõ ëþäåé.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà íà «Àêîðå» ïðèíÿëè ñèñòåìó ôîðìèðîâà-
íèÿ êîëëåêòèâà ïî ðåêîìåíäàöèè. Òàê ñîáðàëñÿ êîñòÿê, êîòî-
ðûé ñìîã ðåàëèçîâàòü âñå ñàìûå âûñîêèå öåëè. Êàê óæå óïîìè-
íàëîñü, ïðåäïðèÿòèå ñòðîèëîñü êàê ñîöèàëüíîîðèåíòèðîâàííîå,
îíî äàâàëî ëþäÿì ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè øàíñ íà
äîñòîéíóþ æèçíü, êîãäà è âïîëíå çäîðîâûì ëþäÿì íàéòè ðàáî-
òó íåïðîñòî.

Äëÿ ïðîèçâîäñòâà îáîðóäîâàíèÿ è ñòàáèëüíîé ðàáîòû ïðåä-
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ïðèÿòèþ íåîáõîäèìà áàçà. Ýòî, âî-ïåðâûõ, ëþäè, ñïåöèàëèñ-
òû, âî-âòîðûõ, ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè. Çàâîä, íà êîòîðîì
ðàñïîëàãàåòñÿ «Àêîð», ïðåäïðèÿòèå àðåíäîâàëî â òå÷åíèå 11
ëåò, è çà ýòî âðåìÿ â íåãî âëîæèëè ñðåäñòâ â òðè ðàçà áîëüøå,
÷åì èçíà÷àëüíî ñòîèëè åãî ñòåíû. Ïðè ýòîì ïîñòîÿííî ñóùå-
ñòâîâàëà óãðîçà ïîòåðÿòü ýòó ïëîùàäêó. Íàêîíåö, â 2003 ãîäó
«Àêîð» ñóìåë âûêóïèòü ïîìåùåíèÿ çàâîäà ó ïðåæíèõ âëàäåëü-
öåâ. Áåçóñëîâíî, ýòî ñòîèëî êîëëåêòèâó áîëüøèõ óñèëèé è
ñðåäñòâ, íî òàêîé øàã îáåñïå÷èâàë íàäåæíûé òûë, ðåøàë âîï-
ðîñ çàëîãîâ äëÿ áàíêîâ.

Íàñòóïèëî âðåìÿ, êîãäà ëó÷øèì âî âñåì áûòü íåâîçìîæ-
íî, íóæíî áûòü ëó÷øèì â ñâîåì äåëå. Àêîðîâöû ðåøèëè ñîñðå-
äîòî÷èòü óñèëèÿ íà áîëåå óçêîì ñåêòîðå ðûíêà: ýòî ïðîèçâîä-
ñòâî ìàëÿðíîãî èíñòðóìåíòà ñ îãðîìíûì àññîðòèìåíòîì êèñòåé
è âàëèêîâ. Òàêæå ñîõðàíèëè è ïðîèçâîäñòâî îáîðóäîâàíèÿ  ìà-
êàðîííûõ ëèíèé. Äâèæóùåé ñèëîé ïðåäïðèÿòèÿ ñ ýòîãî ìîìåí-
òà ÿâëÿåòñÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî âìåñòå ñ êîíñò-
ðóêòîðñêèìè áþðî, òåïåðü èõ ñòàëî ÷åòûðå.

Åäèíîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî, êîòîðîå çàíèìàëîñü òî êè-
ñòåùåòî÷íûì îáîðóäîâàíèåì, òî «íàâàëèâàëîñü» íà ñîçäàíèå
ìàêàðîííûõ ëèíèé, íå óñïåâàëî ðàáîòàòü ïî âñåì íàïðàâëåíè-
ÿì. Êîíñòðóêòîðñêèå çàäà÷è ðîñëè, ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü â
áîëåå óçêîé ñïåöèàëèçàöèè è ïëàíîìåðíîé ðàáîòå. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ïðîèçîøëî ñòðóêòóðíîå ðàçäåëåíèå ïðåæíåãî ÊÁ íà ÷å-
òûðå, âõîäÿùèå â ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêîå òåõíîëîãè÷åñêîå
áþðî. Òåïåðü ÊÁ-1 çàíèìàåòñÿ ïðîåêòèðîâàíèåì ïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ  ìàêàðîííûõ ëèíèé. ÊÁ-2 — ýòî êîíñòðóê-
òîðñêîå áþðî ýëåêòðîïðèâîäà è àâòîìàòèçàöèè. Åãî çàäà÷à  àâ-
òîìàòèçàöèÿ è ðàçðàáîòêà ýëåêòðè÷åñêèõ ñõåì äëÿ âñåõ âèäîâ
îáîðóäîâàíèÿ. ÊÁ-3 âåäàåò îñíàñòêîé, ïðåññ-ôîðìàìè, øòàì-
ïàìè. Íàêîíåö, ÊÁ-4 çàíèìàåòñÿ íåñòàíäàðòíûì îáîðóäîâàíè-
åì äëÿ êèñòåùåòî÷íîãî è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà.
Âñåãî íà ïðåäïðèÿòèè ðàáîòàåò áîëåå òðèäöàòè êîíñòðóêòîðîâ.
Êðîìå òîãî, ñîçäàí ñâîé àðõèâ è ñëóæáà èíôîðìàöèè.

Ðåîðãàíèçàöèÿ êîñíóëàñü êîììåð÷åñêîãî îòäåëà, îòäåëà
âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé, çàíîâî ñîçäàëè îòäåë ìàðêåòèíãà, îò-
äåë êàäðîâ. Îêàçàëîñü, ÷òî ïîñëåäíèé — îäíà èç ñàìûõ âàæ-
íûõ ñëóæá íà ïðåäïðèÿòèè. Åãî çàäà÷à íå ïðîñòî ïðèíÿòü ÷åëî-
âåêà íà ðàáîòó èëè óâîëèòü, â åãî ôóíêöèè âõîäèò ðàáîòà ñ
ëþäüìè, ïîäáîð ïåðñîíàëà, îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ. Èçìåíèëñÿ
ïðèíöèï ðàáîòû, òåïåðü ïðè ïðèåìå ëþäåé íà ðàáîòó áîëüøå
âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ èõ ëè÷íîñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì, èõ ðå-
àëüíûì âîçìîæíîñòÿì, âåäåòñÿ öåëåíàïðàâëåííûé ïîèñê íóæ-
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íûõ ñïåöèàëèñòîâ, îðãàíèçóåòñÿ îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ âíóòðè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ íà÷àëèñü â 2001 ãîäó, â 2002-ì ïðî-
öåññ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé èäåîëîãèè, ïîäõîäà ê ìàðêåòèíãó,
ïðîäàæàì è ëîãèñòèêå.

Êîíå÷íî, «Àêîð», êàê âñÿêîå êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå, çàíè-
ìàåòñÿ ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ, ó÷èò «ñâîèõ» ñòóäåíòîâ, ïîâû-
øàåò êâàëèôèêàöèþ âñåõ ñîòðóäíèêîâ. Ñòóäåíòû, ïðîõîäèâøèå
íà ïðåäïðèÿòèè ïðàêòèêó, çà ðàáîòó âñåãäà ïîëó÷àëè ïîëíóþ çàð-
ïëàòó, à ïîñëå èíñòèòóòà îíè âñå îñòàëèñü ðàáîòàòü â «Àêîðå».
Ýäóàðä Ìàðóñ, íàïðèìåð, ïîñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà èç ðÿäîâîãî ýêîíîìèñòà ñòàë çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà
ïî ýêîíîìèêå. Ïðè ýòîì äåëàåòñÿ òàê, ÷òîáû ñòóäåíò — áóäóùèé
ÈÒÐ — íà÷èíàë ñ ðàáî÷åé äîëæíîñòè, ïîòîìó ÷òî íåëüçÿ áåç
îïûòà ðàáîòû ðóêàìè ãðàìîòíî ñïðîåêòèðîâàòü ñòàíîê. Íóæíà
íà÷àëüíàÿ øêîëà, çíàíèå âñåé òåõíîëîãèè, âñåõ ïðîáëåì.

Äèëåð âñåãäà ïðàâ

Â ñåðåäèíå 90-õ âî âðåìÿ èñïûòàíèé ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ìîäåëè ñóøèëêè ñëó÷èëñÿ ïîæàð, è ïðîèçâîäñòâî ìàêàðîí ïðè-
îñòàíîâèëîñü. Ïåðåðûâ âûøåë íå î÷åíü áîëüøîé, íî êëèåíòû
òóò æå ïåðåîðèåíòèðîâàëèñü íà ïðîäóêöèþ äðóãèõ ôàáðèê. Êîãäà
âîññòàíîâëåííàÿ ëèíèÿ ñíîâà çàðàáîòàëà, àêîðîâöû îáðàäîâà-
ëèñü, íî, ÷òî íàçûâàåòñÿ, íå òóò-òî áûëî. Ïðåäïðèÿòèþ ïîíà-
äîáèëîñü îêîëî ãîäà, ÷òîáû âîññòàíîâèòü êëèåíòóðó. Ýòîò òÿ-
æåëûé óðîê íà «Àêîðå» óñâîèëè íàêðåïêî. Äî ýòîãî íà ïðåäïðè-
ÿòèè ñáûòîì çàíèìàëèñü íà÷àëüíèê îòäåëà ïðîäàæ äà îäèí ýê-
ñïåäèòîð. Ïîñëå ñîçäàëè êîììåð÷åñêèé îòäåë, àêòèâíî çàíÿ-
ëèñü ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñòàëè ó÷àñòâîâàòü â âûñòàâ-
êàõ, è ýòî ïðèíåñëî ñâîè ïëîäû. Îáñëóæèâàíèå êëèåíòà îðãà-
íèçîâàëè òàê, ÷òîáû íå çàäåðæèâàòü åãî íè íà îäíó ëèøíþþ
ìèíóòó. Åñëè ÷àñ ìàøèíà íà çàãðóçêå ïðîñòîèò — ýòî ×Ï, ïî-
òîìó ÷òî ïîëîæåíî óêëàäûâàòüñÿ â 15 ìèíóò! Ïðàâèëî ýòî íà-
ðóøàëîñü ëèøü â 1998 ãîäó ïîñëå äåôîëòà, êîãäà êëèåíòû âû-
ñòðîèëèñü â î÷åðåäü è áóêâàëüíî æèëè íà çàâîäå, äîæèäàÿñü
ïðîäóêöèþ. Òóò, êñòàòè, òîæå êðûëàñü îïàñíîñòü: åñëè áû ïðåä-
ïðèÿòèå íå ñìîãëî îáåñïå÷èòü âàë çàêàçîâ, òî òàêæå ïîòåðÿëî
áû êëèåíòóðó. Íî ãîðÿ÷êà 1998—1999 ãîäîâ ïðîøëà, à çàäà÷è
ïî ïðîäàæàì òîëüêî âûðîñëè. «Àêîð» ñòàë ñîçäàâàòü ñâîþ äè-
ëåðñêóþ ñåòü. Íî íàñòîÿùàÿ ïîñòàíîâêà ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà
íà ðûíîê, ñáûò è ìàðêåòèíã åùå áûëè âïåðåäè.
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Â.Â. Òðóáíèêîâ áûâøèé íà÷àëüíèê îòäåëà âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: «Ïîñëåäíèå ãîäû ó íàñ èçìåíèëèñü îò-
íîøåíèÿ ñ êèòàéöàìè. Âåðíåå, èçìåíèëîñü èõ îòíîøåíèå ê íàì.
Îíè ñòàëè äàâàòü íàì ùåòèíó ñ îòñðî÷êîé ïëàòåæà. Ðàíüøå
îá ýòîì è ðå÷è íå ìîãëî áûòü, õîòÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ïðîäîë-
æàëîñü óæå 8 ëåò. Òåïåðü ó êèòàéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â
Íîâîñèáèðñêå ïîÿâèëñÿ ïðåäñòàâèòåëü, êîòîðûé â íàñ ïîâå-
ðèë. À äëÿ ýòîãî ñîáðàë èíôîðìàöèþ, ïîçíàêîìèëñÿ ñ ïðîèç-
âîäñòâîì. Òàêàÿ ïåðåìåíà ãîâîðèò î ìíîãîì. È ïîñòàâêè ùå-
òèíû ñòàëè ïðîèñõîäèòü ðåãóëÿðíî, áåç ñáîåâ».

«Àêîð» ïî àññîðòèìåíòó ïðåäëàãàåò ïîòðåáèòåëþ âñå òðè
êëàññè÷åñêèå öåíîâûå êàòåãîðèè òîâàðà. Ïåðâàÿ ãðóïïà — êèñ-
òè äëÿ ëþäåé ñ ìàëûì áþäæåòîì, íåäîðîãèå, íî êà÷åñòâåííûå
(÷åðíàÿ ðó÷êà, ñ ìåíüøèì ñîäåðæàíèåì ùåòèíû). Ýòà ãðóïïà â
ïîñëåäíèå ãîäû ñîêðàùàåòñÿ ïî îáúåìó ïðîäàæ, ÷òî ãîâîðèò î
ðîñòå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è î òîì, ÷òî ëþäè íà÷èíàþò
äåëàòü âûáîð â ñòîðîíó êà÷åñòâà.

Âòîðàÿ — ñðåäíÿÿ öåíîâàÿ ãðóïïà. Çäåñü «Àêîðó» â Ðîñ-
ñèè íåò ðàâíûõ, òîâàð î÷åíü ÷åòêî ïîçèöèîíèðîâàí ïî ñîîòíî-
øåíèþ öåíà-êà÷åñòâî. Êèñòè ñ æåëòîé ðó÷êîé, ìîãóò èñïîëüçî-

Êîíãðåññ ìàêàðîííûõ ïðîèçâîäèòåëåé.
Ýêñêóðñèÿ íà ïðîèçâîäñòâî
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âàòüñÿ äëÿ ëþáîé, â òîì ÷èñëå äîðîãîé êðàñêè, ó íèõ óäîáíåå
ðó÷êà, áîëüøå ùåòèíû, îíè äîëüøå ñëóæàò, ëó÷øå ïîêðûâà-
þò ïîâåðõíîñòè.

Òðåòüÿ — ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãðóïïà, äëÿ äîðîãèõ êðàñîê,
äëÿ ñïåöèàëèñòîâ è òîé íåáîëüøîé ïîêà ãðóïïû ëþäåé, äëÿ
êîòîðûõ öåíà íå âàæíà. Ó íèõ ðó÷êà êðàñíîãî öâåòà è â íèõ
èñïîëüçóåòñÿ çàïàäíîåâðîïåéñêîå èñêóññòâåííîå âîëîêíî «Äþ-
ïîí». Îíî ëó÷øå ùåòèíû, íî èäåàëüíûì âàðèàíòîì ñ÷èòàåòñÿ
ñìåñü èñêóññòâåííîãî âîëîêíà è ùåòèíû.

Åñëè ðàíüøå áîëüøå âíèìàíèÿ îáðàùàëîñü íà ïëàíû ïðî-
äàæ, òî ñåé÷àñ îòñëåæèâàåòñÿ çàïîëíÿåìîñòü ðûíêà è äèñòðè-
áóöèÿ â êàæäîì ðåãèîíå. Íèêîãäà «Àêîð» íå øåë ïóòåì äåìïèí-
ãà, íå âåë âîéíû. Äèëåð çàèíòåðåñîâàí â òîâàðå òîãî ïðîèçâî-
äèòåëÿ, êîòîðûé ïðåäëîæèò ëó÷øóþ óñëóãó, à îí ïîëó÷èò ëó÷-
øóþ ïðèáûëü. Ïîñêîëüêó «Àêîðó» ïðèõîäèòñÿ èãðàòü íà ðûíêå
ñ ìîñêîâñêèìè êîìïàíèÿìè, òî ïîíÿòíî, êàêîé òóò òðåáóåòñÿ
óðîâåíü ìåíåäæìåíòà. Êàê ìèíèìóì  íà èõ óðîâíå.

Â êîëëåêòèâå êîììåð÷åñêîãî îòäåëà äî 2002 ãîäà ðàáîòàëî
20 ÷åëîâåê, ïðè ýòîì îí ðàçäåëèëñÿ íà íåñêîëüêî ÷àñòåé: îòäåë
ïðîäàæ, îòäåë ëîãèñòèêè, âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé îòäåë è îòäåë
ìàðêåòèíãà. Â ñëóæáå ìàðêåòèíãà ïÿòü ÷åëîâåê. Îáúåìû ïðî-
äàæ â 2002 ãîäó óâåëè÷èëèñü ïî÷òè íà 60 ïðîöåíòîâ.

Êîãäà ñôîðìèðîâàëàñü ñèëüíàÿ êîìàíäà ìåíåäæåðîâ, â
ïîëå çðåíèÿ àêîðîâöåâ ïîÿâèëèñü íîâûå ðåãèîíû. Â ñòðàòåãè-
÷åñêîì ïëàíå ïðèíÿëè ðåøåíèå îõâàòèòü ñòðàíû ÑÍÃ. Ñåé÷àñ
ïðîäóêöèÿ «Àêîðà» åñòü â Áåëîðóññèè è Êàçàõñòàíå, íà Óêðàè-
íå, â Ìîëäàâèè, â Ïðèáàëòèêå è ñòðàíàõ Ñðåäíåé Àçèè. Íà
ýòîì ýòàï îñâîåíèÿ íîâûõ ðûíêîâ íå çàêàí÷èâàåòñÿ, èäåò ðàáî-
òà ñ êëèåíòàìè èç ÑØÀ, Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Êèòàÿ è Ìîíãî-
ëèè. ×òî êàñàåòñÿ Ðîññèè, òî çäåñü ñèòóàöèÿ íå ïðîñòàÿ. Ê ìî-
ìåíòó, êîãäà ñôîðìèðîâàëàñü ìàðêåòèíãîâàÿ ñëóæáà, ïîçèöèè
íà ðûíêàõ óæå áûëè ðàñïðåäåëåíû. «Àêîð» óâåðåííî ÷óâñòâî-
âàë ñåáÿ íà ñèáèðñêîì è äàëüíåâîñòî÷íîì ðûíêå (ýòî 15—20
ïðîöåíòîâ îáùåðîññèéñêîãî ðûíêà), à íà ðûíêàõ çà Óðàëîì åãî
ïîçèöèè îñòàâàëèñü ñëàáûìè — íå áîëåå 1 ïðîöåíòà.

Òåïåðü «Àêîð» ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ íà ðûíêå êàê êîìïà-
íèþ — ëèäåðà ïîñòàâêè ìàëÿðíîãî èíñòðóìåíòà â Ðîññèè. «Àêîð»
ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà 50—60 ïðîöåíòîâ ðûíêà; ê ñîæàëåíèþ,
íåìàëóþ äîëþ çàíèìàþò íåêîíòðîëèðóåìûå ïîòîêè, ââîç òîâà-
ðà ÷åëíîêàìè, ìåëêèìè ïàðòèÿìè è êîíòðàáàíäà.

Ñïåöèôèêà «Àêîðà» çàêëþ÷àåòñÿ åùå è â òîì, ÷òî îí åäèí-
ñòâåííûé â Ðîññèè, êòî ïðîäâèãàåò ìàëÿðíûé èíñòðóìåíò. Âñå
îñòàëüíûå êîìïàíèè èìåþò â àññîðòèìåíòå 10—20 òûñÿ÷ íàè-
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ìåíîâàíèé òîâàðîâ. Îáû÷íî ýòî èíñòðóìåíò è êðàñêà. Êèñòè äëÿ
íèõ — ñîïóòñòâóþùèé òîâàð. Ïîñêîëüêó óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè
âî âñåì ìèðå è â Ðîññèè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âàæíûì ïîêàçàòå-
ëåì, òî êîìïàíèè â áóäóùåì áóäóò ïðîäâèãàòü áîëåå óçêèå ãðóïïû
òîâàðîâ. «Àêîð» ïûòàåòñÿ, êàê âñåãäà, îïåðåæàòü ñîáûòèÿ.

Àêîðîâöàì ëåã÷å íàõîäèòü âçàèìîïîíèìàíèå ñ êëèåíòà-
ìè, òå âèäÿò, ÷òî îíè çíàþò î êèñòÿõ âñå è ìîãóò â ëþáîé
ñèòóàöèè îêàçàòü ïîìîùü: è èíôîðìàöèîííóþ, è ôèíàíñîâóþ,
êàêóþ óãîäíî  ïî ñâîåé ïðîäóêöèè. Äðóãèå êîìïàíèè ýòîãî äå-
ëàòü íå ìîãóò, ïîòîìó ÷òî ïðîñòî íèâåëèðóþò ýòè ïîçèöèè â
îáùåé ìàññå òîâàðà.

Äèëåð âñåãäà ïðàâ. Ê ïîíèìàíèþ ýòîãî íà «Àêîðå» ïðèøëè íå
ñðàçó, ïîñêîëüêó ñåðüåçíîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ìàëÿðíîãî èí-
ñòðóìåíòà ðàíüøå íå ñóùåñòâîâàëî. Íî òåïåðü êîìïàíèÿ ïðåäîñ-
òàâëÿåò ñâîèì äèëåðàì ñàìûå âûãîäíûå ñõåìû ñîòðóäíè÷åñòâà.

Î÷åíü òðóäíî ïîíÿòü, ÷åãî õî÷åò ðûíîê, è ñäåëàòü ýòó âåùü.
Åñëè êîìïàíèÿ-ïîñðåäíèê ìîæåò âûáðàòü ïîñòàâùèêà, òî «Àêî-
ðó» íóæíî èçãîòîâèòü íîâóþ îñíàñòêó, íîâûå ïðåññ-ôîðìû, íî-
âóþ ãîëîâêó êèñòè. Ýòî íåïðîñòî, è òóò íåò ïðàâà íà îøèáêó.
Òàêæå ïðåäïðèÿòèå äåëàåò ñòàâêó íà ïðîôåññèîíàëüíóþ ãðóïïó
êèñòåé, èõ â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè íèêòî íå ïðîèçâîäèò, îíè ââî-
çÿòñÿ èç Åâðîïû èëè Êèòàÿ. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå — íèçêîãî êà÷å-
ñòâà. Åâðîïà ïîñòåïåííî îòîéäåò îò ïðîèçâîäñòâà ìàëÿðíîãî èí-
ñòðóìåíòà, è íà ïåðâûé ïëàí âûéäåò ñîïåðíè÷åñòâî ñ Êèòàåì.
«Àêîð» äîëãî ïûòàëñÿ êîíêóðèðîâàòü ñ äåøåâûì êèòàéñêèì òîâà-
ðîì, ïîòîì âûïóñòèë êèñòè, ïîõîæèå íà èõ: ñ ÷åðíîé ðó÷êîé,
ìåíüøèì êîëè÷åñòâîì ùåòèíû. Íî òóò æå îáíîâèë íîìåíêëàòóðó,
ïîâûñèë êà÷åñòâî ñâîåãî ïðîäóêòà: ïîæàëóéñòà, ñðàâíèâàéòå, âû-
áèðàéòå. È ýòî ïîçâîëÿåò «Àêîðó» óñïåøíî çàâîåâûâàòü ðûíîê.

Îôèöèàëüíûé ñòàòóñ —
íàäåæíûé ïàðòíåð

Ïåðâîìó äèïëîìó, ïîëó÷åííîìó íà Êóçáàññêîé ÿðìàðêå â
1994 ãîäó, àêîðîâöû ðàäîâàëèñü, êàê äåòè. Âåäü ýòî ïåðâàÿ îöåí-
êà èõ òðóäà. Ñåé÷àñ, êîãäà ïðèçîâ ó ïðåäïðèÿòèÿ êàê ó îëèì-
ïèéñêîãî ÷åìïèîíà, âîñòîðãè óñòóïèëè ìåñòî ñïîêîéíîé óâå-
ðåííîñòè â ñîáñòâåííûõ ñèëàõ. Åùå â 1993 ãîäó àäìèíèñòðàöèÿ
îáëàñòè ïðåäëîæèëà «Àêîðó» ñðåäè òðåõ íîâîñèáèðñêèõ êîìïà-
íèé âîéòè â êíèãó «1000 ëó÷øèõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè». Äàëüøå
áûëè çîëîòûå ìåäàëè ðàçëè÷íûõ âûñòàâîê è ìíîãîêðàòíîå ïðè-
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ñóæäåíèå íàãðàäû çà óñïåøíîå ðàçâèòèå áèçíåñà â Ñèáèðè ñ
ïðèñâîåíèåì îôèöèàëüíîãî ñòàòóñà «Íàäåæíûé ïàðòíåð».

Ïîëó÷èë «Àêîð» ïðèçíàíèå è â äåëîâûõ êðóãàõ. Àëåêñàíäð
Êîëåñíè÷åíêî ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Ìåæðåãèîíàëüíîé àññîöèàöèè
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé (ÌÀÐÏ) ïðàêòè÷åñêè ñ ìîìåíòà åå
îñíîâàíèÿ, à â 2000 ãîäó èçáðàí â ñîñòàâ åå ñîâåòà.

Þðèé Èâàíîâè÷ Áåðíàäñêèé, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÌÀÐÏ: «Çà òî, ÷åãî ñåãîäíÿ äîáèëñÿ “Àêîð”, ÿ áû íàçâàë åãî
ôëàãìàíîì îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè. Áîðüáà çà ðûí-
êè  ÷àñòî î÷åíü æåñòîêàÿ áîðüáà, îíà âåäåòñÿ áåç ïðàâèë. Êî-
ëåñíè÷åíêî åùå â êîíöå ïðîøëîãî âåêà áûë ïðèçíàí îäíèì èç 10
ëó÷øèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé Ðîññèè  îí ÷åëîâåê äåéñòâèòåëüíî
ðåñïóáëèêàíñêîãî, ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Åãî ïðåäïðèÿòèå äëÿ
ìíîãèõ ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì, êàê ìîæíî æèòü, à íå âûæèâàòü,
êàê ðàçâèâàòüñÿ â óñëîâèÿõ óæåñòî÷àþùåéñÿ êîíêóðåíöèè.
Êîëåñíè÷åíêî — ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé íå òîëüêî âûäâèãàåò
èäåþ, îí âñåãäà çíàåò, êàê åå ðåàëèçîâàòü, íå áîèòñÿ çàñó÷èòü
ðóêàâà, âîéòè â öåõ, âñòàòü ó ñòàíêà.

Êðîìå áèçíåñà, îí çàíÿò è îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ.
Êîëåñíè÷åíêî  ÷ëåí ñîâåòà ÌÀÐÏ, à ýòî òîò îðãàí, êîòîðûé
ÿâëÿåòñÿ ãåíåðàòîðîì èäåé, ðàçðàáàòûâàåò ñòðàòåãèþ è
òàêòèêó ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè».

Âûñòàâêà Batimat. ã. Ìîñêâà. 2003 ã.
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ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1988 ã. Íà÷àòî ïåðâîå ïðîèçâîäñòâî êèñòåé èç ñåçà-
ëè íà òåððèòîðèè Õóäîæåñòâåííîãî ôîíäà,
óë. Ëåæåíà.

1989 ã. Çàðåãèñòðèðîâàí ÍÏÊ «Öèêëîí». Ïåðååçä íà
òåððèòîðèþ çàâîäà ïî ðåìîíòó òðàìâàåâ è
òðîëëåéáóñîâ.

1990 ã. Íà÷àòà ïåðåðàáîòêà êîíñêîãî è êîðîâüåãî
âîëîñà. Îáó÷åíèå ïðîèçâîäñòâó êèñòåé â
Õàðüêîâå.
Ïåðååçä íà ïðîèçâîäñòâåííóþ ïëîùàäêó ïî
óë. Âëàäèìèðîâñêîé íà òåððèòîðèè àâòîáà-
çû.

1991 ã. Ïåðååçä ïðåäïðèÿòèÿ íà òåððèòîðèþ ÄÊ èì.
Êèðîâà. Ôîðìèðîâàíèå ñûðüåâîé áàçû.
Îñóùåñòâëåíû ïåðâûå ïîñòàâêè èç ÊÍÐ.
Ïîêóïêà 20 ò ùåòèíû è íà÷àëî ïðîèçâîä-
ñòâà êèñòåé èç ùåòèíû.

1992 ã. Áàðòåðíûå îïåðàöèè ñ ÊÍÐ. Îáìåí áóëüäî-
çåðîâ, ìåòàëëà íà ùåòèíó.
Ïåðâûé îïûò ïðîèçâîäñòâà ìàêàðîííûõ èç-
äåëèé.

1993 ã. Ñìåíà ïëîùàäêè. Ïåðååçä íà òåððèòîðèþ
ÇÌÇ.
Ïîêóïêà íà Íîâîñèáèðñêîé ìàêàðîííîé ôàá-
ðèêå ëèíèè äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñïàãåòòè. Íà-
÷àëî ìîäåðíèçàöèè ëèíèè ïî âûïóñêó êîðîò-
êîðåçíûõ ìàêàðîííûõ èçäåëèé.
Çàïóñê ïåðâîé ìîäåðíèçèðîâàííîé ìàêàðîí-
íîé ëèíèè.

1994 ã. Âñòðå÷à â Íîâîñèáèðñêå ãðóïïû äèðåêòîðîâ
êèñòåùåòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðèíÿòèå ðå-
øåíèÿ î ñîçäàíèè Àññîöèàöèè êèñòåùåòî÷-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé «Îáíîâëåíèå».

1995 ã. Ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà. Ðåãóëÿðíûå ñäåëêè ïî ïîñòàâêàì
ùåòèíû.
Ïîêóïêà ìåõàíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñî-
çäàíèå èíñòðóìåíòàëüíîãî öåõà. Èçãîòîâëå-
íèå ïåðâîé ïðåññ-ôîðìû.
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1996 ã. Íàëàæåí âûïóñê ïëàñòèêîâûõ ðó÷åê äëÿ
êèñòåé.
Îáðàçîâàíèå êîììåð÷åñêîãî îòäåëà.

1997 ã. Íà÷àëî èçãîòîâëåíèÿ ùåòîê.

1998 ã. Ïîñåùåíèå èòàëüÿíñêèõ ïðåäïðèÿòèé, âû-
ïóñêàþùèõ ìàêàðîííîå îáîðóäîâàíèå. Íà÷à-
ëî ðàçâèòèÿ íîâîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ: ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåí-
íûõ ìàêàðîííûõ ëèíèé.
Ðàçðàáîòêà, èçãîòîâëåíèå è çàïóñê ìàêàðîí-
íîé ëèíèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòüþ 500 êã â ÷àñ.
Ïðèîáðåòåíèå àâòîìàòèçèðîâàííîãî èòàëüÿí-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà êèñ-
òåé.
«Àêîð» ñòàíîâèòñÿ êðóïíåéøèì ðîññèéñêèì
ïðîèçâîäèòåëåì ìàëÿðíîãî èíñòðóìåíòà.

1999 ã. Ïåðâàÿ íàãðàäà çà êà÷åñòâî ìàêàðîííûõ èç-
äåëèé — áîëüøàÿ çîëîòàÿ ìåäàëü çà ëó÷-
øèå ìàêàðîííûå èçäåëèÿ íà âûñòàâêå «Ïðîä-
Ñèá-99».
Óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â òðè ðàçà.

2000 ã. Çàïóñê ëèíèè «Àêîð-500» â Âîðîíåæå ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòüþ 500 êã ìàêàðîííûõ èçäå-
ëèé â ÷àñ.
Áîëüøàÿ çîëîòàÿ ìåäàëü çà êîíêóðñ íà ëó÷-
øåå èçäåëèå (ìàêàðîííàÿ ëèíèÿ) íà âûñòàâ-
êå «Ãàñòðîíîìû Ñèáèðè-2000».

2001 ã. Îñâîåíèå ïëîùàäè ÇÌÇ.
Ïîêóïêà è çàïóñê ëèíèè äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ëàïøè áûñòðîãî ïðèãîòîâëåíèÿ.
Ïóñê â ýêñïëóàòàöèþ ëèíèè «Àêîð-1000» â
Ñåìèïàëàòèíñêå ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 1000
êã ìàêàðîííûõ èçäåëèé â ÷àñ. Ñïåöèàëèñòû
«Àêîðà» ðàçìåñòèëè ëèíèþ íà ÷åòûðåõ ýòà-
æàõ çäàíèÿ, ÷òî ïîìîãëî çàêàç÷èêó èçáåæàòü
ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî ïîìåùåíèÿ ïîä ìàêà-
ðîííîå ïðîèçâîäñòâî.
Â ïÿòûé ðàç êîìïàíèÿ «Àêîð» óäîñòîåíà çâà-
íèÿ «Íàäåæíûé ïàðòíåð», À.À. Êîëåñíè÷åíêî
ñòàíîâèòñÿ ëàóðåàòîì íàãðàäû «Çà óñïåø-
íîå ðàçâèòèå áèçíåñà â Ñèáèðè».
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Ïîáåäà â ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé âûñòàâêå «ÌÀ-
ÊÀÐÎÍÛ PASTA-2003», ã. Ìîñêâà.
Ðåîðãàíèçàöèÿ êîììåð÷åñêîé ñòðóêòóðû,
ñîçäàíèå îòäåëîâ ìàðêåòèíãà è ëîãèñòèêè.

2001—2002 ãã. Îñâîåíèå äàëüíèõ ðåãèîíîâ. Ó÷àñòèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ áîëåå ÷åì â 40 êðóïíåéøèõ âûñ-
òàâêàõ Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ, çíà÷èòåëüíîå
ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà.

2002 ã. Ó÷àñòèå êîìïàíèè «Àêîð» â ìåæäóíàðîäíîé
ñòðîèòåëüíîé âûñòàâêå «ÁÀÒÈÌÀÒ-2002» â
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.
Âñòðå÷à äèëåðîâ (ìàëÿðíûé è õîçÿéñòâåí-
íûé èíñòðóìåíò). Áîëåå 50 ïàðòíåðîâ èç 30
ðåãèîíîâ Ðîññèè.
Ïðèíÿòèå íîâîé ñòðàòåãèè â ñôåðå êàäðîâîé
ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ.

2003 ã. Ñîçäàíèå äèëåðñêîé ñåòè êîìïàíèè â Ðîññèè
è ñòðàíàõ ÑÍÃ.
Ó÷àñòèå â ñîñòàâå äåëåãàöèè ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïðèÿòèé ìàêàðîííîé îòðàñëè Ðîññèè â
âûñòàâêå IPACK IM â Ìèëàíå.
Ó÷àñòèå â êðóïíåéøåé ìèðîâîé âûñòàâêå
ñòðîèòåëüíîãî è ìàëÿðíîãî èíñòðóìåíòà â
Êåëüíå.
Èçãîòîâëåí ïåðâûé ïðåññ ñîáñòâåííîé ðàç-
ðàáîòêè ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòüþ 1000
êã ìàêàðîííûõ èçäåëèé â ÷àñ. Çàïóñê ïðåññà
ïðèóðî÷åí ê ïðîâåäåíèþ êîíôåðåíöèè «Ìà-
êàðîííûå ïðîèçâîäèòåëè-2003».
Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ìåæãîñóäàðñòâåí-
íîãî êîíãðåññà «Ìàêàðîííûå ïðîèçâîäèòåëè-
2003».
Ïîêóïêà àäìèíèñòðàòèâíûõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïëîùàäåé áûâøåãî çàâîäà ÇÌÇ.
Çàïóñê ëèíèè «Àêîð-1000» â Êðàñíîÿðñêå íà
ÎÀÎ «Êðàñêîí».
Ïðîåêòèðîâàíèå è ïðîèçâîäñòâî ëèíèè
«Àêîð-1000» äëÿ Âîðîíåæñêîé ìàêàðîííîé
ôàáðèêè.

Ïîäãîòîâèë ê ïóáëèêàöèè Ã.Ã. ØÂÀÐÖÅÂ
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Áëàãîäàðèì çà ó÷àñòèå è ñîäåéñòâèå â ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëà
À.À. Êîëåñíè÷åíêî, Þ.Â. Ôàäååâà À.Ô. Çàéöåâà, È.Ê. Øóøàêîâà,
Á.Ô. Åñèïåíêî, Â.Í. Êàòîëèêîâà, Â.Â. Òðóáíèêîâà, Þ.Å. Ðîìàíîâà,

À.À. Áåçðó÷êî, Ý.È. Ìàðóñà, Ï.Í. Ïîëèêàðåíêî, Þ.È. Áåðíàäñêîãî.
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íà÷àëå 90-õ ãîäîâ, êîãäà ïðîìûøëåííîñòü Íîâîñèáèðñ-
êà, êàê è âñåé ñòðàíû, èç-çà êðóòûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè-
÷åñêèõ ïåðåìåí èñïûòûâàëà áîëüøèå òðóäíîñòè, â ãîðîäå ïî-
ÿâèëîñü íîâîå êðóïíîå ñîâðåìåííîå ïðåäïðèÿòèå — çàâîä «ÑÈ-
ÁÈÒ» ÎÀÎ «Ãëàâíîâîñèáèðñêñòðîé», ñòàâøèé ïåðâûì â Ðîññèè
ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàííûì ïðåäïðèÿòèåì ñòðîéèíäóñòðèè.

Âñå ãåíèàëüíîå — ïðîñòî

Åùå îäíèì ïîäòâåðæäåíèåì èñòèííîñòè ýòîé ôðàçû ìî-
æåò ñëóæèòü èäåÿ ñòðîèòü äîìà èç ìàòåðèàëà, ïîëó÷åííîãî íà
îñíîâå êàðáîíèçàöèè ïåñêà è èçâåñòè. Èç ýòèõ ìàòåðèàëîâ ñ
ðàçëè÷íûìè äîáàâêàìè è âàðèàöèÿìè ñîîðóæàëèñü ïÿòü òûñÿ÷
ëåò íàçàä åãèïåòñêèå ïèðàìèäû, òûñÿ÷ó ëåò íàçàä âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå è â Ðîññèè, âîçâîäèëèñü ñîáîðû è äâîðöû.
Íàáëþäàÿ, êàê èçâåñòü âî âðåìÿ ãàøåíèÿ ðàçáóõàåò, âûïóñêàÿ
óãëåêèñëûé ãàç, êàêîé-òî ïûòëèâûé ñòðîèòåëü ðåøèë ïðîâåñòè
ýòîò õèìè÷åñêèé ïðîöåññ â ãåðìåòè÷íîì ïðîñòðàíñòâå. Ïîëó-
÷èëñÿ ìàòåðèàë, êîòîðûé ýêîëîãè÷åñêè ÷èñò, êàê äåðåâî, íî
ìåíåå ïîæàðîîïàñåí, ïðî÷åí, êàê êàìåíü, íî ëåã÷å âî ìíîãî
ðàç, ðîâåí è ãëàäîê, êàê êèðïè÷, íî îáëàäàåò ãîðàçäî áîëåå
âûñîêèìè òåïëîçàùèòíûìè ñâîéñòâàìè. Ýòî ÿ÷åèñòûé áåòîí,
êîòîðûé íà 85 ïðîöåíòîâ ñîñòîèò èç óíèêàëüíûõ èñêóññòâåííî
ñîçäàííûõ âîçäóõîì ïîð.
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Åùå â 1880 ãîäó â Ðîññèè âïåðâûå çàïàòåíòîâàëè òàêîé
ìàòåðèàë, â 1900 ãîäó íà÷èíàëè ïðîâîäèòü åãî ïðîïàðèâàíèå â
àâòîêëàâàõ. Íî àâòîðîì ïðîìûøëåííîé òåõíîëîãèè ïîëó÷åíèÿ
èñêóññòâåííîãî êàìíÿ ñ âûøåíàçâàííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè
ñ÷èòàåòñÿ øâåäñêèé àðõèòåêòîð Àêñåëü Ýðèêñîí, â 1924 ãîäó
ïîëó÷èâøèé íà íåãî ìåæäóíàðîäíûé ïàòåíò. Â 1929 ãîäó â Øâå-
öèè ôèðìà «ÑÈÏÎÐÅÊÑ» íà÷àëà ïðîèçâîäñòâî àâòîêëàâíûõ
ÿ÷åèñòûõ áåòîíîâ. Áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ íåìåöêîãî ìàøèíîñòðî-
åíèÿ, ïîÿâèëîñü îáîðóäîâàíèå, ïîçâîëÿþùåå äåëàòü ýòî áûñò-
ðî è áåç îñîáîãî òðóäà. Ñåé÷àñ â ìèðå äåéñòâóåò óæå áîëåå 200
àâòîìàòèçèðîâàííûõ çàâîäîâ, åæåãîäíî âûïóñêàþùèõ ñâûøå
50 ìèëëèîíîâ êóáîìåòðîâ èçäåëèé, èç êîòîðûõ ïîñòðîåíû ñîò-
íè òûñÿ÷ äîìîâ.

Â ÑÑÑÐ ïåðâûé òàêîé çàâîä ïîÿâèëñÿ â 1935 ãîäó, åãî
çàêóïèëè äëÿ òðåñòà «Þæñòðîé» íà Óêðàèíå. Ïîñëå Âòîðîé ìè-
ðîâîé âîéíû, â 50—60-å ãîäû, èíòåðåñ ê ïðîèçâîäñòâó ÿ÷åèñ-
òûõ áëîêîâ âñïûõíóë ñ íîâîé ñèëîé. Â Åâðîïå ïîÿâèëîñü íå-
ñêîëüêî ôèðì, ðàáîòàþùèõ â ýòîì íàïðàâëåíèè, â Ìîñêâå è
Ïðèáàëòèêå ñîçäàëè öåëûå èíñòèòóòû, ðàçðàáàòûâàâøèå íî-
âûå òåõíîëîãèè åãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðèíÿâ ãðàíäèîçíûå ïëàíû
ïî æèëèùíîìó ñòðîèòåëüñòâó, ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû ðåøèëî
çàêóïèòü íåñêîëüêî ìåõàíèçèðîâàííûõ çàâîäîâ çà ãðàíèöåé.
Ïåðâûé çàâîä — ïîä ïðîãðàììó ïàíåëüíîãî äîìîñòðîåíèÿ —
ñìîíòèðîâàëè â Ëåíèíãðàäå íà Àâòîâñêîì ÄÑÊ.

Íåñêîëüêî ïîçäíåå ïîÿâèëîñü òàêîå îáîðóäîâàíèå è â Íî-
âîñèáèðñêå, íà ïðåäïðèÿòèÿõ «Ãëàâíîâîñèáèðñêñòðîÿ». Ýòî óï-
ðàâëåíèå ðóêîâîäèëî ñòðîèòåëüñòâîì â íàøåé îáëàñòè ñ 1970
ãîäà, ïîñëå òîãî, êàê ëèêâèäèðîâàëè ñîâíàðõîçû è «Ãëàâçàï-
ñèáñòðîé». Ñòðîèòåëè Íîâîñèáèðñêîé, Òîìñêîé è Îìñêîé îáëà-
ñòåé âûäåëèëèñü â îòäåëüíûå ñòðîèòåëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Ê
êîíöó 80-õ ãîäîâ â «Ãëàâíîâîñèáèðñêñòðîé» âõîäèëî 17 ñòðîè-
òåëüíûõ òðåñòîâ, 12 çàâîäîâ ñòðîéèíäóñòðèè, â òîì ÷èñëå äî-
ìîñòðîèòåëüíûé êîìáèíàò ¹ 1. Íà äâóõ çàâîäàõ Íîâîñèáèðñêà
— ÇÆÁÈ-1 è ÇÆÁÈ-2 — ðàáîòàëè ëèíèè ïî ïðîèçâîäñòâó èç-
äåëèé èç ãàçîáåòîííûõ ïëèò. Ïåðâûé èç íèõ âûïóñêàë ñòåíîâûå
ïàíåëè, èç êîòîðûõ ñòðîèëèñü öåëûå êâàðòàëû ïÿòèýòàæåê,
ïðîçâàííûõ «õðóùåâêàìè», âòîðîé — áëîêè. Òåõíîëîãèÿ áûëà
ïðèìèòèâíîé, îòêëîíåíèÿ èçäåëèé îò íóæíûõ ðàçìåðîâ äîñòè-
ãàëè 10 ìì, íå ñîîòâåòñòâîâàëè ÃÎÑÒàì. Ïîñêîëüêó â ïðîöåññå
ïðîïàðèâàíèÿ áëîêè ñëèïàëèñü, èõ ïðèõîäèëîñü ðàçðóáàòü òî-
ïîðàìè. Íî, òåì íå ìåíåå, ýòè çàâîäû îòðàáîòàëè îêîëî 30 ëåò.

Â 1988 ãîäó, êîãäà â ÑÑÑÐ îáúÿâèëè ïðîãðàììó «Æèëè-
ùå», îáåùàâøóþ êàæäîé ñåìüå ê 2000 ãîäó îòäåëüíóþ êâàðòè-
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ðó, ïðåäïîëàãàëîñü ïîñòðîèòü â ñòðàíå 200 çàâîäîâ ïî ïðîèç-
âîäñòâó ÿ÷åèñòûõ êîíñòðóêöèé, êîòîðûå çàìåíèëè áû ïàíåëü-
íîå äîìîñòðîåíèå. Ó÷èòûâàÿ îïûò Åâðîïû, ãäå òåõíîëîãèþ äî-
âåëè äî ñîâåðøåíñòâà, ðåøèëè êóïèòü òàì îäèí çàâîä ñ ïîëíîé
äîêóìåíòàöèåé, ÷òîáû â ïîñëåäóþùåì îñâîèòü âûïóñê òàêèõ
çàâîäîâ íà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñòðàíû. Çàâîä
ñìîíòèðîâàëè â Ñàìàðå.

Ñìåëîñòü ñòðîèò ãîðîäà

«ß ñî ñòóäåí÷åñêîé ïîðû, ïðîõîäÿ ïðàêòèêó íà Àâòî-
âñêîì ÄÑÊ Ëåíèíãðàäà, ïîçíàêîìèëñÿ ñ ýòîé òåõíîëîãèåé, çà-
òåì çàùèòèë äèïëîìíûé ïðîåêò ïî ÿ÷åèñòûì êîíñòðóêöè-
ÿì, è áûë óáåæäåí, ÷òî àëüòåðíàòèâû èì áûòü íå ìîæåò», —
ãîâîðèò îäèí èç îñíîâàòåëåé çàâîäà «ÑÈÁÈÒ» Àôàíàñèé Ñòåïà-
íîâè÷ Ôðàíöåâ, ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãëàâ-
íîâîñèáèðñêñòðîé».

Îêîí÷èâ â 1962 ãîäó Íîâîñèáèðñêèé èíæåíåðíî-ñòðîèòåëü-
íûé èíñòèòóò, Ôðàíöåâ íà÷èíàë ñâîþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü
íà Ñåâåðå ìàñòåðîì íà ñòðîèòåëüñòâå àëìàçîäîáûâàþùåãî ðóä-
íèêà «Àéõàë» â ïîñåëêå Ìèðíûé ßêóòñêîé ÀÑÑÐ. Â ñåðåäèíå
øåñòèäåñÿòûõ âåðíóâøèñü â Íîâîñèáèðñê, ðàáîòàë ñòàðøèì
ïðîðàáîì, ãëàâíûì èíæåíåðîì ñòðîèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ, íà-
õîäèëñÿ â òðåõëåòíåé êîìàíäèðîâêå â Ãâèíåå. Âåðíóâøèñü,
âîçãëàâèë òðåñò «Íîâîñèáèðñêîáëñòðîé», à ïîñëå îáó÷åíèÿ â
Àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ ñòàë ñîâåòíèêîì-êîíñóëü-
òàíòîì ïî âîïðîñàì ñòðîèòåëüñòâà ïðè ìèíèñòðå ïðîìûøëåí-
íîñòè Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè Êàìïó÷èÿ. Â 80-õ ãîäàõ ïðèøåë â
ðóêîâîäñòâî «Ãëàâíîâîñèáèðñêñòðîÿ», è 13 ëåò À.Ñ. Ôðàíöåâ
ðóêîâîäèë ýòîé âåäóùåé ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèåé îáëàñòè,
ïîêà â 2000 ãîäó åãî íå ïðèãëàñèëè íà ïîñò çàìåñòèòåëÿ ãëàâû
àäìèíèñòðàöèè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

Ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü è ñòðîéèíäóñòðèÿ ïåðåæèâàëè â 90-å
ãîäû íå ìåíåå ñëîæíûé ïåðèîä, ÷åì ïðîìûøëåííîñòü. Ôèíàí-
ñèðîâàíèå îáúåêòîâ ïðèîñòàíîâèëîñü. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ìíîãèì
êàçàëàñü íåïîñèëüíîé çàäà÷à, êîòîðóþ âçÿëî íà ñåáÿ ðóêîâîä-
ñòâî «Ãëàâíîâîñèáèðñêñòðîÿ», — ïîñòðîèòü â Íîâîñèáèðñêå áåç
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ÿ÷åè-
ñòîãî áåòîíà.

«Â áàãàæå ó íàñ áûëà òîëüêî âèäåîêàññåòà, âûäàííàÿ â
Ãîññòðîå, íà êîòîðîé äåìîíñòðèðîâàëàñü ðàáîòà àâòîìàòè-
çèðîâàííîé òåõíîëîãè÷åñêîé ëèíèè ïî âûïóñêó èçäåëèé íåìåö-
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êîé ôèðìû «ÈÒÎÍÃ», — ïðîäîëæàåò ðàññêàç À.Ñ. Ôðàíöåâ. —
Ìû âûáðàëè îáîðóäîâàíèå èìåííî ýòîé ôèðìû, ïîòîìó ÷òî
îíà èìåëà ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïåðåä äðóãèìè. Ýòî è áîãàòåé-
øèé îïûò — 50 åå çàâîäîâ ðàáîòàþò â 28 ñòðàíàõ ìèðà, è
âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü — 1800 êóáîìåòðîâ íà îäíîãî
ðàáîòàþùåãî, è îòñóòñòâèå îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà, è ìíîãîå
äðóãîå. Ê òîìó æå àíàëèç ìåñòíîãî ñûðüÿ ïîêàçàë, ÷òî îí âïîëíå
ïîäõîäèò äëÿ ïðåäëàãàåìîé åþ òåõíîëîãèè».

Ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè äëÿ ðàçìåùåíèÿ íîâîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ â «Ãëàâíîâîñèáèðñêñòðîå» èìåëèñü — íåäîñòðîåííûé
çàâîä æåëåçîáåòîííûõ èçäåëèé â Ëåíèíñêîì ðàéîíå. Ïðåäñòîÿ-
ëî íàéòè ñðåäñòâà íà îðãàíèçàöèþ íîâîãî ïðîèçâîäñòâà, ïàðòíå-
ðîâ, êîòîðûå ìîãëè áû âçÿòü íà ñåáÿ ÷àñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â òå
ãîäû ïî ïîñòàíîâëåíèþ ïðàâèòåëüñòâà íîâîñèáèðñêèì ñòðîèòå-
ëÿì ïîðó÷èëè âîçâîäèòü æèëüå íà ñåâåðå Òþìåíñêîé îáëàñòè. Â
Íåôòåþãàíñê ïîñòàâëÿëèñü êîìïëåêòû ïÿòèýòàæåê ñ ÇÆÁÈ-1.
Ïî ñðàâíåíèþ ñ æèëüåì, ïîñòðîåííûì ñòðîèòåëüíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè Ìîñêâû, Îìñêà, ×åëÿáèíñêà, äðóãèõ ãîðîäîâ, îíè ñ÷èòà-
ëèñü ñàìûìè òåïëûìè, ïîòîìó ÷òî èìåëè ñòåíû èç ãàçîáåòîíà. È
êîãäà ïåðâûé ïðåçèäåíò ÞÊÎÑà (òîãäà ýòî áûë «Þãàíñêíåôòå-
ãàç») Ñåðãåé Âèêòîðîâè÷ Ìàðàâëåíêî ïîçíàêîìèëñÿ ñ ïðîåêòîì
ñòðîèòåëüñòâà â Íîâîñèáèðñêå íîâîãî çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó
ïîäîáíîãî ìàòåðèàëà, òî äàë ñîãëàñèå ïîääåðæàòü åãî.

Ïðîáëåìà æèëüÿ — îäíà èç îñòðûõ äëÿ íåôòÿíèêîâ, ìíî-
ãèå èç íèõ æèëè â áàðàêàõ ñ ôåíîëüíûì óòåïëèòåëåì, âðåäíûì
äëÿ çäîðîâüÿ, èëè â äåðåâÿííûõ äâóõýòàæêàõ. Äîìà èç ÿ÷åèñ-
òîãî áåòîíà ïîçâîëÿëè áûñòðåå óëó÷øàòü æèëèùíûå óñëîâèÿ
ñåâåðÿí. Ê òîìó æå ïîÿâèëàñü çàäóìêà ïîñòðîèòü êîòòåäæíûé
ïîñåëîê â ïðèãîðîäå Íîâîñèáèðñêà, îòêóäà íåôòÿíèêè ìîãëè
áû âûåçæàòü íà ðàáîòó âàõòîâûì ìåòîäîì. 1 àïðåëÿ 1991 ãîäà
«Ãëàâíîâîñèáèðñêñòðîé» è «Þãàíñêíåôòåãàç» çàêëþ÷èëè äîãî-
âîð î ñîâìåñòíîì ïðåäïðèÿòèè. Â àïðåëå 1992 ãîäà ñîñòîÿëîñü
ïîäïèñàíèå êîíòðàêòà ñ ôèðìîé «ÈÒÎÍÃ» íà ïîñòàâêó îáîðóäî-
âàíèÿ. Èìåÿ âûõîä çà ãðàíèöó, íåôòÿíèêè îïëàòèëè âàëþòíóþ
÷àñòü ïðîåêòà — çàêóïèëè â Ãåðìàíèè êîìïëåêò îáîðóäîâàíèÿ.
Ðóáëåâûå çàòðàòû, à ýòî 200 ìëí ðóáëåé, êîòîðûå òðåáîâàëèñü
äëÿ îïëàòû ïåðåâîçêè, ÍÄÑ, ñòðîèòåëüíûõ è ìîíòàæíûõ ðà-
áîò, âîçëîæèëè íà ñòðîèòåëåé.

Ïåðñïåêòèâà ïîÿâëåíèÿ â Íîâîñèáèðñêå íîâîãî çàâîäà ïî
ïðîèçâîäñòâó ñîâðåìåííîãî è ýêîíîìè÷íîãî ñòðîèòåëüíîãî ìà-
òåðèàëà çàèíòåðåñîâàëà ðóêîâîäèòåëåé ìíîãèõ íîâîñèáèðñêèõ
ïðåäïðèÿòèé. Àêòèâíî ïîääåðæàëè ïðîåêò çàâîäû «Ñèáñåëü-
ìàø», «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññ», «Õèìïëàñò», êîòîðûå âìåñòå ñ
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àäìèíèñòðàöèåé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè è «Þãàíñêíåôòåãàçîì»
ñòàëè ñîó÷ðåäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð «Ãëàâíîâîñèáèðñêñòðîÿ» è ãëàâà îá-
ëàäìèíèñòðàöèè È.È. Èíäèíîê îáðàòèëèñü â Ìîñêâó, â ïðàâè-
òåëüñòâî, ïðåäñòàâèëè áèçíåñ-ïëàí, â êîòîðîì äîêàçûâàëàñü
íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ êðåäèòíûõ èíâåñòèöèé ïîä íîâîå
ïðîèçâîäñòâî. Ðóêîâîäèòåëè Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ïðîÿâèëè ïî-
íèìàíèå — «Ãëàâíîâîñèáèðñêñòðîþ» â Ñèáèðñêîì áàíêå îò-
êðûëè êðåäèòíóþ ëèíèþ íà ïÿòü ëåò ïî äîâîëüíî âûãîäíîé ñòàâ-
êå — 10 ïðîöåíòîâ ãîäîâûõ.

Âîïëîùåíèå ìå÷òû

Ðåøåíèå ôèíàíñîâîé ïðîáëåìû äàëî èìïóëüñ ê îïåðàòèâ-
íûì äåéñòâèÿì. Èíñòèòóòó «Ïðîìñòðîéïðîåêò» çàêàçàëè ïðîåêò
ïî ïðèâÿçêå áóäóùåãî çàâîäà ê èìåþùèìñÿ óñëîâèÿì. Âñòàë
âîïðîñ î ôîðìèðîâàíèè êîëëåêòèâà. Ðàáî÷èõ ðóê â Íîâîñèáèð-
ñêå â òî âðåìÿ õâàòàëî — ìíîãèå êðóïíûå çàâîäû, îñîáåííî
îáîðîííîãî çíà÷åíèÿ, ñòîÿëè èç-çà îòñóòñòâèÿ çàêàçîâ.

«Íî íàì òðåáîâàëèñü êàäðû ñ âûñîêèì óðîâíåì çíàíèé, ñ
æåëàíèåì ó÷èòüñÿ, îñâàèâàòü íîâîå ïðîèçâîäñòâî, êîòîðûå ñìîã-
ëè áû óïðàâëÿòü ñëîæíîé èìïîðòíîé ýëåêòðîíèêîé è àâòîìà-
òèêîé, ðàáîòàòü íà ïóëüòîâûõ, — ãîâîðèò À.Ñ. Ôðàíöåâ. —
Ñîâìåñòíî ñ ðåêòîðàòàìè ìû ïðîâåëè ñîáåñåäîâàíèå è êîíêóðñ-
íûé îòáîð ñðåäè ñòóäåíòîâ ïîñëåäíèõ êóðñîâ Ñèáèðñêîãî ñòðî-
èòåëüíîãî èíñòèòóòà è Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî
èíñòèòóòà. Âûïóñêíèêè ñ äèïëîìàìè ïðèøëè íà ñòðîèòåëü-

ñòâî è ìîíòàæ çàâîäà ñ ðàñ÷åòîì,
÷òî ïîñëå åãî çàïóñêà îñòàíóòñÿ
çäåñü ðàáîòàòü. Ê òîìó æå ìû
ïðåäëîæèëè èì æèëüå, ñîçäàâ èïî-
òåêó îáðàçöà 1993 ãîäà. Ñ êàæäûì
ìîëîäûì ñïåöèàëèñòîì çàêëþ÷àë-
ñÿ ëüãîòíûé äîãîâîð, ñîãëàñíî êî-
òîðîìó åìó â òå÷åíèå ïåðâûõ
òðåõ ëåò ïðåäîñòàâëÿëàñü êâàð-

Áëîê ñèáèòà
â äåìîíñòðàöèîííîì çàëå
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òèðà, ïðè÷åì çà 50 ïðîöåíòîâ ñòîèìîñòè. Ýòè 50 ïðîöåíòîâ
îí äîëæåí áûë âûïëàòèòü çà 10 ëåò, ðàáîòàÿ íà ïðåäïðèÿòèè,
îñòàëüíûå 50 ïðîöåíòîâ ïîãàøàëèñü çà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ. Â
ïåðâîì ñåìèýòàæíîì äîìå èç ñèáèòà íà óëèöå Íîâîñèáèðñêîé
â÷åðàøíèå ñòóäåíòû ïîòîì îòïðàçäíîâàëè íîâîñåëüå».

Ñïåöèàëèñòîâ ñî ñòàæåì èìåëîñü íå ìíîãî: ãëàâíûé òåõ-
íîëîã Ñåðãåé Åôèìîâè÷ Ñóñëîâ, èìåþùèé áîëüøîé îïûò ðàáî-
òû íà ÇÆÁÈ-2, íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè Ñâåòëàíà Èâàíîâíà
Àâèëîâà, ãëàâíûé ìåõàíèê Åâãåíèé Èâàíîâè÷ Õîðîøèëîâ, ãëàâ-
íûé èíæåíåð Âèêòîð Íèêîëàåâè÷ Ñàâåëüåâ. Îíè îòâå÷àëè çà
êà÷åñòâåííóþ òåõíîëîãèþ. Ðàáîòó ïî ðóêîâîäñòâó ñòðîèòåëü-
ñòâîì çàâîäà ïîðó÷èëè çàìåñòèòåëþ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
«Ãëàâíîâîñèáèðñêñòðîÿ» Àðêàäèþ Ôåäîðîâè÷ó Êëèìêèíó. Îïûò-
íûé ñòðîèòåëü, îðäåíîíîñåö, ëàóðåàò ïðåìèè Ñîâåòà Ìèíè-
ñòðîâ ÑÑÑÐ, îí ñòàë çàòåì ïåðâûì äèðåêòîðîì «ÑÈÁÈÒà» è
âîçãëàâëÿë çàâîä äî 2000 ãîäà, ïîêà íå áûë èçáðàí ãåíåðàëü-
íûì äèðåêòîðîì «Ãëàâíîâîñèáèðñêñòðîÿ».

Íà ïðîåêòèðîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà óøëî âñåãî äâà
ãîäà. Â äåêàáðå 1992-ãî â Íîâîñèáèðñê ïîñòóïèëî ïåðâîå îáîðó-
äîâàíèå. Íåñêîëüêî ÷åëîâåê ñúåçäèëè íà ñòàæèðîâêó â Ãåðìà-
íèþ, ÷òîáû îçíàêîìèòüñÿ ñ îïûòîì åãî ìîíòàæà. Ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì íåìåöêèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî øåô-ìîíòàæó óñòàíîâêó ëè-
íèé è ïðèáîðîâ ïðîâåëè çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. Â ñåíòÿáðå 1994
ãîäà çàâîä âûïóñòèë ïåðâóþ ïðîäóêöèþ. 11 îêòÿáðÿ ñîñòîÿëîñü
òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîä íàçâàíèåì
«ÑÈÁÈÒ» — «Ñèáèðñêèé ÈÒÎÍÃ».

Ýòî ñòàëî çíà÷èòåëüíûì ñîáûòèåì â æèçíè ãîðîäà. È íå
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî âïåðâûå â èñòîðèè ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè
ñòðàíû è Íîâîñèáèðñêà ïîÿâèëîñü ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàí-
íîå ïðåäïðèÿòèå, òåõíè÷åñêèé óðîâåíü êîòîðîãî ñîîòâåòñòâî-
âàë ìèðîâîìó óðîâíþ. Íà ôîíå êðèçèñà â ýêîíîìèêå îòêðûòèå
íîâîãî êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâà èìåëî è ïîëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå.
Íà ïðàçäíèê ñúåõàëèñü ðóêîâîäèòåëè îáëàñòè, ãîðîäà, ñòðîè-
òåëüíûõ è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íåôòÿíèêè âî ãëàâå ñ
ïðåçèäåíòîì ÞÊÎÑà.

Äîðîãó îñèëèò èäóùèé

Íî ïîñëå ïðàçäíèêà âñåãäà íàñòóïàþò áóäíè. Äëÿ íîâîãî
ïðåäïðèÿòèÿ îíè îêàçàëèñü íåëåãêèìè. Ïî÷òè ñðàçó ïîñëå çà-
ïóñêà çàâîäà â ñòðàíå ñëó÷èëñÿ äåôîëò. Äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ýòî
îáåðíóëîñü ñîêðàùåíèåì èíâåñòèöèé, ðåçêèì ïàäåíèåì ñïðîñà
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íà ïðîäóêöèþ — ó ïîòåíöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ ïðîñòî íå èìå-
ëîñü äåíåã. Ê òîìó æå íîâîìó âñåãäà ïðèõîäèòñÿ ïðîáèâàòü ñåáå
äîðîãó. Â Ñèáèðè, äà è â Ðîññèè, íèêòî òîëêîì íå ïîíèìàë, ÷òî
òàêîå ñèáèò. Â ïðåäñòàâëåíèè áîëüøèíñòâà ýòî ÷òî-òî ïîõîæåå
íà ãàçîáåòîííûé áëîê, êîòîðûé ìàëîïðèãîäåí äëÿ ñòðîèòåëü-
ñòâà íàäåæíîãî äîìà. Äåëî äîõîäèëî äî íåëåïîñòåé: áûòîâàëè
äîìûñëû, ÷òî åãî åäÿò ìûøè, ÷òî ðóáàíè òîïîðîì èëè äðóãèì
îñòðûì ïðåäìåòîì, è â ñòåíå áóäåò äûðêà. Ñëîâîì, ïðåæäå ÷åì
âûéòè íà øèðîêîå ïðîèçâîäñòâî íîâîãî ìàòåðèàëà, ïðåäñòîÿ-
ëî, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, ðàçâåÿòü è ó íàñåëåíèÿ, è ñðåäè ñòðî-
èòåëåé ñîìíåíèÿ, ïðåîäîëåòü ïîðîã íåâåæåñòâà, ïðîâåñòè âñå-
îáó÷, äàòü ëþäÿì ïðèñìîòðåòüñÿ, óáåäèòüñÿ íà ïðàêòèêå, ÷òî
äîì èç ñèáèòà íå ìåíåå ïðî÷åí, ÷åì èç äåðåâà èëè êèðïè÷à.

Â ñóùíîñòè, êàê ïîÿñíÿþò ñïåöèàëèñòû, ÿ÷åèñòûé áåòîí
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èñêóññòâåííûé êàìåíü ñ ðàâíîìåðíî ðàñ-
ïðåäåëåííûìè ïîðàìè. Òàêàÿ ñòðóêòóðà îïðåäåëÿåò åãî âûñî-
êèå ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèå ñâîéñòâà è äåëàåò âåñüìà ýôôåêòèâ-
íûì ñòðîèòåëüíûì ìàòåðèàëîì, êîòîðûé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè âèäàìè ëåãêèõ áåòîíîâ áîëåå ïåðñïåêòèâåí äëÿ ñîîðóæå-
íèÿ ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ.

Åùå â ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà ÑèáÇÍÈÈÝÏîì ðàç-
ðàáàòûâàëèñü ïðîåêòû äîìîâ, êàê ìíîãîýòàæíûõ, òàê è êîò-
òåäæíîãî òèïà. Èõ àâòîðàìè ÿâèëèñü ñïåöèàëèñòû èíñòèòóòà âî
ãëàâå ñ ãëàâíûì àðõèòåêòîðîì À.À. Ìîðäâîâûì. Ïåðâûì çàêàç-
÷èêîì, êîòîðûé ðèñêíóë ïîñòðîèòü ñåáå äîì èç ãàçîáåòîíà, ñòàë
èçâåñòíûé íîâîñèáèðñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü Ñ. Ïðîíè÷åâ, à âîç-
âîäèëè åãî ñòðîèòåëè «Ãëàâíîâîñèáèðñêñòðîÿ». Íà êîòòåäæ,
áûñòðî ïîäíèìàþùèéñÿ â öåíòðå ãîðîäà — íà ïåðåñå÷åíèè óëèö
Ãîðüêîãî è Êàìåíñêîé, ïðèõîäèëè ñìîòðåòü, êàê íà ìóçåéíûé
ýêñïîíàò. Âòîðîé äîì — ìíîãîýòàæíûé — âçÿëàñü âîçâåñòè ñòðî-
èòåëüíàÿ êîìïàíèÿ «Êðàñíûé ïðîñïåêò». Áîëüøèå ïàðòèè íîâî-
ãî ìàòåðèàëà ñòàëè îòïðàâëÿòüñÿ â Íåôòåþãàíñê, ãäå èç íåãî
íà÷àëè ñòðîèòü öåëûé ìèêðîðàéîí. Íî íà ïðîòÿæåíèè âñåõ
90-õ ãîäîâ çàâîä èñïûòûâàë ïðîáëåìû ñî ñáûòîì, òåì áîëåå ÷òî
â 1998 ãîäó â ñòðàíå ãðÿíóë âòîðîé ìîùíûé äåôîëò, ñðàçó ñî-
êðàòèâøèé îáúåì ïðîäàæ ïðîäóêöèè íà 25 ïðîöåíòîâ.

«Ïðèõîäèëîñü îñòàíàâëèâàòü çàâîä ïîä ïðåäëîãîì ïðî-
ôèëàêòèêè íà ïîëòîðà ìåñÿöà êàæäûé ãîä, ìåíÿòü ðåæèì
ðàáîòû. Çèìîé ðàáîòàëè â îäíó ñìåíó, ëåòîì — â äâå. Áûëè
ìîìåíòû, êîãäà îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ñíèæàëèñü äî 75 òûñÿ÷
êóáîìåòðîâ èçäåëèé â ãîä ïðè ïðîåêòíîé ìîùíîñòè 132 òû-
ñÿ÷è êóáîìåòðîâ, — ðàññêàçûâàåò À.Ñ. Ôðàíöåâ. — Çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè óõîäèëà ïî áàðòåðó, â îáìåí íà òîâàðû è
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óñëóãè, «æèâûå» äåíüãè ñîñòàâëÿëè ëèøü 10—12 ïðîöåíòîâ. Ìû
èñêàëè ïîòðåáèòåëåé ïî âñåé ñòðàíå — îò Ìîñêâû äî Íàõîä-
êè, îñóùåñòâëÿëè ïîñòàâêè â Êóçáàññ, Òîìñê, Îìñê, Êðàñíîÿðñê,
íà Àëòàé, Òþìåíñêèé Ñåâåð, â Èðêóòñêóþ îáëàñòü,  ßêóòèþ è
Êàçàõñòàí…»

Öåëûå ïîñåëêè äîìîâ èç ãàçîáåòîíà ìàðêè «Ñèáèò» ñòîÿò
ñåãîäíÿ âî ìíîãèõ óãîëêàõ ñòðàíû. Îíè ñòðîèëèñü çà ñ÷èòàííûå
ìåñÿöû, íî äîëãèå ãîäû ñëóæàò è áóäóò ñëóæèòü íàäåæíûì
êðîâîì äëÿ ëþäåé. Êðîìå òîãî, ýòè ñîâðåìåííûå çäàíèÿ óêðà-
ñèëè ìíîãèå ãîðîäà.

Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïóñê «ÑÈÁÈÒà» ñòàíåò ïåðâûì øà-
ãîì ïî ñîçäàíèþ íà îäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäêå äîìî-
ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà íîâîãî òèïà, êîòîðûé âûïóñêàåò íå
ïðîñòî ñòåíû, à öåëûå êîìïëåêòû äîìîâ. Ïîýòîìó âòîðûì èí-
âåñòèöèîííûì ïðîåêòîì «Ãëàâíîâîñèáèðñêñòðîÿ» ñòàë ïðîåêò
«Êðîâëÿ». 14 èþíÿ 1996 ãîäà íà çàâîäå «ÑÈÁÈÒ» çàâåðøèëñÿ
ìîíòàæ òåõíîëîãè÷åñêîé ëèíèè ôèðìû «KELLER» ïî âûïóñêó
öåìåíòíî-ïåñ÷àíîé ÷åðåïèöû ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 4 ìèëëè-
îíà øòóê ÷åðåïèöû â ãîä, çäåñü âûïóñòèëè ïåðâóþ ïàðòèþ ýêî-
ëîãè÷åñêè ÷èñòîãî âûñîêîêà÷åñòâåííîãî êðîâåëüíîãî ìàòåðèà-
ëà, èçãîòîâëåííîãî ïî òåõíîëîãèè ãåðìàíñêîé ôèðìû «ITERNIT».
Â áëèæàéøèå ãîäû ïëàíèðîâàëîñü ðåàëèçîâàòü íîâûå ïðîåêòû:
íàëàäèòü ïðîèçâîäñòâî ïî âûïóñêó êåðàìè÷åñêîé îáëèöîâî÷íîé
ïëèòêè, ñàíôàÿíñà, ìèíåðàëîâàòíûõ óòåïëèòåëåé è ñóõèõ ñìå-
ñåé. Íî ýòè ïëàíû íèêàê íå âïèñûâàëèñü â ýêîíîìè÷åñêèå ïåðå-
ìåíû, ñòðåìèòåëüíî ïðîèñõîäÿùèå â ñòðàíå è íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ èíâåñòîðîâ è ñîó÷ðåäèòåëåé çàâîäà, à íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå
óñëîâèÿ ïîñòàâèëè ïîä ñîìíåíèå ðåíòàáåëüíîñòü çàäóìàííîãî
ïðîèçâîäñòâà.

«Öåìåíòíî-ïåñ÷àíàÿ ÷åðåïèöà — î÷åíü êà÷åñòâåííûé,
íàäåæíûé è êðàñèâûé êðîâåëüíûé ìàòåðèàë, — ãîâîðèò ãëàâ-
íûé òåõíîëîã çàâîäà Ñåðãåé Ñóñëîâ. — Íî îí ïðåäíàçíà÷åí äëÿ
ìàëîýòàæíîãî ñòðîèòåëüñòâà, à ó íàñ òàêèõ äîìîâ ïîêà ñòðî-
èòñÿ ìàëî, îíè ñîñòàâëÿþò ëèøü 20 ïðîöåíòîâ îò îáùåãî îáúå-
ìà ñòðîÿùåãîñÿ æèëüÿ. Ïîýòîìó ñïðîñ íà òàêóþ ÷åðåïèöó
íåäîñòàòî÷åí.

Âîçìîæíî, ñî âðåìåíåì, êîãäà â ñòðàíå áóäåò äàí çåëåíûé
ñâåò èíäèâèäóàëüíîìó æèëèùíîìó ñòðîèòåëüñòâó,  ïîòðåá-
íîñòè â ÷åðåïèöå, ïðîèçâîäñòâî êîòîðîé íàëàæåíî íà çàâîäå,
âîçðàñòóò, íî ñåé÷àñ ëèíèÿ ïî÷òè íå èñïîëüçóåòñÿ».

Â 1999 ãîäó «ÑÈÁÈÒ» òîðæåñòâåííî îòìåòèë 5-ëåòèå. Çà
ýòîò ïåðèîä îí âûïóñòèë 430 òûñÿ÷ êóáîìåòðîâ èçäåëèé, èç
êîòîðûõ ïîñòðîèëè 450 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ æèëüÿ. Îêîëî
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65 ïðîöåíòîâ èç íèõ — â Íîâîñèáèðñêå, îñòàëüíûå â äðóãèõ
ãîðîäàõ Ñèáèðè, à òàêæå â Êàçàõñòàíå. Çà ïÿòü ëåò ðàáîòû çà-
âîä ïåðå÷èñëèë â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé è âíåáþäæåòíûå ôîí-
äû 57,4 ìèëëèîíà ðóáëåé. Íà òîðæåñòâåííîì ìèòèíãå, ïîñâÿ-
ùåííîì þáèëåþ ïðåäïðèÿòèÿ, îòìå÷àëîñü, ÷òî ïðîäóêöèþ çà-
âîäà èñïîëüçóþò êàê êðóïíûå ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè, òàê
è èíäèâèäóàëüíûå çàñòðîéùèêè, è äîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ â îáùåì
îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ â îáëàñòè ïðè-
áëèæàåòñÿ ê îäíîé òðåòè. Ãëàâà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòíîé àä-
ìèíèñòðàöèè âðó÷èë ãðóïïå ïåðåäîâèêîâ ïðîèçâîäñòâà «ÑÈ-
ÁÈÒà» ïî÷åòíûå ãðàìîòû àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè è áëàãîäàð-
íîñòè.

Íà÷àëè òûñÿ÷åëåòèå ïî-óäàðíîìó

Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû ðàáîòû àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà «Ãëàâíîâîñèáèðñêñòðîé» çà ïîñëåäíèå ãîäû, ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî XXI âåê çàâîä «ÑÈÁÈÒ íà÷àë óäàðíûì òðóäîì,
ãîä çà ãîäîì íàðàùèâàÿ îáúåìû ïðîèçâîäñòâà. Ñ íàñòóïëåíèåì
íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ  ñïðîñ íà ÿ÷åèñòûé áåòîí â Ðîññèè íà÷àë
ðàñòè. Ýòî îáúÿñíÿëîñü ìíîãèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè — è òåì,
÷òî èñ÷åçàëî íåäîâåðèå, êîòîðîå âûçûâàë íîâûé ìàòåðèàë íà
ïåðâûõ ïîðàõ, è òåì, ÷òî áîëüøå ñòàëî ïîÿâëÿòüñÿ ñòðîèòåëü-
íûõ ïëîùàäîê. Íî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ÷èñëî ïîòðåáèòåëåé
íîâîãî ìàòåðèàëà óâåëè÷èëîñü â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì â 2000 ãîäó
â ñòðàíå íîâûõ òåõíè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ, íàïðàâëåííûõ íà ýíåð-
ãîñáåðåæåíèå è ïðåäúÿâëÿþùèõ áîëåå æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê
ñòðîèòåëüñòâó.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòèõ íîðì
êèðïè÷íûå ñòåíû äîìà íàäî óäâàèâàòü — îíè äîëæíû áûòü
òîëùèíîé äî 120 ñì, à ïðè ñîîðóæåíèè ñòåí èç ãàçîáåòîíà äîñ-
òàòî÷íî 50 ñì. Ýòîò ìàòåðèàë èìååò òåïëîçàùèòó â ïÿòü ðàç
âûøå, ÷åì êèðïè÷. Ïðè ýòîì âåñ åãî â 3,5 ðàçà ìåíüøå, ÷òî â
5—6 ðàç óìåíüøàåò íàãðóçêó íà ôóíäàìåíò. Â ðåçóëüòàòå 1
êâàäðàòíûé ìåòð æèëüÿ îáõîäèòñÿ çíà÷èòåëüíî äåøåâëå. Òà-
êàÿ íåõèòðàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ âûêëàäêà ïîäâèíóëà ïðîåêòèðîâ-
ùèêîâ, èíâåñòîðîâ, çàêàç÷èêîâ çàêëàäûâàòü â ïðîåêòû çäàíèé
èìåííî ñèáèò. Ñòàëî ïîíÿòíî è òî, ÷òî àëüòåðíàòèâû ÿ÷åèñòîìó
áåòîíó ïðè ðåêîíñòðóêöèè çäàíèé íåò. Èñïîëüçîâàíèå ëåãêîãî è
ïðî÷íîãî ìàòåðèàëà ïðè ðåìîíòå è ïåðåïëàíèðîâêå ïîìåùåíèé
îêàçàëîñü íå òîëüêî ìåíåå äîðîãîñòîÿùèì, íî è ìåíåå òðóäî-
åìêèì.
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Ñèáèò ïðèíåñ íà ñòðîéïëîùàäêó íîâóþ ôèëîñîôèþ. ×òî-
áû ñîîðóäèòü ñòåíû èç ýòîãî ìàòåðèàëà, íå òðåáóþòñÿ ñàìîñâà-
ëû, áåòîíîâîçû, íå íóæíî çàêàçûâàòü ðàñòâîð, áåñïîêîèòüñÿ î
òîì, ÷òîáû ðàñòâîð ñâîåâðåìåííî ïðèâåçëè è èñïîëüçîâàëè.
Ñóõàÿ ñìåñü è âîäà — âîò âñå, ÷òî íóæíî äëÿ ñêðåïëåíèÿ áëî-
êîâ. Òàêîé êëåÿùèé ñîñòàâ ìîæíî ïðèãîòîâèòü áûñòðî â ëþáîå
íóæíîå âðåìÿ. Ïðîöåññ ñòðîèòåëüñòâà ñòàë ìåíåå òðóäîåìêèì,
áîëåå àêêóðàòíûì, ÷èñòûì.

Âîçðîñøèé ñïðîñ çàñòàâèë ðóêîâîäñòâî çàâîäà ïðåäïðè-
íèìàòü ìåðû ïî óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè. Äëÿ
ýòîãî óïëîòíèëè ãðàôèê ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ — îí ñòàë òðåõ-
ñìåííûì. Îáîðóäîâàíèå ðàáîòàåò êðóãëîñóòî÷íî, âûéäÿ íà ïîë-
íóþ ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü è äàæå ïðåâûøàÿ åå. Òåõíîëîãèÿ
«ÈÒÎÍÃ», îñíîâàííàÿ íà âûñîêîé ñòåïåíè àâòîìàòèçàöèè è
ìåõàíèçàöèè, ïîçâîëÿåò äîñòèãàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 1800
êóáîìåòðîâ íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî íà ïðîèçâîäñòâå, ïðàêòè-
÷åñêè èñêëþ÷àåò âûïóñê íåêà÷åñòâåííûõ èçäåëèé.

Â ïðîñòîðíîì öåõå, ãäå âûïóñêàþòñÿ èçäåëèÿ èç ãàçîáå-
òîíà àâòîêëàâíîãî òâåðäåíèÿ, ìàëîëþäíî. Â ïðîöåññå èçãîòîâ-
ëåíèÿ ìàòåðèàëà çàíÿòî âñåãî 12—13 ÷åëîâåê. Âñå îïåðàöèè
çäåñü âûïîëíÿþòñÿ àâòîìàòè÷åñêè. Çà èõ õîäîì ñëåäÿò êîìïü-
þòåðû, óñòàíîâëåííûå â ïóëüòîâîé, ðàñïîëîæåííîé íàä êîí-
âåéåðíîé ëèíèåé. Çäåñü äåæóðèò îïåðàòîð. Ïðåäâàðèòåëüíî
ïîäãîòîâëåííàÿ ñìåñü èçâåñòè-êèïåëêè ñ äîáàâëåíèåì öåìåí-
òà, ïîñòóïàþùàÿ ñþäà ïî ðåëüñîâûì ïóòÿì â æåñòêèõ ôîð-
ìàõ-òåëåæêàõ ñ îäíèì îòíèìàþùèìñÿ áîðòîì, ñíà÷àëà âûñòà-
èâàåòñÿ äâà ÷àñà, à çàòåì ñîçðåâøèé ìàññèâ îïðîêèäûâàþ-
ùèìñÿ êðàíîì ïîäàåòñÿ íà òðàíñïîðòíóþ òåëåæêó ðåçàòåëü-
íîãî êîìïëåêñà. Òàì ôîðìà ïîâîðà÷èâàåòñÿ íà 90 ãðàäóñîâ, è
ìàññèâ, îñâîáîæäåííûé îò áîðòîñíàñòêè, îòïðàâëÿåòñÿ íà ðåç-
êó. Ðåçàòåëüíàÿ óñòàíîâêà ðîÿëüíîé ñòðóíîé äèàìåòðîì îêîëî
ìèëëèìåòðà ñðåçàåò ñ ìàññèâà ãîðáóøêó, à çàòåì åãî áîêîâûå
ïîâåðõíîñòè îáðàáàòûâàþòñÿ ôðåçàìè äëÿ ñîçäàíèÿ íåîáõî-
äèìûõ ïðîôèëåé — ôàñîê, ïàçîâ è ò. ä. Ñëåäóþùàÿ óñòàíîâêà
ðàçðåçàåò ìàññèâ ïîïåðå÷íûìè ñòðóíàìè, îáðåçàåò òîðöû,
ïîñëå ÷åãî îí ïåðåäàåòñÿ íà àâòîêëàâíóþ òåëåæêó è îòïðàâ-
ëÿåòñÿ íà çàïàðèâàíèå. Íà âñå ýòè îïåðàöèè óõîäèò øåñòü
ìèíóò. ×åðåç 10 ÷àñîâ ñòîïû ïðîïàðåííûõ èçäåëèé ïîäàþòñÿ
èç àâòîêëàâà íà ðàçäåëèòåëüíûé êðàí, ãäå âûøåëåæàùèé ñëîé
îòðûâàåòñÿ îò íèæåëåæàùåãî, è ðàçäåëåííûé ìàññèâ âûñòàâ-
ëÿåòñÿ íà ïîääîíû. Îñòàåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè îáâÿçàòü èõ óïà-
êîâî÷íîé ëåíòîé è îòïðàâèòü ïîãðóç÷èêîì íà ñêëàä ãîòîâîé
ïðîäóêöèè.
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«Êàæäûé ìàññèâ — ýòî 200 êóáîìåòðîâ îòëè÷íîãî ñòðîé-
ìàòåðèàëà, — ïîÿñíÿåò ãëàâíûé òåõíîëîã. — Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî â
ñìåíó çäåñü âûïóñêàåòñÿ  êîìïëåêò èçäåëèé íà 1—2 äîáðîòíûõ
êîòòåäæà. Ïîñêîëüêó çà ñ÷åò âûñîêîé ñòåïåíè àâòîìàòèçà-
öèè è ìåõàíèçàöèè äîñòèãàåòñÿ ïî÷òè ïîëíîå èñêëþ÷åíèå âëè-
ÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà íà òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðàìåòðû,
èçäåëèÿ èìåþò ñòàáèëüíî âûñîêèå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñ-
òèêè, ïðåâûøàþùèå òðåáîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ».

Êîýôôèöèåíò êà÷åñòâà ÿ÷åèñòîãî áåòîíà ìàðêè «Ñèáèò»
ñîñòàâëÿåò 140, ýòî â 2—2,5 ðàçà âûøå, ÷åì íà äðóãèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ïî àíàëîãè÷íîìó ïðîèçâîäñòâó. Â 1998 ãîäó âïåðâûå
ïðîâåëè ñåðòèôèêàöèþ ïðîäóêöèè «ÑÈÁÈÒà» ïî ñèñòåìå ÃÎÑÒ
Ð, â 2004 ãîäó çàâîä ïîëó÷èë ñåðòèôèêàòû â òðåòèé ðàç.

«Åñëè ñðàâíèòü èñïîëüçóåìóþ íàìè òåõíîëîãèþ ôèðìû
«Èòîíã» ñ òåõíîëîãèÿìè äðóãèõ ôèðì, òî ìîæíî îäíîçíà÷íî
ñêàçàòü, ÷òî îíà áîëåå ñîâåðøåííà, áîëåå ïðèñïîñîáëåíà ê äîë-
ãîñðî÷íîìó èñïîëüçîâàíèþ, — ñ÷èòàåò Ñåðãåé Åôèìîâè÷ Ñóñ-
ëîâ. — Îíà èìååò öåëûé ðÿä ïðåèìóùåñòâ: âûñîêóþ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü, íèçêóþ ìåòàëëîåìêîñòü, ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü
îñíîâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, âûñîêóþ ñòåïåíü
ðàçóìíîé àâòîìàòèçàöèè, îòñóòñòâèå âìåøàòåëüñòâà ÷åëî-
âåêà â òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, âûñîêóþ ñòåïåíü çàâåðøåííî-
ñòè êàæäîãî ýòàïà ïðîèçâîäñòâà».

Âûñîêîå êà÷åñòâî ðàáîòû çàâîäà «ÑÈÁÈÒ» è âûïóñêàåìîé
èì ïðîäóêöèè ïîäòâåðæäåíî ìíîãèìè íàãðàäàìè. Çàâîä óäîñòîåí
íåñêîëüêèõ çîëîòûõ ìåäàëåé Ñèáèðñêîé ÿðìàðêè, èìååò äèïëî-
ìû âñåðîññèéñêèõ êîíêóðñîâ, â òîì ÷èñëå äèïëîì «Ëó÷øèé ñòðî-
èòåëüíûé ìàòåðèàë» è çíàê «100 ëó÷øèõ òîâàðîâ Ðîññèè».

Ïðè îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà îêîëî 300 ðàáîòàþùèõ
íåïîñðåäñòâåííî âûïóñêîì ãàçîáåòîíà íà çàâîäå çàíÿòî 40—50

Òàêèå äîìà
ñòðîÿò èç ñèáèòà
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÷åëîâåê. Îñòàëüíûå òðóäÿòñÿ íà âñïîìîãàòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå.
Ýòî ñêëàäû, êîìïðåññîðíàÿ, ãàðàæ, îõðàíà, ñòîëîâàÿ è äðóãèå
ñëóæáû. Çàâîä ïîñòîÿííî ðàçâèâàåò ñâîþ ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó.
Ïîñòðîåííûé çäåñü ñêëàä çàïîëíèòåëåé ñïîñîáåí âìåñòèòü ïÿòü
òûñÿ÷ òîíí ïåñêà è äðóãèõ ñûïó÷èõ ìàòåðèàëîâ. Ñêëàäñêèå ïëî-
ùàäè äëÿ õðàíåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè ðàññ÷èòàíû íà 25 òûñÿ÷
êóáîìåòðîâ ÿ÷åèñòîãî áåòîíà. Ðÿäîì ñ îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâîì
äåéñòâóåò öåõ òåïëîèçîëÿöèîííîé êðîøêè, â êîòîðîì óñòàíîâ-
ëåíà ëèíèÿ äðîáëåíèÿ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà è âûïóñêà èç íåãî
íàñûïíîãî óòåïëèòåëÿ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû çàâîä-àâòîìàò åæåãîäíî âûïóñêàåò 155—
160 òûñÿ÷ êóáîìåòðîâ áëîêîâ. Çà 10 ëåò ñ åãî êîíâåéåðà ñîøëî
1200 òûñÿ÷ êóáîìåòðîâ ÿ÷åèñòîãî áåòîíà, èç êîòîðîãî ïîñòðîå-
íî 1500 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ æèëüÿ. Ýòî ïðèìåðíî 20 òû-
ñÿ÷ êâàðòèð. ÎÀÎ «ÑÈÁÈÒ» ïðî÷íî çàíèìàåò ïîçèöèþ îäíîãî
èç êðóïíåéøèõ ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà, âû-
ïóñêàÿ áîëåå 30 ïðîöåíòîâ ñòåíîâûõ ìàòåðèàëîâ â Íîâîñèáèðñ-
êîé îáëàñòè.

Ñòàâ ïåðâîïðîõîäöåì â îñâîåíèè íîâîé ïðîãðåññèâíîé òåõ-
íîëîãèè, «ÑÈÁÈÒ» îòêðûë ïóòü äëÿ åå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïî ñòðà-
íå. Ñåãîäíÿ ïîäîáíûå çàâîäû ðàáîòàþò â Ñàìàðå, Ëèïåöêå,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, â ñåíòÿáðå 2004 ãîäà çàïóùåíî ïðîèçâîä-
ñòâî ÿ÷åèñòîãî áåòîíà â ãîðîäå Áåðåçîâñêå Ñâåðäëîâñêîé îáëà-
ñòè, â Êàçàõñòàíå. Ìíîæåñòâî äåëåãàöèé ïðèåçæàþò â Íîâîñè-
áèðñê çà îïûòîì, è ñïåöèàëèñòû «ÑÈÁÈÒà» îõîòíî ðàññêàçûâà-
þò è ïîêàçûâàþò èì âñå òîíêîñòè ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà.

«Íåäàâíî ïðèåçæàëè âîðîíåæöû, äîòîøíî èçó÷àëè, êàê
ðàáîòàåò íàøå îáîðóäîâàíèå. Îíè ðåøèëè ñîçäàòü ïðîèçâîä-
ñòâî ïîäîáíûõ ëèíèé ïî ïðîèçâîäñòâó ÿ÷åèñòîãî áåòîíà íà
îäíîì èç ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ, — ðàññêàçûâàåò ãëàâ-
íûé òåõíîëîã çàâîäà Ñ.Å. Ñóñëîâ.

Ê 10-ëåòèþ ïðåäïðèÿòèÿ åãî ïðîäóêöèÿ îáðåëà ïîëíîå
ïðèçíàíèå. Îíà íå ïðîñòî âîñòðåáîâàíà â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñ-
òè è äðóãèõ ðåãèîíàõ Ñèáèðè, åå íå õâàòàåò. Ïî ïîäñ÷åòàì ýêî-
íîìèñòîâ è ìàðêåòîëîãîâ, ÷òîáû çàêðûòü ïîòðåáíîñòè ðûíêà,
óæå ñåé÷àñ íåîáõîäèìî íàðàñòèòü ìîùíîñòè íà 50—60 òûñÿ÷
êóáîìåòðîâ â ãîä, è, êàê ïðîãíîçèðóåòñÿ, ñïðîñ íà ÿ÷åèñòûé
áåòîí áóäåò ðàñòè. Ïîýòîìó ñòîèò âîïðîñ î äàëüíåéøåì ðàçâè-
òèè ïðîèçâîäñòâà, çàêóïêå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Îí îáîñòðÿåò-
ñÿ åùå è òåì, ÷òî çàêàí÷èâàåòñÿ àìîðòèçàöèîííûé ñðîê ðàáî-
òàþùåãî â æåñòêîì ðåæèìå îáîðóäîâàíèÿ. Íåñìîòðÿ íà ýòî,
ñáîåâ â åãî ôóíêöèîíèðîâàíèè íåò, òåõíè÷åñêèå ñëóæáû çàâî-
äà ïîääåðæèâàþò êîíâåéåð â õîðîøåì ñîñòîÿíèè.
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«Ó íàñ ñ çàâîäîì îáùàÿ
áèîãðàôèÿ»

Ýòó ôðàçó, ïðîçâó÷àâøóþ â ðàçãîâîðå ñ îäíèì èç ñïåöè-
àëèñòîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ìîãëè áû ñêàçàòü ìíîãèå, êòî òðóäèòñÿ
íà ïðîèçâîäñòâå ñèáèòà. Áîëüøèíñòâî èç òåõ, êòî ïðèøåë ñþäà
â íà÷àëå 90-õ, ó÷àñòâîâàë â ìîíòàæå ïåðâîé ëèíèè, à çàòåì,
îñâîèâ íîâóþ ïðîôåññèþ, âñòàë íà êîíâåéåð, è ñåãîäíÿ ïðîäîë-
æàþò ðàáîòàòü íà ïðåäïðèÿòèè, â îñíîâíîì, óæå â êà÷åñòâå ðó-
êîâîäèòåëåé îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíüåâ. Ãðèãîðèé
Âàñèëüåâè÷ Ëàøèí, íà÷èíàâøèé 10 ëåò íàçàä ñâîþ òðóäîâóþ
áèîãðàôèþ ìàñòåðîì, ñåãîäíÿ çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà çàâîäà,
áûâøèé îïåðàòîð Àëåêñåé Àëüôðåäîâè÷ Òåìåðãàëèåâ ñòàë ãëàâ-
íûì ýíåðãåòèêîì, åãî áûâøèé êîëëåãà Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷ Êóð-
äþêîâ ðàáîòàåò ãëàâíûì ýëåêòðîíùèêîì. Çà êâàðòèðû áûâøèå
âûïóñêíèêè Ñèáñòðèíà è ÍÝÒÈ äàâíî óæå ðàñïëàòèëèñü è ìîã-
ëè áû ñî ñïîêîéíîé ñîâåñòüþ óéòè íà äðóãóþ ðàáîòó. Íî çàâîä
äëÿ íèõ, êàê è äëÿ ìíîãèõ, êòî ïðèøåë ïîçäíåå, — ñâîå ðîäíîå
ïðåäïðèÿòèå. È íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî åìó îòäàíû ãîäû æèçíè,
âìåñòå ïåðåæèòû è òðóäíîñòè, è ðàäîñòíûå ìîìåíòû, íî è ïîòî-
ìó, ÷òî êàæäûé îùóùàåò çäåñü ñâîþ íåîáõîäèìîñòü.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðîäèëîñü ïðåäïðèÿòèå óæå â ïåðèîä
íîâåéøåé ðîññèéñêîé èñòîðèè, çäåñü âîøëî â òðàäèöèþ ìíîãîå
èç òîãî, ÷òî ñ÷èòàëîñü çàâîåâàíèåì ñîöèàëèçìà. Ïðåæäå âñåãî,
ýòî ïîëíûé, ïðåäóñìîòðåííûé çàêîíîäàòåëüñòâîì, ïàêåò ñîöè-
àëüíûõ ãàðàíòèé äëÿ ðàáîòíèêîâ. Ñèñòåìà ïðåìèðîâàíèÿ, ñèñ-
òåìà ÊÒÓ (êîýôôèöèåíòà òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ) ïîçâîëÿþò óäåð-
æèâàòü äîñòàòî÷íî âûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó. Ïðåäïðèÿòèå
âçÿëî íà ñåáÿ äîñòàâêó ïåðñîíàëà íà ðàáîòó è îáðàòíî. Íà çàâî-
äå ñ ïåðâûõ ëåò åãî ñóùåñòâîâàíèÿ äåéñòâóåò ñòîëîâàÿ, â êîòî-
ðîé âñåãäà âêóñíûå è íåäîðîãèå îáåäû. Ñëîâîì, òóò åñòü ìíî-
ãîå, ÷òî ñïëà÷èâàåò ðàáîòàþùèõ âìåñòå ëþäåé â êîëëåêòèâ.

Îáùèì ðàäîñòíûì ïðàçäíèêîì ñòàë äëÿ ðàáîòíèêîâ çàâî-
äà äåíü 26 àâãóñòà 2003 ãîäà, êîãäà ñ êîíâåéåðà ñîøåë ïîñëå-
äíèé ìàññèâ ìèëëèîííîãî êóáîìåòðà ñèáèðñêîãî ãàçîáåòîíà. 11
îêòÿáðÿ 2004 ãîäà íà ñàìîé ïðîñòîðíîé ïëîùàäêå â öåõå, ó
áîëüøîé êàðòû, íà êîòîðîé îòðàæåíû âñå ãåîãðàôè÷åñêèå òî÷-
êè, êóäà ïîåçäàìè, àâòîìîáèëÿìè è ïàðîõîäàìè îòïðàâëÿåòñÿ
âûïóñêàåìûé çäåñü ñòðîèòåëüíûé ìàòåðèàë, êîëëåêòèâ çàâîäà
«ÑÈÁÈÒ» ñîáðàëñÿ íà ìèòèíã, ïîñâÿùåííûé 10-ëåòíåìó þáè-
ëåþ ïðåäïðèÿòèÿ. Çâó÷àëè ïîçäðàâëåíèÿ îò âûñîêèõ ãîñòåé,
âðó÷àëèñü çàñëóæåííûå íàãðàäû: ïî÷åòíûå ãðàìîòû ìèíèñòåð-
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ñòâà, Íîâîñèáèðñêîãî îáëàñòíîãî ñîâåòà, îáëàäìèíèñòðàöèè,
ìýðèè Íîâîñèáèðñêà. Íà÷àëüíèêó ëàáîðàòîðèè Ñâåòëàíå Èâà-
íîâíå Àâèëîâîé è ãëàâíîìó òåõíîëîãó Ñåðãåþ Åôèìîâè÷ó Ñóñ-
ëîâó ïðèñóæäåíî çâàíèå «Ïî÷åòíûé ñòðîèòåëü Ðîññèè».

Â áëèæàéøèõ ïëàíàõ ÎÀÎ «Ãëàâíîâîñèáèðñêñòðîé» çàêóïêà
åùå îäíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ëèíèè ïî ïðîèçâîäñòâó ÿ÷åèñòîãî
áåòîíà. Óæå ïîäãîòîâëåíû ïëîùàäè äëÿ åå óñòàíîâêè. Ìîíòèðî-
âàòü è çàïóñêàòü â ïðîèçâîäñòâî âòîðóþ ëèíèþ áóäåò ãîðàçäî
ëåã÷å, ÷åì ïåðâóþ. Âåäü òåïåðü íå ïîíàäîáèòñÿ áîëüøîé ïîìî-
ùè îò íåìåöêèõ ñïåöèàëèñòîâ øåô-ìîíòàæà. Ó íîâîñèáèðöåâ
íàêîïëåí áîãàòûé ñîáñòâåííûé îïûò.

«Åñëè ñåé÷àñ çàâîä âûïóñêàåò åæåãîäíî ïðîäóêöèè íà 350
ìèëëèîíîâ ðóáëåé, òî â ïåðñïåêòèâå ìû íàìåðåíû óâåëè÷èòü ýòîò
îáúåì äî 700 ìèëëèîíîâ â ãîä, — îòìå÷àåò ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ãëàâíîâîñèáèðñêñòðîé» À.Ñ. Ôðàíöåâ. — Âòî-
ðàÿ ëèíèÿ ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü ïðîèçâîäñòâî».

ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1991 ã. «Ãëàâíîâîñèáèðñêñòðîé» è ÏÎ «Þãàíñêíåô-
òåãàç» ïîäïèñàëè äîãîâîð î ñîâìåñòíîì ïðåä-
ïðèÿòèè ïî âûïóñêó äåòàëåé äîìîâ èç ÿ÷åè-
ñòîãî áåòîíà.

1992 ã. «Ãëàâíîâîñèáèðñêñòðîé» çàêëþ÷èë êîíòðàêò
ñ íåìåöêîé ôèðìîé «ÈÒÎÍÃ» íà ïîñòàâêó
êîìïëåêòà îáîðóäîâàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàí-
íîãî çàâîäà ïî âûïóñêó ÿ÷åèñòîãî áåòîíà.
Íà÷àëèñü ðàáîòû ïî ïðîåêòèðîâàíèþ. Ïîñòó-
ïèëà ïåðâàÿ ïàðòèÿ îáîðóäîâàíèÿ.

1993 ã. Çàâåðøåíèå êîìïëåêòàöèè è ñòðîèòåëüñòâà
çàâîäà. Íà÷àëî ìîíòàæà îáîðóäîâàíèÿ è ïóñ-
êîíàëàäî÷íûõ ðàáîò.

1994 ã. Ïîäïèñàí àêò ãîñóäàðñòâåííîé ïðèåìêè. Òîð-
æåñòâåííîå îòêðûòèå çàâîäà è âûïóñê ïåðâîé
ïàðòèè èçäåëèé èç ñèáèðñêîãî ãàçîáåòîíà.
Íàëàæåíî ïðîèçâîäñòâî ìåëêèõ ñòåíîâûõ
áëîêîâ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà âíóòðåííèõ è íà-
ðóæíûõ ñòåí, àðìèðîâàííûõ ïëèò ïåðåêðû-
òèÿ è ïåðåìû÷åê.

1995 ã. Çàâîä «ÑÈÁÈÒ» íà âûñòàâêå «Ñèáñòðîé-95»
íàãðàæäåí çîëîòîé ìåäàëüþ Ñèáèðñêîé ÿð-
ìàðêè çà îñâîåíèå íîâîé òåõíîëîãèè.
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1996 ã. Íà çàâîäå âñòóïèëà â ñòðîé òåõíîëîãè÷åñêàÿ ëèíèÿ ïî
âûïóñêó öåìåíòíî-ïåñ÷àíîé ÷åðåïèöû ïî íåìåöêîé
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 4 ìëí øòóê â ãîä.

1997 ã. Ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâûé â Íîâîñèáèðñêå ìíîãî-
êâàðòèðíûé ñåìèýòàæíûé äîì, ïîñòðîåííûé èç ãà-
çîáåòîíà ìàðêè «Ñèáèò», â êîòîðîì îòïðàçäíîâàëè
íîâîñåëüå è ñîòðóäíèêè çàâîäà.
Çàâîä ñòàë ëàóðåàòîì Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà íà
ëó÷øóþ ñòðîèòåëüíóþ îðãàíèçàöèþ, ïðåäïðèÿòèå
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ñòðîéèíäóñòðèè.

1998 ã. Ïî èòîãàì êîíêóðñà «Ñòî ëó÷øèõ òîâàðîâ Ðîññèè»
«ÑÈÁÈÒ» âîøåë â ïÿòåðêó ëó÷øèõ çàâîäîâ ïî Íîâî-
ñèáèðñêîé îáëàñòè. Íà âûñòàâêå «Âñå ðåãèîíû Ðîñ-
ñèè-98» (Ìîñêâà) çàâîä íàãðàæäåí äèïëîìîì çà ó÷àñ-
òèå, íà âûñòàâêå «Áëàãîóñòðîéñòâî-98» (Áàðíàóë) —
äèïëîìîì «Ëó÷øèé ñòðîèòåëüíûé ìàòåðèàë».
Ïðîâåäåíà ïåðâàÿ ñåðòèôèêàöèÿ âñåõ âèäîâ ïðîäóê-
öèè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñèñòåìå ÃÎÑÒ.

1999 ã. Çàâîä íàãðàæäåí çîëîòîé ìåäàëüþ Ñèáèðñêîé ÿðìàð-
êè çà óñòîé÷èâîå è ïîñëåäîâàòåëüíîå ðàçâèòèå ïðî-
èçâîäñòâà ýôôåêòèâíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ äîìîñòðîå-
íèÿ, äèïëîìîì Êðàñíîÿðñêîé ÿðìàðêè — çà ïðîèç-
âîäñòâî ñîâðåìåííûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.

2000 ã. Çàâîä âûøåë íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü — 132 òûñÿ÷è
êóáîìåòðîâ èçäåëèé â ãîä.
Ïðåäïðèÿòèþ âðó÷åíà çîëîòàÿ ìåäàëü Ñèáèðñêîé ÿð-
ìàðêè çà ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîä-
ñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ ìà-
òåðèàëîâ. Òàêæå äèïëîìû Êåìåðîâñêîé, Òîìñêîé,
Ñóðãóòñêîé ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåæäóíàðîäíûõ
âûñòàâîê è ÿðìàðîê.

2001 ã. Íà òîðæåñòâåííîì ìèòèíãå, ïîñâÿùåííîì 5-ëåòíåìó
þáèëåþ ïðåäïðèÿòèÿ, ãëàâà àäìèíèñòðàöèè Íîâîñè-
áèðñêîé îáëàñòè âðó÷èë ãðóïïå ïåðåäîâèêîâ ïðîèçâîä-
ñòâà «ÑÈÁÈÒà» ïî÷åòíûå ãðàìîòû è áëàãîäàðíîñòè.
Îñâîåíî ïðîèçâîäñòâî íàñûïíîãî óòåïëèòåëÿ èç ÿ÷å-
èñòîãî áåòîíà èç îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà.

2003 ã. Â àâãóñòå çàâîä âûïóñòèë ìèëëèîííûé êóáîìåòð èç-
äåëèé ñ íà÷àëà îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

2004 ã. Â ÷åñòü 10-ëåòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ áîëüøàÿ ãðóïïà ñî-
òðóäíèêîâ óäîñòîåíà íàãðàä.

Ïîäãîòîâèëà ê ïóáëèêàöèè Ã.Â. ÒÐÎÈÖÊÀß
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òî äëÿ âàñ çíà÷èò «ÁÔÊ», åñëè ñêàçàòü îäíîé ôðàçîé?
Îòâå÷àÿ íà ýòîò âîïðîñ, îäèí èç îñíîâàòåëåé êîìïàíèè îòâåòèë
òàê: «ÁÔÊ» — ýòî ìå÷òà». Ê ýòîìó ìîæíî ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì
äîáàâèòü: ìå÷òà, âîïëîùåííàÿ â ðåàëüíîñòü. Ìíîãèå ñèáèðÿêè
áëàãîäàðÿ çíàêîìñòâó ñ «ÁÔÊ» è ïðåäëîæåííûì êîìïàíèåé èç-
äåëèÿì ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü îáðåñòè òåïëî è êîìôîðò â äîìå.
Íî ãëàâíîå, ÇÀÎ «ÁÔÊ» — ÿðêèé ïðèìåð òîãî, êàê ýíåðãèÿ,
æåëàíèå äåëàòü îáùåå ïîëåçíîå äåëî, ñòðåìëåíèå ê óñïåõó ñêîí-
öåíòðèðîâàëèñü â ãðóïïå åäèíîìûøëåííèêîâ, ïðèâåëè ê âïå-
÷àòëÿþùèì ðåçóëüòàòàì. Ñåãîäíÿ ýòî ïðåäïðèÿòèå — êðóïíåé-
øèé ïðîèçâîäèòåëü ïëàñòèêîâûõ îêîí è àëþìèíèåâîãî ïðîôè-
ëÿ â âîñòî÷íîé ÷àñòè Ðîññèè, èçâåñòíîå ïî âñåé Ñèáèðè è Äàëü-
íåìó Âîñòîêó.

Îêòÿáðüñêàÿ «ðåâîëþöèÿ»

Â íà÷àëå 90-õ, êîãäà â ñòðàíå ñòàëî âîçìîæíî ÷àñòíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ãðóïïà ìîëîäûõ åäèíîìûøëåííèêîâ ðå-
øèëà îáúåäèíèòüñÿ è îðãàíèçîâàòü îáùèé áèçíåñ, ñâÿçàííûé ñ
òîðãîâëåé. Â 1993 ãîäó îíè ñîçäàëè ìàëîå ïðåäïðèÿòèå, ñïåöè-
àëèçèðóþùååñÿ íà ïîñòàâêàõ ñûðüÿ (ñìîëû äëÿ èçãîòîâëåíèÿ
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êîðïóñîâ) íà òåëåâèçèîííûå çàâîäû ÑÍÃ è îïòîâîé òîðãîâëå
òåëåâèçîðàìè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â êà÷åñòâå ïåðâî-
íà÷àëüíîãî îáîðîòíîãî êàïèòàëà â 1993—1994 ãîäàõ ïðåäïðèÿ-
òèå èñïîëüçîâàëî íåáîëüøóþ êðåäèòíóþ ëèíèþ «Õîëäèíãòýì-
áàíêà» ãîðîäà Áèéñêà Àëòàéñêîãî êðàÿ. Äåëà øëè íåïëîõî äî
òåõ ïîð, ïîêà íà ðîññèéñêèé ðûíîê íå õëûíóëà íåäîðîãàÿ èì-
ïîðòíàÿ âèäåîòåõíèêà. Ôèðìó ïðèøëîñü ïåðåïðîôèëèðîâàòü íà
îïòîâóþ òîðãîâëþ ôðóêòàìè ïî êîíòðàêòàì ñ ðîññèéñêèìè è
åâðîïåéñêèìè êîìïàíüîíàìè. Ýòà ðàáîòà äàâàëà âîçìîæíîñòü
çàðàáàòûâàòü ñðåäñòâà íà æèçíü, íî áîëüøîãî ýíòóçèàçìà ó
ñïåöèàëèñòîâ ñ èíæåíåðíûìè äèïëîìàìè íå âûçûâàëà. Ñòàíî-
âèëîñü ÿñíî, ÷òî ýòî ñîâñåì íå òî äåëî, êîòîðîìó îíè ìîãëè
ïîñâÿòèòü ñâîþ æèçíü.

Èäåþ î íåîáõîäèìîñòè ïðåâðàòèòü ôèðìó èç òîðãîâîé â
ïðîèçâîäñòâåííóþ ïîääåðæàëè âñå, è îòâåò íà âîïðîñ «×òî
ïðîèçâîäèòü?» ïðèøåë òóò æå.

«Ìîæíî ñêàçàòü, âñå ïîëó÷èëîñü ñòèõèéíî, — âñïîìèíà-
åò Âëàäèìèð Ïàíòåëååâè÷ Íîâèöêèé. — Ìíå ïîïàëñÿ íà ãëàçà
çàãðàíè÷íûé áóêëåò ñ êðàñèâûì ïëàñòèêîâûì îêíîì, è ýòî
ìåíÿ, êàê èíæåíåðà-ñòðîèòåëÿ, î÷åíü çàèíòåðåñîâàëî».

Èäåþ, õîòÿ îíà è âûçûâàëà ñîìíåíèÿ, ñîòðóäíèêè ôèð-
ìû ïðèíÿëè. Ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü ñòðàíû â òîò ïåðèîä ïåðå-
æèâàëà ãëóáîêèé êðèçèñ, è âêëàäûâàòü äåíüãè â ïðîèçâîäñòâî
ïëàñòèêîâûõ îêîí ïðåäñòàâëÿëîñü ðèñêîâàííûì — íàéäåòñÿ ëè
ïîòðåáèòåëü íà òàêîé òîâàð? Ñèòóàöèÿ îáîñòðÿëàñü åùå è òåì,
÷òî â Ðîññèè ýòó ïðîäóêöèþ ïðàêòè÷åñêè íå çíàëè.

Íî àêöèîíåðû ïîøëè íà ðèñê: ïîÿâèëàñü êîìïàíèÿ ÇÀÎ
«ÁÔÊ». Ïî÷åìó ïðè ðåãèñòðàöèè íîâîé ôèðìû åå íàçâàëè
«ÁÔÊ», ñåãîäíÿ íå ìîæåò âñïîìíèòü íèêòî, íî ýòà àááðåâèàòó-
ðà îáîçíà÷èëà íà÷àëî íîâîãî ýòàïà äåÿòåëüíîñòè ìîëîäûõ áèç-
íåñìåíîâ. Â 1995 ãîäó íà êðåäèòíûå ðåñóðñû â Ãåðìàíèè ïðèîá-
ðåëè ïåðâóþ ëèíèþ ïî èçãîòîâëåíèþ ïëàñòèêîâûõ îêîí è ìè-
íèìàëüíûé çàïàñ êîìïëåêòóþùèõ. Âñå óìåñòèëîñü â îäíîì ãðó-
çîâîì àâòîìîáèëå.

1 îêòÿáðÿ 1995 ãîäà ëèíèþ, ñìîíòèðîâàííóþ â íåáîëüøîì
ïîìåùåíèè, çàïóñòèëè, è â Íîâîñèáèðñêå ïðîèçâåëè ïåðâîå
ïëàñòèêîâîå îêíî. Ýòî ñîáûòèå ìîæíî íàçâàòü ðåâîëþöèîííûì
äëÿ íîâûõ ñòðîèòåëüíûõ òåõíîëîãèé â Íîâîñèáèðñêå. Íàðÿäó ñ
îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà â «ÁÔÊ» ñîçäàëè è îáó÷èëè áðèãàäó
ïî óñòàíîâêå îêîí. Èçíà÷àëüíî âåñü êîëëåêòèâ êîìïàíèè ñî-
ñòàâëÿë âñåãî 26 ÷åëîâåê, îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè — 70 êâàä-
ðàòíûõ ìåòðîâ ïðîôèëÿ â äåíü.
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Îêíî èç Åâðîïû —
ïîäàðîê ñèáèðÿêó

Ïîÿâèëèñü ïåðâûå êëèåíòû, «ðèñêíóâøèå» èñïûòàòü íî-
âèíêó â ñâîèõ êâàðòèðàõ. Êñòàòè, îäíèì èç íèõ ñòàë òðåõêðàò-
íûé îëèìïèéñêèé ÷åìïèîí Àëåêñàíäð Êàðåëèí. Âûñòóïèëè â
êà÷åñòâå çàêàç÷èêîâ è íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè, â ÷àñòíîñòè,
«Ïðîìñòðîéáàíê». Íî âñå æå áîëüøîãî ïîòîêà æåëàþùèõ ïðè-
îáðåñòè íîâûå èçäåëèÿ íå íàáëþäàëîñü. Â òî âðåìÿ âñå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè â Ðîññèè îäèíàêîâî ìàëî çíàëè î ìàðêåòèíãå, ëî-
ãèñòèêå è ïðî÷èõ ïðåìóäðîñòÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Çàïóñêàÿ
â ïðîèçâîäñòâî ìàëîèçâåñòíûå èçäåëèÿ, íîâîñèáèðñêèå íîâà-
òîðû óïóñòèëè òàêóþ ñóùåñòâåííóþ äåòàëü, êàê ñåçîííîå ïà-
äåíèå ñïðîñà íà ñòðîèòåëüíûå òîâàðû. Ïåðâàÿ çèìà 1995—1996
ãîäà ñòàëà äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ êðàéíå òÿæåëîé. ×åì áëèæå ê õî-
ëîäàì, òåì ìåíüøå ñòàíîâèëîñü çàêàç÷èêîâ.

«Â ýòîé ñèòóàöèè âàæíî áûëî íå ïîòåðÿòü ðàáî÷èõ, óñ-
ïåâøèõ ïðèîáðåñòè õîðîøèå íàâûêè â íîâîì ïðîèçâîäñòâå.
Ñðåäñòâ íà çàðïëàòó êàòàñòðîôè÷åñêè íå õâàòàëî, — âñïî-
ìèíàåò äèðåêòîð Ìàêñèì Àëåêñàíäðîâè÷ ßêóáåíêî. — Èñïîëü-
çîâàëè ëþáóþ âîçìîæíîñòü, ÷òîáû çàðàáîòàòü».

Àêöèîíåðû èçûñêèâàëè ðàçëè÷íûå ñðåäñòâà, ÷òîáû íå
îñòàíîâèòü ïðîèçâîäñòâî, èñêàëè çàêàçû, èñïîëüçîâàëè âçàè-
ìîçà÷åòû. Ïîòðåáîâàëîñü íåìàëî óñèëèé è ýíòóçèàçìà, ÷òîáû
ïåðåæèòü ýòè ìåñÿöû. Çàòî ëåòîì 1996 ãîäà â Íîâîñèáèðñêå
íà÷àëñÿ íàñòîÿùèé áóì ñïðîñà íà îêíà èç ÏÂÕ.

«ß ïîïàë â «ÁÔÊ» åùå ñòóäåíòîì-ïðàêòèêàíòîì, —
âñïîìèíàåò íà÷àëüíèê îòäåëà ïðîäàæ Âèêòîð ßêîâåíêî. — Ïðî-
öåññ ïðîäàæè ñîñòîÿë òîãäà èç òðåõ ýòàïîâ: ê íàì ïðèõîäèë
êëèåíò, ïðîäàâåö ïîäâîäèë åãî ê îêîííîìó áëîêó, ñòîÿùåìó ó
ñòåíû, ïîêàçûâàë, êàê îòêðûâàþòñÿ ðàìû, çàòåì âïîëñèëû
ïèíàë ñòåêëî, äåìîíñòðèðóÿ åãî ïðî÷íîñòü. Êëèåíò ïëàòèë
äåíüãè è óõîäèë ñ ÷åêîì — íè äîãîâîðà, íè ýñêèçà ó íåãî íå
áûëî. ×åðåç ìåñÿö-äâà çàêàç áûë ãîòîâ. Ýòî áûëè ñàìûå êî-
ðîòêèå ñðîêè â ãîðîäå, ó êîíêóðåíòîâ, êîòîðûå ñòàëè ïîÿâ-
ëÿòüñÿ ê òîìó âðåìåíè, íà âûïîëíåíèå çàêàçà óõîäèëî äî ïî-
ëóãîäà…»

Õîòÿ öåëåíàïðàâëåííîé ðåêëàìîé íîâèíêè íèêòî ñåðüåç-
íî íå çàíèìàëñÿ, ñðàáîòàëî «ñàðàôàííîå» ðàäèî. Ñëóõè î «ïðå-
ñòèæíûõ» ïëàñòèêîâûõ îêíàõ ðàñïðîñòðàíÿëèñü áûñòðî. Ñíà÷à-
ëà â «ÁÔÊ» ïîòÿíóëèñü áîëåå ñîñòîÿòåëüíûå íîâîñèáèðöû: êòî-
òî çàòåâàë âõîäÿùèé â ìîäó åâðîðåìîíò â êâàðòèðå, êòî-òî
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ñòðîèë êîòòåäæ. Çàòåì ñòàëè èíòåðåñîâàòüñÿ ïðîäóêöèåé ôèð-
ìû ëþäè ñî ñðåäíèì äîñòàòêîì.

Ïîñòåïåííî â «ÁÔÊ» ôîðìèðîâàëîñü íåñêîëüêî íàïðàâëå-
íèé ðàáîòû: ïðîèçâîäñòâî, óñòàíîâêà, ãàðàíòèéíîå è ïîñëåãà-
ðàíòèéíîå îáñëóæèâàíèå îêîííûõ ïëàñòèêîâûõ ñèñòåì. Ñïðîñ
ðîæäàåò ïðåäëîæåíèå. Óæå â ñëåäóþùåì ãîäó ðåøèëè ïðèîá-
ðåñòè âòîðóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ëèíèþ. Ïîñëå åå ìîíòàæà îá-
ùàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü äîñòèãëà 140 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ ïëà-
ñòèêîâîãî ïðîôèëÿ â äåíü. ÇÀÎ «ÁÔÊ» ïðåîáðàçîâàëîñü â ïðî-
èçâîäñòâåííóþ ãðóïïó (ÏÃ), â êîìïàíèè ðàáîòàëî óæå 56 ÷åëî-
âåê. Ïîÿâèëîñü ñïåöèàëüíîå îáîðóäîâàíèå ïî ñáîðêå ñòåêëîïà-
êåòîâ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 200 åäèíèö, è ýòî íàïðàâëåíèå âû-
äåëèëîñü â îòäåëüíóþ ôèðìó ÎÎÎ «Ãëàñòåê». Óëó÷øèëèñü è
êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêöèè. Íà÷àëè ïðèìåíÿòü
äâîéíîé ñòåêëîïàêåò, êîòîðûé äàåò áîëüøåå ñîïðîòèâëåíèå òåï-
ëîïåðåäà÷å, ÷åì îäíîêàìåðíûé.

Â ñâÿçè ñ ðîñòîì çàêàçîâ âîçíèêëà èäåÿ ïðèîáðåñòè îáî-
ðóäîâàíèå ïî ïðîèçâîäñòâó ñîáñòâåííûõ ïëàñòèêîâûõ ïðîôè-
ëåé — ýêñòðóçèè. Àêöèîíåðû ðåøèëèñü íà ýòî íå ñðàçó: èçãî-
òîâëåíèå ïðîôèëåé — äîðîãîé è òåõíîëîãè÷åñêè ñëîæíûé ïðî-
öåññ. Ê òîìó æå, ìîùíîñòü îáîðóäîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî ïðåâû-
øàëà èìåþùèéñÿ ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ. Âûïóñêàåìîãî ïðîôèëÿ
ñ ëèõâîé õâàòàëî áû íà ñîáñòâåííûå íóæäû, à òàêæå íà èçãî-
òîâëåíèå ïî çàêàçàì ñòîðîííèõ ïðåäïðèÿòèé. Íî áóäóò ëè ýòè

Öåõ ïî ïðîèçâîäñòâó ñòåêëîïàêåòîâ
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çàêàç÷èêè? Âåäü ôèðì, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà âûïóñêå ïëà-
ñòèêîâûõ îêîí, â òî âðåìÿ íå òîëüêî â Ñèáèðè, íî è â Ðîññèè
ñóùåñòâîâàëî åäèíèöû. Âåðà â ïåðñïåêòèâíîñòü íà÷àòîãî äåëà,
ãðàìîòíûé ïðîãíîç ïîçâîëèëè ïðèíÿòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå: íà
ïðåäïðèÿòèè ïîÿâèëîñü íîâîå ïðîèçâîäñòâî «ÁÔÊ-Ýêñòðóçèÿ».

Â êîíöå 1996 ãîäà îðãàíèçîâàëîñü åùå îäíî íîâîå ïîäðàç-
äåëåíèå — ÎÎÎ «ÁÔÊ-Àëþìèíèé». Îíî áûñòðî âûøëî íà ëè-
äèðóþùèå ïîçèöèè â Íîâîñèáèðñêå ïî ïðîèçâîäñòâó è ìîíòàæó
àëþìèíèåâûõ ñòðîèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé: äâåðåé, âèòðèí,
ôàñàäîâ, êóïîëîâ, êðûòûõ áàññåéíîâ è äðóãèõ èçäåëèé. 1997
ãîä ñòàë ñëåäóþùèì ýòàïîì ðîñòà ïðîìûøëåííîé ãðóïïû: ïðè-
îáðåòàëîñü ýêñòðóçèîííîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðî-
ôèëÿ èç æåñòêîãî ÏÂÕ, ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü â ñîçäàíèè
êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî.

Êðèçèñ ñòàë… ñòàðòîì

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ àâãóñòà 1998 ãîäà ïàðàëèçîâàë ðà-
áîòó ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû è ïðèòîðìîçèë ðàçâèòèå
«ÁÔÊ». Äåâàëüâàöèÿ ðóáëÿ áîëüíî óäàðèëà ïî ôèðìå, èñïîëü-
çóþùåé, â îñíîâíîì, èìïîðòíûå êîìïëåêòóþùèå. Íàêàíóíå ïðî-
èçîøëî çíàìåíàòåëüíîå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñîáûòèå — ïðèîáðå-
ëè â ñîáñòâåííîñòü öåõ ïëîùàäüþ îêîëî 9000 êâ. ì íà çàâîäå èì.
Êóçüìèíà. Êðèçèñ ïîìåøàë áûñòðî ïðèâåñòè â ïîðÿäîê è îñâî-
èòü ýòè ïëîùàäè. Íî ñîçäàííûé â ïðåäûäóùèå ãîäû ïðîèçâîä-
ñòâåííûé áàçèñ ïîçâîëèë ìîëîäîìó ïðåäïðèÿòèþ âûñòîÿòü.
Èìåþùååñÿ îáîðóäîâàíèå, íàëè÷èå ñîáñòâåííîé ýêñòðóçèè îñ-
íîâíûõ ïðîôèëåé, ðÿä ñâîèõ òåõíîëîãèé ïîçâîëèëè íå òîëüêî
ñïðàâèòüñÿ ñ âîçíèêøèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè, íî è
ïîñëóæèëè áàçîé äëÿ ìîùíîãî óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ ãðóïïû â
1999—2001 ãîäàõ, âûõîäà åå íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íå òîëüêî
â Íîâîñèáèðñêå, íî âî âñåé Ñèáèðè — îò Óðàëà äî Äàëüíåãî
Âîñòîêà. Â òî âðåìÿ êàê ôèðìû, çàêóïàþùèå âñå êîìïëåêòóþ-
ùèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïëàñòèêîâûõ îêîí çà âàëþòó, èç-çà ðåç-
êîãî ñêà÷êà êóðñà äîëëàðà âûíóæäåííî ñíèæàëè îáúåìû ýòèõ
çàêóïîê è ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøàëè öåíû, «ÁÔÊ», èìåþùàÿ
ñîáñòâåííóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó, îêàçàëàñü â ãîðàçäî ëó÷-
øåì ïîëîæåíèè.

Âìåñòî ìíîãîêðàòíî ïîäîðîæàâøåãî èìïîðòíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ ñïåöèàëèñòû êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî íà÷àëè åùå àêòèâ-
íåå ðàçðàáàòûâàòü ñâîå, íà ïðåäïðèÿòèè íàó÷èëèñü âûïóñêàòü
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èíñòðóìåíòû, äðóãèå èçäåëèÿ. Ïåðâîé êðóïíîé ðàçðàáîòêîé ÊÁ
ñòàëà òðåõêàìåðíàÿ îêîííàÿ ñèñòåìà ÁÔÊ-97, êîòîðàÿ îêàçà-
ëàñü ñóùåñòâåííî äåøåâëå èìïîðòíûõ àíàëîãîâ, õîòÿ ïî êà÷å-
ñòâó èì íå óñòóïàëà. Òàê, ïðèìåíåíèå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà çà-
ïèðàþùèõ ýëåìåíòîâ â ôóðíèòóðå ïîçâîëèëî ïîâûñèòü ãåðìå-
òè÷íîñòü îêíà íà 20 ïðîöåíòîâ. Â ïîñòêðèçèñíîå âðåìÿ óâåëè-
÷èëñÿ ñïðîñ è íà ïðîäóêöèþ ÎÎÎ «ÁÔÊ-Àëþìèíèé», êîòîðàÿ
âûèãðûâàëà â êîíêóðåíöèè ñ äîðîãîñòîÿùèìè åâðîïåéñêèìè
àíàëîãàìè, ïî÷òè íå óñòóïàÿ èì â êà÷åñòâå.

«Â 1999 ãîäó ìû âûøëè íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà ðûí-
êå, — ðàññêàçûâàåò Ìàêñèì ßêóáåíêî. — Âî ìíîãîì ýòî ñòàëî
âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ó íàñ áûëà êîìàíäà, îáúåäè-
íåííàÿ îáùåé öåëüþ…»

Òî, ÷òî ëþäè, íà÷àâøèå ñîâìåñòíûé áèçíåñ, íà ïðîòÿæå-
íèè ïî÷òè äåñÿòè ëåò, íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè, îñòàþòñÿ îäíîé
êîìàíäîé, ÿâëåíèå íå÷àñòîå. Òèïè÷íîé ñèòóàöèè, êîãäà áûâ-
øèå ïàðòíåðû ññîðÿòñÿ è äåëÿò áèçíåñ, êîìïàíèè «ÁÔÊ» óäà-
ëîñü èçáåæàòü, è ýòî äàëî ïðåäïðèÿòèþ äîïîëíèòåëüíûé øàíñ
íà óñïåõ. Ñîáðàâ ïîä îäíîé êðûøåé ìîëîäûõ, õîðîøî îáðàçî-
âàííûõ èíæåíåðîâ, «ÁÔÊ» ñòàëà îäíîé èç ôèðì, äèíàìè÷íî

«ÁÔÊ» ïðåäñòàâëÿåò ñâîþ ïðîäóêöèþ íà âûñòàâêå
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ðàçâèâàþùèõñÿ â òåõíè÷åñêîì ïëàíå. Êîíñòðóêòîðñêîå áþðî,
èñïîëüçóÿ óíèêàëüíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ñïåöèàëèçè-
ðóåòñÿ íà ðàçðàáîòêå è ðàñ÷åòå òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè è
êîíñòðóêòîðñêèõ ÷åðòåæåé äëÿ ïîñëåäóþùåãî èçãîòîâëåíèÿ
ôèëüåð, êîòîðûå èñïîëüçóþò äëÿ ïðîèçâîäñòâà ðàçíîîáðàçíûõ
ïðîôèëüíî-ïîãîíàæíûõ èçäåëèé. Òàêèì îáðàçîì ñîçäàíû ïÿòè-
êàìåðíàÿ ïðîôèëüíàÿ îêîííàÿ ñèñòåìà ñåðèè ÌÒ, óãîëêè äëÿ
âíóòðåííåé è âíåøíåé îòäåëêè îêîííûõ êîíñòðóêöèé; ñèñòåìà
ñòàðòîâûõ ïðîôèëåé äëÿ ìîíòàæà îêîííûõ îòêîñîâ. Ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü öåõà ÏÂÕ-îêîí óâåëè÷èëàñü äî 180 êâ. ì â ñìåíó,
à êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ äî 100 ÷åëîâåê.

Íàðÿäó ñ ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïîâûøàëàñü
è êóëüòóðà îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ. Êîìïàíèÿ îðãàíèçîâàëà
ñïåöèàëüíîå ïîäðàçäåëåíèå, êîòîðîå âûïîëíÿåò ñåðâèñíîå è
ãàðàíòèéíîå îáñëóæèâàíèå. Ïðåäïðèÿòèå îêðåïëî, ïîÿâèëñÿ
îïûò â îáëàñòè ìàðêåòèíãà. Ïîäàâ çàÿâêó íà ó÷àñòèå âî Âñåðîñ-
ñèéñêîì êîíêóðñå íà ëó÷øåå ïðåäïðèÿòèå ñòðîèòåëüíîé îòðàñ-
ëè, êîìïàíèÿ óäîñòîèëàñü äèïëîìà II ñòåïåíè. Îíà ïîëó÷èëà
øèðîêóþ èçâåñòíîñòü çà ïðåäåëàìè Íîâîñèáèðñêà.

Ëèäåðñòâî — ýòî îòâåòñòâåííîñòü

2000 ãîä îçíàìåíîâàëñÿ íîâûì ýòàïîì ìîäåðíèçàöèè. Îñ-
âàèâàþòñÿ íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè íà òåððèòîðèè
çàâîäà èìåíè Êóçüìèíà. Îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè óâåëè÷è-
ëèñü äî 240 êâ. ì â ñóòêè. Çíà÷èìûì ñîáûòèåì ñòàëà îðãàíèçà-
öèÿ ñëóæáû êà÷åñòâà, êîòîðàÿ îòñëåæèâàåò ñîîòâåòñòâèå èçäå-
ëèé âñåì çàäàííûì ïàðàìåòðàì. Ïëàñòèêîâûå îêíà ñòàëè âñå
áîëåå âîñòðåáîâàíû íå òîëüêî â áîëüøèõ ãîðîäàõ, íî è â ðàéî-
íàõ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Ó ôèðìû ïîÿâèëèñü çàêàç÷èêè èç
äðóãèõ ãîðîäîâ Ñèáèðè. Íà÷àëà ðàçâèâàòüñÿ ðåãèîíàëüíàÿ äè-
ëåðñêàÿ ñåòü îò Óðàëà äî Ñàõàëèíà. Èäÿ íàâñòðå÷ó ïîòðåáèòå-
ëþ, êîìïàíèÿ â 2000 ãîäó îòêðûëà äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå â
Êðàñíîÿðñêå — ÎÎÎ «ÁÔÊ-Åíèñåé». Ñíà÷àëà îíî ñïåöèàëèçè-
ðîâàëîñü íà ïðîäàæå è ìîíòàæå îêîí èç ÏÂÕ, à â èþíå 2002
ãîäà çäåñü íà÷àëè ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ñòåêëîïàêåòîâ è
êîíñòðóêöèé èçäåëèé èç ÏÂÕ. Îáúåì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
«ÁÔÊ-Åíèñåé» âûðîñ ñ 500 äî 6000 êâ. ì â ìåñÿö.

2001 ãîä äëÿ «ÁÔÊ» ìîæíî íàçâàòü òðèóìôàëüíûì. Êîì-
ïàíèÿ çàíÿëà ïðî÷íûå ïîçèöèè íà ðûíêå. Â ýòîò ïåðèîä îíà
çàïóñòèëà â ïðîèçâîäñòâî î÷åðåäíûå ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè
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— ïÿòèêàìåðíóþ ïðîôèëüíóþ ñèñòåìó Ecological Systems Extra
è ïîäîêîííèê èç ÏÂÕ. Êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ
óâåëè÷èëîñü äî 230 ÷åëîâåê. Â êà÷åñòâå èííîâàöèè â ïðîèçâîä-
ñòâå îêîííûõ áëîêîâ ââîäèòñÿ èñïîëüçîâàíèå ïåíîïîëèóðåòà-
íîâîãî óïëîòíèòåëÿ âìåñòî êàó÷óêîâîãî, ÷òî äàëî ïîâûøåíèå
ãåðìåòè÷íîñòè îêíà â óñëîâèÿõ íèçêèõ òåìïåðàòóð. Íàêîïëåí-
íûé îïûò îáîáùèëè â ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííîì ñïåöèàëèñòà-
ìè «ÁÔÊ» ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîì ïîñîáèè ïî ìîíòàæó îêîí äëÿ
ïðîåêòíî-ìîíòàæíûõ îðãàíèçàöèé.

25 ñåíòÿáðÿ íà Áåðëèíñêîé êîíôåðåíöèè «Èíâåñòèöèè â
Ðîññèè» ïî îò÷åòó INTERACTIVE RESEARCH GROUP ïðîèç-
âîäñòâåííóþ ãðóïïó «ÁÔÊ» íàçâàëè â ÷èñëå íàèáîëåå äèíàìè÷-
íî ðàçâèâàþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè íàðÿäó ñ òàêèìè èçâå-
ñòíûìè êîìïàíèÿìè, êàê ÎÀÎ ÌÊ «Øàòóðà», êîíöåðíîì «Êà-
ëèíà», ïðåäïðèÿòèåì «Gloria Jeans». Â ðåãèîíàëüíîì ðåéòèíãå
ôèðìà «ÁÔÊ» âîøëà â ñîòíþ âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé Íîâîñè-
áèðñêîé îáëàñòè, ñóùåñòâåííî âëèÿþùèõ íà ñîñòîÿíèå ýêîíî-
ìèêè ðåãèîíà è òåõ îòðàñëåé, â êîòîðûõ îíè ðàáîòàþò. Íà âûñ-
òàâêå «Ñòðîéñèá-2001» êîìïàíèþ óäîñòîèëè çîëîòîé ìåäàëè
Ñèáèðñêîé ÿðìàðêè.

Â 2002 ãîäó ïðåäïðèÿòèå ïðîäîëæàëî ðàñòè. Âûñîêîå êà-
÷åñòâî ïðîäóêöèè è âûñîêèé óðîâåíü ñåðâèñà ïîçâîëèë åé âû-

Ñáîðî÷íûé öåõ
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õîäèòü íà âñ¸ áîëåå øèðîêèé êðóã ïîòðåáèòåëåé. Îòêðûëàñü
ñîáñòâåííàÿ èñïûòàòåëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì èñ-
ïûòàíèÿ îêíà êîìïàíèè «ÁÔÊ» ñòàëè ñîîòâåòñòâîâàòü êëàññó À.
Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ìîíòàæà ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü ñðîê ãà-
ðàíòèè íà ìîíòàæíûå ðàáîòû ñ ãîäà äî òðåõ ëåò. Âûñîêèé óðî-
âåíü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ïîäòâåðäèëà âòîðàÿ çîëîòàÿ ìåäàëü
Ñèáèðñêîé ÿðìàðêè ïî èòîãàì âûñòàâêè «Ñòðîéñèá-2002».

Â 2003 ãîäó ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè ïðèíÿëî ðåøåíèå èñ-
ïîëüçîâàòü äëÿ ïðîèçâîäñòâà îêîí ïðîôèëü íåìåöêîé êîìïàíèè
«Veka», êîòîðûé íàèëó÷øèì îáðàçîì ïîäõîäèò äëÿ ñóðîâîãî
ñèáèðñêîãî êëèìàòà. «ÁÔÊ-Ýêñòðóçèÿ» ïåðåîðèåíòèðîâàëàñü íà
ïðîèçâîäñòâî îêîëîîêîííûõ ïðîôèëåé.

«Ïðè ýòîì îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ ñìîãëè ñîõðà-
íèòü êîëëåêòèâ, — âûñêàçûâàë ñâîå ìíåíèå ïî ýòîìó ïîâîäó
äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ «ÁÔÊ-Ýêñòðóçèÿ» Åâãåíèé Åâãåíüåâè÷
Õðîìîâ. — Íàì óäàëîñü îñâîèòü âûïóñê ëàìèíèðîâàííîãî ïîäî-
êîííèêà, ê òîìó æå çàïóñòèòü â ïðîèçâîäñòâî ïîäîêîííèê
íîâîãî ïîêîëåíèÿ, êàêîãî íå áûëî åùå íè ó îäíîãî îòå÷åñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Ìû ïðèîáðåëè ñòàíî÷íûé ïàðê, ïîçâîëèâ-
øèé 80 ïðîöåíòîâ ôèëüåð èçãîòàâëèâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî, ñäå-
ëàëè õîðîøóþ ïîãðóçî÷íóþ ïëîùàäêó. Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è
ñáûòà ïîäîêîííèêîâ óäàëîñü óâåëè÷èòü â òðè ðàçà».

ÏÃ «ÁÔÊ» ñòàëî íàñòîÿùèì çàâîäîì, ïðîäóêöèÿ êîòîðîãî
ðàñõîäèòñÿ íå òîëüêî ïî ñâîèì ïîäðàçäåëåíèÿì, ðàáîòàþùèì
íà ìîíòàæå, íî è ïîñòàâëÿåòñÿ íà äðóãèå ôèðìû è ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Âûðîñëè è ïðîèçâîäñòâåííûå ìîù-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ «ÁÔÊ-Àëþìèíèé». Çäåñü îñâîèëè íîâóþ
ñèñòåìó ïðîôèëåé âåíòèëèðóåìûõ ôàñàäîâ, ïðîèçâîäÿò è ìîí-
òèðóþò ðÿä ýêñêëþçèâíûõ îáúåêòîâ. «Ìû æèëè, ðàáîòàëè, ó÷è-
ëèñü, îøèáàëèñü è èñïðàâëÿëè ñâîè îøèáêè, íàêàïëèâàëè îïûò»,
— òàê îõàðàêòåðèçîâàë ýòîò ïåðèîä äèðåêòîð «ÁÔÊ-Àëþìè-
íèé» Ñ.À. Ôóðñ.

Ïîÿâèëèñü íîâûå òåõíîëîãèè è â ïðîèçâîäñòâå îêîí. Èñ-
ïîëüçîâàíèå â ñòåêëîïàêåòå äèñòàíöèîííîé ðàìêè èç ÏÂÕ âìå-
ñòî àëþìèíèåâîé ïîçâîëèëî íà 7 ïðîöåíòîâ óëó÷øèòü òåïëîçà-
ùèòíûå õàðàêòåðèñòèêè ñòåêëîïàêåòà, à èñïîëüçîâàíèå òåïëî-
âîãî ýêðàíà — ïðîèçâîäèòü ìîíòàæ äàæå ïðè ìèíóñîâûõ òåì-
ïåðàòóðàõ â çèìíåå âðåìÿ. Äîñòèæåíèÿ êîëëåêòèâà â 2003 ãîäó
îòìå÷åíû äèïëîìîì êîíêóðñà «Íîâîñèáèðñêàÿ ìàðêà». Åìó òàê-
æå ïðèñâîèëè ìåæäóíàðîäíóþ íàãðàäó «Crystal Earthmarket» â
íîìèíàöèè «Ëèäåð îòðàñëè».

«Çà âîñåìü ëåò ðàáîòû íà ðûíêå ïðîèçâîäèòåëåé ïëàñ-
òèêîâûõ îêîí íàì óäàëîñü äîáèòüñÿ çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ,
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— îòìå÷àë òåõíè÷åñêèé äèðåêòîð ÇÀÎ «ÁÔÊ» Àëåêñàíäð Âèê-
òîðîâè÷ Äåâåðîâ. — Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ðàñøèðå-
íèå ãåîãðàôèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îñâîåíèå âûïóñêà
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè èç æåñòêîãî ÏÂÕ, óëó÷øåíèå
êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé íà âñåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öèêëàõ
êàðäèíàëüíî îòëè÷àþò íàøó êîìïàíèþ îò êîíêóðåíòîâ».

Íî óñèëèÿ, êîòîðûå ïðèëàãàëî ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ,
èíâåñòèðóÿ ñðåäñòâà â áîëåå òåõíîëîãè÷íîå îáîðóäîâàíèå, â
óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, óñîâåðøåíñòâîâàíèå
áèçíåñ-ïðîöåññîâ, íå äàëè áû ñòîëü çíà÷èòåëüíûõ ðåçóëüòà-
òîâ, åñëè áû íå ñëàæåííûé è çàèíòåðåñîâàííûé òðóä ñîòðóä-
íèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåäêî â êàêîé êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ìîæíî óâèäåòü
òàêóþ êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó, êóëüòóðó ÷åëîâå÷åñêèõ îòíî-
øåíèé è âçàèìíîé ïîääåðæêè, êàê â «ÁÔÊ». È ïðè ýòîì ïðè-
âåòñòâóåòñÿ äèíàìè÷íîñòü, ñòðåìëåíèå áûòü ïåðâûìè, æåëà-
íèå áûòü óñïåøíûìè âìåñòå ñ êîìïàíèåé. Òàêàÿ êóëüòóðà çàê-
ëàäûâàëàñü ñîçäàòåëÿìè êîìïàíèè, êîòîðûå âìåñòå ñî ñòóäåí-
÷åñêèõ ëåò, è äóõ êîìàíäû äî ñèõ ïîð âëèÿåò íà ðàáîòó âñåé
ôèðìû. Êðîìå òîãî, â êîìïàíèè ìíîãî ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå
âìåñòå ñ íåé ïåðåæèëè ìîìåíòû âçëåòîâ è ïàäåíèé, ñîõðàíÿÿ
àòìîñôåðó íåêîåé îáùåé ñåìåéñòâåííîñòè. Â îáùåì, öåííûé
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë «ÁÔÊ» — åå íåñîìíåííîå êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî. Òåõ, êòî ïðîðàáîòàë â êîìïàíèè ïî 8—10 ëåò,
çäåñü óæå íàçûâàþò âåòåðàíàìè.

Ñâîå âîñüìèëåòèå êîìïàíèÿ îòìå÷àëà òîðæåñòâåííî. Äàæå
îáúÿâèëè êîíêóðñ íà ëó÷øóþ ðàñøèôðîâêó àááðåâèàòóðû ÁÔÊ.
«Áåçóïðå÷íàÿ ôîðìóëà êîìôîðòà» — òàê çâó÷àë îäèí èç ïðåä-
ëîæåííûõ âàðèàíòîâ. «Íå çíàþ, êàê íàñ÷åò áåçóïðå÷íîé ôîðìó-
ëû, íî òî, ÷òî ÁÔÊ ïðèáëèæàåò ëþäåé ê êîìôîðòó, ýòî òî÷-
íî, — âûñêàçàë ñâîå ìíåíèå íà ýòîò ñ÷åò îäèí èç ñîçäàòåëåé
ôèðìû Ìàðê Ðóáèíîâ. — ÁÔÊ çàõâàòûâàåò âñå áîëüøóþ òåð-
ðèòîðèþ, ïðèâëåêàåò ê ñåáå âñå áîëüøå ëþäåé, ìåíÿåò èõ ñóäü-
áû. Áëàãîäàðÿ íàøèì âîçìîæíîñòÿì ðàñòóò è âîçìîæíîñòè
êîìïàíèè». Ãóáåðíàòîð Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè Âèêòîð Àëåê-
ñàíäðîâè÷ Òîëîêîíñêèé, ïîçäðàâëÿÿ êîëëåêòèâ, îòìåòèë, ÷òî
çà ãîäû áåçóïðå÷íîé ðàáîòû «ÁÔÊ» çàðåêîìåíäîâàëà ñåáÿ íå
òîëüêî êàê äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùàÿñÿ êîìïàíèÿ, íî è êàê ïðåä-
ïðèÿòèå ñ âûñîêîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ».

Ãîä îò ãîäà ðàñøèðÿÿñü è óêðåïëÿÿ ñâîè ôèíàíñîâûå ïî-
çèöèè, êîìïàíèÿ óâåëè÷èâàëà è ñôåðó ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ. Â
òðàäèöèþ âîøëè áëàãîòâîðèòåëüíûå àêöèè: ïîìîùü äåòñêèì
ó÷ðåæäåíèÿì, èíâàëèäàì. Ó «ÁÔÊ» äâà ïîäøåôíûõ ó÷ðåæäå-
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íèÿ — ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòàöèîííûé öåíòð Æåëåçíîäîðîæíîãî
ðàéîíà Íîâîñèáèðñêà è Îÿøèíñêèé äåòñêèé äîì èíâàëèäîâ.

Ñåãîäíÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ãðóïïà «ÁÔÊ» — ýòî ÷åòûðå
êîìïàíèè, â øòàòå êîòîðûõ ðàáîòàþò áîëåå äåâÿòèñîò ÷åëîâåê.
Ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàþò áîëåå
20 000 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. Â 2004 ãîäó îñâîåíà åùå îäíà ïëî-
ùàäêà — íà òåððèòîðèè çàâîäà «Ñèáòåêñòèëüìàø». Ïðåäïðèÿ-
òèÿ ãðóïïû çàäàþò òîí íå òîëüêî â ãîðîäå è ðåãèîíå. «ÁÔÊ-
Ïëàñòèê», íàïðèìåð — îäíî èç ïåðåäîâûõ è êðóïíåéøèõ ïðåä-
ïðèÿòèé Ðîññèè â îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà è ìîíòàæà îãðàæäàþ-
ùèõ êîíñòðóêöèé èç ÏÂÕ. Ïî îáúåìàì è óðîâíþ ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäñòâà «ÁÔÊ» âõîäèò â ÷èñëî äåñÿòè âåäóùèõ êîìïàíèé Ðîñ-
ñèè â ñâîåé îòðàñëè.

Áîëåå 100 îðãàíèçàöèé èç Íîâîñèáèðñêà, Òîìñêà, Êåìå-
ðîâà, Áàðíàóëà, Èðêóòñêà, Âëàäèâîñòîêà, Þæíî-Ñàõàëèíñêà
è ìíîãèõ äðóãèõ ãîðîäîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà ÿâëÿþòñÿ
äèëåðàìè êîìïàíèè. Ãåîãðàôèÿ ïîñòàâîê ïðîäóêöèè «ÁÔÊ» îõ-
âàòûâàåò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü Ðîññèè, à òàêæå Óêðàèíó è Êà-
çàõñòàí. Ëèäåðñòâî — ýòî îòâåòñòâåííîñòü, ñ÷èòàþò â êîìïà-
íèè, îáúÿâèâ îäíèì èç ñâîèõ ïðèîðèòåòîâ çàáîòó î ïîòðåáèòå-
ëÿõ, âûñîêèé óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ. Â 2004 ãîäó «ÁÔÊ»
óñòàíîâèëà ãàðàíòèéíûé ñðîê íà ñâîè èçäåëèÿ 10 ëåò.

Âïåðåä, â áóäóùåå!

×òî îòëè÷àåò ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàííûå â Ðîññèè â ýïîõó
«íîâåéøåé èñòîðèè», îò çàâîäîâ è ôàáðèê ñîâåòñêîãî ïåðèîäà,
òàê ýòà ïðÿìàÿ îðèåíòàöèÿ íà êîíêðåòíîãî ïîòðåáèòåëÿ ñâîåé
ïðîäóêöèè. Îíè âûïóñêàþò òî, ÷òî íåîáõîäèìî íàñåëåíèþ, âî-
ñòðåáîâàíî ðûíêîì, è â ýòîì çàëîã èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.
Åñëè åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä äëÿ óñïåøíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà
áûëè âàæíû, ïðåæäå âñåãî, óðîâåíü öåí è êà÷åñòâî òîâàðà, òî
òåïåðü ìíîãîå çàâèñèò è îò æèçíåííîé ôèëîñîôèè, íà îñíîâå
êîòîðîé ðàáîòàåò êîìïàíèÿ. Äëÿ «ÁÔÊ» êðàåóãîëüíûé êàìåíü
òàêîé ôèëîñîôèè — âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êëèåíòîì.

Êàê ïîêàçàë àíàëèç ðûíêà ïëàñòèêîâûõ îêîí, áîëüøèí-
ñòâî ïðåòåíçèé ïîòðåáèòåëåé îòíîñèòñÿ ê ìîíòàæó îêîííîé ñè-
ñòåìû, è â «ÁÔÊ» îñîáîå âíèìàíèå óäåëèëè â ïîñëåäíèå ãîäû
ýòîìó íàïðàâëåíèþ ðàáîòû. Íàäåæíîñòü êîìïëåêòóþùèõ, äîë-
ãîâå÷íîñòü ìàòåðèàëîâ åùå íå ãàðàíòèðóþò îòëè÷íîãî êà÷åñòâà
îêíà, åñëè íå ïðîèçâåäåí åãî ãðàìîòíûé ïðàâèëüíûé ìîíòàæ.
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Ïîêà íè â îäíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè òàêîé íîâîé äëÿ Ðîññèè
ñïåöèàëüíîñòè, êàê ìîíòàæíèê îêîí, íå ó÷àò. Ïîýòîìó «ÁÔÊ»,
îðèåíòèðóÿñü íà çàðóáåæíûé îïûò, ñàìà ãîòîâèò äëÿ ñåáÿ ñïå-
öèàëèñòîâ. Áîëåå òîãî, ÷òîáû âîñïîëíèòü íåäîñòàòîê ó÷åáíè-
êîâ, ñëóæáà êà÷åñòâà êîìïàíèè ðàçðàáîòàëà è âûïóñòèëà äâà
ñïðàâî÷íèêà — «Ñïðàâî÷íèê ìîíòàæíèêà ñâåòîïðîçðà÷íûõ êîí-
ñòðóêöèé» è «Ñïðàâî÷íèê ìîíòàæíèêà ñåðâèñíîé ñëóæáû». Â
íèõ íå òîëüêî äàíû âñå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, ÃÎÑÒû è
ÑÍèÏû, íî è èçëîæåí ìàòåðèàë, çíàíèå êîòîðîãî íåîáõîäèìî
ïðè óñòàíîâêå îêîí, à òàêæå ïðè óñòðàíåíèè íåèñïðàâíîñòåé,
ðåìîíòå ðàçëè÷íûõ äåòàëåé îêîí ëþáîé ìàðêè. Íîâûå ñïðàâî÷-
íèêè ïîçâîëèëè äîáèòüñÿ áîëåå âûñîêîé ñêîðîñòè âûïîëíåíèÿ
ìîíòàæíûõ ðàáîò, ýêîíîìèè âðåìåíè íà âñåõ ýòàïàõ.

Â èþëå 2004 ãîäà íà÷àëñÿ ïðîöåññ âíåäðåíèÿ íîâåéøåé
êîìïüþòåðíîé ïðîãðàììû, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ìãíîâåííî íàõî-
äèòü âñþ èíôîðìàöèþ ïî ðàáîòå ñ êëèåíòîì, íà÷èíàÿ ñ ïåðâîãî
çâîíêà è çàêàí÷èâàÿ ãàðàíòèéíûì è ïîñëåãàðàíòèéíûì îáñëó-
æèâàíèåì, à òàêæå â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ïîëó÷àòü îò
çàêàç÷èêà îöåíêó äåÿòåëüíîñòè ôèðìû è âíîñèòü íåîáõîäèìûå
êîððåêòèâû â ðàáîòó.

Ïî ïðèíöèïó «Âñå äëÿ áëàãà ÷åëîâåêà» ñòðîèò ÇÀÎ «ÁÔÊ»
è ñâîþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ïîëèòèêó.

Ïðîäóêöèÿ «ÁÔÊ» øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ñòðîèòåëüñòâå
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«Â 2005 ãîäó ñîáèðàåìñÿ îñâîèòü íîâóþ òåõíîëîãèþ, êî-
òîðàÿ òîëüêî íà÷èíàåò îñâàèâàòüñÿ â ìèðå, — ïðîèçâîäñòâî
ìåæêîìíàòíûõ äâåðåé èç ÏÂÕ. Èõ ìîæíî áóäåò óñòàíàâëè-
âàòü â îôèñàõ, ãîñòèíèöàõ, øêîëàõ, áîëüíèöàõ, äðóãèõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ. Â Ðîññèè òàêèå äâåðè ïîêà åùå íèêòî íå âûïóñêàåò, —
äåëèòñÿ ïëàíàìè ãëàâà ïðåäïðèÿòèÿ Ì.À. ßêóáåíêî. — Â êîí-
ñòðóêòîðñêîì áþðî èäåò ðàçðàáîòêà ðÿäà íîâèíîê».

Â îêòÿáðå 2005 ãîäà «ÁÔÊ» îòìåòèò ñâîå 10-ëåòèå. Ïóòü,
ñòðåìèòåëüíî ïðîéäåííûé êîìïàíèåé îò íåáîëüøîãî öåõà äî
êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ, îò ìàëåíüêîé
ãðóïïû åäèíîìûøëåííèêîâ äî ïî÷òè òûñÿ÷íîãî êîëëåêòèâà,
íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò, êàê çàðîæäàëàñü, ðîñëà è áîðîëàñü çà
ñâîå ïðàâî æèòü è ðàçâèâàòüñÿ íîâàÿ ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà.

ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1993 ã. Ñîçäàíî ìàëîå ïðåäïðèÿòèå, ñïåöèàëèçèðó-
þùååñÿ íà ïîñòàâêàõ ñûðüÿ íà òåëåâèçèîí-
íûå çàâîäû ÑÍÃ è îïòîâîé òîðãîâëå òåëåâè-
çîðàìè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

1995 ã. Â Ãåðìàíèè çàêóïëåíà ëèíèÿ ïî èçãîòîâëå-
íèþ èçäåëèé èç ÏÂÕ.
Çàâåðøåí ìîíòàæ ïåðâîé òåõíîëîãè÷åñêîé
ëèíèè.
Âûïóùåíî ïåðâîå ïëàñòèêîâîå îêíî.
Ñîçäàíî ÎÎÎ «Ãëàñòåê» ïî ïðîìûøëåííîìó
ïðîèçâîäñòâó ñòåêëîïàêåòîâ.

1996 ã. Ñîçäàíî ÎÎÎ «ÁÔÊ-Àëþìèíèé» ïî ïðîèç-
âîäñòâó è ìîíòàæó êîíñòðóêöèé èç àëþìè-
íèÿ. Âûäàíà ïåðâàÿ ïðîäóêöèÿ.

1997 ã. Ðàçðàáîòàíà ïåðâàÿ òðåõêàìåðíàÿ îêîííàÿ
ñèñòåìà ÁÔÊ-97.

1998 ã. Ñîçäàíî êîíñòðóêòîðñêîå áþðî.
Íà÷àòî èçãîòîâëåíèå èìïîðòîçàìåùàþùåãî
îáîðóäîâàíèÿ: ëèíèè ïîêðàñêè àëþìèíèåâûõ
ïðîôèëåé, ëèíèè êàøèðîâàíèÿ ïëàñòèêîâûõ
ïðîôèëåé, õîëîäèëüíîé óñòàíîâêè äëÿ ýê-
ñòðóçèîííûõ ëèíèé è äð.
Çàâåðøåíû ìîíòàæ è çàïóñê ïåðâîé òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ëèíèè ïî ýêñòðóçèè ÏÂÕ-ïðîôè-
ëåé.
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Çàïóùåíà íîâàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ëèíèÿ ïî
ñáîðêå ñòåêëîïàêåòîâ â ÎÎÎ «Ãëàñòåê».
Ïðèîáðåòåíû â ñîáñòâåííîñòü ïðîèçâîäñòâåí-
íûå è îôèñíûå ïëîùàäè.

1999 ã. Çàïóùåíà âòîðàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ëèíèÿ ïî
ýêñòðóçèè ÏÂÕ-ïðîôèëåé.
«ÁÔÊ» íà÷èíàåò âûõîäèòü íà ëèäèðóþùèå
ïîçèöèè íå òîëüêî â Íîâîñèáèðñêå, íî âî âñåé
Ñèáèðè — îò Óðàëà äî Äàëüíåãî Âîñòîêà.
Âî Âñåðîññèéñêîì êîíêóðñå íà ëó÷øåå ïðåä-
ïðèÿòèå ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, êîìïàíèÿ
óäîñòîåíà äèïëîìà II ñòåïåíè.

2000 ã. Íà ïðåäïðèÿòèè îðãàíèçîâàíà ñëóæáà êà÷å-
ñòâà.
Íà÷àë ðàáîòàòü ôèëèàë «ÁÔÊ» â Êðàñíîÿð-
ñêå.

2001 ã. Çàïóùåíà â ïðîèçâîäñòâî ñîáñòâåííàÿ ðàç-
ðàáîòêà — ïÿòèêàìåðíàÿ ïðîôèëüíàÿ ñèñ-
òåìà Ecological Systems Extra è ïîäîêîííèê
èç ÏÂÕ.
Êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ óâå-
ëè÷èëîñü äî 230 ÷åëîâåê.
Ïàðê îáîðóäîâàíèÿ ïî ñáîðêå ïëàñòèêîâûõ
êîíñòðóêöèé è ñòåêëîïàêåòîâ óâåëè÷èëñÿ
âäâîå.
Íà âûñòàâêå «Ñòðîéñèá-2001» êîìïàíèÿ
«ÁÔÊ» âïåðâûå óäîñòàèâàåòñÿ çîëîòîé ìå-
äàëè Ñèáèðñêîé ÿðìàðêè.
Çàïóùåíà òðåòüÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ëèíèÿ ïî
ýêñòðóçèè ÏÂÕ-ïðîôèëåé.

2002 ã. Êîìïàíèÿ íàãðàæäåíà âòîðîé çîëîòîé ìåäà-
ëüþ Ñèáèðñêîé ÿðìàðêè ïî èòîãàì âûñòàâêè
«Ñòðîéñèá».

2003 ã. Ïðèíÿòî ðåøåíèå èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà îêîí ïðîôèëü íåìåöêîé êîìïàíèè
«Veka».
«ÁÔÊ-Ýêñòðóçèÿ» ïåðåîðèåíòèðóåòñÿ íà
ïðîèçâîäñòâî îêîëîîêîííûõ ïðîôèëåé.
Äîñòèæåíèÿ êîëëåêòèâà îòìå÷åíû äèïëîìîì
êîíêóðñà «Íîâîñèáèðñêàÿ ìàðêà» è ïðèñâîå-
íà ìåæäóíàðîäíàÿ íàãðàäà «Crystal
Earthmarket» â íîìèíàöèè «Ëèäåð îòðàñëè».
Ïðèñóæäåí äèïëîì êîíêóðñà «Íîâîñèáèðñ-
êàÿ ìàðêà»
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2004 ã. Îñâîåíà åùå îäíà ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïëîùàä-
êà — íà òåððèòîðèè çàâîäà «Ñèáòåêñòèëü-
ìàø».
Âíåäðåíà íîâåéøàÿ êîìïüþòåðíàÿ ïðîãðàì-
ìà CRM ïî óïðàâëåíèþ ïðîöåññàìè êîíòàê-
òîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñ çàêàç÷èêàìè.
Ïî îáúåìàì è óðîâíþ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà «ÁÔÊ» âîøëî â ÷èñëî äåñÿòè âåäóùèõ
êîìïàíèé Ðîññèè â ñâîåé îòðàñëè.
Äèðåêòîð ÇÀÎ «ÁÔÊ» Ì.À. ßêóáåíêî ñòàë
ëàóðåàòîì íàãðàäû «Çà óñïåøíîå ðàçâèòèå
áèçíåñà â Ñèáèðè» è ïîëó÷àåò îôèöèàëüíûé
ñòàòóñ «Íàäåæíûé ïàðòíåð».
ÇÀÎ «ÁÔÊ» óäîñòîåíî äèïëîìà è áëàãîäàð-
ñòâåííîãî ïèñüìà ìýðà ã. Íîâîñèáèðñêà â êîí-
êóðñå «Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíå-
ñà».
Îáùåñòâåííûé áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä
«Ìåöåíàòû ñòîëåòèÿ» íàãðàäèë «ÁÔÊ» «Çî-
ëîòîé ãðàìîòîé ìåöåíàòà».

2005 ã. Íà÷àòî îñâîåíèå íîâîé òåõíîëîãèè — ïðî-
èçâîäñòâî ìåæêîìíàòíûõ äâåðåé èç ÏÂÕ.
Ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ óäîñòîåíà òðåòüåé
çîëîòîé ìåäàëè Ñèáèðñêîé ÿðìàðêè ïî èòî-
ãàì âûñòàâêè «Ñòðîéñèá».
10-ëåòíèé þáèëåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîäãîòîâèëà ê ïóáëèêàöèè Ã.Â. ÒÐÎÈÖÊÀß
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ðåäïðèÿòèé, ïîäîáíûõ Ñèáèðñêîé îáóâíîé êîìïàíèè
«Âåñòôàëèêà», ñîâåðøèâøåé ìîëíèåíîñíûé âçëåò âîïðåêè âñåì
ñàìûì íåáëàãîïðèÿòíûì çàêîíàì ýêîíîìè÷åñêîãî òÿãîòåíèÿ, â
Íîâîñèáèðñêå íåò. Íè îäíî èç íèõ íå ðàçâèâàëîñü â ýòîò ïåðèîä
ñòîëü ñòðåìèòåëüíûìè òåìïàìè, ïîðàæàÿ íàòèñêîì, âûçûâàÿ
ñïîðû è îêàçûâàÿñü â ýïèöåíòðå ïîëèòè÷åñêèõ áóðü. Íè îá îä-
íîì èç äèðåêòîðîâ ñòîëüêî íå ãîâîðèëè è òàê ìíîãî íå ïèñàëè â
ïðåññå, êàê î åå ãåíåðàëüíîì äèðåêòîðå Ìèõàèëå Òèòîâå —
ñîçäàòåëå «Âåñòôàëèêè», «êðàñíîì êàïèòàëèñòå».

Íà÷àëî 90-õ ãîäîâ è ðåôîðìåííûå íåóðÿäèöû â ýêîíîìè-
êå çàñòàâèëè çàïíóòüñÿ áîëüøèíñòâî ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, áóðíî ðàçâèâàëàñü ëèøü òîðãîâëÿ. Îêàçàâøèñü íåíóæ-
íûìè, ó÷åíûå è èíæåíåðû øëè â «÷åëíîêè», ó÷èòåëÿ è âðà÷è
ïîäðàáàòûâàëè, òîðãóÿ â êèîñêàõ. Îäíè çàðàáàòûâàëè íà õëåá,
äðóãèå çà ïàðó ëåò ñêîëà÷èâàëè êàïèòàë. Ïðåóñïåâàëè ëþäè ñ
êîììåð÷åñêîé æèëêîé, êòî ìîã âîâðåìÿ óõâàòèòü êîíúþíêòóðó
ðûíêà è óñòàíîâèòü äåëîâûå ñâÿçè. Äðóãîãî ïóòè íå ñóùåñòâî-
âàëî. Â ñâèäåòåëüñòâå î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè àêöèî-
íåðíîãî îáùåñòâà çàêðûòîãî òèïà «Âåñòôàëèêà» îò 25 ìàðòà 1993
ãîäà ïåðå÷åíü îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âûã-
ëÿäåë òàê: «àâòîòðàíñïîðòíûå óñëóãè, ðåêëàìíàÿ è èíôîðìà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü; îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñêëàäñêîé
ñåòè, ìåëêîîïòîâûõ è ðîçíè÷íûõ ìàãàçèíîâ; îðãàíèçàöèÿ è
ïðîâåäåíèå àóêöèîíîâ, òîðãîâ, ÿðìàðîê, ïîñòîÿííî äåéñòâóþ-
ùèõ âûñòàâîê òîâàðîâ».
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Ó Ìèõàèëà Òèòîâà óæå èìåëñÿ êîììåð÷åñêèé îïûò. Ïðàâ-
äà, âûíóæäåííûé. Ñ âûâîäîì èç Ãåðìàíèè Ãðóïïû ñîâåòñêèõ
âîéñê, â ðÿäàõ êîòîðîé Òèòîâ ïðîõîäèë ñëóæáó, ñ êàðüåðîé
îôèöåðà ïðèøëîñü ðàññòàòüñÿ. Íà íîâîì ìåñòå ñëóæáû â Íèêî-
ëàåâå òðåáîâàëîñü ïðèíèìàòü ïðèñÿãó ñóâåðåííîé Óêðàèíå. Íî
òàêèå, êàê îí, äâàæäû íå ïðèñÿãàþò. Â 37 ëåò îêàçàâøèñü ïåí-
ñèîíåðîì, Òèòîâ âñå íà÷àë çàíîâî â ñîâåðøåííî íåçíàêîìîé
äëÿ ñåáÿ êîììåð÷åñêîé ñôåðå. Âîò òîãäà-òî Òèòîâó, ñòàâøåìó
çàìîì ïî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèì ñâÿçÿì îäíîé èç óêðàèíñêèõ
ôèðì, è ïðèãîäèëèñü êîíòàêòû â Ãåðìàíèè. Ñîáñòâåííóþ ôèð-
ìó òîæå ðåøèë íàçâàòü ïî çâó÷íîìó èìåíè íåìåöêîé ïðîâèí-
öèè. Êîìïàíèÿ çàíèìàëàñü ïîñòàâêàìè îáóâè èç Èòàëèè, Þãî-
ñëàâèè, Ãåðìàíèè. Âûñîêèé ñïðîñ íà èìïîðòíóþ îáóâü îáåñïå-
÷èâàë è íàäåæíûé äîõîä. Íî óæå òîãäà çàðîäèëàñü èäåÿ ñîçäà-
íèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ ïîäêðåïëÿëàñü òðåç-
âûì ðàñ÷åòîì: ñîáèðàòü îáóâü èç êîìïëåêòóþùèõ, ïóñòü äàæå
ïîêóïíûõ, âûãîäíåå, ÷åì ââîçèòü ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ.

Íàêîïèâ ê íà÷àëó 1995 ãîäà ïîðÿäêà 200 òûñÿ÷ äîëëàðîâ,
Òèòîâ âñå äåíüãè «óõíóë» íà çàêóïêó èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ
äëÿ ñáîðêè îáóâè. Íà Íîâîñèáèðñêîì ýëåêòðîâàêóóìíîì çàâîäå
áûëè àðåíäîâàíû ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè, íà÷àëñÿ ìîíòàæ
îáîðóäîâàíèÿ, íàáîð êàäðîâ. Íàéòè ïðîôåññèîíàëîâ îêàçàëîñü
òðóäíåå âñåãî. Îáóâùèêè ñ «ÊÎÐÑà» äåðæàëèñü çà ñâîþ ôàáðè-
êó: òàì õîòü è íå áåç òðóäíîñòåé, íî âñå æå îòðàáîòàííîå ïðî-
èçâîäñòâî. À êòî çíàåò, ÷òî áóäåò ñ ýòîé íåïîíÿòíîé «Âåñòôà-
ëèêîé» ÷åðåç ïàðó ìåñÿöåâ? Ïðîôåññèîíàëüíûõ îáóâùèêîâ ïðè-
íÿëè åäèíèöû, îñòàëüíûõ íàáèðàëè ïî îáúÿâëåíèÿì, íî ñìîò-
ðåëè íà òðóäîâóþ êíèæêó è ðåêîìåíäàöèè. Åñëè ÷åëîâåê ïðè-
âûê ðàáîòàòü õîðîøî, íåâàæíî, ñòîëÿð îí èëè òîêàðü, òàêîé
ïîñòàðàåòñÿ íà ñîâåñòü îñâîèòü è íîâîå äåëî. Ïåðâûõ «ðåêðó-
òîâ» äåñÿòü äíåé îáó÷àëè îïåðàöèÿì òðîå èòàëüÿíñêèõ ðàáî÷èõ.
Î íîðìàõ ñíà÷àëà ðå÷è äàæå íå øëî, öåëüþ ñòàâèëîñü êà÷å-
ñòâî, à ñêîðîñòü ïðèäåò ñî âðåìåíåì. Ãëàâíîå, ÷òî íà ïðèëàâ-
êàõ ìàãàçèíîâ òåïåðü ïîÿâèëàñü îáóâü ñîáñòâåííîé ñáîðêè, ïóñ-
êàé èç èòàëüÿíñêèõ è þãîñëàâñêèõ çàãîòîâîê. Ïåðâûå ïàðòèè
ðàçîøëèñü ìãíîâåííî, îáóâü «Âåñòôàëèêè» íè÷åì íå îòëè÷à-
ëàñü îò èìïîðòíîé. Ïðèáûëü îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè ðàñõîäîâà-
ëàñü íà ïðèîáðåòåíèå âñå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, äëÿ îáó÷åíèÿ
ïåðñîíàëà ïîñòîÿííî ïðèãëàøàëèñü íåìåöêèå è èòàëüÿíñêèå
ñïåöèàëèñòû. ×åðåç ïîëãîäà çàðàáîòàëè 13 øâåéíûõ ìàøèí è 3
çàãîòîâî÷íûõ ïðåññà. Íî ýòî áûëî òîëüêî íà÷àëî.

Ñëåäóþùèé 1996 ãîä äëÿ «Âåñòôàëèêè» ìîæíî ñ÷èòàòü
ýòàïíûì. Ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè ïðåäïðèÿòèÿ óâåëè÷èëèñü
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â 2,5 ðàçà, ïðèîáðåòåíî ñîâðåìåííîå èìïîðòíîå îáîðóäîâàíèå
äëÿ ðàñêðîéíî-çàãîòîâî÷íîãî ó÷àñòêà, øâåéíûå ëèíèè äëÿ èç-
ãîòîâëåíèÿ âåðõà îáóâè. Íà ôàáðèêå ïîÿâèëèñü ñâîè ìîäåëüå-
ðû, íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà ñîáñòâåííûõ ìîäåëåé îáóâè. Ñòðàòå-
ãèþ îïðåäåëèëè ñðàçó: îáóâü «Âåñòôàëèêè» äîëæíà áûòü íà
óðîâíå èòàëüÿíñêîé ïî äèçàéíó, íå óñòóïàòü íåìåöêîé ïî êà÷å-
ñòâó è ïðè ýòîì áûòü ìîðîçîóñòîé÷èâîé, ðàññ÷èòàííîé íà ýêñ-
ïëóàòàöèþ â àãðåññèâíîé ñðåäå. Ìîðîçîâ çà 40 ãðàäóñîâ â òîé
æå Ãåðìàíèè íå çíàþò, êàê è ïîñûïêè òðîòóàðîâ ñîëÿíûì ñî-
ñòàâîì, à îáóâü â îòëè÷èå îò çàãðàíèöû ó íàñ ïîêóïàþò, êàê
ïðàâèëî, íà íåñêîëüêî ñåçîíîâ. Òðåáîâàíèÿ ê ìîäåëè ó ðîññèé-
ñêèõ ïîêóïàòåëüíèö òîæå îñîáûå. Ïðè âñåì ìàãàçèííîì èçîáè-
ëèè, ñ ïîêóïêîé óõîäèò äàëåêî íå êàæäûé — òî ïîäúåì íèçêî-
âàò, òî ãîëåíèùå óçêîå. Èìïîðòíàÿ îáóâü ðàññ÷èòàíà, â îñíîâ-
íîì, íà òîíåíüêóþ äåâè÷üþ íîæêó, îòå÷åñòâåííàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü â ïîñëåäíåå âðåìÿ òîæå ïîäñòðîèëàñü ïîä çàãðàíè÷íûé
ñòàíäàðò: îáóâü ñ ïîëíîòîé èíäåêñà «Ø» ôàêòè÷åñêè èñ÷åçëà. À
èìåòü ìîäíûå ñàïîæêè èëè áîòèëüîíû õîòÿò è æåíùèíû âîçðà-
ñòà «çà…», âûõîäèò, íàäî ðàçðàáàòûâàòü ñâîé ñòàíäàðò. Ê ðàç-
ðàáîòêå åãî ïðèâëåêëè ó÷åíûõ Íîâîñèáèðñêîãî ôèëèàëà èíñòè-
òóòà ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. È óñïåõ íå çàñòàâèë ñåáÿ æäàòü.
Âåñòôàëèêîâñêàÿ îáóâü íà ïîëêàõ íå çàëåæèâàëàñü. Ñâîåé ñîá-
ñòâåííîé ïðîäóêöèåé «Âåñòôàëèêà» îïðîâåðãëà óáåæäåíèå, îñ-
òàâøååñÿ ó ðîññèéñêîãî ïîêóïàòåëÿ åùå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí, ÷òî
êðàñèâîé è êà÷åñòâåííîé ìîæåò áûòü òîëüêî èìïîðòíàÿ îáóâü.

Êîìïàíèÿ óâåëè÷èâàëà îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, ðóêîâîäñòâî
«Âåñòôàëèêè» íàìå÷àëî ìàñøòàáíûå ïëàíû äàëüíåéøåãî çàâîå-
âàíèÿ ðûíêà. Íî íàñòóïèë 1997 ãîä, à âìåñòå ñ íèì è áåñïðåöå-
äåíòíàÿ èíôëÿöèÿ. Îáúåìû ïðîäàæ ñíèçèëèñü, èç-çà çàòîâà-
ðèâàíèÿ íåðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèåé ðåçêî ñîêðàòèëèñü îáî-
ðîòíûå ñðåäñòâà. Òàêîå ïîëîæåíèå ïåðåæèâàëà íå îäíà «Âåñò-
ôàëèêà» — áîëüøèíñòâî ôèðì. Êîìïàíèÿ ïðèíÿëà âñå ìåðû,
êîòîðûå òîëüêî ìîãëè îáëåã÷èòü ñèòóàöèþ. Íà ñâîè ñêëàäû ïå-
ðåâåëè âåñü çàâèñøèé â ìàãàçèíàõ òîâàð. Îïòîâèêàì ïðîäóêöèþ
âûäàâàëè òîëüêî çà «æèâûå» äåíüãè. Ñëîâíî îùóùàÿ ïðèáëèæå-
íèå áóðè, ðóêîâîäñòâî «Âåñòôàëèêè» ïðåäïðèíÿëî äåéñòâèÿ,
âûãëÿäåâøèå ãóáèòåëüíûìè â ãëàçàõ ìíîãèõ ðàñòåðÿâøèõñÿ â òó
ïîðó ïðåäïðèíèìàòåëåé, — çàëåçëî â äîëãè. Ïîä ñâîå ÷åñòíîå
ñëîâî ñ óñëîâèåì îòñðî÷êè ïëàòåæà äèðåêòîð âçÿë êðåäèòû â
÷åòûðåõ áàíêàõ, çàêóïèâ íà ýòè äåíüãè äåñÿòêè âàãîíîâ îáîðó-
äîâàíèÿ. Â êðóãó áèçíåñìåíîâ ïîëèòèêó Òèòîâà íàçûâàëè òîãäà
÷óòü ëè íå áåçóìèåì, çàòî ïîçæå — ïëàíèðîâàíèåì òàêòèêè ñ
ó÷åòîì ðàçâèòèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.
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Ãðàíäèîçíóþ êàòàñòðîôó â ðåçóëüòàòå äåâàëüâàöèè ðóá-
ëÿ â àâãóñòå 1998 ãîäà «Âåñòôàëèêà» âñòðåòèëà âî âñåîðóæèè —
ñ çàêóïëåííûì ñûðüåì, êîìïëåêòóþùèìè, îáîðóäîâàíèåì. Óæå
îñåíüþ ôèðìà ïðèîáðåëà â ñîáñòâåííîñòü îêîëî ñòà òûñÿ÷ êâàä-
ðàòíûõ ìåòðîâ áûâøèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, íà÷àëñÿ
íàáîð ëþäåé äëÿ ðàñ÷èñòêè, äåìîíòàæà ðàçîðåííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ ïîä íîâîå ïðîèçâîäñòâî. Îäíàêî çäåñü ðóêîâîäñòâî êîì-
ïàíèè êðåïêî ïðîìàõíóëîñü — òî ëè ñ ïëîùàäêîé, òî ëè ñ ðàñ-
÷åòàìè. Êîãäà ñòàëè ðàçãðåáàòü çàâàëû æåëåçíîãî õëàìà, òóò
æå âûÿñíèëîñü, ÷òî ðàáîòû ýòè êàâàëåðèéñêèì íàñêîêîì íå
îñèëèòü, à îáîðóäîâàíèå â ýòî âðåìÿ óæå ñòîÿëî íà äâîðå ïîä
ïåðâûì ñíåæêîì. Òîðîïÿñü, ðàñ÷èùàëè «ïÿòà÷îê», ÷òîá õîòÿ
áû íå ãíîèòü íîâûå ñòàíêè, Â îáùåé æå ñëîæíîñòè ðåêîíñòðóê-
öèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé çàíÿëà ïî÷òè ïîëòîðà ãîäà.

Âñå ýòî âðåìÿ â íàïðÿæåííîì ðèòìå ðàáîòàëè öåõà, îñâà-
èâàëèñü íîâûå ìîäåëè, ñîâåðøåíñòâîâàëàñü ñòðóêòóðà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñèñòåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Íî îäíîâðåìåííî ãî-
òîâèëñÿ è íîâûé êà÷åñòâåííûé ðûâîê. Â Èòàëèè çàêàçàëè ïðåññ-
ôîðìû äëÿ ëèòüÿ ïîäîøâû: ðåøèëè íàëàäèòü ñîáñòâåííîå ïðî-
èçâîäñòâî, ñóùåñòâåííî ñîêðàòèâ ýòèì ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóê-
öèè. Òîëüêî îäíà ïîäîøâà, êóïëåííàÿ â Èòàëèè, îáõîäèëàñü
êîìïàíèè ñ äîñòàâêîé â 3,5 äîëëàðà, à ïðè ñîáñòâåííîé îòëèâ-
êå, êàê ïîêàçûâàëè ðàñ÷åòû, äîëæíà ñòîèòü â ïðåäåëàõ äîëëà-
ðà. Ñúåçäèâøèé â êîìàíäèðîâêó Ìèõàèë Òèòîâ ïðèâåç ñ ñîáîé
äâå ñóìêè îáðàçöîâ è èòàëüÿíñêîãî ñïåöèàëèñòà ïî ëèòüþ ïî-
äîøâ. Ñôîðìóëèðîâàííîå òåõíîëîãàì è êîíñòðóêòîðàì çàäàíèå
îõâàòûâàëî âñå õàðàêòåðèñòèêè, îáÿçàííûå ïðèñóòñòâîâàòü â
ìîäåëè ñîáñòâåííîé ïîäîøâû. Êðîìå îáÿçàòåëüíûõ ïðî÷íîñò-
íûõ êà÷åñòâ, îíà äîëæíà âûäåðæèâàòü è âåñåííþþ ðàñïóòèöó,
è îñåííþþ ãðÿçü, íå ñêîëüçèòü, áûòü îáúåìíîé è íà ïèêå ìîäû.

Îòëèâêó ïåðâîãî îáðàçöà æäàëè êàê ïðàçäíèêà. Ïåðâóþ
ïàðòèþ æåíñêèõ ñàïîã íà îñíîâå ñîáñòâåííîé ïîäîøâû ïîä èìå-
íåì «Ëàðà» çàïóñòèëè â ïðîèçâîäñòâî 2 ìàÿ 1999 ãîäà, ïðè÷åì
ñðàçó â ïðèëè÷íîì êîëè÷åñòâå — íåñêîëüêî ñîò ïàð. Ñêåïòèêè
âçäûõàëè: íå ïðîäàäèì. È íàïðàñíî. Íîâèíêó ðàñêóïèëè, åäâà
îíà äîøëà äî ìàãàçèííûõ ïîëîê.

Çà 1999 ãîä òîâàðîîáîðîò êîìïàíèè âûðîñ â ÷åòûðå ðàçà,
íà 70 ïðîöåíòîâ óâåëè÷èëîñü ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè â ôèçè-
÷åñêèõ îáúåìàõ. Íåáîëüøîé ñïëî÷åííûé êîëëåêòèâ «Âåñòôàëè-
êè» ñîñòàâëÿë íà òîò ìîìåíò âñåãî 120 ÷åëîâåê, íî ïðåèñïîëíåí-
íûõ íàäåæä, ýíòóçèàçìà è ãðàíäèîçíûõ ïëàíîâ. Ñ ïàäåíèåì
ðóáëÿ è ïîäîðîæàâøèì â íåñêîëüêî ðàç äîëëàðîì êîëè÷åñòâî
èìïîðòíîé îáóâè íà ðûíêå ðåçêî ñîêðàòèëîñü, à öåíà åå ñòàëà
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íåäîñòóïíà äëÿ áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ. Îòå÷åñòâåííàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü ïîëó÷èëà, õîòü è íà êîðîòêîå âðåìÿ, êàðò-áëàíø, è
«Âåñòôàëèêà» èñïîëüçîâàëà åãî îïòèìàëüíî. Â äåêàáðå 1999 ãîäà
íà÷àëà ðàáîòàòü îáóâíàÿ ôàáðèêà íà Çîëîòîé ãîðêå, â êîíöå
ìàÿ 2000 ãîäà â ñòðîé âñòóïèëà åùå îäíà — íà óëèöå Ñòàíöèîí-
íîé â Ëåíèíñêîì ðàéîíå. Ñîáñòâåííûå, à íå àðåíäîâàííûå ïëî-
ùàäè êîìïàíèè, íà÷èíåííûå ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì, ðàñ-
øèðèëèñü äî 50 000 êâ. ì. ×èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ ñîñòàâèëà
áîëåå 1500 ÷åëîâåê. Áëàãîäàðÿ âûðîñøèì îáúåìàì âûïóñêà ïðî-
äóêöèè, íàëè÷èþ ñîáñòâåííûõ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâ, êîìïà-
íèè óäàëîñü óäåðæèâàòü öåíû íà ñâîþ ïðîäóêöèþ, õîòÿ èíô-
ëÿöèÿ â ñòðàíå â òîò ïåðèîä äîõîäèëà äî 40 ïðîöåíòîâ. ×òîáû
ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü êàæäûé ñàíòèìåòð êîæè, ñîçäàëè
öåõ ïî èçãîòîâëåíèþ øâåéíûõ èçäåëèé èç îòõîäîâ îñíîâíîãî
ïðîèçâîäñòâà, âûïóñêàâøèé òàïî÷êè, ðóêàâèöû, æèëåòû.

Ê êàæäîìó ñåçîíó àññîðòèìåíòíûé ïåðå÷åíü îáíîâëÿëñÿ
äåñÿòêàìè ìîäåëåé. Ïðîôèëåì êîìïàíèè ñòàëî èçãîòîâëåíèå
ìóæñêîé è æåíñêîé çèìíåé îáóâè è ñåçîíà âåñíà-îñåíü. Øëî
óñèëåííîå ðàçâåðòûâàíèå ñîáñòâåííîé òîðãîâîé ñåòè. «Âåñòôà-
ëèêà» ñòàëà îäíîé èç ïåðâûõ êîìïàíèé Ðîññèè, íà÷àâøåé ïðåä-
ëàãàòü ñâîèì ðåãèîíàëüíûì ïàðòíåðàì îòêðûâàòü ìàãàçèíû ïîä
ñâîåé ìàðêîé íà óñëîâèÿõ ôðàí÷àéçèíãà. Çà ïîëüçîâàíèå óæå
äîñòàòî÷íî ðàñêðó÷åííûì áðåíäîì îò íèõ òðåáîâàëîñü èìåòü â
àññîðòèìåíòå ñâîèõ ìàãàçèíîâ äî 70 ïðîöåíòîâ ïðîäóêöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîìïàíèÿ æå ïîëó÷àëà äîïîëíèòåëüíûå îáúåìû ïðî-
äàæ. Ôèðìåííûé çíàê «Âåñòôàëèêè» ñòàë ìàðêîé, ïðèçíàííîé
íå òîëüêî ïîêóïàòåëÿìè, íî è ýêñïåðòàìè. Âûñîêóþ îöåíêó ïðî-
äóêöèè êîìïàíèè ïîäòâåðæäàëè ìíîãî÷èñëåííûå íàãðàäû. Ñðå-
äè íèõ Çîëîòîé äèïëîì ïîáåäèòåëÿ Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «100
ëó÷øèõ òîâàðîâ Ðîññèè-1999», äèïëîì Ñîþçà äèçàéíåðîâ Ðîñ-
ñèè çà êîëëåêöèþ æåíñêîé îáóâè «îñåíü-çèìà 1999—2000», áîëü-
øàÿ çîëîòàÿ ìåäàëü è äèïëîì Ñèáèðñêîé ÿðìàðêè «çà äèíà-
ìè÷íîå ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî îáóâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ïîñëå-
äîâàòåëüíîå çàâîåâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà», äèïëîì ÎÀÎ «Ðîñ-
ëåãïðîì» çà âûñîêèå ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà êîëëåêöèè ìîä-
íîé æåíñêîé êîæàíîé îáóâè, äèïëîì ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêè
«Êîíñüþìýêñïî» çà êîëëåêöèþ «Âåñíà-2000» è ìíîãèå äðóãèå.

Ïðîäóìàííàÿ ñòðàòåãèÿ, âûâåðåííàÿ òàêòèêà ïëàíèðîâà-
íèÿ, æåñòêàÿ èñïîëíèòåëüñêàÿ äèñöèïëèíà îòëè÷àëè «Âåñòôà-
ëèêó ñ ñàìîãî íà÷àëà. Î ðóêîâîäñòâå ÷àñòî ãîâîðÿò — êîìàíäà,
çäåñü áîëüøå ïîäõîäèëî — øòàá. Ïðàêòè÷åñêè âñå ïîäðàçäåëå-
íèÿ êîìïàíèè âîçãëàâëÿëè êàäðîâûå îôèöåðû. Êàðüåðà áîëü-
øèíñòâà ñêëàäûâàëàñü, êàê ó ñîñëóæèâöà Òèòîâà — áûâøåãî
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êîìïîëêà èç Íèêîëàåâà Àíàòîëèÿ Íèêîëàåâè÷à Àíèòêèíà. Ïðè-
åõàë â Íîâîñèáèðñê ïîäçàðàáîòàòü äà òàê çäåñü è îñòàëñÿ. Íà-
÷èíàë ñ ìåíåäæåðà, äîðîñ äî äèðåêòîðà îáóâíîé ôàáðèêè íà
Ñòàíöèîííîé. Åäèíñòâåííûì â «øòàáå» íåàðìåéñêèì îôèöåðîì
ñòàë ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî Âèòàëèé Íèêîëàåâè÷ Åâ-
ñþêîâ — áûâøèé ïîëêîâíèê ìèëèöèè è äðóã äåòñòâà, çåìëÿê
Ìèõàèëà Òèòîâà. Ñòîëü æå íàäåæíûì áûëî è ñåìåéíîå êðûëî
«øòàáà». Â ñîâåò äèðåêòîðîâ âõîäèëà æåíà Òèòîâà Ëèäèÿ Àíòî-
íîâíà, çàíèìàâøàÿ äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà ïî ìàðêåòèíãó, çàìåñòèòåëåì ãåíåðàëüíîãî ðàáîòàë åãî ñûí
Àíòîí.

Âîçìîæíî, òîëüêî áëàãîäàðÿ òàêîìó ñïëî÷åííîìó ÿäðó è
óäàâàëîñü ïðåîäîëåâàòü ìíîãî÷èñëåííûå òðóäíîñòè, íåèçáåæ-
íûå ïðè ñòðåìèòåëüíîì ðàçâèòèè êîìïàíèè. È íå òîëüêî ôè-
íàíñîâûå, ïðîèçâîäñòâåííûå, îðãàíèçàöèîííûå. Â 2000 ãîäó ñ
ðåçêèì óâåëè÷åíèåì ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ îñòðî âñòàëà ïðî-
áëåìà êà÷åñòâà. Îñíîâíîé çàäà÷åé ÿâèëîñü óæåñòî÷åíèå ñèñòå-
ìû ïîîïåðàöèîííîãî êîíòðîëÿ, óñèëåíèå ñëóæáû ÎÒÊ, à ïà-
ðàëëåëüíî ñ ýòèì è ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå êàäðîâ. Óæå
ñôîðìèðîâàâøèéñÿ ó «Âåñòôàëèêè åå «çîëîòîé ôîíä» — òå,
êòî åùå íå òàê äàâíî ïðîõîäèëè íàóêó ó ïðèåçæàâøèõ èòàëü-
ÿíöåâ, ñàìè ñòàëè ó÷èòåëÿìè. Íà ïðåäïðèÿòèè ñòàëè ïðîâî-
äèòüñÿ êîíêóðñû ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Ñèñòåìà ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàñïðîñòðàíèëàñü è íà èíæåíåðîâ,
òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Ê ïðàêòèêîâàâøåéñÿ è ðàíüøå ñòà-
æèðîâêå íà çàãðàíè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äîáàâèëàñü ñåðèÿ îáó-
÷àþùèõ ñåìèíàðîâ, êîòîðûå ïðîâîäèëè «êîðîëè îáóâè» — ñïå-
öèàëèñòû èç Èòàëèè. Ó÷èëè íå òîëüêî ñâîèõ, â ñåìèíàðàõ ïðè-
íÿëè ó÷àñòèÿ ïðåäñòàâèòåëè 16 îáóâíûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà.

«Âåñòôàëèêà» âñå áîëüøå óêðåïëÿëàñü ïðîôåññèîíàëàìè.
Åñëè ðàíüøå ñïåöèàëèñòû ñ äðóãèõ îáóâíûõ ôàáðèê âûæèäàþ-
ùå ïðèñìàòðèâàëèñü ê ïåðâûì øàãàì êîìïàíèè, ñåé÷àñ ñþäà
øëè îõîòíî, â òîì ÷èñëå è ñîòðóäíèêè Íîâîñèáèðñêîãî òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Ïðèæèâàëèñü íå âñå. Âçÿâ íà âîîðóæå-
íèå çàïàäíûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè, «Âåñòôàëèêà» îò-
ëè÷àëàñü è çàïàäíîé òðåáîâàòåëüíîñòüþ â îòíîøåíèè ê ïåðñî-
íàëó, ïîðîé ñðàâíèâàåìîé ÷óòü ëè íå ñ àðìåéñêîé äèñöèïëè-
íîé. «ß õîðîøî çíàþ âîåííóþ ñèñòåìó, ãäå âñå ðåãëàìåíòèðîâà-
íî, ïðîïèñàíî óñòàâàìè, äîëæíîñòíûìè èíñòðóêöèÿìè. Íà
«Âåñòôàëèêå» æåñòêîé ñòðóêòóðû íåò, òàê êàê ðàçâèòèå
èäåò ñïîíòàííî, — ãîâîðèë Òèòîâ î ñâîèõ ïðèíöèïàõ óïðàâ-
ëåíèÿ êîìïàíèåé. — Ïðè ýòîì äåéñòâèÿ êàæäîãî ñîòðóäíèêà
ôèðìû äîëæíû ÷åòêî âïèñûâàòüñÿ â ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ
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ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. ß ïðèíèìàþ ÷åëîâåêà íà îïðåäåëåííóþ
äîëæíîñòü ïîñëå ñîáåñåäîâàíèÿ. Íî ñèëó õàðàêòåðà, íàñòîé÷è-
âîñòü, öåëåóñòðåìëåííîñòü âûÿñíÿåøü òîëüêî ïîòîì. Áûâà-
åò, ÷òî ôóíêöèîíàëüíàÿ «ãðÿäêà» óæå íàðåçàíà, à îí íå áîåö.
Ïîýòîìó ó ìåíÿ ñâîÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, ñ ðàçìûòûìè ãðàíÿ-
ìè. Ñòàâëþ äîëæíîñòíîìó ëèöó çàäà÷ó â îïðåäåëåííîì íàïðàâ-
ëåíèè, äàþ îðãàíèçàöèîííûé è ôèíàíñîâûé ðåñóðñû. Ïîæàëóé-
ñòà, äåéñòâóé. Íåò ðåçóëüòàòà — íàõîæó äðóãîãî ÷åëîâåêà».

Íàâåðíîå, òîëüêî òàêàÿ ñèñòåìà è ìîãëà îáåñïå÷èòü èí-
òåíñèâíîå ðàçâèòèå êîìïàíèè. Çàêðåïèâøèñü íà ïåðâûõ ðóáå-
æàõ, «Âåñòôàëèêà» ãîòîâèëà ïëàöäàðì äëÿ íîâîãî íàñòóïëåíèÿ.
Ìåñòîì äëÿ íîâîãî ïðîèçâîäñòâà âûáðàëè ïóñòóþùèé êîðïóñ
ÏÎ «Êîìåòà» â Äçåðæèíñêîì ðàéîíå, ãäå íà Çîëîòîé ãîðêå ðà-
áîòàëî ñòàðåéøåå ïðåäïðèÿòèå «Âåñòôàëèêè». Íàõîäÿùàÿñÿ â
ñàìîì öåíòðå ðàéîíà, íåäàëåêî îò åùå ñòðîÿùåéñÿ òîãäà ñòàí-
öèè ìåòðî «Áåðåçîâàÿ ðîùà», îãðîìíàÿ ïëîùàäêà ïîçâîëÿëà
ñêîíöåíòðèðîâàòü öåëûé ðÿä ïðîèçâîäñòâ è îòêðûòü â áóäó-
ùåì òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ — ìåñòî áîéêîå. Íî ýòî âñå â ïåðñ-
ïåêòèâå. Òðåáîâàëîñü ïîëíîñòüþ îòðåìîíòèðîâàòü êîðïóñà, ïî-
ñòðîåííûå åùå â 30-õ ãîäàõ. Ïåðâîé çàïóñòèëè îáóâíóþ ôàáðè-
êó, òðè öåõà — ðàñêðîéíûé, øâåéíûé è ñáîðî÷íûé. Çèìà óøëà
íà ðåìîíò ïîìåùåíèÿ áûâøåãî ãàëüâàíè÷åñêîãî öåõà, ãäå ïëà-
íèðîâàëîñü ðàçìåñòèòü îâ÷èííî-ìåõîâîé çàâîä, ïàðàëëåëüíî â
Áåëüãèè øëî îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ.

Ñîáñòâåííàÿ âûäåëêà ìåõà «Âåñòôàëèêå» áûëà íåîáõîäè-
ìà è äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ïîäêëàäêè çèìíåé îáóâè — ðàíüøå ìà-
òåðèàëû ïðèõîäèëîñü çàêóïàòü çà ãðàíèöåé, è äëÿ áóäóùåé,
ïîêà åùå â ïëàíàõ, ôàáðèêè ìåõîâûõ èçäåëèé. Ñ ðàñ÷åòîì íà
ýòî çàâîä îáîðóäîâàëè ïî ñàìîìó ïîñëåäíåìó ñëîâó òåõíèêè.
Ñìîíòèðîâàëè ìîùíûå î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ, ïîñòàâèëè âûñî-
êîïðîèçâîäèòåëüíûå ôèëüòðû äëÿ î÷èñòêè âîçäóõà, îäíîâðå-
ìåííî â îäíîì èç êîðïóñîâ çàïóñòèëè óíèêàëüíóþ ãàçîâóþ êî-
òåëüíóþ. Âñå ïðîèçâîäñòâî èçíà÷àëüíî ìåõàíèçèðîâàëîñü. Îáî-
ðóäîâàíèå çàêóïàëîñü â Áåëüãèè, Èñïàíèè, Ãîëëàíäèè, ìîí-
òàæ øåë óñêîðåííûìè òåìïàìè. Â èþíå 2001-ãî íà çàâîä ïîñòó-
ïèëî îáîðóäîâàíèå äëÿ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà — áåëüãèéñêîé
ôèðìû «Pelstan», ïàðòíåðà «Salamander», à âñåãî ÷åðåç òðè
íåäåëè, 3 è 4 èþëÿ, óæå âûïóñòèëè ïåðâûå îïûòíûå ïàðòèè
ãîòîâûõ øêóð. Îñâàèâàëèñü ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè îáðàáîòêè
ìåõà, âñÿ «õèìèÿ» ïðèîáðåòàëàñü â Ãåðìàíèè, êðàñèòåëè — â
Àìåðèêå. Â àâãóñòå 2001 ãîäà îâ÷èííî-ìåõîâîé çàâîä íà÷àë îáåñ-
ïå÷èâàòü îáóâíîå ïðîèçâîäñòâî ìåõîì. Ñíà÷àëà 10 òûñÿ÷ øêóð
â ìåñÿö, ê êîíöó ïåðâîãî ãîäà ðàáîòû íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ îáúåìû
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âûïóñêà ñîñòàâëÿëè óæå 40 òûñÿ÷ øêóð â ìåñÿö. Ñ äåêàáðÿ 2002
ãîäà çàâîä ïðèñòóïèë ê èçãîòîâëåíèþ äóáëåíî÷íîãî ìåõà è öè-
ãåéêè.

2002 ãîä ñòàë äëÿ «Âåñòôàëèêè» ïåðèîäîì î÷åðåäíîãî ðûâ-
êà. Åñëè â 1999 ãîäó îáúåìû âûïóñêà îáóâè îöåíèâàëèñü â 78
ìëí ðóáëåé, òî â 2002-ì â øåñòü ðàç áîëüøå — 475 ìëí ðóáëåé.
Ïî êîëè÷åñòâó èçãîòîâëåííûõ ïàð ïðîèçîøëî äåñÿòèêðàòíîå
óâåëè÷åíèå! Òîëüêî íàëîãîâ è âçíîñîâ êîìïàíèÿ çàïëàòèëà 80
ìëí ðóáëåé. Áûë îñóùåñòâëåí è êà÷åñòâåííûé ïðîðûâ, ê êîòî-
ðîìó ìîæíî îòíåñòè çàêëþ÷åíèå ïåðâûõ êîíòðàêòîâ íà ïîñòàâ-
êó ïðîäóêöèè çà ðóáåæ — â Ãåðìàíèþ è Êàíàäó. Ýòî ñòàëî
ðåçóëüòàòîì ó÷àñòèÿ «Âåñòôàëèêè» â ïðåñòèæíîé ìåæäóíàðîä-
íîé îáóâíîé ÿðìàðêå â Äþññåëüäîðôå. Â ìàðòå 2002 ãîäà âåäó-
ùèå ìèðîâûå ïðîèçâîäèòåëè îáóâè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè íà íåé
êàê ýêñêëþçèâíûå ìîäåëè âûñîêîé ìîäû, òàê è ñâîé ïîâñåäíåâ-
íûé àññîðòèìåíò. «Âåñòôàëèêà» âûøëà íà òàêîé óðîâåíü âïåð-
âûå. Ñàìî ïðèãëàøåíèå íà ìèðîâîé ôîðóì îáóâíîé ìîäû â Äþñ-
ñåëüäîðôå ìîæíî ñ÷èòàòü ïðèçíàíèåì êîìïàíèè: ñîãëàñíî óñ-
ëîâèÿì ïðîâåäåíèÿ ÿðìàðêè, ñíà÷àëà â Äþññåëüäîðô íàïðàâ-
ëÿåòñÿ êîëëåêöèÿ îáóâè, è óæå òîëüêî çàòåì æþðè ïðèíèìàåò
ðåøåíèå î âîçìîæíîñòè åå ïîêàçà. Èç 15 000 çàÿâîê íà ó÷àñòèå
â âûñòàâêå îðãàíèçàòîðû îòîáðàëè 2000, à ñïåöèàëüíîãî äèïëî-
ìà ïî èòîãàì óäîñòîèëèñü òîëüêî 100 ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ.
Â äèïëîìå àêêóðàòíîé ãîòè÷åñêîé âÿçüþ çíà÷èëîñü: «Ïåðâîé è
åäèíñòâåííîé îáóâíîé êîìïàíèè èç Ðîññèè»: íèêîãäà ïðåæäå
îáóâùèêè èç Ñîâåòñêîãî Ñîþçà íå ïîïàäàëè â äþññåëüäîðôñ-
êóþ ýëèòó ïðîôåññèîíàëîâ.

Çà ÷åòûðå äíÿ âûñòàâêè ñòåíäû êîìïàíèè ïîñåòèëè îêîëî
100 äåëåãàöèé. Èõ èíòåðåñ îáúÿñíÿëñÿ òåì, ÷òî öåíà îáóâè
«Âåñòôàëèêè» õîòÿ è áûëà âûøå ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè èç ñòðàí
Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, íî çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèëà
åå ïî êà÷åñòâó, ðàâíÿÿñü ïî êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì îáóâè
èç ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Ïðè ýòîì äëÿ Ðîññèè íå ñóùåñòâî-
âàëî îãðàíè÷åíèé íà ââîç ïðîäóêöèè â ñòðàíû Åâðîñîþçà, â
îòëè÷èå îò êâîò, óñòàíîâëåííûõ äëÿ àçèàòñêèõ ãîñóäàðñòâ. Ïåð-
âûé çàêëþ÷åííûé êîíòðàêò ïî ïîñòàâêå çèìíåé îáóâè â Ãåðìà-
íèþ âûãëÿäåë äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûì — 2000 ïàð. Òî, ÷òî íåìöû
ïðÿìî â äíè ðàáîòû ÿðìàðêè ïîìîãëè «Âåñòôàëèêå» îòêðûòü
ñâîå òîðãîâîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Ãåðìàíèè, ñ ñîâðåìåííûì
îôèñîì, ñêëàäàìè, â òîì ÷èñëå òàìîæåííûìè, âíóøàëî íà-
äåæäû íà ïðîäîëæåíèå çàêóïîê. Ïðîãîâàðèâàëèñü äåòàëè ñëå-
äóþùåãî êîíòðàêòà — ñ êàíàäñêîé ôèðìîé «Vorgius» î ïîñòàâêå
çà îêåàí áîëåå êðóïíîé ïàðòèè çèìíåé îáóâè íà íàòóðàëüíîì
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ìåõó. Ïðèçíàíèå â Äþññåëüäîðôå ñòàíîâèëîñü ñóùåñòâåííûì
êîçûðåì è äëÿ ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ êîìïàíèè íà âíóòðåííåì
ðûíêå. Ê ýòîìó âðåìåíè «Âåñòôàëèêà» óæå âëàäåëà ñîòíåé ôèð-
ìåííûõ ìàãàçèíîâ ïî âñåìó ÑÍÃ, âêëþ÷àÿ Ìîñêâó è Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã.

24 äåêàáðÿ 2002 ãîäà íà «Âåñòôàëèêå» ðàçðåçàëè î÷åðåä-
íóþ ëåíòî÷êó — â òðåòüåì ïðèîáðåòåííîì ó ÏÎ «Êîìåòà» êîð-
ïóñå îòêðûëàñü ôàáðèêà ìåõîâîé îäåæäû. Èçíà÷àëüíûé îðèåí-
òèð òîëüêî íà îáóâíîé ìåõ, êîòîðûé ïðîèçâîäèë îâ÷èííî-ìåõî-
âîé çàâîä, îêàçàëñÿ íåâûãîäíûì, ïðîèçâîäñòâî æå ìåõîâûõ
èçäåëèé ïðåäñòàâëÿëîñü ïåðñïåêòèâíûì. Â êðóïíûõ îáúåìàõ
ýòèì íå çàíèìàëîñü íè îäíî èç íîâîñèáèðñêèõ ïðåäïðèÿòèé.
Îòêðûòèå ôàáðèêè íå îçíà÷àëî, ÷òî ôèðìà òîëüêî ïðèñòóïèëà
ê èçãîòîâëåíèþ ìåõîâûõ èçäåëèé. Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ëàáîðà-
òîðèÿ ðàáîòàëà è ðàíüøå. Ïðè ñêðîìíîé ÷èñëåííîñòè — âñåãî â
30 ÷åëîâåê, åþ èçãîòàâëèâàëèñü ñíà÷àëà ìåëêèå èçäåëèÿ: ìå-
õîâûå òàïî÷êè, ðóêàâèöû, ÷åõëû äëÿ àâòîìîáèëüíûõ ñèäåíèé.
Â 2002 ãîäó â ïðîèçâîäñòâî çàïóñòèëè êîæàíûå ñóìêè, òåïëûå
ñïàëüíûå ìåøêè, êîòîðûå ëåãêî ðàñêëàäûâàþòñÿ â îäåÿëà, ÷óíè
— ñïåöèàëüíûå íîñêè äëÿ îõîòíèêîâ, ìåõîâûå äåòñêèå êîíâåð-
òû èç öâåòíîãî ìóòîíà, ìîëîäåæíûå è äåòñêèå êóðòêè. Â öåëîå
íàïðàâëåíèå âûäåëèëñÿ âûïóñê ñïåöîäåæäû (êîìáèíåçîíîâ,
ïîëóêîìáèíåçîíîâ, êóðòîê) äëÿ îõîòíèêîâ, íåôòÿíèêîâ, ãàçî-
âèêîâ, ìèëèöèè, âîåííûõ. Ìîäåëè ñîçäàâàëèñü ñïåöèàëüíî äëÿ
ñóðîâûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé, îòëè÷àëèñü ïîâûøåííîé êîì-
ôîðòíîñòüþ. Ýòè êà÷åñòâà, ñðàçó âûñîêî îöåíåííûå ïîòðåáèòå-
ëÿìè, à òàêæå èçãîòîâëåíèå ïàðòèé îäåæäû ïîä çàêàç îáåñïå-
÷èâàëè óñòîé÷èâûé ñáûò ïðîäóêöèè.

Íî âñå ýòî ÿâèëîñü òîëüêî ïîäñòóïîì ê ãëàâíîìó — øèòüþ
æåíñêèõ øóá. Òàê êàê ïðîèçâîäñòâî ïî âûäåëêå ìåõà íàöåëèâà-
ëîñü íà èçãîòîâëåíèå îáóâè, ïðè ïåðåõîäå ê øèòüþ æåíñêèõ
øóáîê ìåõîâùèêàì ïîòðåáîâàëîñü íåìàëî óñèëèé, ÷òîáû óñî-
âåðøåíñòâîâàòü òåõíîëîãèè, äîáèòüñÿ êà÷åñòâà, ñ êîòîðûì íå
ñòðàøíî âûéòè íà ðûíîê. Íîâûå ñïîñîáû îáðàáîòêè ìåõà ïîçâî-
ëÿëè ñäåëàòü íàäîåâøèé ìóòîí, åùå íåäàâíî ñ÷èòàâøèéñÿ òÿ-
æåëûì è ìðà÷íûì», ëåãêèì, ðàçíîöâåòíûì, ïîçâîëÿþùèì ñî-
çäàâàòü ìîäíûå ìîäåëè. Èçþìèíêîé â îáðàáîòêå ìåõà íà «Âåñò-
ôàëèêå» ñòàëà òåõíèêà snow-top — îòáåëèâàíèå êîí÷èêîâ âîð-
ñèíîê, çàñòàâëÿþùàÿ ìåõ èñêðèòüñÿ. Íî òðåáîâàëîñü åùå ðàç-
ðàáîòàòü ñâîè ýêñêëþçèâíûå ìîäåëè, èçáåæàâ ïðè ýòîì äåôåê-
òîâ êðîÿ, êîòîðûå äîïóñêàþòñÿ ìíîãèìè è áîëåå îïûòíûìè ïðî-
èçâîäèòåëÿìè. Âîçãëàâèâøàÿ ôàáðèêó ìåõîâûõ èçäåëèé Ëèäèÿ
Àíòîíîâíà Òèòîâà ðèñêíóëà ïðèãëàñèòü ìîëîäûõ ìîäåëüåðîâ —
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âûïóñêíèêîâ Íîâîñèáèðñêîãî òåõíèêóìà ëåãêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè è íå îøèáëàñü: ïåðâóþ æå êîëëåêöèþ øóá, ñøèòûõ ïî îðè-
ãèíàëüíûì ëåêàëàì, ìîìåíòàëüíî ðàçîáðàëè ïîêóïàòåëüíèöû.
«Ìû ïðîèçâîäèì òîëüêî òî, ÷òî âûáèðàþò êëèåíòû è òîðãî-
âûé îòäåë, — âûñêàçûâàëà ñâîþ ïîçèöèþ ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð ôàáðèêè. — Çà êîëè÷åñòâîì íå ãîíèìñÿ, â ñîòðóäíèêàõ
ïîîùðÿåòñÿ òâîð÷åñòâî è èíèöèàòèâíîñòü, ñêðóïóëåçíîñòü
â âûïîëíåíèè ïîæåëàíèé ïîòðåáèòåëåé è àêòèâíûå êîììóíè-
êàöèè ñ ïîêóïàòåëÿìè. Âñå íåóäîâëåòâîðåííûå òðåáîâàíèÿ
çàïèñûâàþòñÿ â òåòðàäü çàìå÷àíèé ïîêóïàòåëåé. Áëàãîäàðÿ
èçó÷åíèþ ñïðîñà, ñòàëè, â ÷àñòíîñòè, øèòü øóáû áîëüøèõ ðàç-
ìåðîâ, îáëàäàòåëüíèöàì êîòîðûõ íåïðîñòî áûëî íàéòè ïîä-
õîäÿùóþ äëÿ ñåáÿ øóáêó â äðóãèõ ìåõîâûõ ñàëîíàõ. Òî, ÷òî
óæå ÷åðåç ãîä ïîñëå âûïóñêà ïåðâîé êîëëåêöèè îáúåì ïðåäâàðè-
òåëüíîé îïëàòû âûðîñ â ïîëòîðà ðàçà, — ïîêàçàòåëü äîâåðèÿ
íàøèõ ïàðòíåðîâ».

Ñî÷åòàíèå ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà ñ âîçìîæíîñòÿìè ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿëî ïðåäëàãàòü ïîêóïàòåëÿìè
ïîñëåäíèå íîâèíêè ìåõîâîé ìîäû ïî äîñòóïíûì öåíàì. Îäíî-
âðåìåííî ñ ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñòâà ñîçäàâàëàñü è ñâîÿ ñåòü
ñáûòà ïðîäóêöèè. Ê ñàëîíó íà óëèöå Ëåíèíà ñêîðî äîáàâèëñÿ
ìàãàçèí ïðè ôàáðèêå íà ïðîñïåêòå Äçåðæèíñêîãî. Çàêðåïèâ-
øèñü íà íîâîñèáèðñêîì ðûíêå, ôàáðèêà ìåõîâûõ èçäåëèé íà-
÷àëà ïîñòàâëÿòü ïðîäóêöèþ âî ìíîãèå ãîðîäà Ñèáèðñêîãî ðåãè-
îíà, Äàëüíåãî Âîñòîêà, â åâðîïåéñêóþ ÷àñòü Ðîññèè.

Øëà ïîäãîòîâêà ê çàïóñêó êîæåâåííîãî çàâîäà, ìåñòîì
äëÿ êîòîðîãî ñòàëà ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïëîùàäêà âñå òîé æå «Êî-
ìåòû». Çàäà÷åé ÿâëÿëîñü îáåñïå÷åíèå îáóâíîãî ïðîèçâîäñòâà
êîæåé ñîáñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ. Äåëà ïðîäâèãàëèñü, íî ñ îã-
ðîìíûì òðóäîì. Áûë ìîìåíò, êîãäà ðóêîâîäñòâî õîòåëî îòêà-
çàòüñÿ îò ñîçäàíèÿ â Íîâîñèáèðñêå êîæåâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Íî «Âåñòôàëèêà» âñå æå ðèñêíóëà. Óäàëîñü ñýêîíîìèòü íà ïî-
êóïêå îáîðóäîâàíèÿ. Íåçàäîëãî äî ýòîãî â Ìîñêâå çàêðûëñÿ êðóï-
íûé êîæåâåííûé çàâîä, è åãî îáîðóäîâàíèå âûñòàâèëè íà ïðî-
äàæó. ×àñòü òåõíèêè ïðèîáðåëè â Èòàëèè: «Âåñòôàëèêà» íå îò-
ñòóïàëàñü îò ñâîåé ëèíèè îñíàùàòü ïðîèçâîäñòâî íîâåéøèì
îáîðóäîâàíèåì.

Ñîçäàíèå ñîáñòâåííîãî êîæåâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îçíà÷à-
ëî ïðåâðàùåíèå «Âåñòôàëèêè» â âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûé
õîëäèíã, ñîñðåäîòî÷èâøèé â îäíîì ðåãèîíå âñå ïðîèçâîäñòâà,
ñâÿçàííûå ñ èçãîòîâëåíèåì îáóâè: êîæè, ìåõà, äåòàëåé íèçà,
êîëîäêè. Åãî ñîçäàíèå îçíà÷àëî è ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû «Ñè-
áèðñêàÿ îáóâíàÿ èíèöèàòèâà», âûíàøèâàåìîé ðóêîâîäñòâîì
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êîìïàíèè ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò. Äàííàÿ ñèñòåìà îòêðûâàëà øè-
ðîêèå âîçìîæíîñòè â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òî-
âàðà, ñíèæåíèè ñåáåñòîèìîñòè, ïîçâîëÿëà áûñòðî ðåàãèðîâàòü
íà èçìåíåíèå ñèòóàöèè íà ðûíêå. Êðîìå òîãî, ïîëíûé öèêë ïî-
çâîëèë ñîçäàòü ñèñòåìó æåñòêîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà êàê íà îò-
äåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ýòàïàõ, òàê è ïðîäóêöèè â öåëîì.
«Ñèáèðñêàÿ îáóâíàÿ èíèöèàòèâà» ðàñïðîñòðàíÿëàñü è íà äðóãèå
îáóâíûå ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà. Ìíîãèå êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå
ïî ïåðåäîâûì òåõíîëîãèÿì, çàêóïàëè ìàòåðèàëû è êîìïëåêòó-
þùèå çà ãðàíèöåé. ×òîáû ðåøèòü ïðîáëåìó ñíàáæåíèÿ ñâîåãî
ïðîèçâîäñòâà è äðóãèõ ðîäñòâåííûõ êîìïàíèé, «Âåñòôàëèêà»
ñîçäàëà îïòîâóþ ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ çàíèìàëàñü ïðèîáðåòåíè-
åì íåîáõîäèìûõ ñèáèðñêèì îáóâùèêàì êîìïëåêòóþùèõ è èõ
ðåàëèçàöèåé êîíêðåòíûì ïðåäïðèÿòèÿì. Ñèñòåìà çàãðàíè÷íûõ
ñâÿçåé «Âåñòôàëèêè» âêëþ÷àëà áîëåå 30 èòàëüÿíñêèõ è íåìåö-
êèõ êîìïàíèé, îáóâíîé õîëäèíã â Íîâîñèáèðñêå ñòàë îôèöè-
àëüíûì äèëåðîì çíàìåíèòûõ èòàëüÿíñêèõ ôèðì Luigi, Technagi,
Kenda Farben. Îáúåäèíåíèå óñèëèé ñòàíîâèëîñü íàñóùíîé íå-
îáõîäèìîñòüþ â óñëîâèÿõ ðàñòóùåé êîíêóðåíöèè, ïðè÷åì îáóâ-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ Ñèáèðè íå ñòîëüêî êîíêóðèðîâàëè ìåæäó ñî-
áîé, ñêîëüêî èñïûòûâàëè æåñòêèé ïðåññèíã èìïîðòíûõ ïîñòà-
âîê, â îñîáåííîñòè äåøåâîé îáóâè èç Êèòàÿ. Ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð «Âåñòôàëèêè» Ì.Â. Òèòîâ ñòàë èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ, à çà-
òåì è ïðåäñåäàòåëåì Ñîþçà ñèáèðñêèõ îáóâùèêîâ. Îöåíêîé åãî
ðàáîòû ÿâèëàñü ïðåìèÿ èìåíè Ïåòðà Âåëèêîãî «Çà ýôôåêòèâ-
íîå óïðàâëåíèå ñîöèàëüíîé ñôåðîé è ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò», îí óäîñòîèëñÿ è Äèïëîìà ëó÷øåãî ìåíåäæåðà Ðîññèè.

Óìåëîå ðóêîâîäñòâî, ãðàìîòíûé ìåíåäæìåíò, ïðîôåññè-
îíàëèçì êîëëåêòèâà, ìîáèëèçîâàííîãî æåñòêèì çàêîíîì âåñò-
ôàëèêîâñêîé äèñöèïëèíû, — óñïåõ êîìïàíèè, áåçóñëîâíî, â
ýòîì. Íî ðàáîòàþùèõ çäåñü äâå ñ ïîëîâèíîé òûñÿ÷è ÷åëîâåê
îáúåäèíÿëà íå òîëüêî ãàðàíòèðîâàííîñòü çàðàáîòêà. Î çàäåðæ-
êàõ çàðïëàòû, ïðèâû÷íûõ íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ãîðîäà, íà
«Âåñòôàëèêå» íå çíàëè. Ñ ñàìîãî íà÷àëà çäåñü äåéñòâîâàëà äèô-
ôåðåíöèðîâàííàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà, ðàçðàáîòàííàÿ òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü ëþäåé íà äîñòèæåíèå íàèëó÷-
øèõ ðåçóëüòàòîâ, íåðàâíîäóøíîå, òâîð÷åñêîå îòíîøåíèå ê ñâî-
èì îáÿçàííîñòÿì.

Ìèõàèëà Òèòîâà íå çðÿ íàçûâàëè â ãîðîäå «êðàñíûì êàïè-
òàëèñòîì»: òàêîé ñîöèàëüíîé ïðîãðàììîé, êàê íà «Âåñòôàëè-
êå», ìîãëî ïîõâàëèòüñÿ ðåäêîå ïðåäïðèÿòèå Íîâîñèáèðñêà, êàê,
âïðî÷åì, è äîëæíîñòüþ çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ïî ñîöèàëüíûì âîïðîñàì. Äåÿòåëüíàÿ, ýíåðãè÷íàÿ Ðàèñà Âàñè-
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ëüåâíà Ëàðèîíîâà, êàçàëîñü, ñîçäàíà äëÿ ýòîé ðàáîòû. Êàæäûé
äåíü ÷åòûðå ôèðìåííûõ àâòîáóñà ïðèâîçèëè ëþäåé íà ïðåä-
ïðèÿòèÿ êîìïàíèè, à ïîñëå ñìåíû ðàçâîçèëè äîìîé ïî ðàéîíàì
ãîðîäà. Íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ êîìïàíèè äâàæäû â äåíü áåñ-
ïëàòíî îðãàíèçîâàíî ãîðÿ÷åå ïèòàíèå. Ðàáîòàë ìåäèêî-îçäîðî-
âèòåëüíûé öåíòð, âêëþ÷àâøèé ïðîöåäóðíûé, ñòîìàòîëîãè÷åñ-
êèé, ãèíåêîëîãè÷åñêèé êàáèíåòû, êàáèíåò ìàññàæà, ôèçèî-
ïðîöåäóð, ñàóíó, òðåíàæåðíûé çàë. Íà êàæäîé èç ôàáðèê èìåë-
ñÿ ñâîé ìåäèöèíñêèé ïóíêò. Êîìïàíèÿ âûêóïèëà ïðîôèëàêòî-
ðèé. È äîñòàâêà, è îòäûõ òàì äëÿ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè áûëè
áåñïëàòíûìè. Åùå â 2001 ãîäó ïî ðåøåíèþ òðóäîâîãî êîëëåêòè-
âà âûêóïèëè è îòðåìîíòèðîâàëè áàçó îòäûõà â ñåëå Êðàñíûé
ßð Îðäûíñêîãî ðàéîíà, ãäå ðàáîòíèêè êîìïàíèè áåñïëàòíî îò-
äûõàëè ñî ñâîèìè ñåìüÿìè. Òå, êòî õîòåë âîñïîëüçîâàòüñÿ ñà-
íàòîðíî-êóðîðòíûìè ïóòåâêàìè, îïëà÷èâàëè, êàê â ñîâåòñêèå
âðåìåíà, âñåãî 30 ïðîöåíòîâ îò èõ ñòîèìîñòè. Â ÷èñëå òðàäèöèé
êîëëåêòèâà ñòàëî ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ ñàìîäåÿòåëüíîñòè. Èç
ðàáîòíèö êîìïàíèè ñîçäàëè äàæå ñâîé ñîáñòâåííûé Òåàòð ìîäû,
ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿùèé ïîêàçû íîâûõ îáðàçöîâ ïðîäóêöèè. Ñ
áîëüøèì óñïåõîì ïðîõîäèëè ñïåêòàêëè, â êîòîðûõ ó÷àñòâîâà-
ëè äåòè ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè. Êàê áîëüøàÿ ñåìüÿ, âìåñòå
âñòðå÷àëè Íîâûé ãîä, Äåíü çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà, 8 Ìàðòà, à â
íîÿáðüñêèå è ìàéñêèå ïðàçäíèêè êîëëåêòèâ äðóæíî âûõîäèë
íà äåìîíñòðàöèè.

Äåñÿòèëåòèå êîìïàíèè îòìå÷àëè 25 ìàðòà 2003 ãîäà â ïàðêå
èì. Êèðîâà. «Âåñòôàëèêà» â î÷åðåäíîé ðàç äîêàçàëà, ÷òî óìååò
íå òîëüêî õîðîøî ðàáîòàòü, íî è ñ íàñòðîåíèåì, âûäóìêîé îò-
äûõàòü. Ïðîøëî íàðîäíîå ãóëÿíüå, ïåëè, ïëÿñàëè, ëàçèëè çà
ýêñêëþçèâíîé ìîäåëüþ ñàïîã íà ñòîëá. Ïåðåä êîíöåðòîì ñàìî-
äåÿòåëüíîñòè — åãî ñîñòàâèëè ëó÷øèå íîìåðà ïðîâåäåííîãî äî
ýòîãî êîíêóðñà — ÷åñòâîâàëè ïîáåäèòåëåé êîíêóðñîâ ëó÷øèõ
ïî ïðîôåññèè.

Ìåíüøå ÷åì ÷åðåç ìåñÿö ó «Âåñòôàëèêè» ñíîâà ñîñòîÿëñÿ
êîëëåêòèâíûé âûåçä. Íà ýòîò ðàç íà îðãàíèçîâàííûé ðÿäîì
ïðåäïðèÿòèé Íîâîñèáèðñêà ìèòèíã â çàùèòó îòå÷åñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé. Äàâëåíèå äåøåâîãî «ñåðîãî» èìïîðòà ñòàëî óäó-
øàþùèì íå òîëüêî äëÿ ôàáðèê è îáúåäèíåíèé ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, åãî ÷óâñòâîâàëè íà ñåáå êîëëåêòèâû èíñòðóìåíòàëü-
íîãî çàâîäà, ÍÝÂÇà, îëîâîêîìáèíàòà, äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ãëàâíîé îïàñíîñòüþ äëÿ ðîññèéñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé, ïðåæäå âñåãî çàíÿòûõ â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñòàë âàë
ïðîäóêöèè, ïîñòóïàþùåé èç Êèòàÿ. Ïîìèìî äåøåâîé ðàáî÷åé
ñèëû è ìÿãêîãî êëèìàòà, èçáàâëÿþùåãî êèòàéñêèå êîìïàíèè îò
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îãðîìíûõ çàòðàò íà îòîïëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïóñîâ, â
èõ ðàñïîðÿæåíèè åùå è íèçêèå êðåäèòíûå ñòàâêè è ïîøëèíû,
äðóãèå íàëîãîâûå ïîñëàáëåíèÿ. «…Òàêàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ìû
îáóâàåì òîëüêî êàæäîãî äâàäöàòîãî ãðàæäàíèíà, ìîæåò çà-
êîí÷èòüñÿ òîëüêî îäíèì — íàñ âñåõ «îáóåò» Êèòàé, — ñ ïðè-
ñóùåé åìó ïðÿìîòîé ïîä÷åðêèâàë Òèòîâ. — …Àïîëîãåòû ÷åë-
íî÷íî-÷èíîâíè÷üåãî áèçíåñà çàÿâëÿþò: «Ðîññèéñêàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü íåêîíêóðåíòîñïîñîáíà». À ÿ ãîâîðþ: «Íåïðàâäà!» Áåäà
â òîì, ÷òî, â äîïîëíåíèå ê âûøåèçëîæåííûì ïðåèìóùåñòâàì
èíîñòðàííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, èõ òîâàð ïîñòóïàåò â
Ðîññèþ êîíòðàáàíäíûìè ïóòÿìè. Â Íîâîñèáèðñêå îí, êàê èç-
âåñòíî, ïðîäàåòñÿ íà Ãóñèíîáðîäñêîì ðûíêå, òî åñòü áåç íàëî-
ãîâ! È êàê íàì êîíêóðèðîâàòü íà ýòîì ôîíå? Ïîñëå òîãî, êàê
ïî íàøåìó òðåáîâàíèþ áûëî çàìåíåíî ðóêîâîäñòâî Çàïàäíî-
Ñèáèðñêîãî òàìîæåííîãî óïðàâëåíèÿ, îñíîâíîé âàë êîíòðàáàí-
äû ïåðåìåòíóëñÿ â Àëòàéñêèé êðàé…»

Áîðüáà çà ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü êîìïàíèè âñå áîëü-
øå ñòàíîâèëàñü ïîëèòèêîé, à ýêîíîìèêà òðåáîâàëà ïðèíÿòèÿ
ýêñòðåííûõ ìåð. Êàê ñîîáùàëà 23 èþíÿ 2003 ãîäà ãàçåòà «Âåäî-
ìîñòè», â òå÷åíèå äâóõ ëåò ðóêîâîäñòâî «Âåñòôàëèêè» ïðåäïî-
ëàãàëî âûâåñòè âñå ïðîèçâîäñòâà êîìïàíèè â îòäåëüíûå þðè-
äè÷åñêèå ëèöà. Ïî ïðèâîäèìûì ãàçåòîé ñëîâàì Ìèõàèëà Òèòî-
âà, «ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþùåé ñõåìû áó-
äåò â ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â õîëäèíã.
Êàæäûé öåõ ñòàíåò ñàìîñòîÿòåëüíîé áèçíåñ-åäèíèöåé. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñòàíóò çàðàáàòûâàòü ïðèáûëü è ðàñïîðÿæàòüñÿ
äîõîäàìè, à êîîðäèíàöèåé çàéìåòñÿ óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ
ÑÎÊ «Âåñòôàëèêà». Î äîëå â ñîáñòâåííîñòè ðå÷è íå øëî. Äëÿ
ìîòèâàöèè òîï-ìåíåäæåðîâ êîìïàíèè ïëàíèðîâàëîñü âûïëà÷è-
âàòü áîíóñû â âèäå ôèêñèðîâàííîãî ïðîöåíòà îò ïðèáûëè. Â
êðàòêîé èíôîðìàöèè ãîâîðèëîñü î íàìåðåíèè Òèòîâà îãðàíè-
÷èòüñÿ ñòðàòåãèåé, áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèåì è ðóêîâîäñòâîì Ñî-
âåòîì äèðåêòîðîâ õîëäèíãà.

Òàêàÿ ïåðåñòðîéêà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äëÿ êîìïàíèè ñòà-
ëà íàñòîÿùåé ðåâîëþöèåé, íî íà÷àòîé íå â ñàìûé áëàãîïðèÿò-
íûé ìîìåíò. Ïåðåâîä ïðåäïðèÿòèé â îòäåëüíûå þðèäè÷åñêèå
ëèöà, èõ ñàìîñòîÿòåëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñàìî ïî ñåáå ïðî-
âîöèðîâàëî óâåëè÷åíèå îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ è óñëîæíÿëî
âçàèìîäåéñòâèå âõîäÿùèõ â õîëäèíã êîìïàíèé. Ê òîìó æå «ðå-
âîëþöèîííîñòü ñèòóàöèè» ïîäîãðåâàëè åùå è òðóäíîñòè äðóãîãî
ðîäà. È ïðåæäå äîñòàòî÷íî õîëîäíûå îòíîøåíèÿ «Âåñòôàëèêè»
ñ âëàñòÿìè ïîñòåïåííî ïåðåðîñëè â ïðîòèâîñòîÿíèå. Îäíèì èç
åãî ìîìåíòîâ ñòàë ñêàíäàë èç-çà îáûñêà â îôèñå êîìïàíèè,
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ïðîâåäåííîãî ñîòðóäíèêàìè Óïðàâëåíèÿ ïî áîðüáå ñ îðãàíèçî-
âàííîé ïðåñòóïíîñòüþ è ñëåäñòâåííîé ÷àñòè Ãëàâíîãî ñëåäñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïðè ÃÓÂÄ îáëàñòè. Ïîâîäîì ê íåìó ïîñëóæèëà
èíôîðìàöèÿ î íåçàêîííûõ áàíêîâñêèõ îïåðàöèÿõ ïî îáìåíó
ðóáëåé íà äîëëàðû, ÿêîáû ïðîâîäèìûõ íå èìåþùåì íà òî ëè-
öåíçèè ÇÀÎ ÔÊ «Áðàíä êîìïàíè Í» è ó÷àñòèè â ýòîì îáìåíå
ðÿäà ñîòðóäíèêîâ «Âåñòôàëèêè». Ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè ñðàçó
æå çàÿâèëî îá àáñóðäíîñòè îáâèíåíèé. Äàëüøå óñòðàøàþùåé
àêöèè äåëî íå ïîøëî, íî óæå íà ñëåäóþùèé äåíü íåñêîëüêî
ñîòåí ðàáîòíèêîâ «Âåñòôàëèêè» ïåðåêðûëè Êðàñíûé ïðîñïåêò
è âñòàëè ïèêåòîì ïåðåä çäàíèåì îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè,
òðåáóÿ îñòàâèòü ïðåäïðèÿòèå â ïîêîå è ðàññëåäîâàòü äåéñòâèÿ
ïðîêóðàòóðû.

Áóðíûé ñêàíäàë íå îáîøëî âíèìàíèåì íè îäíî èç íîâîñè-
áèðñêèõ ÑÌÈ. Ïðîèñøåäøåå íàçûâàëè ïðèìåðîì òîãî, êàê ðå-
ãèîíàëüíûé áèçíåñ ìîæåò îòñòîÿòü ñâîè èíòåðåñû ïåðåä âëàñ-
òüþ, ïðîâåäåííîé ïî âñåì çàêîíàì æàíðà PR-êîìïàíèåé íàêà-
íóíå ãóáåðíàòîðñêèõ âûáîðîâ, à òàêæå ðåçóëüòàòîì ïîääåðæ-
êè êîëëåêòèâà è îïïîçèöèîííûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë. Íà ñàìîì
äåëå âñå îáñòîÿëî íå ñîâñåì òàê. Äåéñòâèòåëüíî ðåøèâøèé âû-
ñòàâèòü ñâîþ êàíäèäàòóðó íà âûáîðàõ ãóáåðíàòîðà Íîâîñèáèð-
ñêîé îáëàñòè Òèòîâ, ñòàâøèé êîììóíèñòîì â 2002 ãîäó, íà ñà-
ìîì äåëå òàêîé ïîääåðæêè íå ïîëó÷èë. Â õîäå ãóáåðíàòîðñêèõ
âûáîðîâ «Âåñòôàëèêà» îêàçàëàñü â ñàìîì öåíòðå ïîëèòè÷åñ-
êèõ áóðü, ïîòðåáîâàâøèõ, ïîìèìî ïðî÷åãî, è áîëüøîãî âëî-
æåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Åñëè ðàíüøå, êàê è äðóãèå êîì-
ïàíèè, ïðèâëåêàÿ ïîêóïàòåëåé, «Âåñòôàëèêà» ïðîâîäèëà â ñâî-
èõ ôèðìåííûõ ìàãàçèíàõ ðîçûãðûøè ïðèçîâ, òî òåïåðü íà÷à-
ëà ñîâåðøåííî áåñïðåöåäåíòíóþ àêöèþ: êóïèë ïàðó çèìíåé
îáóâè, îñåííþþ ïîëó÷è áåñïëàòíî. Òàêèå ìåðû, áåçóñëîâíî,
ñïîñîáñòâîâàëè óñêîðåííîé ðåàëèçàöèè òîâàðà, íî íèêàê íå
èìèäæó êîìïàíèè è åå ïðîäóêöèè. Ñîñòîÿâøèåñÿ â äåêàáðå
2003 ãîäà ãóáåðíàòîðñêèå âûáîðû Òèòîâ ïðîèãðàë, íî ãîðàçäî
ñóùåñòâåííåé áûëè âñå ÷åò÷å ïðîÿâëÿþùèåñÿ ïðîáëåìû íà
ïðåäïðèÿòèÿõ õîëäèíãà. Â òî âðåìÿ êàê ðàíüøå ðóêîâîäñòâî
Ñèáèðñêîé îáóâíîé êîìïàíèè ãîðäî çàÿâëÿëî, ÷òî åå ðàáîòíèêè
íå çíàþò î çàäåðæêàõ çàðàáîòíîé ïëàòû, ñåé÷àñ çàäåðæêè ñ
âûïëàòîé çàðïëàòû ñòàëè ðàñòÿãèâàòüñÿ äî ïÿòè ìåñÿöåâ. Íà
«Âåñòôàëèêå» ïåðåñòàëè ãîâîðèòü î ñîçäàíèè ïðîèçâîäñòâà ýëèò-
íîé îáóâè, åùå íåäàâíî íàçûâàåìîì â ÷èñëå ïåðñïåêòèâíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñòðîèòåëüñòâå æèëüÿ äëÿ
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé õîëäèíãà, äðóãèõ ôîðìàõ ðàñøèðå-
íèè ñîöèàëüíîé ïðîãðàììû.
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Òðóäíîñòè êîìïàíèè îùóòèëè ïðåæäå âñåãî íà «ÊÎÐÑå»,
êóäà ñòàëè ïðèõîäèòü óâîëüíÿþùèåñÿ ñ «Âåñòôàëèêè» ðàáîò-
íèêè. Óñïåøíî çàâåðøèâ 2004 ãîä, ñ íà÷àëà 2005-ãî ÑÎÊ «Âåñ-
òôàëèêà» íà÷àëà ñîêðàùàòü ïåðñîíàë è ñâîðà÷èâàòü ïðîèçâîä-
ñòâî. Èç àññîðòèìåíòà ïîëíîñòüþ âûâåëè ëåòíþþ êîëëåêöèþ
îáóâè, ïîä âîïðîñîì ñòàëî ñîõðàíåíèå êîæåâåííîãî è ìåõîâîãî
ïðîèçâîäñòâ. Â Ðîññèéñêîì ñîþçå êîæåâíèêîâ ïðè÷èíîé íàçû-
âàëè îáùèå íåáëàãîïðèÿòíûå òåíäåíöèè â îáóâíîì ïðîèçâîä-
ñòâå è â öåëîì ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, âûçâàííûå ïðîäîëæà-
þùèìñÿ íåçàêîííîì ââîçîì îáóâè â ñòðàíó, à òàêæå óâåëè÷å-
íèåì ðàçìåðîâ îôèöèàëüíîãî èìïîðòà îáóâè èíîñòðàííûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé. Äðóãèå ýêñïåðòû ïðèäåðæèâàëèñü ïîçèöèè, ÷òî
õàðàêòåðíîå äëÿ «Âåñòôàëèêè» ýêñòåíñèâíîå ðàñøèðåíèå ïðî-
èçâîäñòâà íå ìîãëî ïðîäîëæàòüñÿ âå÷íî. Ðóêîâîäñòâî «Âåñòôà-
ëèêè» ñäåëàëî ñòàâêó íà ñîçäàíèå óíèâåðñàëüíîé êîìïàíèè,
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ñåáÿ è êîæåé, è ìåõîì, äà åùå ïàðàë-
ëåëüíî çàíèìàåòñÿ âûïóñêîì ìåõîâûõ èçäåëèé, ñíèæàÿ áëàãî-
äàðÿ ýòîìó ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, îñâîáîæäàÿñü îò çàâèñè-
ìîñòè îò ïîñòàâùèêîâ è îáåñïå÷èâàÿ â ðåçóëüòàòå îáùóþ ñòà-
áèëüíîñòü êîìïàíèè. Íî, êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, îáèëèå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è íåìèíóåìûé â òàêîì ïîëîæåíèè
ðîñò èçäåðæåê íå êîìïåíñèðîâàëèñü ñîîòâåòñòâóþùèì êîëè÷å-
ñòâîì ïðîäàæ. Ê òîìó æå îñíîâíóþ ÷àñòü ñâîèõ ïðèáûëåé õîë-
äèíã ïîëó÷àë äâàæäû â ãîä — âî âðåìÿ ìàêñèìàëüíîãî ñïðîñà
íà îáóâü ñåçîíîâ «îñåíü-çèìà» è «âåñíà», â êîòîðûõ «Âåñòôàëè-
êà» áûëà òðàäèöèîííî ñèëüíà, à ðàçâèòèå êîìïàíèè òðåáîâàëî
ïîñòîÿííûõ âëîæåíèé. Ñêîíöåíòðèðîâàâ óñèëèÿ òîëüêî íà ðàñ-
øèðåíèè ïðîèçâîäñòâà, ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè íå ñìîãëî îáåñ-
ïå÷èòü ñáûò, äîñòàòî÷íûé äëÿ ïîääåðæàíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè.
Îäíè ãîâîðèëè îá îøèáî÷íîñòè â ýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèÿõ Ðîñ-
ñèè âûáðàííîé Ìèõàèëîì Òèòîâûì ñòðàòåãèè, äðóãèå î çàïîç-
äàâøåé íà «Âåñòôàëèêå» ðåâîëþöèè.

Òåì íå ìåíåå îíà ïðîäîëæàëàñü, íî óæå ïî äðóãîìó íà-
ïðàâëåíèþ. Â ìàðòå 2005 ãîäà, ê îäèííàäöàòîé ãîäîâùèíå êîì-
ïàíèè, áûëî çàÿâëåíî, ÷òî îñíîâíàÿ ñòàâêà òåïåðü áóäåò äå-
ëàòüñÿ íå íà ïðîèçâîäñòâî, à íà ðàçâèòèå ñèñòåìû ïðîäàæ. Ðå-
øåíèåì ìåíåäæìåíòà õîëäèíãà ñòàëà èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè — ñåòè ìàãàçèíîâ «Îáóâü Ðîñ-
ñèè». Ýòî íàïðàâëåíèå áèçíåñà âîçãëàâèë ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð ÎÎÎ «Îáóâü Ðîññèè» Àíòîí Òèòîâ. Äîâåäÿ â 2002 ãîäó ñâîþ
ôðàí÷àéçèíãîâóþ ñåòü äî 150 òîðãîâûõ òî÷åê ïî âñåé Ðîññèè, â
2003 ãîäó êîìïàíèÿ íà÷àëà ðåâèçèþ ýòîé ñèñòåìû. Ðåøèëè îñ-
òàâèòü òîëüêî òå òî÷êè, êîòîðûå ñîáëþäàþò óñëîâèÿ êîìïà-
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íèè, îñòàëüíûå çàêðûòü èëè ïîñòåïåííî âûêóïèòü ó âëàäåëü-
öåâ. Ïÿòü ñîáñòâåííûõ ìàãàçèíîâ «Îáóâü Ðîññèè» ïëàíèðóåòñÿ
îòêðûòü â ãîðîäàõ-«ìèëëèîííèêàõ», ïàðàëëåëüíî îõâàòûâàÿ
òîðãîâîé ñåòüþ è íåáîëüøèå íàñåëåííûå ïóíêòû ñ íàñåëåíèåì
äî 150 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ïî ïëàíàì ÎÎÎ «Îáóâü Ðîññèè», â 2005
ãîäó ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò íàìå÷åíî äîâåñòè äî 20 ìëí äîë-
ëàðîâ, à â ïåðñïåêòèâå ñîçäàòü íàöèîíàëüíóþ ðîçíè÷íóþ ñåòü
ôèðìåííûõ ìîíîáðåíäîâûõ ìàãàçèíîâ. ×òîáû îáåñïå÷èòü èõ
ïîëíûì àññîðòèìåíòîì îáóâè, ÷àñòü çàêàçîâ êîìïàíèÿ ñòàëà
ðàçìåùàòü íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Êàê ñ÷èòàåò ðóêîâîäñòâî
õîëäèíãà, ñîáñòâåííàÿ ñåòü ìàãàçèíîâ ïîçâîëèò íå òîëüêî óâå-
ëè÷èòü îáúåìû ïðîäàæ, íî è ñòàáèëèçèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå «Âåñòôàëèêè», òàê êàê ðåíòàáåëüíîñòü òîðãîâëè
âûøå, ÷åì ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà îáóâè. Íî ãëàâíàÿ ìûñëü
çäåñü ïî-ïðåæíåìó î ïîòðåáèòåëå. Ïî ñëîâàì ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ÎÎÎ «Îáóâü Ðîññèè», ïðèâåäåííûì â ïóáëèêàöèè æóð-
íàëà «Ñòðàòåãèÿ óñïåõà», «Ðàáîòàÿ íàïðÿìóþ, ìû ñìîæåì áî-
ëåå æåñòêî êîíòðîëèðîâàòü öåíû, èñêëþ÷èòü ëèøíèå íàöåí-
êè è ïðåäëîæèòü òîâàð ïîòðåáèòåëÿì ïî êîíêóðåíòíîé öåíå.
Êðîìå òîãî, òåïåðü ìû ñìîæåì áîëåå ãèáêî è îïåðàòèâíî ñòðî-
èòü ñêèäî÷íóþ è àññîðòèìåíòíóþ ïîëèòèêó. Íàïðèìåð, ïðåä-
ëàãàòü ïîêóïàòåëÿì èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ îáóâü, ïðèñïîñîáëåí-
íóþ èìåííî ê èõ ïîãîäíûì óñëîâèÿì».

Èíòåðåñàìè ïîòðåáèòåëÿ êîìïàíèÿ ðóêîâîäñòâîâàëàñü èç-
íà÷àëüíî. Íà÷àâ â 1993 ãîäó â êà÷åñòâå îïòîâîãî ïîñòàâùèêà
îáóâè åâðîïåéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, «Âåñòôàëèêà» çà íåñêîëü-
êî ëåò ïðåâðàòèëàñü â êðóïíîãî îïòîâîãî ïðîäàâöà îáóâè ïî
âñåé Ðîññèè. Çàòåì âçÿëà êóðñ íà ñîáñòâåííîå èçãîòîâëåíèå îáóâè
è ñîçäàëà ïðàêòè÷åñêè ïîëíûé ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë, äîáèâ-
øèñü óñïåõà è ïðèçíàíèÿ. È âîò òåïåðü ïîä äàâëåíèåì ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåàëèé ñíîâà âåðíóëàñü ê ñâîèì èñòîêàì. Ðûíîê òðå-
áóåò ñòðàòåãè÷åñêîé ãèáêîñòè. Îáóâíîé ãèãàíò â î÷åðåäíîé ðàç
ïðîäåìîíñòðèðîâàë åå, ñòàâ îáðàçöîì òîãî, êàê â çàâèñèìîñòè
îò ïðîèñõîäÿùèõ íà ðûíêå èçìåíåíèé ìîæåò ìåíÿòüñÿ è ñòðóê-
òóðà áèçíåñà.
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ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

25 ìàðòà 1993 ã. Çàðåãèñòðèðîâàíî ÇÀÎ «Âåñòôàëèêà».

1995 ã. Çàêóïëåíî èìïîðòíîå îáîðóäîâàíèå. Àðåíäî-

âàíû ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè.

Âûïóùåíà ïåðâàÿ ïàðòèÿ îáóâè èç èòàëüÿí-

ñêèõ è þãîñëàâñêèõ çàãîòîâîê.

1996 ã. Ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè óâåëè÷èëèñü â

2,5 ðàçà.

Ïðèîáðåòåíî èìïîðòíîå îáîðóäîâàíèå äëÿ

ðàñêðîéíî-çàãîòîâî÷íîãî ó÷àñòêà, øâåéíûå

ëèíèè äëÿ èçãîòîâëåíèÿ âåðõà îáóâè.

1997 ã. Âçÿòû êðåäèòû â ÷åòûðåõ áàíêàõ, çàêóïëå-

íî îáîðóäîâàíèå.

1998 ã. Ïðèîáðåòåíî â ñîáñòâåííîñòü îêîëî ñòà òû-

ñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ

ïëîùàäåé.

Îñâîåíû íîâûå ìîäåëè îáóâè.

Ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ è

ñèñòåìà ðåàëèçàöèè.

1999 ã. Íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ ïîäîøâ «Ëàðà» çàïó-

ùåíà â ïðîèçâîäñòâî ïåðâàÿ ïàðòèÿ æåíñ-

êèõ ñàïîã.

Òîâàðîîáîðîò âûðîñ â ÷åòûðå ðàçà.

«Âåñòôàëèêà ïîëó÷èëà Çîëîòîé äèïëîì Âñå-

ðîññèéñêîãî êîíêóðñà «100 ëó÷øèõ òîâàðîâ

Ðîññèè», äèïëîì Ñîþçà äèçàéíåðîâ, áîëü-

øóþ çîëîòóþ ìåäàëü è äèïëîì Ñèáèðñêîé

ÿðìàðêè, äèïëîì ÎÀÎ «Ðîñëåãïðîì», äèï-

ëîì ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêè «Êîíñüþìýê-

ñïî».

2000 ã. Àðåíäîâàíû íîâûå ïîìåùåíèÿ, íà êîòîðûõ

çàïóùåíà îáóâíàÿ ôàáðèêà.

2001 ã. Óñòàíîâëåíî îáîðóäîâàíèå äëÿ ìåõîâîãî ïðî-

èçâîäñòâà, âûïóùåíà ïåðâàÿ ïàðòèÿ ãîòî-

âûõ øêóð.
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2002 ã. Çàâîä ïðèñòóïèë ê èçãîòîâëåíèþ äóáëåíî÷-

íîãî ìåõà è öèãåéêè.

Çàêëþ÷åí ïåðâûé êîíòðàêò íà ïîñòàâêó ïðî-

äóêöèè â Ãåðìàíèþ è Êàíàäó.

Îòêðûòà ôàáðèêà ìåõîâîé îäåæäû.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ôèðìû «Âåñòôàëè-

êà» Ì.Â. Òèòîâ óäîñòîåí ïðåìèè èì. Ïåòðà

Âåëèêîãî «Çà ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ñî-

öèàëüíîé ñôåðîé è ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ

ìåñò» è Äèïëîìà ëó÷øåãî ìåíåäæåðà Ðîñ-

ñèè.

2003 ã. Ïðåäïðèÿòèå îòìåòèëî ñâîå 10-ëåòèå.

2005 ã. «Âåñòôàëèêà» íà÷àëà ñîêðàùàòü ïåðñîíàë è

ñâîðà÷èâàòü ïðîèçâîäñòâî.

Îñíîâíàÿ ñòàâêà äåëàåòñÿ íà ðàçâèòèå ñèñ-

òåìû ïðîäàæ. Òîâàðîîáîðîò íàìå÷åíî äîâåñ-

òè äî 20 ìëí äîëëàðîâ.

Ïîäãîòîâèëà ê ïóáëèêàöèè Ë.Þ. ËÅÂÈÍÀ

Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Íà âîéíå êàê íà âîéíå. Ñîçèäàòåëè.

Âåñòôàëèêà âûøëà çà ðàìêè ðîññèéñêîãî ðûíêà. «Êîíòèíåíò-Ñèáèðü»,

22 ìàðòà 2002 ã.

Ïðèçíàíèå ïðîôåññèîíàëîâ. «Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü», 5 àïðåëÿ 2002 ã.

«Brand» «Âåñòôàëèêà» — óæå íå òîëüêî îáóâü. «Êîíòèíåíò-Ñèáèðü», 9

àâãóñòà 2002 ã.

«Âåñòôàëèêà» — òû ïðåêðàñíîå òâîðåíüå! «Âåñòôàëèêà» — òû ïðîñòî

çàãëÿäåíüå!» «Âå÷åðíèé Íîâîñèáèðñê», 7 ìàðòà 2003 ã.

ÑÎÊ «Âåñòôàëèêà»: 10 ëåò ïðîòèâ òå÷åíèÿ. «Êîíòèíåíò-Ñèáèðü», 14

ìàðòà 2003 ã.

Ìèõàèë Òèòîâ: «Íîâîñèáèðñê ñòàíîâèòñÿ èíäóñòðèàëüíûì êëàäáèùåì».

«Ïðàâäà Ñèáèðè», 20 ìàðòà 2003 ã.

«Âåñòôàëèêà» — ñàïîæêè, áîòèíêè, áîñîíîæêè íà òîíåíüêèå, òîëñòåíü-

êèå, ñðåäíåíüêèå íîæêè… «Âå÷åðíèé Íîâîñèáèðñê», 30 ìàðòà 2003 ã.

Âëàäåëåö Ñèáèðñêîé îáóâíîé êîìïàíèè… «Âåäîìîñòè», 23 ìàÿ 2003 ã.
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Øîó áåç ìàñîê. «Êîíòèíåíò-Ñèáèðü», 13 èþíÿ 2003 ã.

«Âåñòôàëèêà» ñîêðàùàåò ïðîèçâîäñòâî è ïåðñîíàë. «Êîíòèíåíò-Ñèáèðü»,

4 ôåâðàëÿ 2005 ã.

«Âåñòôàëèêà» âîçâðàùàåòñÿ ê èñòîêàì. «Êîíòèíåíò-Ñèáèðü», 25 ìàðòà

2005 ã.

Ðîçíè÷íàÿ ñòðàòåãèÿ îáóâíîãî ãèãàíòà. «Ñòðàòåãèÿ óñïåõà» ¹ 4, 2005 ã.
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 1958 ãîäó çàêîí÷èëîñü çàïîëíåíèå Îáñêîãî âîäîõðàíè-
ëèùà (Îáñêîãî ìîðÿ), è ñòîëèöà Ñèáèðè, ïðèâîëüíî ðàñêèíóâ-
øàÿñÿ íà áåðåãàõ âåëèêîé ñèáèðñêîé ðåêè, ñòàëà ïðèìîðñêèì
ãîðîäîì. Ó íîâîñèáèðöåâ âïåðâûå ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü íà
ïðîñòîðàõ Îáñêîãî ìîðÿ ñîâåðøàòü óâëåêàòåëüíûå òóðèñòè÷åñ-
êèå ëîäî÷íûå ïîõîäû, çàíèìàòüñÿ âîäíî-ìîòîðíûì è ïàðóñ-
íûì ñïîðòîì.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ñòðàíå óæå
íå òðåáîâàëîñü áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñàìîëåòîâ. Ðåçêî ñîêðàòè-
ëèñü ïðàâèòåëüñòâåííûå çàêàçû çàâîäàì íà èõ èçãîòîâëåíèå. Â
ðåçóëüòàòå îñâîáîäèëèñü áîëüøèå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñ-
òè. Êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå êàäðû îñòàëèñü áåç ðàáîòû. Â
ïîèñêàõ âûõîäà èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ÷àñòü ñàìîëåòîñòðî-
èòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû ïåðåêëþ÷èëàñü íà èçãîòîâ-
ëåíèå äþðàëþìèíèåâûõ ëîäîê è ìîòîðîâ ê íèì. Òåõíîëîãèÿ èç-
ãîòîâëåíèÿ êëåïàíûõ êîðïóñîâ ëîäîê íè÷åì íå îòëè÷àëàñü îò
òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ôþçåëÿæåé áîåâûõ ñàìîëåòîâ, è, ñëåäî-
âàòåëüíî, çàòðàòû ïî ðåêîíâåðñèè ñàìîëåòîñòðîèòåëüíûõ çà-
âîäîâ áûëè ìèíèìàëüíû. Ó÷èòûâàÿ îãðîìíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ
â òå âðåìåíà íà ëîäî÷íóþ ïðîäóêöèþ, ó àâèàçàâîäîâ ñòðàíû
ïîÿâèëàñü ïåðñïåêòèâà ñîçäàíèÿ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ëîäîê
äëÿ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, ñîõðàíåíèÿ íà
ðàáî÷èõ ìåñòàõ êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû.
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Òàêîâû îáùèå ïðåäïîñûëêè ñîçäàíèÿ èíäóñòðèè ëîäî÷íî-
ãî ñóäîñòðîåíèÿ â ñòðàíå è, â ÷àñòíîñòè â Íîâîñèáèðñêå, ãäå
ïåðâîïðîõîäöåì â ýòîì âèäå ïðîèçâîäñòâà ñòàë àâèàçàâîä èìå-
íè Â.Ï.×êàëîâà. Øëè ãîäû, è â Íîâîñèáèðñêå âîçíèêëè è äðó-
ãèå ñóäîñòðîèòåëüíûå ôèðìû, óäîâëåòâîðÿþùèå ñïðîñ ñèáèð-
ñêîãî íàñåëåíèÿ íå òîëüêî íà àëþìèíèåâûå ëîäêè, íî è íà êîì-
ôîðòàáåëüíûå ïëàñòìàññîâûå êàòåðà, íàäóâíûå ïàðóñíûå è ìî-
òîðíûå ëîäêè èç ñïåöèàëüíûõ òêàíåé.

Â Íîâîñèáèðñêå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåðèéíûì ïðîèçâîä-
ñòâîì ìàëîìåðíûõ ñóäîâ (ìîòîëîäêè, íàäóâíûå ëîäêè è êàòåðà)
çàíèìàþòñÿ òðè ïðåäïðèÿòèÿ: çàâîä «Àëìàç» ÍÀÏÎ èì. Â.Ï.×êà-
ëîâà, ÎÀÎ «Êàòåðóñ» (áûâøèé «Ìåòàöåíòð») è ÇÀÎ «Êóëèê».
Îáùåå ïðîèçâîäñòâî ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî
350 ëîäîê âñåõ òèïîâ è ìîäèôèêàöèé â ãîä ïðè èñïîëüçîâàíèè
èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íå áîëåå ÷åì íà 15
ïðîöåíòîâ. Çà 1967—2004 ãîäû ñî ñòàïåëåé è êîíâåéåðîâ ëîäî÷-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé Íîâîñèáèðñêà ñîøëî 179 960 ñóäîâ.

1. Ëèäåð ìàëîãî îòå÷åñòâåííîãî
ñóäîñòðîåíèÿ

Â 1966 ãîäó èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà èíæåíåðíî-òåõíè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ àâèàçàâîäà èì. Â.Ï.×êàëîâà (äàëåå — ÇÈ×) âî
ãëàâå ñ ëèäåðîì — íà÷àëüíèêîì îòäåëà òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ
çàâîäà À.Í. Îñîêèíûì îáðàòèëàñü ê àäìèíèñòðàöèè çàâîäà ñ
ïðåäëîæåíèåì îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî êîðïóñîâ äþðàëåâûõ
ìîòîðíûõ ëîäîê â ÷èñëå ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ íàðîäíîãî ïî-
òðåáëåíèÿ (ÒÍÏ) è ïîëó÷èëà îäîáðåíèå è ïîääåðæêó äèðåêòî-
ðà Ã.À. Âàíàãà

Â ýòîì æå ãîäó â êîíñòðóêòîðñêîì áþðî çàâîäà ðàçðàáî-
òàëè ïðîåêòû êîðïóñîâ äâóõ äþðàëþìèíèåâûõ êëåïàíûõ ïðî-
ãóëî÷íî-òóðèñòè÷åñêèõ ìîòîëîäîê, êîòîðûå ïî èìåíè ðåê, íà
êîòîðûõ ðàñïîëîæåí Íîâîñèáèðñê, ïîëó÷èëè íàçâàíèÿ «Îáü» è
«Èíÿ». Â ýòîì æå ãîäó çàâîä èçãîòîâèë îïûòíûå îáðàçöû ýòèõ
ëîäîê.

Â íà÷àëå ïåðâîãî êâàðòàëà 1967 ãîäà êîðïóñà ìîòîëîäîê
«Îáü» è «Èíÿ» âûñòàâèëè â õîëëå ìàãàçèíà ñïîðòèâíûõ òîâàðîâ
íà ïðîñïåêòå Äçåðæèíñêîãî, 35. Ê êàæäîé ëîäêå ïðèëàãàëàñü
êíèãà îòçûâîâ, ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ è îï-
ðåäåëåíèÿ ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé. Îáå ëîäêè ïðåäíàçíà÷àëèñü äëÿ
ýêñïëóàòàöèè ïîä ìîòîðàìè «Âåòåðîê», «Ìîñêâà» è «Âèõðü»,
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ÿâëÿëèñü ñóäàìè 4-ìåòðîâîãî êëàññà ñ ïàññàæèðîâìåñòèìîñòüþ
÷åòûðå ÷åëîâåêà. Ëîäêè îáîðóäîâàíû âåòðîâûìè ñòåêëàìè, ãåð-
ìåòè÷íûìè îòñåêàìè íåïîòîïëÿåìîñòè è äèñòàíöèîííûì óïðàâ-
ëåíèåì ñóäíîì è ìîòîðîì. Íà «Îáè» äâà ãåðìåòè÷íûõ äîïîëíè-
òåëüíûõ îòñåêà ðàñïîëîæåíû â áîðòîâûõ áóëÿõ. Ñêîðîñòü ëîäîê
ñ ïîëíîé íàãðóçêîé — 30 êì/÷. Êðàñèâàÿ ñîâðåìåííàÿ àðõèòåê-
òóðà õîðîøî ñî÷åòàåòñÿ ñ òåõíîëîãè÷íîé êîíñòðóêöèåé êîðïó-
ñà. Â ðåçóëüòàòå òðåõìåñÿ÷íîãî ýêñïîíèðîâàíèÿ ýòèõ ëîäîê è
ïîñëåäóþùåãî èçó÷åíèÿ ïðèëàãàåìûõ ê íèì êíèã îòçûâîâ âû-
ÿñíèëîñü, ÷òî áîëåå 400 ïîòðåáèòåëåé ãîòîâû êóïèòü ìîòîëîäêó
«Îáü» ïðÿìî ñåé÷àñ, íåìåäëåííî, ïðèìåðíî ñòîëüêî æå âûñêàçà-
ëèñü çà îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà ëîäêè «Îáü» íà çàâîäå èì. ×êà-
ëîâà. Ëîäêà «Èíÿ» òàêîãî óñïåõà íå èìåëà. Ëåòîì ïðîøëè õîäî-
âûå èñïûòàíèÿ ýòèõ ëîäîê íà Îáñêîì ìîðå, ãäå «Èíÿ» ïîêàçàëà
íåäîñòàòî÷íóþ ìîðåõîäíîñòü è â ïðîèçâîäñòâî íå ïîøëà.

Íà÷àëàñü òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ñåðèéíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà êîðïóñà ìîòîëîäêè «Îáü-1». Â ïîñëåäíåì êâàðòàëå ãîäà
ñîçäàëè îïûòíóþ ïàðòèþ ýòèõ ëîäîê â êîëè÷åñòâå 100 øòóê.
Ëîäêè ïðîäàâàëèñü áóêâàëüíî «ñ êîëåñ» è ñðàçó ïîïàëè â ðàç-
ðÿä äåôèöèòíûõ òîâàðîâ. Â 1968 ãîäó â öåõàõ ¹ 39 è ¹ 42
ñîçäàëè ó÷àñòêè äëÿ ñåðèéíîãî èçãîòîâëåíèÿ ìîòîëîäêè «Îáü-1»
ñ ãîäîâûì ïëàíîì âûïóñêà 3000 åäèíèö.

Â ýòîì æå ãîäó âûøëî ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ «Îá óâåëè÷åíèè âûïóñêà êàòåðîâ, ëîäîê è äâèãàòåëåé ê
íèì äëÿ ïðîäàæè íàñåëåíèþ». Ïðàâèòåëüñòâî îïðåäåëèëî âåäó-
ùèì ïðåäïðèÿòèåì â ñòðàíå, êîîðäèíèðóþùèì âûïóñê êàòå-
ðîâ, ëîäîê è ìîòîðîâ, ìîñêîâñêîå Öåíòðàëüíîå êîíñòðóêòîðñ-
êîå áþðî «Íåïòóí» (ÖÊÁ «Íåïòóí»). Ýòî îáúÿñíÿëîñü òåì, ÷òî
ïðîèçâîäñòâîì êàòåðîâ, ëîäîê è ìîòîðîâ ê íèì çàíèìàëîñü ñâû-
øå 20 çàâîäîâ è ñóäîñòðîèòåëüíûõ âåðôåé ñåìè ìèíèñòåðñòâ è
âåäîìñòâ. Âî èñïîëíåíèå ýòîãî ïîñòàíîâëåíèÿ ÑÌ ÑÑÑÐ çàâîä
èì. ×êàëîâà íà÷àë ïîäãîòîâêó ê ìàññîâîìó ïðîèçâîäñòâó ìîòî-
ëîäêè «Îáü».

Ñ 1969 ãîäà ïî èíèöèàòèâå ñåêöèè ìàëîãî ñóäîñòðîåíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî îáùåñòâà ñóäîñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè èìåíè àêàäåìèêà À.Í. Êðûëîâà è èçäàâàåìîãî èì íàó÷íî-
ïîïóëÿðíîãî æóðíàëà «Êàòåðà è ÿõòû» íà÷àëà ïðîâîäèòüñÿ åæå-
ãîäíàÿ òåõíè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ, ïðîèçâîäè-
òåëåé, äèëåðîâ è ïîòðåáèòåëåé èçäåëèé òåõíèêè ìàëîãî ñóäî-
ñòðîåíèÿ (ñóäîâ è ìîòîðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ). Ïî çàìûñëó
îðãàíèçàòîðîâ, êîíôåðåíöèÿì äîëæíû ïðåäøåñòâîâàòü òåõíè-
÷åñêèå âûñòàâêè ñåðèéíî èçãîòîâëÿåìûõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ñóäîâ è ìîòîðîâ ê íèì ñ ïîñëåäóþùèìè ñîðåâíîâàíèÿìè ýòîé
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òåõíèêè ïîä äåâèçîì: «Òåõíèêà ïðîâåðÿåòñÿ â ãîíêàõ!». Ýòî
ïðåäëîæåíèå ïîääåðæàëè Ãîñïëàí ÑÑÑÐ, Ôåäåðàöèÿ âîäíî-
ìîòîðíîãî ñïîðòà, ÖÊÁ «Íåïòóí».

Â 1969 ãîäó íà çàâîäå èì. ×êàëîâà íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà ê
ìàññîâîìó ïðîèçâîäñòâó ìîòîëîäîê «Îáü-1». Êîíñòðóêòîðû è
òåõíîëîãè èçó÷èëè îïûò ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè ïîòî÷íîãî ïðî-
èçâîäñòâà íà Êàçàíñêîì, Êóéáûøåâñêîì è Ãîðüêîâñêîì àâèà-
çàâîäàõ ïî ïðîèçâîäñòâó êîðïóñîâ ìîòîëîäîê. Ïî ðåçóëüòàòàì
ýòîé ðàáîòû è ñ ó÷åòîì ïðåäëîæåíèé ïîòðåáèòåëåé ðàçðàáàòû-
âàëîñü òåõíè÷åñêîå çàäàíèå íà ïðîåêòèðîâàíèå íîâîãî âàðèàí-
òà óñîâåðøåíñòâîâàííîé ìîòîðíîé ëîäêè «Îáü-Ì». Äëÿ ñåðèé-
íîãî èçãîòîâëåíèÿ óòâåðäèëè ÒÓ íà äèñòàíöèîííîå óïðàâëåíèå
ïîäâåñíûì ëîäî÷íûì ìîòîðîì, ïðèìåíèòåëüíî ê «Âèõðþ-25» è
«Âèõðþ-30». Ñ ýòîãî ãîäà ìîòîëîäêà «Îáü-1» ñòàëà âûïóñêàòüñÿ
ñ äèñòàíöèîííûì óïðàâëåíèåì ëîäî÷íûì ìîòîðîì, ÷òî óëó÷-
øàëî åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Äî ýòîãî âñå îòå÷åñòâåííûå
ëîäêè äàííîãî êëàññà âûïóñêàëèñü áåç äèñòàíöèîííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ìîòîðîì.

Çà ñîçäàíèå è âíåäðåíèå â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ïðî-
ìûøëåííîãî îáðàçöà ìîòîëîäêè «Îáü-1» ãðóïïà ðàáîòíèêîâ çà-
âîäà â ñîñòàâå À.Ï. Îñîêèíà, À.Ï. Øâûðåâà, Í.Ã. Êàðíàóõîâà,
Ì.Ã. Àíòîíîâà, Â.À. Ãàéíàíîâà, Ï.Ñ. Áóêåèíà, Á.Â. Ãðîìîâà,
Ì.È. Áîÿðêèíà, Á.Ì. Ìæåëüñêîãî è Ã.Ì. Áåëîóñîâîé ïîëó÷èëà
âîçíàãðàæäåíèå. Ýòî èçäåëèå âïåðâûå â èñòîðèè çàâîäà áûëî
çàùèùåíî ñâèäåòåëüñòâîì íà ïðîìûøëåííûé îáðàçåö è çàðå-
ãèñòðèðîâàíî òîâàðíûì çíàêîì. Òàêèì îáðàçîì, ëîäêà «Îáü-1»
ïîëó÷èëà ïîëíóþ ïàòåíòíóþ çàùèòó

Â 1969 ãîäó ÖÊÁ «Íåïòóí» îðãàíèçîâàëî èñïûòàòåëüíûé
ìàðàôîíñêèé ïðîáåã Àñòðàõàíü — Ìîñêâà. Îò êàæäîãî ïðîèç-

Ìîòîëîäêà
«Îáü-Ì»



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

140

âîäèòåëÿ ìîòîðíûõ ëîäîê â ñòðàíå ó÷àñòâîâàëè äâà ñóäíà. Äâå
ëîäêè «Îáü-1» áåç êàêèõ-ëèáî ïîëîìîê ïðîøëè âñþ äèñòàíöèþ
äëèíîé 3200 êì. Â îò÷åòå î ðåçóëüòàòàõ ýòîãî ïðîáåãà îòìå÷åíû
âûñîêèå ìîðåõîäíûå êà÷åñòâà íîâîñèáèðñêîãî èçäåëèÿ: äàæå íà
ïðåäåëüíîì äëÿ ýòîãî òèïà ëîäîê âîëíåíèè â òðè áàëëà åå ñîâåð-
øåííî íå çàáðûçãèâàëî íà ëþáîì êóðñå îòíîñèòåëüíî áåãà âîëíû.

Â 1970 ãîäó íà çàâîäå ñîçäàëè êîìàíäó ñïîðòñìåíîâ äëÿ
ó÷àñòèÿ â ãîíêàõ, ïðåäøåñòâîâàâøèõ åæåãîäíî ïðîâîäèìîé òåõ-
íè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Ýòà êîìàíäà óñïåøíî âûñòóïèëà è çà-
íÿëà âòîðîå ìåñòî ñðåäè ÷åòûðíàäöàòè êîìàíä, ïðè÷åì ñåìü èç
íèõ âûñòóïàëè íà ìîòîëîäêàõ «Îáü-1». Íà òåõíè÷åñêîé êîíôå-
ðåíöèè, ïðîøåäøåé â òîì æå ãîäó â ã. Áèðøòîíàñå â Ëàòâèè,
çàâîä íàãðàäèëè ïàìÿòíûì ïðèçîì «Çà ñàìóþ ìàññîâóþ è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíóþ ëîäêó â ñòðàíå», — çàâîä ñòàë îôèöèàëüíî
ïðèçíàííûì ëèäåðîì ïî ïðîèçâîäñòâó ìîòîðíûõ ëîäîê, âûøåë
íà ðåæèì ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà è ñòàáèëüíî âûäàâàë áîëåå
3500 åäèíèö â ãîä. Â ýòîì áîëüøàÿ çàñëóãà À.Ï. Øâûðåâà, ãëàâ-
íîãî êîíñòðóêòîðà ïî ÒÍÏ è â äàëüíåéøåì çàìåñòèòåëÿ ãëàâ-
íîãî òåõíîëîãà ïî ïðîèçâîäñòâó ÒÍÏ, êîòîðûé ñ 1966 ãîäà äî
óõîäà ñ çàâîäà íà çàñëóæåííûé îòäûõ â òå÷åíèå 25 ëåò áåñ-
ñìåííî ðóêîâîäèë îðãàíèçàöèåé ïðîöåññà ïî ñîçäàíèþ ëîäîê.
Çà ñâîé òâîð÷åñêèé âêëàä À.Ï. Øâûðåâ íàãðàæäåí îðäåíîì «Çíàê
Ïî÷åòà», åìó â 1981 ãîäó ïðèñâîåíî çâàíèå ëàóðåàòà ïðåìèè
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ çà ðàçðàáîòêó êîìïëåêñíîé ñèñòåìû
óñêîðåíèÿ òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà.

Çà êà÷åñòâî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü

è ìàññîâîñòü ëîäî÷íîé ïðîäóêöèè

Â 1971—1974 ãîäàõ çàâîä óâåëè÷èë âûïóñê ëîäî÷íîé ïðî-
äóêöèè, ïîâûñèë åå êà÷åñòâî. Ê êîíöó 1974 ãîäà åæåãîäíîå êî-
ëè÷åñòâî âûïóñêàåìûõ ëîäîê äîñòèãëî 7500 åäèíèö. Çàâîä ýêñ-
ïîíèðîâàë ëîäêè «Îõîòíè÷üè» è «Îáü-1» íà ìåæäóíàðîäíûõ è
âñåñîþçíûõ âûñòàâêàõ è ÿðìàðêàõ, ãäå ýòà ïðîäóêöèÿ âñåãäà
ïîëüçîâàëàñü ñïðîñîì. Íà Âñåñîþçíîé òåõíè÷åñêîé êîíôåðåíöèè
çàâîäîâ-ïðîèçâîäèòåëåé â Íîâãîðîäå â 1974 ã. çàâîä óäîñòîèëñÿ
ïðèçà «Çà ìàññîâóþ ëîäêó». Îäíîâðåìåííî êîíñòðóêòîðñêî-òåõ-
íè÷åñêîå áþðî ÒÍÏ çàíèìàëîñü ñîçäàíèåì ñëåäóþùåãî îïûòíî-
ãî îáðàçöà ìîòîëîäêè ñåìåéñòâà «Îáü» ñîâìåñòíî ñ ÖÀÃÈ.

Â 1972 ã. áûë ñîçäàí îïûòíûé áîëåå êîìôîðòàáåëüíûé îá-
ðàçåö ìîòîëîäêè, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå «Îáü-Ì», ïîä ëîäî÷-
íûé ìîòîð «Âèõðü-30». Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòà ó÷èòûâàëèñü
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âñå çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ ãîíùèêîâ-èñïûòàòåëåé è ïîòðå-
áèòåëåé ëîäêè «Îáü-1». Îíè è ïîäñêàçûâàëè ãëàâíîå íàïðàâëå-
íèå ðàáîò ïðè ïðîåêòèðîâàíèè. Â ÷àñòíîñòè, ïåðâîî÷åðåäíîå
âíèìàíèå óäåëÿëîñü óñòðàíåíèþ òàêèõ íåäîñòàòêîâ, êàê îòñóò-
ñòâèå áàãàæíèêà (åñëè íå ñ÷èòàòü øêàô÷èêà â ïåðåäíåé ïàíå-
ëè) è îòñåêà äëÿ õðàíåíèÿ áàêîâ ñ ãîðþ÷èì, íåâîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ âñåé ïëîùàäè êîêïèòà, ïîñêîëüêó ñèäåíèÿ äå-
ëàëèñü íå ñúåìíûìè è íå ðàñêëàäûâàþùèìèñÿ â ñïàëüíûå ìå-
ñòà, îòñóòñòâîâàë òåíò è ò. ä. «Îáü-Ì» îêàçàëàñü ñâîáîäíà îò
ýòèõ íåäîñòàòêîâ. Åå ñäåëàëè íà 130 ìì øèðå, ÷òî ïîçâîëèëî
óâåëè÷èòü êîêïèò è óëó÷øèòü âûõîä ëîäêè íà ãëèññèðîâàíèå.
Òàêæå óâåëè÷èâàëàñü êèëåâàòîñòü äíèùà, ÷òî óëó÷øàëî ìî-
ðåõîäíûå êà÷åñòâà. Â íîñó ëîäêè ïîÿâèëèñü áîëüøîé áàãàæ-
íèê, âòîðàÿ ñêóëà, çàìåíèâøàÿ áóëè, â ðåçóëüòàòå ñêîñà â
âåðõíåé ÷àñòè áîðòà. Ïðèòóïëåííàÿ â íîñó ïàëóáà è âûñîêîå
«ãðàíåíîå» âåòðîâîå ñòåêëî äåëàëè áîëåå ñòðîãèì è ñîâðåìåí-
íûì îáùèé âèä ëîäêè.

Âìåñòî ãåðìåòè÷íûõ îáúåìîâ ïëàâó÷åñòè èñïîëüçîâàëèñü
ïåíîïëàñòîâûå áëîêè, ðàñïîëîæåííûå âäîëü áîðòîâ. Â êîðìå
âûãîðîäèëè äîïîëíèòåëüíûé áàãàæíûé îòñåê, ðàññ÷èòàííûé íà
ðàçìåùåíèå øòàòíîãî áåíçîáàêà è ÷åòûðåõ 10-ëèòðîâûõ êàíèñòð.
Ëîäêà èìåëà ÷åòûðå ìÿãêèõ ðàñêëàäûâàþùèõñÿ ðåãóëèðóåìûõ
êðåñëà. Íà óòîëùåííîì âåòðîâîì ñòåêëå ïîÿâèëàñü äëÿ óñèëå-
íèÿ ïðî÷íîñòè îêàíòîâêà, êîòîðàÿ ñ êîìèíãñîì êîêïèòà è óñòà-
íîâëåííûìè íà íèõ íåáîëüøèõ êðþ÷êàõ íàäåæíî è ïëîòíî êðå-
ïèëà ê êîðïóñó òåíò. Ïðè ïîäãîòîâêå ïðîèçâîäñòâà ñòàâèëàñü
çàäà÷à óëó÷øåíèÿ òåõíîëîãè÷íîñòè êîíñòðóêöèè. Áûë ðàçðàáî-
òàí òåõïðîöåññ ñáîðêè è ñîåäèíåíèÿ äåòàëåé èç äþðàëþìèíèå-
âûõ ëèñòîâ Ä-16 çàêëåïêàìè èç ëåãêîãî ñïëàâà ñ ïðèìåíåíèåì
óïëîòíÿþùåé òèîêîëîâîé ëåíòû. Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ èç-
ãîòîâëåíèÿ ýòîé ëîäêè ñîâåðøåíñòâîâàëñÿ íà âñåõ ýòàïàõ ïðî-
èçâîäñòâà. Ñïåöèàëèñòû ðàçðàáîòàëè è èçãîòîâèëè âûñîêîïðî-
èçâîäèòåëüíóþ îñíàñòêó, îáåñïå÷èâàþùóþ âûñîêóþ òî÷íîñòü
è âçàèìîçàìåíÿåìîñòü äåòàëåé. Íà çàâîäå èçãîòîâèëè îðèãè-
íàëüíûå øòàìïû, ïîçâîëÿþùèå ïîëó÷àòü ñëîæíûå ïî ôîðìå
êðóïíûå äåòàëè îáøèâêè, êîòîðûå âûðóáàëèñü áåç ïðèïóñêîâ
â íîìèíàëüíûé ðàçìåð, ÷òî èñêëþ÷àëî èõ îáðåçêó ïîñëå ôîð-
ìèðîâàíèÿ. Óìåíüøèëîñü ÷èñëî äåòàëåé. Îòêàç îò íàêëîííûõ
áóëåé ïîçâîëèë çíà÷èòåëüíî óìåíüøèòü êîëè÷åñòâî ñîåäèíÿå-
ìûõ äåòàëåé, óïðîñòèë ñáîðî÷íûå ðàáîòû, ñíèçèë òðóäîåìêîñòü
è ïîâûñèë êà÷åñòâî èçãîòîâëåíèÿ.

Â 1974 ãîäó çàâîä ïîëó÷èë ñâèäåòåëüñòâî íà ïðîìûøëåí-
íûé îáðàçåö ¹ 3981, àâòîðàìè êîòîðîãî ÿâèëèñü ñîçäàòåëè
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Ìîòîëîäêà «Îáü-2»

ìîòîëîäêè «Îáü-Ì»: Â.Ñ. Ñëóåâ, Ã.À. Âàíàã, À.Ï. Øâûðåâ,
Â.À. Ãàéíàíîâ, Â.Ã. Êàðíàóõîâ, Ô.Ì. ß÷ìåíåâ, Ã.Ì. Áåëîóñîâà,
À.Ï. Îñîêèí, ß.Ð. Áàëàõíèí. Ñ êîíöà 1974 ãîäà «Îáü-Ì» çàïóñòè-
ëè â ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî.

Â 1976 ã. íà çàâîäå ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå ïîäãîòîâèòü ê
àòòåñòàöèè íà ãîñóäàðñòâåííûé Çíàê êà÷åñòâà ìîòîðíóþ ëîäêó
«Îáü-Ì». Âîò êàê îá ýòîì ñîáûòèè ïèñàëà ãàçåòà «Âå÷åðíèé
Íîâîñèáèðñê»:

«Ó÷èòûâàÿ âîçðîñøèå òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé, íà ÇÈ×
ðåøèëè ðàçðàáîòàòü è îñâîèòü âûïóñê ïî ñóùåñòâó íîâîé
ëîäêè, êîòîðàÿ íûí÷å ëèøü íàïîìèíàåò ïðîòîòèï — «Îáü».
«Ìû ïîñòàâèëè çàäà÷ó íå òîëüêî óëó÷øèòü âñå õàðàêòåðèñ-
òèêè ëîäêè, íî è “óëîæèòüñÿ â ïðåäëîæåííóþ öåíó”», — ãîâî-
ðèò À.Ï. Øâûðåâ, ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ÒÍÏ. È ÷êàëîâöû ðå-
øèëè ýòó çàäà÷ó. «Îáü-Ì» îáëàäàåò öåëûì ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ,
îáâîäû åå âûïîëíåíû ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ èñïûòàíèé â áàñ-
ñåéíå ÖÀÃÈ, óëó÷øåíû åå ìîðåõîäíûå êà÷åñòâà, îíà ñòàëà áî-
ëåå êîìôîðòàáåëüíîé, ñíàáæàåòñÿ òåíòîì.

Ïðåäøåñòâîâàëà æå ýòîìó äîëãàÿ, êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà.
Â ñîçäàíèè íîâîé «Îáè» ó÷àñòâîâàë áîëüøîé êîëëåêòèâ êîí-
ñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî áþðî (ÊÒÁ) ÒÍÏ. Íà çàâîäå
áûëè ïðîâåäåíû ñëîæíåéøèå ðàáîòû, ðåøåíû òðóäíåéøèå
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñî ñëîæíîé øòàìïîâ-
êîé áîëüøèõ ïëîùàäåé çàãîòîâîê, êîíôèãóðàöèè êîòîðûõ
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ïðåäâàðèòåëüíî çàäàâàëèñü íà ñòàíêàõ ñ ïðîãðàììíûì óï-
ðàâëåíèåì.

Ñ íà÷àëüíèêîì ÊÒÁ Í.Â. Ñìîëÿíèöêèì èäåì ïî öåõàì
çàâîäà, ãäå âåäåòñÿ çàãîòîâêà äåòàëåé áóäóùåé ëîäêè. Ñðåäè
òåõ, êòî îñâàèâàë íîâóþ ëîäêó è êòî ñåé÷àñ âûäàåò ðåêîðä-
íóþ âûðàáîòêó, Â.À. Ñóñóåâ è È.Ñ. Äðîáûøåâ. Âîò îíè òùà-
òåëüíî óêëàäûâàþò çàãîòîâêó ñêóëû — ñàìîé ñëîæíîé è îò-
âåòñòâåííîé äåòàëè. Íàæàòèå íà êíîïêó — è áåëûé ëèñò
ìåòàëëà, ñëîâíî òîíêàÿ áóìàãà, òî÷íî îáëåãàåò øòàìï…

Ñáîðêà — âåíåö ïðîèçâîäñòâà. Íà ó÷àñòêå âåñü ïðîöåññ,
êàê íà ëàäîíè. Ìàñòåð Â.È. Ïèíñêèé ðóêîâîäèò óçëîâîé ñáîð-
êîé. Åãî ðàáî÷èå Ì. Ñòåêëåöîâà, Ì. Êîìàíäèðîâà êîëäóþò íàä
ïåðåäíèìè ïàíåëÿìè, ïðèêëàäàìè âåòðîâîãî ñòåêëà, Ã. Èâàíîâà
è Ã. Ãåðàñèìîâà âåäóò êëåïêó äíèùà, à ñëåñàðè Â. Äîëãóí,
Ì. Èâàíîâ è Â. Êîïòèê îòäåëåíèÿ ìàñòåðà Ì.Ò.Ñåðåãèíà çà-
âåðøàþò ñáîðêó».

22 èþíÿ íà çàâîä ïðèøëî ïèñüìî èç Âñåñîþçíîãî ÍÈÈ
òåõíè÷åñêîé ýñòåòèêè: «Ñ÷èòàåì âîçìîæíûì ðåêîìåíäîâàòü
ëîäêó ìîòîðíóþ «Îáü-Ì» ê àòòåñòàöèè íà âûñøóþ êàòåãî-
ðèþ êà÷åñòâà». Ëîäêà óñïåøíî ïðîøëà àòòåñòàöèþ, åå ìàññî-
âîå ïðîèçâîäñòâî äîñòèãëî 5000 øòóê â ãîä è ñòàáèëüíî óäåð-
æèâàëîñü â äàëüíåéøåì íà ýòîì óðîâíå.

Â 1977 ãîäó çàâîä èì. ×êàëîâà ñòàë ïîáåäèòåëåì âñåñîþç-
íîãî êîíêóðñà ñðåäè ïðåäïðèÿòèé ÑÑÑÐ — ïðîèçâîäèòåëåé ëî-
äî÷íîé ïðîäóêöèè íà î÷åðåäíîé Âñåñîþçíîé òåõíè÷åñêîé êîí-
ôåðåíöèè â ã. Ëèåïàå, åìó ïðèñâîèëè çâàíèå «Ïîáåäèòåëü âñå-
ñîþçíîãî êîíêóðñà êà÷åñòâà â ëîäî÷íîé ïðîäóêöèè».

Â 1978 ãîäó â 110-êèëîìåòðîâîé ãîíêå íà Áàëòèéñêîì ìîðå
ïðèíÿëà ó÷àñòèå íîâàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ëîäêà «Îáü-2». Íà
ïðÿìîé îíà çàìåòíî îïåðåæàëà «Îáü-Ì». Íà÷àëüíèê ÊÒÁ ÒÍÏ
Í.Á. Ñìîëÿíèöêèé ïîäòâåðäèë íàáëþäåíèÿ çðèòåëåé ãîíîê: «Íî-
âàÿ ìîäåëü íå èìååò âòîðîé ñêóëû, íà âîëíå íå çàìûâàåòñÿ, êàê
«Îáü-Ì», ïîýòîìó è õîä ïîâûøå». Ó «Îáè-2» âûñîòà áîðòà â
êîðìå ñòàëà âûøå, øèðèíà êîêïèòà òàêæå óâåëè÷èëàñü. Èçìå-
íèëàñü ôîðìà âåòðîâîãî ñòåêëà — åãî îêàíòîâêà ñòàëà òðóá÷à-
òîé, ïåðåõîäÿ ïî áîðòàì ëîäêè â ïîðó÷åíü. Èçìåíèëèñü ôîðìà
è êðåïëåíèå òåíòà, ñòîéêè äåëàëèñü ñäâèãàþùèìèñÿ ïî áîðòó,
÷òî îáåñïå÷èâàëî ðåãóëèðîâàíèå òåíòà ïî âûñîòå. Äíî ïîä ìî-
òîðíûì êîðìîâûì ðåöåññîì ñäåëàëè ñúåìíûì, ÷òî ïîçâîëÿëî
ñíÿòûé ñ ëîäêè ïîäâåñíîé ìîòîð ñî øòàòíûì áà÷êîì óêëàäû-
âàòü è çàêðûâàòü â êîðìîâîì îòñåêå. Ýòà ìîäåëü («Îáü-2») ñòàëà
è áîëåå òåõíîëîãè÷íîé. Îíà îòëè÷íî âûäåðæàëà èñïûòàíèÿ íà
ìîðå, ïðîéäÿ â ëèäåðàõ âñþ äèñòàíöèþ, è çàêîí÷èëà ýòó ãîíêó
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âìåñòå ñ ëîäêîé «Îáü-Ì», çàíÿâøåé òðåòüå ìåñòî, íî êàê, ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíàÿ, à íå ñåðèéíàÿ ëîäêà, çà÷åòà íå ïîëó÷èëà.

Â 1979 ãîäó íà÷àëîñü ïðîåêòèðîâàíèå ñëåäóþùåé ëîäêè
— «Îáü-3». Èíèöèàòîðîì åå ñîçäàíèÿ ñòàë âîäèòåëü-èñïûòà-
òåëü ëîäîê è òðåíåð-ìåõàíèê, ìàñòåð ñïîðòà À.Ì. Áîáðîâ. Êàê
ýòî ïðîèñõîäèëî, âñïîìèíàåò À.Ì. Áîáðîâ: «Â èþíå 1979 ãîäà
ÿ ñ çàâîäñêîé êîìàíäîé ïðèáûë íà ñîðåâíîâàíèÿ íà ïðèç æóð-
íàëà «Êàòåðà è ÿõòû» â ã. Ëèåïàþ. Êîìàíäà âûñòóïàëà íà
äâóõ ëîäêàõ: «Îáü-Ì» è «Îáü-2». Îáå ïîêàçàëè íåïëîõîé ðå-
çóëüòàò — 3-å ìåñòî. Íà âûñòàâêå ëîäî÷íîé òåõíèêè ìîå
âíèìàíèå ïðèâëåêëà ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ëîäêà «Ãàììà» ñ òðè-
ìàðàííûìè îáâîäàìè, èìåþùàÿ íà äíèùå äâà òóííåëÿ ñ ëû-
æåé ïîñåðåäèíå. Íà âîäå îíà ïîä «Âèõðåì-50» âðåìåíàìè ïðå-
âûøàëà ñêîðîñòü 50 êì, íî, âûõîäÿ íà ðåæèì ãëèññèðîâàíèÿ è
ñêîëüçÿ íà ëûæå, íà÷èíàëà «äåëüôèíèðîâàòü» è áûñòðî òåðÿ-
ëà ñêîðîñòü, áðûçãîîáðàçîâàíèå åå êîðïóñà áûëî ìèíèìàëü-
íûì. Èñõîäÿ èç ñâîåãî ìíîãîëåòíåãî îïûòà, ïîðàçìûøëÿâ, ÿ
ïîíÿë, ÷òî ïðè÷èíîé ñðûâà ñ ðåæèìà è ïîòåðè ñêîðîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ ëûæà. Åñëè ëûæó óáðàòü, — äóìàë ÿ, — òî ëîäêà íà-
âåðíÿêà ïåðåñòàíåò «äåëüôèíèðîâàòü» íà áîëüøîé ñêîðîñ-
òè, à åå ãèäðîäèíàìè÷åñêèå êà÷åñòâà íåìíîãî óëó÷øàòñÿ. Ïåðåä
òåõíè÷åñêîé êîíôåðåíöèåé ÿ ïîäåëèëñÿ ñâîèìè ñîîáðàæåíèÿ-
ìè ñ ïðåäñòàâèòåëåì ÇÈ× Ñìîëÿíèöêèì Í.Á. Íèêîëàé Áåíèà-
ìèíîâè÷ òîæå íàáëþäàë çà ïîâåäåíèåì ýòîé ëîäêè è îäîáðèë
ìîþ èäåþ.

Ìû ðàññïðîñèëè ãîíùèêîâ ýòîé ëîäêè. Â ðåçóëüòàòå âû-
ÿñíèëîñü, ÷òî êîíôèãóðàöèþ îáâîäîâ ðàçðàáàòûâàëî ÖÍÈÈ èìå-
íè àêàäåìèêà Í.È.Êðûëîâà. Ýíåðãè÷íûé Ñìîëÿíèöêèé â êóëó-
àðàõ òåõíè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ðàçûñêàë ïðåäñòàâèòåëÿ ÖÍÈÈ
èì. Êðûëîâà. Â ðåçóëüòàòå áûë çäåñü æå ñîñòàâëåí äîãîâîð î
íàìåðåíèÿõ äëÿ ðàçðàáîòêè è ñîçäàíèÿ òðèìàðàííûõ îáâîäîâ
äëÿ ñëåäóþùåé ìîòîëîäêè «Îáü» ñ ïðîôèëÿìè «êðûëà ÷àéêè»,
íî áåç öåíòðàëüíîé ëûæè».

Âñêîðå çàâîä çàêëþ÷èë äîãîâîð ñ ÖÍÈÈ èì. àêàäåìèêà
À.Í. Êðûëîâà è ÖÍÈÈ «ËÎÒ» Ìèíèñòåðñòâà ñóäîñòðîèòåëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè. Ñîçäàíèå ïðîåêòà ìîòîëîäêè «Îáü-3» äëèëîñü
äâà ãîäà, ó íåå ïîÿâèëèñü íà äíèùå òðèìàðàííûå îáâîäû. Â
ïðîåêò âîøëè âñå îïðàâäàâøèå ñåáÿ êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ëîäîê-ïðîòîòèïîâ. 1 èþíÿ 1982 ãîäà çàâîä
ïîäàë çàÿâêó íà ïðîìûøëåííûé îáðàçåö ìîòîëîäêè è ïîëó÷èë
ñâèäåòåëüñòâî. Ñîçäàòåëÿìè îïûòíîãî îáðàçöà «Îáè-3» áûëè
Í.È. Áîáðèöêèé, Í.Á. Ñìîëÿíèöêèé, Ë.Ã. Ìàõðèíñêèé, À.Ï. Ãà-
ëûíñêèé, Ô.Ì. ß÷ìåíåâ, Â.Ñ. Ìîõîâ, Í.È. ×åðâÿåâ.
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Â 1982 ãîäó çàâîä ïðåäñòàâèë íà èñïûòàíèÿ â ãîíêàõ â
Íàðâå íà ïðèç æóðíàëà «Êàòåðà è ÿõòû» ýêñïåðèìåíòàëüíóþ
ìîòîëîäêó «Îáü-3». Íà ýòîì èñïûòàòåëüíîì ïîëèãîíå ëîäêà ïî-
êàçàëà õîðîøèå ðåçóëüòàòû ïî ìîðåõîäíîñòè. Îíà èìåëà óäîá-
íûé êîêïèò, ÷åòûðå ìÿãêèõ ðàñêëàäûâàþùèõñÿ ñèäåíèÿ, ÷å-
òûðå óäîáíûõ áàãàæíèêà è îòëè÷íûé äèçàéí, ñî÷åòàþùèéñÿ ñ
âûñîêèì êà÷åñòâîì èçãîòîâëåíèÿ. Íà òåõíè÷åñêîé êîíôåðåíöèè
çàâîä çà ñîçäàíèå ìîòîëîäêè «Îáü-3» íàãðàäèëè äèïëîìîì ïåð-
âîé ñòåïåíè, à â 1983 ãîäó «Îáü-3» (ïðîìûøëåííûé îáðàçåö)
ñòàëà ïîáåäèòåëåì Âñåñîþçíîãî êîíêóðñà êà÷åñòâà ïðîãóëî÷-
íûõ ñóäîâ è óäîñòîèëàñü äèïëîìà ïåðâîé ñòåïåíè.

Â 1985 ãîäó êîíñòðóêòîð È.Ì. Âîëêîâ ñîçäàë âàðèàíò «Îáè-
3Ê» íà ïîäâîäíûõ êðûëüÿõ. Ýòà ëîäêà ñ íîñîâûì óáèðàþùèìñÿ
êðûëîì â 100-êèëîìåòðîâîé ãîíêå ïðè ìåòðîâîé âîëíå ïîêàçà-
ëà ñðåäíþþ ñêîðîñòü 56 êì/÷ è çà ñâîè ñêîðîñòíûå êà÷åñòâà è
ìîðåõîäíîñòü áûëà íàãðàæäåíà ñïåöèàëüíûì ïîîùðèòåëüíûì
ïðèçîì.

Â 1986 ãîäó íà çàâîäå ñîçäàëè ëîäêó «Îáü-3-ñïîðò»,
ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ ó÷àñòèÿ â ñïîðòèâíûõ ãîíêàõ â êëàññàõ
ñóäîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ýòà ëîäêà, èìåÿ áîëüøèå ñêîðî-
ñòíûå âîçìîæíîñòè è âûñîêóþ ñòàòè÷åñêóþ è äèíàìè÷åñêóþ
îñòîé÷èâîñòü, ïîëó÷èëà áîëåå âûñîêèå áîðòà. Ó íåå ïîÿâèëñÿ
ïðî÷íûé òðàíåö ïîä óñòàíîâêó äâóõ ëîäî÷íûõ ìîòîðîâ «Âèõðü-
30». Çà íåíàäîáíîñòüþ â êîðìå óáðàëè áîðòîâûå áàãàæíèêè. Äëÿ
óëó÷øåíèÿ îáòåêàåìîñòè êîðïóñà âåòðîâîìó ñòåêëó ïðèäàëè
áîëüøèé íàêëîí, à îáøèâêó äíèùà äëÿ óëó÷øåíèÿ ñòàðòîâûõ
õàðàêòåðèñòèê âûïóñòèëè çà êîðìîâîé ñðåç. Â ìàðøðóòíîé ãîíêå
íà 100 êì íà ð. Íàðîâå íà ïðèç æóðíàëà «Êàòåðà è ÿõòû» â 1986
ãîäó çàâîäñêîé ýêèïàæ â ñîñòàâå À. Áîáðîâà è Þ. Ïàíèíà ïîêà-
çàë ñðåäíþþ ñêîðîñòü ñâûøå 60 êì/÷ è çàâîåâàë ïðèç, à çàâîä
íàãðàäèëè äèïëîìîì «Çà ñîçäàíèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ìîòîëîäêè
«Îáü-3-ñïîðò».

Â 1987 ã. íà çàâîäå ñîçäàëè î÷åðåäíóþ ìîäèôèêàöèþ ìî-
òîðíîé ëîäêè «Îáü-3Ð» — ðàáî÷óþ ëîäêó-ïëàòôîðìó. Â «Îáè-
3Ð» ìåñòî âîäèòåëÿ ðàñïîëîæåíî â êîðìå, ïîä íèì íàõîäèòñÿ
ïóëüò óïðàâëåíèÿ. Â íåíàñòíóþ ïîãîäó ãðóç èëè ïàññàæèðîâ îò
âåòðà è áðûçã çàùèùàåò õîäîâîé òåíò. Ñêîðîñòü ñóäíà íà ãîí-
êàõ ñ ïîëíîé íàãðóçêîé (450 êã) — 35 êì/÷. Ñ ýêèïàæåì èç äâóõ
÷åëîâåê — 52 êì/÷. Ýòà ïåðâàÿ õîçÿéñòâåííàÿ ëîäêà, ñîçäàííàÿ
çàâîäîì, ïðèâëåêëà áîëüøîå âíèìàíèå ïîòðåáèòåëåé. Çàâîä
èçãîòîâèë áîëüøóþ îïûòíóþ ïàðòèþ òàêèõ ëîäîê.

Îäíîâðåìåííî â ÊÒÁ ÒÍÏ êîíñòðóêòîðîì Å.À. Ñåíöîâûì
ðàçðàáîòàí ïðîåêò ðàçáîðíîé 3,5-ìåòðîâîé ãðåáíîé ìåòàëëè-
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÷åñêîé îäíîìåñòíîé ëîäêè, ïîëó÷èâøåé íàçâàíèå «Èíÿ». Çà
ïðîòîòèï âçÿëè «îáëàñîê» — ñèáèðñêóþ äåðåâÿííóþ äîëáëåíóþ
ëîäêó ïðîìûñëîâèêîâ-îõîòíèêîâ. Ëîäêà ëåãêî ñîáèðàëàñü èç äâóõ
åäèíîîáðàçíûõ ïîëîâèí 11-þ áîëòàìè, ÷åðåç ðåçèíîâóþ ïðî-
êëàäêó. Âåñ ýòîé ëîäêè 36 êã. Â ðàçîáðàííîì âèäå îíà ïðåäñòàâ-
ëÿëà òðàíñïîðòàáåëüíûé ïàêåò. «Èíÿ» íà ñîðåâíîâàíèÿõ ãðåá-
íûõ ëîäîê íà ïðèç «Êàòåðîâ è ÿõò» çàíÿëà ïåðâîå ìåñòî â ñâîåì
êëàññå, è çàâîä íàãðàäèëè ïðèçîì «Çîëîòûå âåñëà». Îäíàêî äàæå
ïîñëå òàêîãî óäà÷íîãî äåáþòà ïóòü íà êîíâåéåð îêàçàëñÿ íå-
ïðîñòûì. Îïûòíàÿ ïàðòèÿ ñîñòîÿëà âñåãî èç ïÿòè ëîäîê.

Â 1988 ã. çàâîä ïî ïðîñüáå ñèáèðñêîãî ðûáîëîâíîãî ãîñõîçà
«Òàåæíûé» ðàçðàáîòàë è çàïóñòèë â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ãðåá-
íî-ìîòîðíóþ ëîäêó «Ñèáèðÿ÷êà». Óñòàíîâî÷íóþ ïàðòèþ â êî-
ëè÷åñòâå 65 ëîäîê çàêóïèë ãîñõîç.

Ýòà óíèâåðñàëüíàÿ ãðåáíî-ìîòîðíàÿ ìåòàëëè÷åñêàÿ àëþ-
ìèíèåâàÿ êëåïàíàÿ ëîäêà ðàññ÷èòàíà ïîä ìîòîðû «Âåòåðîê» 8 ë.ñ.
è 12 ë.ñ. è ïðè ãàáàðèòàõ 4,3 õ 1,3 õ 0,6 ì âìåñòå ñî ñíàðÿæåíèåì
âåñèò 85 êã. Êîðïóñ èìååò îñòðîñêóëîâûå ðàçâåðòûâàþùèåñÿ íà
ïëîñêîñòü îáâîäû, ïîýòîìó ïðè ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå íå òðå-
áóþòñÿ äîðîãîñòîÿùèå øòàìïû. Ïîïåðå÷íóþ æåñòêîñòü êîðïó-
ñó îáåñïå÷èâàþò ñèäåíèÿ-áàíêè, íà êîòîðûõ ìîãóò ðàçìåñòèòü-
ñÿ òðè ÷åëîâåêà. Ïðè ïîëíîé íàãðóçêå ëîäêà ïîä ìîòîðîì ïîêà-
çàëà ñêîðîñòü 28 êì/÷. Â óñëîâèÿõ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè
íåâûñîêîé ñòîèìîñòè ýòà ëîäêà íàøëà ìíîãî ïîòðåáèòåëåé:
ðûáàêîâ, îõîòíèêîâ, áàêåíùèêîâ è äð., ïðèîáðåòàëàñü áîëü-

Ìîòîëîäêà «Îáü-3Ê» íà ïîäâîäíûõ êðûëüÿõ
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øèìè ïàðòèÿìè äëÿ ñàíàòîðèåâ, äîìîâ îòäûõà, ïèîíåðñêèõ
ëàãåðåé è ñòàíöèé ïðîêàòà.

Â òîì æå 1988 ãîäó âñÿ èçãîòîâëÿåìàÿ çàâîäîì ãàììà ëî-
äîê («Îõîòíè÷üÿ», ìîäèôèêàöèè «Îáè», «Èíÿ» è «Ñèáèðÿ÷êà»)
ýêñïîíèðîâàëèñü íà Âñåñîþçíîé îïòîâîé ÿðìàðêå â Ìîñêâå è íà
Âñåñîþçíîì ñìîòðå-ñîðåâíîâàíèÿõ íà ïðèç æóðíàëà «Êàòåðà è
ÿõòû» â ã. Íàðâå. Âñå ýêñïîíèðóåìûå ñåðèéíûå ëîäêè èìåëè ñåð-
òèôèêàòû âûñøåé êàòåãîðèè êà÷åñòâà. Ýòè ðåêëàìíûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ ïîçâîëèëè ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü ñïðîñ ïîòðåáèòåëåé
è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðîèçâîäñòâî ëîäî÷íîé ïðîäóêöèè çàâîäà. Â
1988 ãîäó çàâîä íàãðàäèëè Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé æóðíàëà «Êàòåðà
è ÿõòû» «Çà ñîçäàíèå ñåìåéñòâà ìîòîðíûõ ëîäîê».

Â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ

Â 1989-ì—1990-å ãîäû ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì â
ýêîíîìèêå ïîòðåáîâàë ïðîâåñòè ñòðóêòóðíóþ ðåîðãàíèçàöèþ äëÿ
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè çàâîäà. Àâèàöè-
îííûé çàâîä èì. Â.Ï. ×êàëîâà ïðåîáðàçîâàëñÿ â Íîâîñèáèðñêîå
àâèàöèîííîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå èì. Â.Ï. ×êàëîâà
(ÍÀÏÎ). Â åãî ñîñòàâå ïîÿâèëñÿ çàâîä «Àëìàç» ïî ïðîèçâîäñòâó
ÒÍÏ è ëîäî÷íîé ïðîäóêöèè, èçãîòîâëåíèåì êîòîðîé çàíèìàåò-
ñÿ îêîëî 250 ÷åëîâåê. Çàâîä «Àëìàç» âîçãëàâèë îïûòíûé êàäðî-
âûé ðóêîâîäèòåëü — Âàëåíòèí Èâàíîâè÷ Òîìèëîâ. Çà âðåìÿ
åãî ðóêîâîäñòâà ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â êîëëåê-
òèâå. ×àñòü ñîòðóäíèêîâ óøëà íà çàñëóæåííûé îòäûõ. Ïðèøëè
ìîëîäûå ýíåðãè÷íûå ñïåöèàëèñòû, êàê ïðàâèëî, çíàþùèå îñ-
íîâû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Óäà÷íàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà àäìè-
íèñòðàöèé ÍÀÏÎ è çàâîäà ïîçâîëèëà ñôîðìèðîâàòü êîëëåêòèâ
ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûé õîðîøî àäàïòèðîâàëñÿ ê íîâûì óñëîâè-
ÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Áûëà ðàçðàáîòàíà îáùàÿ êîíöåïöèÿ ïðîèç-
âîäñòâà è ñáûòà ëîäî÷íîé ïðîäóêöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé «Àë-
ìàç» ïðîâåë êîíúþíêòóðíî-èíôîðìàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ ñ
öåëüþ âûÿâëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñèáèðñêîãî è äàëüíåâîñòî÷íîãî
ðûíêîâ ñòðàíû. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâèëñÿ ïåðñïåêòèâíûé ìîäåëü-
íûé ðÿä ïðîåêòèðóåìûõ è âûïóñêàåìûõ ëîäîê. Ðåàëèçàöèÿ ýòîé
òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè íà÷àëàñü ñ ìîäåðíèçàöèè ïîïóëÿðíîé
ìîòîëîäêè «Îáü-3».

Â 1991 ã. çàâîä «Àëìàç» ó÷àñòâîâàë â ìåæäóíàðîäíîé âûñ-
òàâêå «Áîò-øîó-91» â Ìîñêâå, ãäå ýêñïîíèðîâàë ïÿòü òèïîâ âû-
ïóñêàåìûõ ëîäîê: «Îáü-3», «Îáü-3Ê», «Ñèáèðÿ÷êà», «Îõîòíè-
÷üÿ» è «Èíÿ». Øèðîêî èçâåñòíàÿ è õîðîøî ñåáÿ çàðåêîìåíäî-
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âàâøàÿ â Ðîññèè è ÑÍÃ ëîäî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ çàâîäà ïðèâëåêëà
âíèìàíèå èíîñòðàííûõ ôèðì, ÷òî ïîçâîëèëî çàêëþ÷èòü êîí-
òðàêòû î ïîñòàâêå â Èòàëèþ è Êèòàé ëîäîê «Îõîòíè÷üÿ» è «Ñè-
áèðÿ÷êà», ïîäïèñàòü äîãîâîð î íàìåðåíèÿõ ñ ôèíñêîé ôèðìîé
î ïîñòàâêå ìîòîëîäîê «Îáü-3» â ñëó÷àå äîðàáîòêè åå ãàáàðèòîâ
äî ðàçìåðîâ, òðåáóåìûõ ìåæäóíàðîäíûìè åâðîïåéñêèìè íîð-
ìàìè.

Â òîì æå ãîäó çàâîä «Àëìàç» ïðîâåë ìîäåðíèçàöèþ ìîòî-
ëîäêè «Îáü-3», íà êîòîðîé çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ ðåöåðñà êîêïèòà
óâåëè÷èëàñü âûñîòà áîðòà íà 140 ìì, à òàêæå ðàçìåðû âåòðî-
âîãî ñòåêëà. Ñóùåñòâåííî óëó÷øèëñÿ äèçàéí êîêïèòà. Ëîäêà
ïîëó÷èëà çàêîí÷åííûé ýëåãàíòíûé âèä è íîâûé èíäåêñ «Îáü-
3.1», ñòàëà ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ è óñïåøíî ýêñïîðòèðîâàòüñÿ çà ãðàíèöó.

Â 1996 ã. ïîñëå ðåçêîãî ñïàäà ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé íà ëî-
äî÷íóþ ïðîäóêöèþ çàâîä çà ãîä âûïóñòèë âñåãî 58 åäèíèö ìî-
òîëîäêè «Îáü-3.1» è èçáåæàë áàíêðîòñòâà ëèøü áëàãîäàðÿ
ôîðñèðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà ÒÍÏ (ñàíêè, ïàëàòêè è ïð.). Òîãäà
æå ãðóïïà ïðåäïðèíèìàòåëåé èç ñåâåðíûõ è òàåæíûõ ðàéîíîâ
Ñèáèðè îáðàòèëàñü ñ ïðîñüáîé ñîçäàòü ëîäêó õîðîøåé ãðóçî-
ïîäúåìíîñòè äëÿ ýêñïëóàòàöèè íà ìåëêèõ, çàñîðåííûõ è ïîðî-
æèñòûõ ðåêàõ ñ áóðíûì òå÷åíèåì è ãàðàíòèðîâàëà ïðåäîïëàòó
âñåõ ðàñõîäîâ.

Â 1998 ã. ãðóïïà êîíñòðóêòîðîâ è òåõíîëîãîâ ÊÒÁ çàâîäà
âî ãëàâå ñ àâòîðîì ïðîåêòà Í.Ï. Êîøìåëåâûì ñîçäàëà íàäåæ-
íóþ ìíîãîöåëåâóþ äþðàëþìèíèåâóþ ëîäêó, êîòîðàÿ ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ êàê õîçÿéñòâåííî-ïðîìûñëîâàÿ, ïî÷òîâàÿ, ïðî-
ãóëî÷íî-òóðèñòñêàÿ, ïàòðóëüíàÿ â ñóðîâûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñ-
ëîâèÿõ Ñèáèðè. Â ýòîé ëîäêå èñïîëüçîâàí îïûò, íàêîïëåííûé
êîíñòðóêòîðàìè çàâîäà çà òðèäöàòèëåòíþþ äåÿòåëüíîñòü ïî èç-
ãîòîâëåíèþ ëîäîê ñåìåéñòâà «Îáü», à òàêæå ó÷òåíû òðåáîâà-
íèÿ è ïîæåëàíèÿ çàêàç÷èêà. Ëîäêó ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïîä
ëþáûì äâèãàòåëåì ìîùíîñòüþ äî 130 ë.ñ. Â êîíñòðóêöèè ëîäêè
ïðåäóñìîòðåíû âûíîñíîé ïîäìîòîðíûé òðàíåö è ñìåííàÿ ïà-
íåëü ïðèáîðîâ óïðàâëåíèÿ. Ïðè ãàáàðèòàõ 7,2 õ 2,0 õ 1,4 è ìàññå
600 êã ëîäêà èìååò ãðóçîïîäúåìíîñòü 1,2 òîííû. Êðåéñåðñêàÿ
ñêîðîñòü ëîäêè 40—45 êì/÷. Óäëèíåííûé êîðïóñ èìååò îñòðî-
ñêóëîâûå ãëèññèðóþùèå îáâîäû, îíè ïëàâíî ïåðåõîäÿò â îáâî-
äû êàòàìàðàííîãî òèïà. Òàêèå îáâîäû ðàçðàáîò÷èêè îêðåñòèëè
«êîìáè-óíèâåðñàë». Îíè óëó÷øàþò ãèäðîäèíàìè÷åñêèå êà÷åñòâà
ëîäêè, ïîâûøàþò óñòîé÷èâîñòü íà êóðñå è ñîçäàþò çà ñ÷åò âåð-
òèêàëüíûõ ñòåíîê òóííåëÿ äîïîëíèòåëüíóþ ïðî÷íîñòü êîðïóñó.
Ëîäêà, ïîëó÷èâøàÿ íàçâàíèå «Îáü-4», ñïðîåêòèðîâàíà â äâóõ
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Ãðåáíàÿ ñêëàäíàÿ ëîäêà «Îõîòíè÷üÿ»

âàðèàíòàõ: ãðóçîïàññàæèðñêèé è ïàññàæèðñêèé. Ïðè÷åì ïàññà-
æèðñêèé âàðèàíò ðàçðàáîòàí ïî ïðîñüáå çàêàç÷èêà è â ñåâåð-
íîì, óòåïëåííîì èñïîëíåíèè. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ çàâîäñêèõ âñå-
ñòîðîííèõ èñïûòàíèé ãîëîâíîãî îáðàçöà «Îáü-4» çàïóùåíà â
ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî. Îíà áûñòðî çàâîåâàëà ñèìïàòèè ïîòðå-
áèòåëåé: îõîòíèêîâ, ïðîìûñëîâèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé â Ñè-
áèðè. Çà ñâîþ áîëüøóþ ãðóçîïîäúåìíîñòü îíà ïîëó÷èëà íàçâà-
íèå «Áîãàòûðü».

Â íîâûé âåê ñ íîâûìè äîñòèæåíèÿìè

Â 2000 ã. ïðîèçîøëî ÷àñòè÷íîå îáíîâëåíèå è ìîäåðíèçà-
öèÿ ñåðèéíîé ïðîäóêöèè ìîäåëüíîãî ðÿäà ëîäîê «Ñèáèðÿ÷êà».
Òàê, íà ëîäêå «Ñèáèðÿ÷êà» ïîÿâèëèñü äóãè è òåíò, âõîäÿùèå â
êîìïëåêò ïîñòàâêè. Íà ñìåíó «Ñèáèðÿ÷êå» íà÷àëè ðàçðàáàòû-
âàòü ïðîåêòû êàðòîï ëîäîê: «Ñèáèðÿ÷êà-ìèíè-1» — äëèíîé 2,6
ì, «Ñèáèðÿ÷êà-ìèíè-2» — äëèíîé 3,4 ì, «Ñèáèðÿ÷êà-ìèíè-3»
— «Îáëàñîê» — ñêëàäíàÿ äâóõìåñòíàÿ ëîäêà äëèíîé 3,6 ì è
âåñîì 36 êã, ïîä ìîòîðîì 5 ë.ñ.

Çàâîä «Àëìàç» ïðîäîëæèë ðàçðàáîòêó ìåðîïðèÿòèé ïî
óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ëîäîê ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé ïðîäóêöèè — êàê ñåãîäíÿøíåé, òàê è íà ïåðñïåêòèâó.
Áûëè ñôîðìóëèðîâàíû òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûì äîë-
æíà îòâå÷àòü ëþáàÿ ðàçðàáàòûâàåìàÿ ìîòîðíàÿ ëîäêà. Îíà äîë-
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æíà áûòü ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé è íàäåæíîé, ñî ñðîêîì ñëóæ-
áû íå ìåíåå 7—10 ëåò. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìîæåò ñâîáîäíî ïëà-
âàòü ïî çàñîðåííûì ðåêàì ïðè ãëóáèíàõ ìåíåå ïîëóìåòðà, ñ
äðóãîé — ïî áîëüøèì ðåêàì ïðè âûñîòå âîëíû äî 0,7 ìåòðà.
Íàäåæíî çàùèùàÿ ýêèïàæ îò ñèëüíîãî âåòðà, áðûçã, äîæäÿ è
ñíåãà, òðåáîâàëîñü îäíîâðåìåííî îáåñïå÷èòü õîðîøóþ îáçîð-
íîñòü ìåñòà âîäèòåëÿ. Äâèãàòåëü è äâèæèòåëü òàêîé ëîäêè äîë-
æíû îáåñïå÷èâàòü áåçîòêàçíûé çàïóñê è ðàáîòó â èíòåðâàëå
òåìïåðàòóð îò -30Ñ äî + 400Ñ è äâèæåíèå ñî ñêîðîñòüþ ïîðÿäêà
60 êì/÷ ïðè àâòîíîìíîì ïëàâàíèè ïîðÿäêà 300—400 êì. Îãîâà-
ðèâàëîñü, ÷òî äâèãàòåëü äîëæåí ðàáîòàòü íà ëåãêîäîñòóïíîì
ãîðþ÷åì, èìåþùåìñÿ â îòäàëåííûõ ðàéîíàõ Ñèáèðè. Ïðîåêòè-
ðóåìàÿ ëîäêà äîëæíà îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì äåéñòâóþùèõ íîðì
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïî óðîâíþ øóìà è çàãðÿçíåíèÿ îê-
ðóæàþùåé ñðåäû.

Äåíåã íà ïðîâåäåíèå øèðîêîìàñøòàáíûõ ïðîåêòíî-êîíñò-
ðóêòîðñêèõ è òåì áîëåå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîò çàâîä «Àë-
ìàç» íå èìåë. Íî òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ íå îïóñòèë ðóêè. Èçûñ-
êèâàëèñü ìàëåéøèå âîçìîæíîñòè äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî ñî-
çäàíèþ ñëåäóþùåé, îòâå÷àþùåé ïåðå÷èñëåííûì òðåáîâàíè-
ÿì îáðàçöà, ìîòîðíîé ëîäêè — «Îáü-5». Ñîçäàëè ñïåöèàëüíóþ
ãðóïïà ïîä ðóêîâîäñòâîì äèðåêòîðà Â.È. Òîìèëîâà. Â íåå âîø-
ëè ãëàâíûé èíæåíåð çàâîäà Ì.À. Áàãàóäèíîâ, íà÷àëüíèê ñáî-
ðî÷íîãî öåõà Á.Å. Êîíÿåâ, íà÷àëüíèê ïðîèçâîäñòâà Ñ.Í. Ïàíà-
ñåíêî è êîíñòðóêòîð-êîðàáëåñòðîèòåëü Â.Â. Áðàæèí. Ýòà ãðóï-
ïà ñóìåëà ðàçðàáîòàòü íåñêîëüêî ïðîåêòîâ ìîòîëîäîê, íî íè
îäèí èç íèõ íå îáåñïå÷èâàë âñþ ãàììó óïîìÿíóòûõ òðåáîâàíèé.
Ïîìîã ñëó÷àé.

Ñîáëþäàÿ 30-ëåòíþþ òðàäèöèþ, çàâîä ïîääåðæèâàë ñâÿ-
çè ñ âëàäåëüöàìè ìîòîëîäîê ñåìåéñòâà «Îáü», ïðè âîçìîæíî-
ñòè èñïîëüçóÿ èõ ïîæåëàíèÿ è ñîâåòû. Â íà÷àëå 2000 ãîäà íà
çàâîä ïîñòóïèë çàïðîñ èç Êðàñíîÿðñêà. À.È. Êîâàëåâ — âëàäå-
ëåö «Îáü-3» — ñîîáùàë, ÷òî åãî íå óñòðàèâàåò ïîäâåñíîé ìî-
òîð, îí ïðèîáðåë àâòîìîáèëüíûé äâèãàòåëü «ÂÀÇ» è ïîäõîäÿ-
ùèé äëÿ íåãî âîäîìåò, íî òåïåðü äåëî çà êîðïóñîì. Â ïèñüìå
ñîäåðæàëàñü ïðîñüáà èçãîòîâèòü íà áàçå «Îáü-3.1» óäëèíåííûé
íà 0,8 ì óñèëåííûé êîðïóñ è ñìîíòèðîâàòü íà íåì ñòàöèîíàð-
íûé ìîòîð ñ âîäîìåòîì. Ïðè ýòîì çàêàç÷èê îáåùàë îïëàòèòü
âñå ðàñõîäû ïî ñîçäàíèþ íåîáõîäèìîé åìó ëîäêè. Ê íà÷àëó íà-
âèãàöèè êàòåð ñ àâòîìîáèëüíûì äâèãàòåëåì è âîäîìåòîì áûë
ãîòîâ. Íà õîäîâûõ èñïûòàíèÿõ ïðè õîðîøåé ìîðåõîäíîñòè ñêî-
ðîñòü «Îáü-5» äîñòèãëà ðàñ÷åòíîé. Íî èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà íå
ñ÷èòàëà äåëî çàêîí÷åííûì. Íà çàâîä ïîñòóïèëà èíôîðìàöèÿ î
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âûïóñêå äèçåëåé äëÿ àâòîìîáèëåé «Æèãóëè» â Áàðíàóëå íà
çàâîäå ÀÎ «Áàðíàóëòðàíñìàø». Áàðíàóëüöû ñî âíèìàíèåì îò-
íåñëèñü ê èäåå óñòàíîâêè èõ äèçåëåé íà ëîäêàõ «Àëìàçà». Çà-
âîä ïîëó÷èë äèçåëüíûé ìîòîð. Â êîíöå íàâèãàöèè 2000 ãîäà
íîâàÿ ëîäêà «Îáü-5» ïîêàçàëà íà èñïûòàíèÿõ ñêîðîñòü ïîðÿä-
êà 60 êì/÷. Âñêîðå «Îáü-5» ñåðòèôèöèðîâàëè è ñ êîíöà 2000 ã.
íà÷àëè ïðîèçâîäèòü ñåðèéíî íà áàçå óäëèíåííîãî è óñèëåííî-
ãî êîðïóñà ìîòîëîäêè «Îáü-3.1». Ýòà ëîäêà âûïóñêàåòñÿ çàâî-
äîì â äâóõ âàðèàíòàõ: ñîáñòâåííî «Îáü-5» è óêîðî÷åííîì, äëè-
íîé 4 ìåòðà — «Îáü-5-ïàòðóëü». Îíà ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì ó
ðûáíàäçîðà, ÃÈÌÑà, ðå÷íîé ìèëèöèè è óñïåøíî ýêñïëóàòè-
ðóåòñÿ íå òîëüêî íà ðåêàõ è îçåðàõ, íî è â ×åðíîì è Êàñïèéñ-
êîì ìîðÿõ.

Â 2003 ã., êàê ïîêàçàëè ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, îáî-
çíà÷èëñÿ êîíòèíãåíò ïîòðåáèòåëåé, æåëàþùèõ ïðèîáðåñòè íà-
äåæíûå, áûñòðîõîäíûå, äîñòàòî÷íî êîìôîðòàáåëüíûå è íåäî-
ðîãèå êàòåðà äëÿ ñåìåéíîãî îòäûõà è òóðèçìà. Äëÿ óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ýòèõ çàêàç÷èêîâ çàâîä ìîäåðíèçèðîâàë
ìîòîëîäêó «Îáü-4», íåñêîëüêî èçìåíèâ êîíôèãóðàöèþ îáâîäîâ
äíèùà â òðàíöåâîé ÷àñòè äëÿ óñòàíîâêè äâóõ äâèæèòåëüíûõ
âîäîìåòíûõ äèçåëüíûõ óñòàíîâîê. Èçìåíèëàñü àðõèòåêòóðà íàä-
ñòðîéêè êîðïóñà. Êîìïîíîâêà ñòàëà òðàäèöèîííîé äëÿ «äåéê-
ðåéñåðîâ» — (êàòåðîâ äëÿ ñåìåéíûõ âîäíûõ ïóòåøåñòâèé):
äâóõìåòðîâàÿ êàþòà ñìåùåíà ê íîñó. Â öåíòðå ïðåäóñìîòðåíû
ìåñòà äëÿ âîäèòåëÿ è øòóðìàíà (êàïèòàíà), îíè òðàäèöèîííî
ïðèïîäíÿòû è çàùèùåíû âåòðîâûì ñòåêëîì. Çà íèìè ïðîñòîð-
íûé êîêïèò ñ ìÿãêèìè äèâàíàìè âäîëü áîðòîâ. Æåñòêèå, ïðî÷-
íûå è ðîâíûå êðûøêè íàä ìîòîðíûì îòñåêîì îáðàçóþò ïëî-
ùàäêó, ïîêðûòóþ ñïåöèàëüíûì ìàòîì, — ñîëÿðèé, ÷òî ñî-
çäàåò äîïîëíèòåëüíûå óäîáñòâà è ñóùåñòâåííî ñíèæàåò óðî-
âåíü øóìà îò ðàáîòàþùèõ ìîòîðîâ. Ïëîùàäêà ñîëÿðèÿ ïðè íå-
îáõîäèìîñòè îáíîñèòñÿ ïëåòåíûìè âåðåâî÷íûìè ðåëèíãàìè âäîëü
áîðòîâ è òðàíöà. Øèðîêèé òðàíöåâûé êðèíîëèí ñ îòêèäûâàþ-
ùèéñÿ ëåñòíèöåé ðàñïîëîæåí íàä âîäîìåòíûìè óñòàíîâêàìè,
óäîáåí äëÿ ðûáàëêè, êóïàíèÿ, à òàêæå äëÿ ïîñàäêè è âûñàäêè
ïàññàæèðîâ.

Ýòîò «äåéêðåéñåð», ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå «Îáü-4-Âèòÿçü»,
çàìûêàåò ìîäåëüíûé ðÿä ìîòîëîäîê «Àëìàçà». «Âèòÿçü» çàùè-
ùåí ïàòåíòàìè, âõîäèò â ïåðå÷åíü ñòà ëó÷øèõ òîâàðîâ Ðîññèè.
Àâòîðàìè åãî ñîçäàíèÿ ÿâëÿþòñÿ Â.È. Òîìèëîâ, Ì.Ê. Êóçüìèí,
Â.Â. Áðàæèí, Í.Ï. Êîøìåëåâ, Á.Ç. Ìàëüöåâ. Ýòîò êàòåð â 2004
ãîäó íàãðàæäåí çîëîòîé ìåäàëüþ Ñèáèðñêîé ìåæäóíàðîäíîé
âûñòàâêè.
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Çà 38 ëåò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ çàâîä èì. ×êàëîâà, à ïî-
çäíåå çàâîä «Àëìàç» èçãîòîâèë 178 766 ëîäîê, èç êîòîðûõ 3927
ïîøëè íà ýêñïîðò. Êîíñòðóêòîðû è òåõíîëîãè çàâîäà ñîçäàëè 20
òèïîâ ïðîåêòîâ ãðåáíûõ, ãðåáíî-ìîòîðíûõ, ìîòîðíûõ ëîäîê è
êàòåðîâ. Â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî â ðàçëè÷íîå âðåìÿ ïîøëè 15
ïðîåêòîâ, 75 ïðîöåíòîâ èç íèõ àòòåñòîâàíû ïî âûñøåé êàòåãî-
ðèè êà÷åñòâà. Çàâîä íåîäíîêðàòíî âûõîäèë ïîáåäèòåëåì âî âñå-
ñîþçíûõ è ðîññèéñêèõ êîíêóðñàõ ïî êà÷åñòâó ëîäî÷íîé ïðî-
äóêöèè, ìàññîâîñòè ïðîèçâîäñòâà. À ëîäêè ñåìåéñòâà «Îáü» 33
ðàçà ñòàíîâèëèñü ïðèçåðàìè íà ðàçëè÷íûõ ñîðåâíîâàíèÿõ ñó-
äîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

ÕÐÎÍÎËÎÃÈß
ïðîèçâîäñòâà ëîäî÷íîé ïðîäóêöèè

ÇÈ× è ÍÀÏÎ èì. Â.Ï. ×êàëîâà

1967 ã. Ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ãðåáíîé ëîäêè «Îõîò-
íè÷üÿ» è ìîòîëîäêè «Îáü».

1975 ã. Ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî ìîòîëîäêè «Îáü-Ì».

1980 ã. Ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ìîòîëîäêè «Îáü-2».

1983 ã. Ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ìîòîëîäêè «Îáü-3».

1985 ã. Ïðîèçâîäñòâî ìîòîëîäêè «Îáü-3Ê».

1986 ã. Ïðîèçâîäñòâî ìîòîëîäêè «Îáü-3Ñ».

1987 ã. Ïðîèçâîäñòâî ìîòîëîäêè «Îáü-3Ð».

1989 ã. Ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ãðåáíî-ìîòîðíîé ëîä-
êè «Ñèáèðÿ÷êà».

1995 ã. Ïðîèçâîäñòâî õîçÿéñòâåííîé ìîòîëîäêè
«Îáü-4-Áîãàòûðü».

1998 ã. Ïðîèçâîäñòâî ìîòîëîäêè «Îáü-4», ïàññàæèð-
ñêèé âàðèàíò.

1999 ã. Ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ãðåáíûõ è ãðåáíî-ìî-
òîðíûõ ëîäîê — êàðòîï «Ñèáèðÿ÷êà-ìèíè-1»
è «Ñèáèðÿ÷êà-ìèíè-2».

2000 ã. Ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî äèçåëüíûõ âîäîìåò-
íûõ ëîäîê «Îáü-5» è «Îáü-5Ï».

2002 ã. Âûïóñê äåéêðåéñåðà «Îáü-4-Âèòÿçü».
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2. Êàòåðà ôèðìû «Êàòåðóñ»
(«Ìåòàöåíòð»)

Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ ìàëîòîííàæíîå ñóäîñòðîåíèå â ñòðà-
íå ïåðåæèâàëî êðèçèñ. Ðàáî÷èå êàòåðà è ìàëûå ïàññàæèðñêèå
ñóäà «ðå÷íûå òðàìâàè», èçãîòîâëÿâøèåñÿ íà ñóäîñòðîèòåëüíîì
çàâîäå Ðåìîíòíî-ýêñïëóàòàöèîííîé áàçû (ÐÝÁ) ôëîòà Çàïàä-
íî-Ñèáèðñêîãî ðå÷íîãî ïàðîõîäñòâà ñòàëè íå âîñòðåáîâàíû. Îò-
ðàñëü ñóäîñòðîåíèÿ ïðèøëà â óïàäîê.

Ëåòîì 1990 ã. îáðàçîâàëàñü èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà ìëàäøèõ
íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è àñïèðàíòîâ ÍÈÈÂÒà. Ñ.Â. Êóçíåöîâ,
À.Ï. Áîáðîâñêèé è Þ.Í. ×åðåïàíîâ ðåøèëè ñîçäàòü ñâîþ ôèðìó
íà áàçå ïîäõîäÿùåãî äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîñëå ïðîâå-
äåíèÿ ïîèñêîâ âûáîð ïàë íà ñîâìåñòíîå ñîâåòñêî-áðèòàíñêîå
ïðåäïðèÿòèå «Åâðîñèá èíòåðíåéøíë», ïðè êîòîðîì ñîçäàëè äî-
÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå — íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííóþ ôèðìó «Ìå-
òàöåíòð». Åå äèðåêòîðîì ñòàë Ñ.Â. Êóçíåöîâ.

Ôèðìà «Ìåòàöåíòð» îïðåäåëèëà ñâîé ïðîôèëü äåÿòåëüíî-
ñòè â îáëàñòè ìàëîòîííàæíîãî ñóäîñòðîåíèÿ: ñîçäàíèå ìàëî-
ìåðíûõ 13-ìåòðîâûõ ñóäîâ — òóðèñòñêèõ è ïðîãóëî÷íûõ êîì-
ôîðòàáåëüíûõ êàòåðîâ äëÿ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà ñîçäàòåëåé ôèðìû «Ìåòàöåíòð»
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Áûâøèì íàó÷íûì ñîòðóäíèêàì è èíæåíåðàì íå õâàòàëî
îïûòà êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.
Íî îíè âñå ãîðåëè æåëàíèåì ñîçäàòü ôèðìó, êîòîðàÿ áóäåò
ïðîèçâîäèòü ñîâðåìåííûå ïðîãóëî÷íûå è òóðèñòñêèå ñóäà. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ôèðìà «Êàòåðóñ» (áûâøàÿ «Ìåòàöåíòð») â ñâîèõ
öåõàõ ïðîèçâîäèò ñîâðåìåííûå êîìôîðòàáåëüíûå ñòåêëîïëàñ-
òèêîâûå êàòåðà ïÿòè òèïîâ, çàíèìàåòñÿ èõ îáñëóæèâàíèåì, à
òàêæå ðåìîíòîì.

Â 1990 ã. ôèðìà íà÷àëà ðàçðàáîòêó è ñîçäàíèå ïðîåêòà 13-
ìåòðîâîãî òóðèñòñêî-ïðîãóëî÷íîãî êàòåðà (ÒÏÊ). Âåñíîé 1991 ã.
ïðîåêò áûë ãîòîâ. Ïàðàëëåëüíî ðàçðàáàòûâàëàñü êîíñòðóêòîðñ-
êàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ. Íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî
ïî ýòîìó ïðîåêòó äâóõ êàòåðîâ, ïîëó÷èâøèõ èíäåêñ ÒÏÊ-101,
íà Áàðíàóëüñêîé ñóäîâåðôè ÐÝÁ ôëîòà. Ïðåäïðèÿòèå «Åâðîñèá
èíòåðíåéøíë», óáåäèâøèñü â ñïîñîáíîñòè êîëëåêòèâà «Ìåòà-
öåíòðà» ïðîåêòèðîâàòü è ñîçäàâàòü êàòåðà, íà÷àëî ôèíàíñèðî-
âàòü èõ ñòðîèòåëüñòâî.

Â ìàå 1992 ã. ñîøåë ñî ñòàïåëåé Áàðíàóëüñêîé ñóäîâåðôè
ÐÝÁ ïåðâûé â ñòðàíå ñåðèéíûé «ÒÏÊ-101» êàê òîâàð íàðîäíîãî
ïîòðåáëåíèÿ. Äî ýòîãî ñóäà òàêîãî òèïà ñòðîèëèñü òîëüêî êàê
ðàáî÷èå êàòåðà. Êîìôîðòàáåëüíûé êàòåð «ÒÏÊ-101» îñíàùàëñÿ
äèçåëüíûì äâèãàòåëåì 55 ë.ñ. ñ âîäîìåòíîé óñòàíîâêîé, èìåë
ñêîðîñòü 16 êì/÷àñ, ïðè ìîðåõîäíîñòè äî 4 áàëëîâ ïî øêàëå
Áîôîðòà. Âìåñòèìîñòü ýòîãî êàòåðà 15 ÷åëîâåê ïðè ãàáàðèòàõ
13õ2,4 ì. Â 1993 ã. ôèðìà íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâî åùå äâóõ êàòå-
ðîâ «ÒÏÊ-101» íà âåðôè Áàðíàóëüñêîé ÐÝÁ.

Ïðîäóêöèåé «Ìåòàöåíòðà» çàèíòåðåñîâàëàñü êèòàéñêàÿ
ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìïàíèÿ. Â 1993 ã. ñïåöèàëèñòîâ «Ìåòàöåíò-
ðà» êèòàéñêàÿ ñòîðîíà ïðèãëàñèëà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâî-
ðîâ â ã. Äàíüäóíü. Ðåçóëüòàòîì ïåðåãîâîðîâ ñòàë äîãîâîð íà
ïîñòàâêó â Êèòàé êàòåðîâ «ÒÏÊ-101» â îáìåí íà îôèñíóþ ìå-
áåëü. Êðîìå ïîñòàâëåííûõ íà ýêñïîðò äâóõ êàòåðîâ, íà÷àëîñü
ñòðîèòåëüñòâî åùå äâóõ êàòåðîâ äàííîãî òèïà. Äëÿ ýêñïîðòà â
ÊÍÐ ñîçäàåòñÿ ñóäîñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ «Âåðôè Ñèáèðè»,
êóäà âîøëè «Ìåòàöåíòð» âìåñòå ñ Íîâîñèáèðñêîé è Ìîðÿêîâñ-
êîé ÐÝÁ ôëîòà.

Â ìàðòå 1993 ã., â ñâÿçè ñ âñòóïëåíèåì â ñèëó íîâîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà ÐÔ «Îá îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé»,
ôèðìà «Ìåòàöåíòð» ïðåîáðàçóåòñÿ â ÇÀÎ «Ìåòàöåíòð-Åâðî-
ñèá», êîòîðîå âîçãëàâèë À.Ï. Áîáðîâñêèé. Òîãäà æå ôèðìà âû-
èãðàëà òåíäåð ïî ïðîäàæå ñóäîñòðîèòåëüíûõ öåõîâ Áàðíàóëü-
ñêîé ÐÝÁ è òàì ñîçäàëà äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå «Ñóäîñòðîèòåëü»,
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íà êîòîðîì ïðîäîëæèëîñü ñòðîèòåëüñòâî ýêñïîðòíûõ êàòåðîâ. Â
èþëå ñîñòîÿëàñü ïåðåäà÷à ÷åòûðåõ «ÒÏÊ-101» êèòàéñêîé ñòî-
ðîíå è ïîëó÷åíèå â îáìåí áàðòåðíîãî òîâàðà. Çàòåì ïðîøëî ïîä-
ïèñàíèå äîãîâîðà ñ êèòàéñêîé ñòîðîíîé íà ïîñòàâêó åùå 20 êà-
òåðîâ. Èõ ñòðîèòåëüñòâî îñóùåñòâëÿëîñü íà òðåõ âåðôÿõ ÐÝÁ
ôëîòà (Íîâîñèáèðñêîé, Áàðíàóëüñêîé è Ìîðÿêîâñêîé). Ãëàâíûé
êîíñòðóêòîð ÇÀÎ «Ìåòàöåíòð-Åâðîñèá» È.Ï. Çàãîðîäíåâ ïåðå-
ðàáîòàë ïðîåêò êàòåðà «ÒÏÊ-101», çàìåíèâ âîäîìåòíóþ óñòà-
íîâêó íà îòêðûòûé ãðåáíîé âèíò. Êàòåðà ñòàëè âûïóñêàòüñÿ ñ
äèçåëüíûì äâèãàòåëåì 6×ÑÏ 9,5/II ìîùíîñòüþ 55 ë.ñ. è îòêðû-
òûì âèíòîì, ïîëó÷èëè íîâîå íàçâàíèå «ÒÏÊ-101À».

Â 1994 ã. íà âíóòðåííåì ðûíêå ñòàëè âîñòðåáîâàíû ñòåê-
ëîïëàñòèêîâûå êîìôîðòàáåëüíûå êàòåðà êëàññà «ëþêñ», è ôèðìà
ÇÀÎ «Ìåòàöåíòð-Åâðîñèá» îðèåíòèðîâàëà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà
ñîçäàíèå ñåìåéñòâà òàêèõ ãëèññèðóþùèõ êàòåðîâ. Â 1995 ã. ôèðìà
âçÿëà î÷åðåäíîé êðåäèò è çàêóïèëà ïîäâåñíîé àìåðèêàíñêèé
ëîäî÷íûé äâèãàòåëü «Johnson» ìîùíîñòüþ 90 ë. ñ., ÷òî ïîçâîëè-
ëî ïîñòðîèòü ïåðâûé ñòåêëîïëàñòèêîâûé ãëèññèðóþùèé êàòåð
5-ìåòðîâîãî êëàññà (â äàëüíåéøåì îí ñòàë ïðîòîòèïîì ñåðèé-
íîãî «Äàíêî-550» — îòêðûòûé).

Â 1996 ã. ïî çàêàçó ôèðìà «Ìåòàöåíòð-Åâðîñèá» ïðèñòó-
ïèëà ê ðàçðàáîòêå ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ 30-ìåòðîâîãî òåïëîõî-

Ñòðîèòåëüñòâî êàòåðîâ «ÒÏÊ-101» íà ñóäîâåðôè ÐÝÁ ôëîòà
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äà. Ïðîåêò ïåðåäàëè çàêàç÷èêó, íî äî ñòðîèòåëüñòâà ñóäíà äåëî
íå äîøëî.

1997 ãîä âûäàëñÿ äëÿ ôèðìû î÷åíü òÿæåëûì. ×òîáû êàê-
òî âûæèòü, â ôèëèàëå «Ñóäîñòðîèòåëü» íà÷àëè ïðîèçâîäèòü
10-, 15-, è 20-êóáîâûå åìêîñòè äëÿ àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàí-
öèé, îñóùåñòâëÿòü ñëåñàðíî-ñâàðî÷íûå ðàáîòû. Â êîíöå êîí-
öîâ, öåõà «Ñóäîñòðîèòåëÿ» ôèðìà îáìåíÿëà íà òåïëîõîä ãðó-
çîâìåñòèìîñòüþ 500 òîíí. Â ñâÿçè ñ ýòèì çàêðûëñÿ ôèëèàë
«Ñóäîñòðîèòåëü» â Áàðíàóëå. Íà÷àëàñü äåÿòåëüíîñòü ôèðìû
ïî ïåðåâîçêå ãðóçîâ ïî Îáè íà ñåâåð â Õàíòû-Ìàíñèéñê è Ñà-
ëåõàðä. Íî ôèðìà âñå æå ïîñòðîèëà î÷åðåäíîé «ÒÏÊ-101À».
Åãî îñíàñòèëè ìîùíûì äâèãàòåëåì «ßÀÇ-104», è ñêîðîñòü êà-
òåðà âîçðîñëà äî 21 êì/÷àñ.

Â 1998 ã. äîñòðîåííûé ýëåãàíòíûé êàòåð «ÒÏÊ-101À» ïîñ-
ëå õîäîâûõ èñïûòàíèé ýêñïîíèðîâàëñÿ íà Ñèáèðñêîé ÿðìàðêå
«Ñïîðòñèá-98», ãäå ïîëó÷èë áîëüøóþ çîëîòóþ ìåäàëü. Â 1999 ã.
îñóùåñòâëÿëàñü äîñòðîéêà äâóõ êàòåðîâ. Ó÷ðåäèòåëè ÇÀÎ «Ìå-
òàöåíòð-Åâðîñèá» ïðèíÿëè ðåøåíèå ïðîäàòü èìåþùèéñÿ ñóõî-
ãðóçíûé òåïëîõîä è çàêðûòü ôèðìó.

2001 ãîä. Âñïîìèíàåò À.Í. Âàñèëüåâ:
«Ïîñëå ïîåçäêè â Òàèëàíä â ôåâðàëå, ãäå ÿ ïîñåùàë ìíîæå-

ñòâî ÿõò-êëóáîâ è ñóäîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ, âîçíèê èíòåðåñ
ê ñòåêëîïëàñòèêîâûì êàòåðàì è èõ âîçìîæíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà â Íîâîñèáèðñêå. ×åòûðå ìåñÿöà ÿ èçó÷àë âñþ äîñòóïíóþ
ëèòåðàòóðó ïî ïðîèçâîäñòâó ôèáåðãëàññîâûõ ñóäîâ. Â ñåðåäè-
íå ãîäà â ïðîöåññå ïîèñêà åäèíîìûøëåííèêîâ îáðàòèëñÿ â ðîä-
íóþ Íîâîñèáèðñêóþ ãîñóäàðñòâåííóþ àêàäåìèþ âîäíîãî òðàíñ-
ïîðòà íà êàôåäðó òåîðèè è óñòðîéñòâà êîðàáëåé, ãäå ìåíÿ
ïîçíàêîìèëè ñ Áîáðîâñêèì À.Ï., íåäàâíî âåðíóâøèìñÿ èç Ôèí-
ëÿíäèè ñî ñòàæèðîâêè ïðè îáó÷åíèè ïî ïðåçèäåíòñêîé ïðî-
ãðàììå, è áûâøèì äèðåêòîðîì ÇÀÎ «Ìåòàöåíòð-Åâðîñèá» ×å-
ðåïàíîâûì Þ.Í. Îáñóäèâ ìîå ïðåäëîæåíèå ïî ïðîèçâîäñòâó ôè-
áåðãëàññîâûõ êàòåðîâ êëàññà «ëþêñ», îáà äàëè ñîãëàñèå íà ñî-
òðóäíè÷åñòâî.

28 àâãóñòà ñ.ã. áûëà âíîâü âîçðîæäåíà è çàðåãèñòðèðîâà-
íà â Íîâîñèáèðñêå ôèðìà ÇÀÎ «Ìåòàöåíòð». Äåéñòâóÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ñîçäàííûì ïëàíîì äàëüíåéøèõ ðàáîò, ìû âòðîåì
ñîâåðøèëè îçíàêîìèòåëüíóþ ïîåçäêó â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Òàì
íàñ çàèíòåðåñîâàë êàòåð «Îðôåé» ôèðìû «Ñàòýì ïëþñ». Ïîä-
ðîáíî îçíàêîìèâøèñü ñ ñóäíîì è ðàáî÷åé òåõäîêóìåíòàöèåé,
ìû çàêëþ÷èëè äîãîâîð íà åãî ïðîèçâîäñòâî».
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Ôèðìà àðåíäîâàëà ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ â Ñèáèð-
ñêîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì èíñòèòóòå àâèàöèè èì. ×àïëû-
ãèíà è ïðèñòóïèëà ê íàáîðó ðàáî÷èõ, èõ îáó÷åíèþ è ìîíòàæó
íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â 2002 ã. ñïåöèàëèñòû ôèðìû, âòî-
ðè÷íî ïðîðàáîòàâ èíæåíåðíóþ äîêóìåíòàöèþ, íà÷àëè ñáîðêó
ïåðâîãî êàòåðà èç çàêóïëåííûõ äåòàëåé êîðïóñà è êîìïëåêòó-
þùèõ, à òàêæå ïðèñòóïèëè ê èçãîòîâëåíèþ îñíàñòêè äëÿ ñå-
ðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà êàòåðîâ.

Ïåðâûé ñîçäàííûé êàòåð, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå «Äàíêî-
780», ýêñïîíèðîâàëñÿ íà Ñèáèðñêîé ÿðìàðêå (âûñòàâêà «Àâòî-
ñèá-2002»). Ýòîò êàòåð ïðè ãàáàðèòàõ 7,8 õ 2,4 ì. îñíàùåí ñòàöè-
îíàðíûì äâèãàòåëåì «Mercruiser» ìîùíîñòüþ 230 ë. ñ. ñ îòêèä-
íîé êîëîíêîé, èìååò âîäîèçìåùåíèå äâå òîííû è ðàññ÷èòàí íà
øåñòü ÷åëîâåê. Êàòåð èìååò ïðîñòîðíóþ íîñîâóþ êàþòó ñî ñòî-
ëîì ïîñåðåäèíå, êîòîðàÿ íà íî÷ü òðàíñôîðìèðóåòñÿ â òðåõìå-
ñòíóþ ñïàëüíþ. Ïî ïðàâîìó áîðòó ó öåíòðàëüíîé ïîïåðå÷íîé
ïåðåáîðêè ðàñïîëîæåí êàìáóç ïî ëåâîìó — ãàëüþí ñ áèîòóàëå-
òîì. Â îòêðûòîì ñàìîîòëèâíîì êîêïèòå ïî ïðàâîìó áîðòó îáî-
ðóäîâàíî ìåñòî âîäèòåëÿ, ïîä êîðìîâûì äèâàíîì ðàñïîëîæåí
äâèãàòåëü. Íàä êîêïèòîì óñòàíîâëåíà íàêëîííàÿ Ï-îáðàçíàÿ
ìà÷òà. Â ñëó÷àå íåïîãîäû êîêïèò çàêðûâàåòñÿ òåíòîì.

Êàòåð ñ çàêîí÷åííûìè ãàðìîíè÷íûìè îáâîäàìè, îòëè÷-
íîé, âûñîêîãî êà÷åñòâà îòäåëêîé èìåë ïðåêðàñíûé òîâàðíûé
âèä. Îêîëî êàòåðà âñåãäà òîëïèëàñü ìàññà ïîñåòèòåëåé. Êàòåð

Êàòåð «Äàíêî-550»
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«Äàíêî-780» íàãðàäèëè áîëüøîé çîëîòîé ìåäàëüþ. Ïî çàâåðøå-
íèè èçãîòîâëåíèÿ ìàòðèö äëÿ êàòåðà «Äàíêî-780», íà÷àëîñü åãî
ñåðèéíîå èçãîòîâëåíèå.

Â 2003 ã. ðàçðàáàòûâàëèñü ìîäåëè ñòåêëîïëàñòèêîâûõ êàòå-
ðîâ «Äàíêî-550» — îòêðûòûé è «Äàíêî-550» — êàþòíûé. Âñå
òðè êàòåðà «Äàíêî» ïîëó÷èëè ñåðòèôèêàòû Ãîññòàíäàðòà ÐÔ.

Â 2004 ã. íà áàçå ôèðìû «Ìåòàöåíòð» ñîçäàåòñÿ ñóäîñòðî-
èòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ «Êàòåðóñ». Åãî äèðåêòîðîì ñòàíî-
âèòñÿ À.Í. Âàñèëüåâ. Ôèðìà «Êàòåðóñ» ïîïîëíÿåò ìîäåëüíûé ðÿä
êàòåðîâ ñåìåéñòâà «Äàíêî» è çàêëþ÷àåò äîãîâîð ñ ôèíñêîé êîì-
ïàíèåé Lasikurturakenne Lehtonen Laihorinta íà ïîêóïêó ìàò-
ðèö ìîäåëè êàòåðà «Rais—sport-2000», ñîçäàííîãî êîíñòðóêòî-
ðîì ýòîé êîìïàíèè Ñâèíîì Ñòîëå. Ãîëîâíîé îáðàçåö ýòîãî êàòå-
ðà, èçãîòîâëåííûé ôèðìîé ÎÎÎ «Êàòåðóñ», îòëè÷íî ïðîøåë
õîäîâûå èñïûòàíèÿ è ïîëó÷èë íàçâàíèå «Íîâîëíà».

Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ñåðòèôèêàòà Ãîññòàíäàðòà ÐÔ êàòåð
«Íîâîëíà» çàïóñòèëè â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî. Ýòîò êàòåð ñêàí-
äèíàâñêîé êîìïîíîâêè ñ ïóëüòîì óïðàâëåíèÿ, ðàñïîëîæåííûì
â çàêðûòîé ðóáêå, èìååò âûñîêèé áîðò è áîëüøóþ ìîðåõîä-
íîñòü. Íîñîâàÿ êàþòà ñîåäèíÿåòñÿ ñ ñàëîíîì ðàçäâèæíîé ïåðå-
áîðêîé, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîçäàòü â çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòè
ðàáî÷èé êàáèíåò, êàþò-êîìïàíèþ èëè ïîìåùåíèå äëÿ îòäûõà.
Â ãàáàðèòàõ 6,5—2,5 ìåòðà îí îáëàäàåò âìåñòèìîñòüþ 8 ÷åëî-
âåê. Áëàãîäàðÿ ðàöèîíàëüíîé êîìïîíîâêå, èìååòñÿ ãàëüþí ñ äó-
øåì è áèîòóàëåòîì, êàìáóç. Ìîòîð, ïîäâåñíîé èëè ñòàöèîíàð-
íûé ìîùíîñòüþ 150 ë.ñ., îáåñïå÷èâàåò êðåéñåðñêóþ ñêîðîñòü 65
êì/÷.

Íåáîëüøîé, âñåãî 12 ÷åëîâåê, íî î÷åíü äðóæíûé êîëëåê-
òèâ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ôèðìû, ïðîéäÿ
íåïðîñòîé ïóòü ñòàíîâëåíèÿ, ñóìåë ñîçäàòü ïðîèçâîäñòâåííîå
ïðåäïðèÿòèå, îñíàùåííîå ñàìûì ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì,
â öåõàõ êîòîðîãî çà ïîñëåäíèå ãîäû èçãîòîâëåíî ñ ïðèìåíåíèåì
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé 24 åäèíèöû ãëèññèðóþùèõ ôèáåðãëàñ-
ñîâûõ êàòåðîâ ÷åòûðåõ òèïîâ. Ýòè êàòåðà çàùèùåíû ïàòåíòàìè
è íàãðàæäåíû ìåäàëÿìè, ÷òî ïîäòâåðæäàåò èõ âûñîêèé òåõíè-
÷åñêèé óðîâåíü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Êðîìå ýòîãî, çà ïåðè-
îä ñóùåñòâîâàíèÿ ôèðìîé «Ìåòàöåíòð» ïîñòðîåíî 20 ñòàëüíûõ
êàòåðîâ.

Ôèðìà «Êàòåðóñ» ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì çà Óðàëîì â
Ðîññèè ïðîèçâîäèòåëåì êàòåðîâ êëàññà «ëþêñ» è âõîäèò â ÷èñëî
14 ïðåäïðèÿòèé, èçãîòîâëÿþùèõ ñóäà äàííîãî òèïà.
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ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1990 ã. Ñîçäàíà íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôèðìà
«Ìåòàöåíòð».

1992 ã. Ïîñòðîåí ïåðâûé â ñòðàíå ñåðèéíûé êàòåð
«ÒÏÊ-101», ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ íàðîäíî-
ãî ïîòðåáëåíèÿ. Äî ýòîãî ñóäà òàêîãî òèïà
ñòðîèëèñü òîëüêî êàê ðàáî÷èå êàòåðà.

1993 ã. Ôèðìà «Ìåòàöåíòð» ïðåîáðàçîâàíà â «Ìå-
òàöåíòð-Åâðîñèá».
×åòûðå êàòåðà «ÒÏÊ-101» ïîñòàâëåíû â Êè-
òàé.

1994 ã. Ïîñòðîåí ïåðâûé ñòåêëîïëàñòèêîâûé ãëèñ-
ñèðóþùèé êàòåð.

1997 ã. Óïàäîê ïðîèçâîäñòâà. Ôèðìà âìåñòî êàòåðîâ
íà÷àëà ïðîèçâîäèòü åìêîñòè äëÿ àâòîçàïðà-
âî÷íûõ ñòàíöèé. Çàêðûëñÿ ôèëèàë «Ñóäî-
ñòðîèòåëü» â Áàðíàóëå.

1998 ã. Êàòåð «ÒÏÊ-101À» íà ÿðìàðêå «Ñïîðòñèá-
98» ïîëó÷èë áîëüøóþ çîëîòóþ ìåäàëü.

2002 ã. Ïîñòðîåí êàòåð «Äàíêî-780». Íà âûñòàâêå
«Àâòîñèá-2002» ýòó ðàçðàáîòêó óäîñòîèëè
áîëüøîé çîëîòîé ìåäàëè. Ôèðìà ïðèñòóïè-
ëà ê åãî ñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó.

2003 ã. Êàòåðà «Äàíêî-550» — îòêðûòûé è «Äàíêî-
550» — êàþòíûé ïîëó÷èëè ñåðòèôèêàò Ãîñ-
ñòàíäàðòà ÐÔ.

2004 ã. Íà áàçå ôèðìû «Ìåòàöåíòð» ñîçäàíî ñóäî-
ñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ «Êàòåðóñ».
Ïîëó÷åí ñåðòèôèêàò Ãîññòàíäàðòà ÐÔ íà
êàòåð «Íîâîëíà» è îí çàïóùåí â ñåðèéíîå
ïðîèçâîäñòâî.
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3. Íàäóâíûå ëîäêè ôèðìû «Êóëèê»

Â 1994 ãîäó â Íîâîñèáèðñêå áûëà ñîçäàíà ñóäîñòðîèòåëü-
íàÿ ôèðìà ïî ïðîèçâîäñòâó íàäóâíûõ ëîäîê ÇÀÎ «Êóëèê». Îñ-
íîâàòåëü, âëàäåëåö è ðóêîâîäèòåëü ôèðìû — êàíäèäàò òåõ-
íè÷åñêèõ íàóê, ìàñòåð ñïîðòà ïî âîäíîìó òóðèçìó Àíàòîëèé
Ïàâëîâè÷ Êóëèê.

Ýòà ôèðìà ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ñîçäàíèè êëååíûõ, ìà-
òåð÷àòûõ ñóäîâ — ïàðóñíûõ, ãðåáíûõ è ìîòîðíûõ ëîäîê äëÿ
âîäíûõ ïóòåøåñòâèé ïî ðåêàì, îçåðàì è ìîðÿì, à òàêæå ñïå-
öèàëüíûõ íàäóâíûõ ëîäîê — ðàôòîâ äëÿ ñïîðòèâíîãî ñïëàâà
ïî ãîðíûì ðåêàì. Ôèðìà ïðîèçâîäèò è íåîáõîäèìîå ñåðâèñíîå
îáîðóäîâàíèå äëÿ ýêñïëóàòàöèè ýòèõ ñóäîâ: ñïàñàòåëüíûå æè-
ëåòû, áóè âîçäóøíûå, ïîìïû, äðàéáåãè, ñòðàõîâî÷íûå êîíöû,
êàíîéíûå âåñëà, íàäóâíîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ïëÿæíûõ àòòðàê-
öèîíîâ è âîçäóõîîïîðíûå êîíñòðóêöèè â âèäå áàññåéíîâ, êóïî-
ëîâ íàä íèìè, âñåâîçìîæíûõ íàäóâíûõ ïàëàòîê. Îñíîâíûì ïðî-
èçâîäñòâåííûì íàïðàâëåíèåì ôèðìû «Êóëèê» ÿâëÿåòñÿ ëîäî÷-
íàÿ ïðîäóêöèÿ. Îíà íå íóæäàåòñÿ â ñïåöèàëüíûõ ýëëèíãàõ è
ïðè÷àëàõ äëÿ õðàíåíèÿ, è ïîýòîìó ðàñõîäû ïðè åå ýêñïëóàòà-
öèè çíà÷èòåëüíî ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåòàëëè÷åñêèìè è
ïëàñòìàññîâûìè ñóäàìè àíàëîãè÷íûõ ãàáàðèòîâ. Ýòèì íàäóâ-
íûì ñóäàì, áëàãîäàðÿ èõ êîìïàêòíîñòè â ñîáðàííîì âèäå, ìà-

À.Ï. Êóëèê, îñíîâàòåëü è ðóêîâîäèòåëü ôèðìû
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ëîìó âåñó, õîðîøåé òðàíñïîðòàáåëüíîñòè, ìèíèìàëüíîìó âðå-
ìåíè íà ñáîðêó è ðàçáîðêó, äîñòóïíû ëþáûå àêâàòîðèè.

Ëîäî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ ôèðìû «Êóëèê» âûïîëíåíà íà âûñî-
êîì òåõíè÷åñêîì óðîâíå, ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé, òàê
êàê âñå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ñîçäàííûå åå êîíñòðóêòîðàìè,
èìåþò ïàòåíòíóþ çàùèòó. Âñÿ ëîäî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ ñåðòèôèöè-
ðîâàíà. Ïîýòîìó îíà îáëàäàåò óñòîé÷èâûì ïîòðåáèòåëüñêèì ñïðî-
ñîì ó òóðèñòîâ-âîäíèêîâ, õîðîøî èçâåñòíà â ñòðàíå è çà ðóáå-
æîì. Òàê, íàäóâíûå ãðåáíî-ìîòîðíûå ëîäêè ïðîåêòà «Åíèñåé»,
ðåàëèçóåìûå ïîä òîðãîâîé ìàðêîé «Solar», øèðîêî èñïîëüçó-
þòñÿ íå òîëüêî êàê òóðèñòñêèå ñóäà, íî è äëÿ õîçÿéñòâåííûõ
íóæä æèòåëÿìè ïðèáðåæíûõ ñåë è ãîðîäîâ Ñèáèðè.

Ïàðóñíûå òðèìàðàíû «Ôðåçè Ãðàíò», ñîçäàííûå ôèð-
ìîé, ñîâåðøàþò ïëàâàíèÿ ïî Áàéêàëó, Áàëõàøó, Àçîâñêîìó,
×åðíîìó, Ñðåäèçåìíîìó, Îõîòñêîìó è ßïîíñêîìó ìîðÿì,
Òèõîìó îêåàíó, âäîëü áåðåãîâ Êàì÷àòêè è Ñàõàëèíà. Íàäóâ-
íûå ðàôòû óñïåøíî ó÷àñòâóþò â ðåãèîíàëüíûõ, íàöèîíàëüíûõ
è ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ ïî ýêñòðåìàëüíîìó ðàôòèí-
ãó. Ñ 1994 ãîäà ôèðìà «Êóëèê» àêòèâíî ó÷àñòâóåò â åæåãîäíûõ
ñîðåâíîâàíèÿõ òóðèñòîâ-ïàðóñíèêîâ, ïðîõîäÿùèõ íà Îáñêîì
ìîðå. Åå êîíñòðóêòîðû-ñïîðòñìåíû íåîäíîêðàòíî çàíèìàëè
ïðèçîâûå ìåñòà.

Çà äåñÿòèëåòíèé ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè ôèðìû â Íîâîñè-
áèðñêå åå êîíñòðóêòîðàìè ñîçäàíî 10 ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
ïðîåêòîâ íàäóâíûõ ñóäîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò îò 2 äî 6
òèïîðàçìåðîâ. Âñå îíè â äàëüíåéøåì èçãîòàâëèâàëèñü ñåðèé-
íî. Îñóùåñòâëÿÿ ñâîþ ðåêëàìíóþ ïîëèòèêó, ôèðìà «Êóëèê»
ïåðèîäè÷åñêè ýêñïîíèðóåò ñâîþ ïðîäóêöèþ íà òðàäèöèîííûõ
ðåãèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ è ÿðìàðêàõ, òà-
êèõ êàê «Ñïîðò-Ñèá», «Àâòî-Ñèá» â Íîâîñèáèðñêå è íà ìåæ-
äóíàðîäíîé âûñòàâêå «Êàòåðà è ÿõòû» â Ìîñêâå. Ôèðìà ðàñïî-
ëàãàåò ñîáñòâåííûì âûñòàâî÷íûì ïàâèëüîíîì â ãîðîäå, ãäå ïî-
ñòîÿííî äåìîíñòðèðóåò âñþ ãàììó ñâîåé ïðîäóêöèè. Òàêæå ïóá-
ëèêóåò ðåêëàìíûå ñòàòüè â ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèÿõ ñïîðòèâ-
íîãî ïðîôèëÿ.

Àíàòîëèé Ïàâëîâè÷ Êóëèê âñïîìèíàåò: «Â íîÿáðå — äå-
êàáðå 1994 ãîäà ôèðìà «Êóëèê» ïåðååçæàåò â ãîðîä Íîâîñè-
áèðñê è ïðåêðàùàåò ñóùåñòâîâàíèå â ã. Êðàñíîäàðå. Ñîáñòâåííî,
ïåðååçæàåò òîëüêî åå ãëàâíûé êîíñòðóêòîð, îñíîâîïîëîæíèê
è âëàäåëåö — À.Ï. Êóëèê ñ áàãàæîì ïÿòèëåòíåãî îïûòà ïðî-
åêòèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Â Íîâîñèáèðñêå
æèâåò âòîðîé êîíñòðóêòîð ôèðìû, ñîòðóäíè÷àâøèé ñ íåé ñî
äíÿ åå îñíîâàíèÿ. Â äàëüíåéøåì òâîð÷åñêèé òàíäåì äâóõ êîí-
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ñòðóêòîðîâ — ìàñòåðîâ ñïîðòà ïî âîäíîìó òóðèçìó, êàíäè-
äàòîâ òåõíè÷åñêèõ íàóê Êóëèêà è Ñîëîâüåâà — ïîðîäèë ñåðèþ
íîâûõ ñóäîâ òèïà «Ðàôò». Ôèðìà «Êóëèê» ñòàíîâèòñÿ âåäó-
ùåé ïî ýòèì ëîäêàì».

Â 1995 ã. ðàíåå âûïóñêàâøèåñÿ ôèðìîé «Êóëèê» â Êðàñíî-
äàðå (çà 1989—1994 ãîäû èçãîòîâëåíî 1200 ëîäîê) íàäóâíûå êà-
òàìàðàíû äëÿ ðàôòèíãà ïðåòåðïåëè, áëàãîäàðÿ ñòàðàíèÿì ãëàâ-
íîãî êîíñòðóêòîðà ôèðìû Â.Í. Ñîëîâüåâà, çíà÷èòåëüíûå èçìå-
íåíèÿ. Ôèðìà «Êóëèê» ïåðâîé â ìèðå ïðèìåíèëà äëÿ íàäóâíûõ
îáîëî÷åê ëîäîê òåíòîâûé ìàòåðèàë ñ ïîëèõëîðâèíèëîâûì ïî-
êðûòèåì ôèðìû «Ferrari», îáåñïå÷èâàþùèé ëó÷øèé êîýôôè-
öèåíò ñêîëüæåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ òÿæåëîé ïðîðåçèíåííîé òêà-
íüþ. Íà ñëåäóþùèé ãîä âñå êîíêóðèðóþùèå ôèðìû ñòàëè äå-
ëàòü îáîëî÷êè èç ýòîé òêàíè.

Äëÿ îáëåã÷åíèÿ è óïðî÷íåíèÿ íàäóâíûå ýëåìåíòû êàòà-
ìàðàíîâ äëÿ ðàôòèíãà ôèðìà, îòêàçàâøèñü îò òÿæåëîé ïðîðå-
çèíåííîé òêàíè, íà÷àëà èçãîòàâëèâàòü èç ëåã÷àéøåé ïîëèóðå-
òàíîâîé ïëåíêè íà ëàâñàíîâîé îñíîâå «Carrington» (Àíãëèÿ), îá-
ëåã÷èâ âåñ ñóäíà íà 20 ïðîöåíòîâ.

Â 1996 ã. ñïðîåêòèðîâàíû, èçãîòîâëåíû è ïðîäàíû ïåðâûå
òðè ïàðóñíûõ òðèìàðàíà äëÿ êðåéñåðñêèõ ìîðñêèõ ïóòåøåñòâèé
«Ôðåçè Ãðàíò». Ýòî ñóäíî äëèíîé 7,6 ìåòðà è øèðèíîé 4,2 ìåò-
ðà, ñ ìîðåõîäíîñòüþ äî 5 áàëëîâ èìåëî ïëîùàäü îñíîâíûõ ïà-
ðóñîâ 15 êâ. ì, âìåùàëî òðåõ ÷åëîâåê ñ ïàëàòêîé íà áîðòó è

Ðàôò — íàäóâíîå ñóäíî äëÿ ñïëàâà ïî ãîðíûì ðåêàì
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âåñèëî âñåãî 160 êã! Óäà÷íûå ïóòåøåñòâèÿ ýòèõ ñóäîâ âîêðóã
îñòðîâà Ñàõàëèí è ïî Àçîâñêîìó ìîðþ ïðèíåñëè èçâåñòíîñòü
ëþáèòåëÿì ïóòåøåñòâèé ïîä ïàðóñîì è ñòàëè õîðîøåé ðåêëà-
ìîé ýòîé ïðîäóêöèè.

Â 1997 ã. ñîçäàåòñÿ è èñïûòûâàåòñÿ ïåðâûé ïàðóñíûé êàòà-
ìàðàí, çàäóìàííûé êîíñòðóêòîðàìè êàê ðàçâëåêàòåëüíûé, ïëÿæ-
íûé, ëåãêî ðàçáèðàþùèéñÿ è â óïàêîâàííîì âèäå ñâîáîäíî ïî-
ìåùàþùèéñÿ â áàãàæíèêå ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ ïðè âåñå 29 êã.
Ïðîåêò ïîëó÷èë íàçâàíèå «Ìîòûëåê». Ïîñëå èñïûòàíèé îí ñòàë
âûïóñêàòüñÿ ñåðèéíî. Ýòî ñàìîå ìàëåíüêîå ïàðóñíîå ñóäíî â ìèðå!
Åãî ãàáàðèòû 3,6 õ 1,55 ìåòðà, ïëîùàäü ïàðóñà 4,2 ì2. Äëÿ îáó÷å-
íèÿ óïðàâëåíèþ èì îáû÷íî òðåáóåòñÿ íå áîëåå ïÿòè ìèíóò.

Â 1998 ã. ñïðîåêòèðîâàíû è èñïûòàíû ïåðâûå ðàôòû. Äî
ýòîãî âðåìåíè èõ â Ðîññèè íèêòî íå ïðîèçâîäèë, à èìïîðòíûå
ñòîèëè î÷åíü äîðîãî. Òàêæå ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðîåêòû ïåðâûõ
êàòàðàôòîâ è ïëÿæíîãî ïàðóñíîãî ïëîòà ãàáàðèòàìè 7,6 õ 3,5 ì,
ïàññàæèðîâìåùàåìîñòüþ 12 ÷åëîâåê. Íî äåôîëò 1998 ã. èçìåíèë
âñþ êîììåð÷åñêóþ ñèòóàöèþ. Íèêàêèå ñóäà ñòàëè íèêîìó íå
íóæíû. ×èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ ñîêðàòèëàñü ñ 30 äî 6 ÷åëîâåê.
Ôèðìà âûæèëà áëàãîäàðÿ îæèâëåíèþ èíîñòðàííîãî òóðèçìà íà
Àëòàå, ïîÿâèëñÿ ñïðîñ íà ðàôòû, ñïàñàòåëüíûå æèëåòû, âåñëà
è ò. ä., âíîâü ïîÿâèëèñü çàêàçû.

Â êîíöå 1998 ã. ôèðìà çàêóïèëà â Ôèíëÿíäèè ñïåöèàëü-
íûå òêàíè è èçãîòîâèëà ïåðâûå ïÿòü îòå÷åñòâåííûõ ðàôòîâ. Â
1999 ã. ôèðìà «Êóëèê» ñîçäàëà ðåâîëþöèîííîå òåõíè÷åñêîå ðå-
øåíèå äëÿ íàäóâíûõ ëîäîê — êîíñòðóêòîðû ôèðìû ïðèäóìàëè
íåïðîáèâàåìîå òêàíåâîå ëîäî÷íîå äíî. Çàïàòåíòîâàòü ýòî ðå-
øåíèå, ââèäó åãî î÷åâèäíîñòè, ðàâíî êàê è óòàèòü â âèäå íîó-
õàó, îêàçàëîñü íåâîçìîæíî. Ôèðìà «Êóëèê» «ïîäàðèëà» ýòî èçîá-
ðåòåíèå âñåìó ìèðó. Åãî ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: ïî-
âåðõ íàäóòîé äî ðàáî÷åãî äàâëåíèÿ ïîâåðõíîñòè ëîäî÷íîãî äíè-
ùà íàêëàäûâàåòñÿ âòîðîé ñëîé ëîäî÷íîé òêàíè, êîòîðûé íèêàê
íå íàïðÿæåí. Òîãäà óäàðû äíèùà è êîíòàêòû ñ îñòðûìè êàìíÿ-
ìè ñòàíîâÿòñÿ áåçîïàñíûìè. Òàê ïîÿâèëàñü êîíñòðóêöèÿ, ïîëó-
÷èâøàÿ âïîñëåäñòâèè âñåîáùåå íàçâàíèå «Áðîíèðîâàííîå äíè-
ùå». Ðàôòû ñðàçó ñòàëè ëåã÷å è íàäåæíåå çàðóáåæíûõ àíàëî-
ãîâ. Ëîäêàì ôèðìû «Êóëèê» ñòàëè äîâåðÿòü ñâîþ ñóäüáó ïóòå-
øåñòâåííèêè íà ñàìûõ ñëîæíûõ ðåêàõ.

Â 2000 ã. áëàãîäàðÿ ïîÿâèâøåìóñÿ ñïðîñó ôèðìà «Êóëèê»
âíîâü âûðîñëà äî 40 ÷åëîâåê, àðåíäîâàëà òðåõýòàæíîå çäàíèå
íà áåðåãó Îáñêîãî ìîðÿ ïëîùàäüþ îêîëî ñåìèñîò êâàäðàòíûõ
ìåòðîâ. Åãî ðàáîòíèêè îñâîèëè ñåðèéíûé âûïóñê ïëÿæíûõ ïà-
ðóñíûõ ìèíè-êàòàìàðàíîâ «Ìîòûëåê».
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Êîíñòðóêòîðû ôèðìû ñïðîåêòèðîâàëè è èçãîòîâèëè ïåð-
âûå ïàðóñíûå êàòàìàðàíû äëÿ äàëüíèõ ïëàâàíèé «Áàéêàë»,
ïîëó÷èâøèå ñâîå íàçâàíèå îò îçåðà, ãäå îíè ïðîøëè «áîåâîå
êðåùåíèå». Âïîñëåäñòâèè íàäåæíîñòü ýòèõ ñóäîâ è ïðåêðàñíûå
õîäîâûå êà÷åñòâà ïðîâåðÿëèñü ó Ñàõàëèíà è Êàì÷àòêè. Ýòî äî-
âîëüíî áîëüøèå ñóäà äëèíîé 8 ì, ñïîñîáíûå ïðåîäîëåâàòü âîë-
íó äî 3 ì ïðè âåòðå äî 8 áàëëîâ, ïàññàæèðîâìåùàåìîñòüþ äî 8
÷åëîâåê, ñ ïàëàòêîé-ðóáêîé íà áîðòó, ñîõðàíèâøèå ñâîè ãëàâ-
íûå ïðåèìóùåñòâà — ìîðåõîäíîñòü, íàäåæíîñòü, òðàíñïîðòà-
áåëüíîñòü è ìîáèëüíîñòü.

Â 2001 ã. áûëè ñïðîåêòèðîâàíû è èñïûòàíû ïåðâûå êàòà-
ìàðàíû ñ öåëüíîêëååíûìè ïîïëàâêàìè. Îò âñåõ èçâåñòíûõ íà-
äóâíûõ êàòàìàðàíîâ èõ îòëè÷àëî îòñóòñòâèå æåñòêîãî êàðêàñà.
Íàäóâíûå ïîïëàâêè ñàìè ïî ñåáå äîñòàòî÷íî æåñòêèå, à ïîïå-
ðå÷íûå áàëêè, ñîåäèíÿþùèå ïîïëàâêè, ïðèêëååíû íåïîñðåäñòâåí-
íî ê ïîïëàâêó. Ýòî ñòàëî î÷åðåäíûì ðåâîëþöèîííûì òåõíè÷åñ-
êèì ðåøåíèåì â îáëàñòè ñîçäàíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ íàäóâíûõ ñó-
äîâ, òàê êàê ñáîðêà êàòàìàðàíà ñâîäèëàñü ê îäíîìó ïðîöåññó
— íàäóâàíèþ. Àâòîðîì îáîèõ ïàòåíòîâ ÿâëÿåòñÿ À.Ï. Êóëèê.

Â 2002 ã. êàòàìàðàíû ñ öåëüíîêëååíûìè ïîïëàâêàìè ñòàëè
âûïóñêàòüñÿ ñåðèéíî è ñðàçó çàâîåâàëè ïîïóëÿðíîñòü ñðåäè
ëþáèòåëåé ïóòåøåñòâîâàòü ïî ãîðíûì ðåêàì.

Èäåÿ æåñòêîãî íàäóâíîãî êîðïóñà âäîõíîâèëà êîíñòðóê-
òîðîâ, è îíè ñîçäàëè ïðîåêò ëîäêè ñ òðàíöåì ïîä ìîòîð 30 ë.ñ.,
èìåþùåé â òðàíöåâîé ÷àñòè äâå íåïîäâèæíûõ íàäóâíûõ ïëèòû.

Êàòàìàðàí ôèðìû «Êóëèê»
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Ýòà ëîäêà î÷åíü æåñòêàÿ ïîñëå íàäóâàíèÿ, íî áåç æåñòêèõ ýëå-
ìåíòîâ ïðî÷íîñòè, êðîìå ïîäìîòîðíîãî òðàíöà, ñíàáæåííàÿ
êèëåâàòûì íåïðîáèâàåìûì «áðîíèðîâàííûì äíèùåì», ñðàçó
ñòàëà ëîäêîé XXI âåêà! Â ýòîé ëîäêå, ïîëó÷èâøåé òîðãîâóþ
ìàðêó «Solar» («Ñîëÿð»), íå èìåëîñü íåäîñòàòêîâ, ïðèñóùèõ ïðî-
òîòèïàì, — îíà ëåã÷å àíàëîãîâ, óäîáíåå â ýêñïëóàòàöèè, áûñ-
òðîõîäíåå, íàäåæíåå.

Â 2003 ã., ââèäó óâåëè÷åíèÿ ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé, äëÿ
ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ëîäîê «Solar» ôèðìà «Êóëèê» ñîçäàëà
îòäåëüíûé öåõ. Íà÷àëîñü èõ ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî.

Â 2004 ã. ðåçêî âîçðîñ ñïðîñ íà íàäóâíûå ñóäà âñåõ òèïîâ
äëÿ ïóòåøåñòâèé è îòäûõà íà âîäå. Èìåþùèõñÿ ìîùíîñòåé è
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé ÿâíî íå õâàòàëî. Ó êîíñòðóêòîðîâ
ôèðìû ïîÿâèëîñü ìíîãî èäåé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ñîçäà-
íèþ ëîäî÷íîé ïðîäóêöèè. Íàéäÿ ïîäõîäÿùåå èíâåñòèöèîííîå
ðåøåíèå è ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè, ôèðìà ðàñøèðèëàñü
âíîâü. Çà âðåìÿ åå ñóùåñòâîâàíèÿ â öåõàõ ôèðìû «Êóëèê» ñî-
çäàíî 2059 åäèíèö íàäóâíûõ ñóäîâ, â òîì ÷èñëå â Íîâîñèáèðñêå
— 895, èç íèõ: ðàôòîâ — 80, ëîäîê ãðåáíî-ìîòîðíûõ — 80,
êàòàìàðàíîâ — 700,
ïàðóñíûõ ñóäîâ — 35.
Íàäóâíûå ñóäà ñ òîð-
ãîâîé ìàðêîé «Êóëèê»
äëÿ ýêñòðåìàëüíîãî
ðàôòèíãà è âîäíîãî
òóðèçìà ñåãîäíÿ ìîæ-
íî âñòðåòèòü â ëþáîé
òî÷êå Ðîññèè. Íà êàòà-
ìàðàíàõ è ðàôòàõ
ôèðìû îñóùåñòâëåíû
ñïëàâû ïî ãîðíûì ðå-
êàì ñî âñåõ âûñî÷àé-
øèõ ãîð êîíòèíåíòîâ.

Ïàðóñíûé òðèìàðàí
«Ôðåçè Ãðàíò»
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ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1994 ã. Ñîçäàíà ñóäîñòðîèòåëüíàÿ ôèðìà ïî ïðîèç-
âîäñòâó íàäóâíûõ ëîäîê ÇÀÎ «Êóëèê».

1996 ã. Ñïðîåêòèðîâàíû è ðåàëèçîâàíû ïåðâûå òðè
ïàðóñíûõ òðèìàðàíà «Ôðåçè Ãðàíò».

1997 ã. Ñîçäàí è èñïûòàí ïàðóñíûé êàòàìàðàí «Ìî-
òûëåê».

1998 ã. Ñïðîåêòèðîâàíû è èñïûòàíû ðàôòû. Èçãî-
òîâëåíû ïåðâûå ïÿòü îòå÷åñòâåííûõ ðàôòîâ.

1999 ã. Ôèðìà èçîáðåëà è èçãîòîâèëà ðàôòû ñ «áðî-
íèðîâàííûì äíèùåì».

2000 ã. Îñâîåí ñåðèéíûé âûïóñê ïëÿæíûõ êàòàìà-
ðàíîâ «Ìîòûëåê».
Ñïðîåêòèðîâàí è èçãîòîâëåí ïàðóñíûé êà-
òàìàðàí äëÿ äàëüíèõ ïëàâàíèé «Áàéêàë».

2001 ã. Èñïûòàí êàòàìàðàí ñ öåëüíîêëååíûìè ïî-
ïëàâêàìè.

2002 ã. Êàòàìàðàíû ñ öåëüíîêëååíûìè ïîïëàâêàìè
ñòàëè âûïóñêàòüñÿ ñåðèéíî.

2003 ã. Íà÷àòî ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ãðåáíî-ìîòîð-
íûõ ëîäîê «Solar».

Ïîäãîòîâèë ê ïóáëèêàöèè Â.Í. ÁÓÕÀÐÈÍ
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ñëè ñîñòàâèòü ïåðå÷åíü ïðîäóêòîâ, ïîëüçóþùèõñÿ ïî-
ïóëÿðíîñòüþ è ñàìûì áîëüøèì ñïðîñîì â Ðîññèè, â ïÿòåðêó
ëèäåðîâ îáÿçàòåëüíî âîéäåò êîëáàñà. Áûëè â èñòîðèè ñòðàíû
äàæå òàêèå âðåìåíà, êîãäà íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå åå â ìàãà-
çèíàõ ñëóæèëî ñâîåîáðàçíûì ïàðàìåòðîì, îïðåäåëÿþùèì áëà-
ãîñîñòîÿíèå îáùåñòâà, ìíîãèå ïîìíÿò ãîäû äåôèöèòà, êîãäà êîë-
áàñà ïðîäàâàëàñü ïî òàëîíàì íàðÿäó ñ ïðîäóêòàìè ïåðâîé íå-
îáõîäèìîñòè. Â íà÷àëå 90-õ â õîäå íà÷àâøèõñÿ â ñòðàíå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé íà ïðèëàâêè íàøèõ ìàãàçèíîâ õëû-
íóë ïîòîê çàãðàíè÷íîé êîëáàñíîé ïðîäóêöèè. Èìåííî òîãäà è
çàðîäèëàñü ó ãðóïïû ýíòóçèàñòîâ ìûñëü îðãàíèçîâàòü â Íîâî-
ñèáèðñêå ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî êîëáàñ, êîòîðûå áû ïîòåñ-
íèëè íà ìåñòíîì ðûíêå èìïîðòíûå äåëèêàòåñû.

Ðîæäåíèå íîâîé ìàðêè

Äîëãèå ãîäû îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì êîëáàñ è êîï÷åíîñòåé
â ìàãàçèíû ãîðîäà è çà åãî ïðåäåëû îñòàâàëñÿ Íîâîñèáèðñêèé
ìÿñîêîíñåðâíûé êîìáèíàò. Íî ñïðîñ íà ìåñòíóþ ìÿñíóþ ïðî-
äóêöèþ ÿâíî ïðåâûøàë âîçìîæíîñòè ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî-
ýòîìó, êîãäà ïîÿâèëàñü Ñèáèðñêàÿ ïðîäîâîëüñòâåííàÿ êîìïà-
íèÿ è ïåðâûé åå öåõ íà÷àë âûïóñêàòü êîëáàñó, îíà íå çàëåæè-
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âàëàñü íà ïîëêàõ. Óæå ïåðâûå ìåñÿöû ðàáîòû ñòàëè óáåäèòåëü-
íûì äîêàçàòåëüñòâîì òîãî, ÷òî ìåñòíîé ïðîäóêöèè ñèáèðÿêè
îòäàþò áîëüøå ïðåäïî÷òåíèÿ, ÷åì çàãðàíè÷íîé.

Îáðàçîâàëîñü ÎÎÎ «Ñèáèðñêàÿ ïðîäîâîëüñòâåííàÿ êîì-
ïàíèÿ» 13 èþëÿ 1994 ãîäà, è â ïåðâûå ïàðòèè ïðîäóêöèè âõî-
äèëè âñåãî 2—3 âèäà âàðåíûõ êîëáàñ, ñòîëüêî æå âèäîâ ïîëó-
êîï÷åíûõ.

Ïðîäóêöèÿ ñ ìàðêîé ÑÏÊ áûñòðî çàâîåâûâàëà ïîïóëÿð-
íîñòü, ïîëó÷àëà âûñîêèå îöåíêè ó íîâîñèáèðöåâ. Âïîëíå çàñëó-
æåííûå, ïîñêîëüêó ñ ñàìîãî íà÷àëà äåÿòåëüíîñòè ìîëîäûå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè, îðãàíèçîâàâøèå ïðåäïðèÿòèå, âçÿëè êóðñ íà äî-
ñòîéíîå êà÷åñòâî, âûðàáîòàâ ÷åòêóþ ñòðàòåãèþ. Âî-ïåðâûõ, ê
ïðîèçâîäñòâó ïðèâëåêàëèñü ëó÷øèå êàäðû. Ñèáèðñêàÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííàÿ êîìïàíèÿ ïðèãëàøàëà íà ðàáîòó îïûòíûõ òåõíî-
ëîãîâ, èíæåíåðîâ, ñíàáæåíöåâ, ïðîôåññèîíàëîâ äðóãèõ íàïðàâ-
ëåíèé, èñêàëà ïåðñïåêòèâíûõ ñïåöèàëèñòîâ ñðåäè ñòóäåíòîâ,
óñòàíîâèâ ïðî÷íûå êîíòàêòû ñ Êåìåðîâñêèì èíñòèòóòîì ìÿñ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè. Âî-âòîðûõ, íàðÿäó ñ ñîçäàíèåì êîìàíäû
âûñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ, íà ïðåäïðèÿòèè øëî ïîñòîÿí-
íîå îáíîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿëî ÷åòêî âûäåðæè-
âàòü òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà. Ñåðüåçíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü
è êà÷åñòâó ñûðüÿ äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ êîëáàñ, ñ ïåðâûõ äíåé
ïðîèçâîäñòâî ñòðîãî êîíòðîëèðîâàëîñü ïî âñåé åãî öåïî÷êå,
íà÷èíàÿ ñ ïðèåìêè ìÿñà.

Ðåçóëüòàòû íå çàñòàâèëè ñåáÿ äîëãî æäàòü. ×åðåç ÷åòûðå
ãîäà ðàáîòû êîìïàíèÿ âïåðâûå ïðåäñòàâèëà ñâîþ ïðîäóêöèþ
íà âûñòàâêó «ÏðîäÑèá-98» íà Ñèáèðñêîé ÿðìàðêå è ïîëó÷èëà
ìåäàëü çà õîðîøåå êà÷åñòâî êîëáàñû «Óêðàèíñêàÿ æàðåíàÿ».

Èñòîðèÿ Ñèáèðñêîé ïðîäîâîëüñòâåííîé êîìïàíèè — ýòî
ïðèìåð ñòðåìèòåëüíîãî âçëåòà íåáîëüøîé ôèðìû, ñîçäàííîé
ýíòóçèàñòàìè, äî êðóïíîãî õîëäèíãà, óïðàâëÿåìîãî âûñîêîïðî-
ôåññèîíàëüíûìè ìåíåäæåðàìè. Òîëüêî çà ïåðâûå ïÿòü ëåò ñâî-
åãî ñóùåñòâîâàíèÿ  àññîðòèìåíò âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè âû-
ðîñ äî äåñÿòêîâ ñîðòîâ.

«Ýòî áûëè òðóäíûå, íàïðÿæåííûå è, âìåñòå ñ òåì, íåçà-
áûâàåìûå ãîäû ñòàíîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, — âñïîìèíàåò èñ-
ïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ÑÏÊ Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ Ãàâðèëîâ. —
Íà÷èíàëè ñ ìàëîãî, àðåíäîâàâ íà çàâîäå «Ýêðàí» 700 êâàäðàò-
íûõ ìåòðîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé. Ïîòîì âçÿëè â àðåíäó
äîïîëíèòåëüíûå ïëîùàäè, çàêàçàëè èíñòèòóòó «Ñïåöàãðî-
ïðîìïðîåêò» ïðîåêò ìîäåðíèçàöèè çäàíèÿ».

Â 1997 ãîäó êîìïàíèÿ íà÷àëà ðåêîíñòðóêöèþ. Â ðåçóëüòà-
òå íà ïåðâîì è âòîðîì ýòàæàõ êîðïóñà ðàçìåñòèëè ïðîèçâîä-
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ñòâî, ðàññ÷èòàííîå íà âûïóñê ïÿòè òîíí êîëáàñíûõ èçäåëèé â
ñìåíó, íà òðåòüåì — îôèñ äëÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà. Íî
ãëàâíîå — ïðèîáðåëè ïåðâóþ ïàðòèþ ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ íåìåöêîé ôèðìû: âûñîêîñêîðîñòíûå âàêóóìíûå êóòåððû,
øïðèöû, êëèïñàòîðû è äðóãèå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, êîòîðûõ
â òå ãîäû íå èìåëîñü íè ó îäíîãî ìåñòíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ êîë-
áàñ. Òåõíèêà íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñðàçó äàëà âûñîêóþ îòäà÷ó. Çíà-
÷èòåëüíî óñîâåðøåíñòâîâàëàñü òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ ïðî-
äóêöèè, óëó÷øèëñÿ âíåøíèé âèä, ïîÿâèëèñü øèðîêèå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà è óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà. Óñòàíîâèâøèåñÿ òåñíûå êîíòàêòû ñ ôèðìàìè, âû-
ïóñêàþùèìè ðàçëè÷íûå ñïåöèè, ïîçâîëèëè ïîâûñèòü âêóñîâûå
êà÷åñòâà êîëáàñ è ìÿñíûõ äåëèêàòåñîâ.

×åðåç äâà ãîäà êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà íîâóþ ïàðòèþ èìïîðò-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ — íåìåöêèå òåðìîêàìåðû, áëàãîäàðÿ êîòî-
ðûì óäàëîñü íå òîëüêî åùå áîëåå óñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîèçâîä-
ñòâî, íî è ïîäíÿòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

2003 ãîä ñòàë äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ãîäîì áóðíîãî ðàçâèòèÿ,
äèíàìè÷íîãî ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà. Â ìàðòå çàïóñòèëè ïðî-
èçâîäñòâî çàïå÷åííûõ äåëèêàòåñîâ — áóæåíèíû «Ïðàçäíè÷-
íàÿ», êàðáîíàäà «Àíäðååâñêèé» è øåéêè «Ïåòðîâñêàÿ», â ìàå
òîãî æå ãîäà íà÷àëè ïðîèçâîäñòâî ñåìè íàèìåíîâàíèé øàøëû-
êà. Â àâãóñòå íà íîâîé èòàëüÿíñêîé ëèíèè ïðîèçîøåë çàïóñê
ïðîèçâîäñòâà ñûðîêîï÷åíûõ êîëáàñ «Ñîâåòñêàÿ», «Ñòîëè÷íàÿ»
è «Áðàóíøâåéãñêàÿ». Â îêòÿáðå íà÷àëè ïðîèçâîäñòâî ïåëüìå-
íåé. Â íîÿáðå íà ÑÏÊ ñòàëà äåéñòâîâàòü ëèíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó
ñåðâèðîâî÷íîé ïðîäóêöèè â íîâîé ïîäëîæêå.

Åùå îäíî âàæíîå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñîáûòèå ïðîèçîøëî â
ñåíòÿáðå 2004 ãîäà: çäåñü ïîÿâèëñÿ íîâûé öåõ ïî ïðîèçâîäñòâó
ñûðîêîï÷åíûõ êîëáàñ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî àññîðòèìåíò âûïóñêà-
åìûõ ñûðîêîï÷åíûõ êîëáàñ ðàñøèðèëñÿ äî âîñüìè íàèìåíîâà-
íèé. Â íîÿáðå ñïåöèàëèñòû êîìïàíèè ðàçðàáîòàëè ðåöåïòóðó è
îòðàáîòàëè òåõíîëîãèþ èçãîòîâëåíèÿ íîâûõ ñûðîêîï÷åíûõ êîë-
áàñ — «Ïðàçäíè÷íàÿ», «Êîíüÿ÷íàÿ» â äåêîðàòèâíîé îáñûïêå è
«Íåâñêàÿ».

Äàëåêî íå â êàæäîì ãîðîäå Ðîññèè è íå íà êàæäîì ìÿñî-
êîìáèíàòå ìîãóò ïîõâàñòàòüñÿ èçãîòîâëåíèåì ñûðîêîï÷åíûõ
êîëáàñ. Ñèáèðñêàÿ ïðîäîâîëüñòâåííàÿ êîìïàíèÿ øëà ê ýòîìó
ïî÷òè 10 ëåò, ñîçäàâ ñíà÷àëà íåáîëüøîé ó÷àñòîê, à çàòåì è öåõ.

«Öåõ ïî ïðîèçâîäñòâó ñûðîêîï÷åíûõ êîëáàñ, çàïóùåííûé
30 ñåíòÿáðÿ, îñíàùåí ñàìûì ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì îò
îäíîãî èç âåäóùèõ â ìèðå ïðîèçâîäèòåëåé îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
ñûðîêîï÷åíûõ êîëáàñ — ôèðìû «Òravaglini». Ïîä ðóêîâîäñòâîì
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ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé èòàëüÿíñêîé ôèðìû ñïåöèàëèñòû íà-
øåé ýíåðãîìåõàíè÷åñêîé ñëóæáû âûïîëíèëè ìîíòàæ, è ïðåä-
ïðèÿòèå ñòàëî âûïóñêàòü íîâóþ ïðîäóêöèþ. Ýòî îáîðóäîâà-
íèå ïîçâîëèëî çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü îáúåìû âûïóñêà ñûðî-
êîï÷åíîñòåé, íà åùå áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïîäíÿòü êà÷åñòâî,
ïîëó÷èòü áîëüøîé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ ýòîãî ïðîèçâîä-
ñòâà», — ðàññêàçûâàåò çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî íîâîé òåõ-
íèêå è ïåðñïåêòèâíîìó ðàçâèòèþ ÎÀÎ «Ñèáèðñêàÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííàÿ êîìïàíèÿ» Àíäðåé Êàíäèóñîâ.

Îáíîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ ñòàëî íà ïðåäïðèÿòèè ïîñòîÿí-
íûì ÿâëåíèåì. Åæåìåñÿ÷íî â öåõàõ ìîíòèðóþòñÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèå ëèíèè è óñòàíîâêè èòàëüÿíñêèõ, ãåðìàíñêèõ, øâåéöàð-
ñêèõ ôèðì.

«Ìû ðåãóëÿðíî ïîñåùàåì ðàçëè÷íûå ñåìèíàðû, îòðàñëå-
âûå âûñòàâêè — â Ìîñêâå, íà Ñèáèðñêîé ÿðìàðêå, â Äþññåëüäîð-
ôå, çíàåì îáî âñåõ íîâèíêàõ, — ãîâîðèò Àíäðåé Êàíäèóñîâ. —
Ýòî ïîçâîëÿåò íàì îñíàùàòüñÿ ïî ïîñëåäíåìó ñëîâó òåõíèêè,
à êðîìå òîãî, äàåò âîçìîæíîñòü íàøèì ñïåöèàëèñòàì áûòü â
êóðñå ìèðîâûõ òåíäåíöèé â îòðàñëè».

Èñòîðèè — â … íàãðàäàõ

Åñëè ñïðîñèòü ó ðàáîòíèêîâ Ñèáèðñêîé ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé êîìïàíèè î íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûõ ñîáûòèÿõ â æèçíè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, òî îíè íåïðåìåííî íà÷íóò ïåðå÷èñëÿòü íàãðàäû, êî-
òîðûå ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èëî â ðàçíûå ãîäû.

Â 2000 ãîäó êîìïàíèÿ ïðåäñòàâèëà ñâîþ ïðîäóêöèþ íà
âûñòàâêå «Ñóïåðìàðêåò-2000» â Êðàñíîÿðñêå è ïîëó÷èëà ìå-
äàëü çà âûñîêèå âêóñîâûå êà÷åñòâà êîëáàñû «Ìîñêîâñêàÿ». Íà
äðóãîé êðàñíîÿðñêîé ÿðìàðêå «Ïðîäîâîëüñòâèå. Ôåðìåð-2000»
ìåäàëüþ îòìåòèëè âûñîêîå êà÷åñòâî êîëáàñû «Äîêòîðñêàÿ». Ðÿä
íàãðàä ñîáðàëà ïðîäóêöèÿ ÑÏÊ è íà âûñòàâêàõ, ïðîõîäÿùèõ
íà Ñèáèðñêîé ÿðìàðêå: çîëîòûõ ìåäàëåé óäîñòîèëèñü êîëáàñà
«Äîêòîðñêàÿ», îêîðîê «Ðîññèéñêèé», áàëûê «Ãóñàðñêèé», ðó-
ëåò «Ëþáèòåëüñêèé», äåëèêàòåñ «Ãîâÿäèíà åâðîïåéñêàÿ».

Â 2001 ãîäó íà âûñòàâêàõ îòìå÷àëèñü âûñîêèå âêóñîâûå
êà÷åñòâà ìÿñíûõ äåëèêàòåñîâ, ïàøòåòà «Ïå÷åíî÷íîãî», «Ñåð-
âåëàòà», ñîñèñîê «Áàâàðñêèõ», «Ðóëüêè àïïåòèòíîé», îðèãè-
íàëüíîñòü è íåîðäèíàðíûé ïîäõîä ê îôîðìëåíèþ ðóëåòîâ «Îõîò-
íè÷üåãî», «Ñåâåðíîãî», ïèêàíòíîñòü êîëáàñû «Óêðàèíñêîé»,
êëàññè÷åñêîå èñïîëíåíèå êîëáàñû «Ñòîëè÷íîé», «Îõîòíè÷üèõ
êîëáàñîê». Êðîìå òîãî, íà âûñòàâêå «Ñåâåð Ðîññèè» â Êðàñíîÿð-
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ñêå êîìïàíèþ íàãðàäèëè ìàëîé çîëîòîé ìåäàëüþ çà âûïóñê ïðî-
äóêöèè, àäàïòèðîâàííîé ê óñëîâèÿì Ñåâåðà.

Â 2002 ãîäó Ñèáèðñêîé ïðîäîâîëüñòâåííîé êîìïàíèè îò
óïðàâëåíèÿ Ãîñòîðãèíñïåêöèè ïî Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè âðó-
÷èëè äèïëîì çà íåèçìåííûå òðàäèöèè è îòëè÷íîå êà÷åñòâî âà-
ðåíûõ êîëáàñ âûñøåãî ñîðòà «Ìîëî÷íàÿ», «Ðóññêàÿ», «Ëþáè-
òåëüñêàÿ», «Äîêòîðñêàÿ».

28 èþíÿ 2003 ãîäà ìýð Íîâîñèáèðñêà Â.Ô. Ãîðîäåöêèé íà
îòêðûòèè ïðàçäíèêà «Äåíü ãîðîäà» ëè÷íî âðó÷èë íà÷àëüíèêó
îòäåëà ñáûòà Ñèáèðñêîé ïðîäîâîëüñòâåííîé êîìïàíèè Àííå Íè-
êîëàåâíå Ñòàðöåâîé çíàê «Íîâîñèáèðñêàÿ ìàðêà», êîòîðîãî óäî-
ñòîèëè ïðîäóêöèþ ÑÏÊ. Âûñîêóþ îöåíêó ïîëó÷èëè äåëèêà-
òåñû: áóæåíèíà «Ïðàçäíè÷íàÿ», ðóëåò «Ôàðøèðîâàííûé», âà-
ðåíàÿ êîëáàñà «Äîêòîðñêàÿ». Â òîì æå ãîäó íà âûñòàâêå «Èí-
òåðïðîäòîðã-2003», ïðîõîäèâøåé â Êåìåðîâå, Ñèáèðñêàÿ ïðî-
äîâîëüñòâåííàÿ êîìïàíèÿ çàâîåâàëà äèïëîì I ñòåïåíè çà õîðî-
øåå êà÷åñòâî ñûðîêîï÷åíîé êîëáàñû «Áðàóíøâåéãñêàÿ» è «Êîë-
áàñîê ãðèëü ñ ñûðîì».

Öåëûé íàáîð íàãðàä ïðèíåñ ïðåäïðèÿòèþ 2004 ãîä. Â àï-
ðåëå äèïëîìà è ìåäàëè êîíêóðñà «Íîâîñèáèðñêàÿ ìàðêà» óäîñ-
òîåíû ñûðîêîï÷åíûå êîëáàñû «Ñòîëè÷íàÿ», «Ñîâåòñêàÿ» è «Áðà-
óíøâåéãñêàÿ». «Áðàóíøâåéãñêàÿ» ê òîìó æå çàâîåâàëà åùå è
áîëüøóþ çîëîòóþ ìåäàëü íà âûñòàâêå «Ãàñòðîíîìû Ñèáèðè-
2004», îðãàíèçîâàííîé íà Ñèáèðñêîé ÿðìàðêå. Ìàëîé çîëîòîé
ìåäàëè íà òîé æå âûñòàâêå óäîñòîèëè çàïå÷åííóþ áóæåíèíó
«Ïðàçäíè÷íàÿ», à âàðåíàÿ êîëáàñà «Âåò÷èííàÿ Öàðñêàÿ» ïîëó-
÷èëà äèïëîì. Â îêòÿáðå â Ìîñêâå íà 6-é Ðîññèéñêîé àãðîïðî-
ìûøëåííîé âûñòàâêå «Çîëîòàÿ îñåíü» êîìïàíèÿ çàâîåâàëà ñå-
ðåáðÿíóþ ìåäàëü çà «Îêîðîê çàïå÷åííûé» è êîëáàñó ñûðîêîï-
÷åíóþ «Ñîâåòñêàÿ» è áðîíçîâóþ ìåäàëü — çà ãîâÿäèíó «Åâðî-
ïåéñêàÿ» êîï÷åíî-âàðåíóþ. À íà ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêå «Ïè-
ùåâàÿ  ïðîìûøëåííîñòü» World Food Kazakhstan (ã. Àëìàòû) â
íîìèíàöèè «Ëó÷øèé ïðîäóêò» êîëáàñà ïîëóêîï÷åíàÿ «Êîíñêàÿ»,
êîíèíà «Àãèäåëü», êîëáàñà ñûðîêîï÷åíàÿ «Ñòîëè÷íàÿ», ñîñèñ-
êè «Áàâàðñêèå» çàíÿëè ïåðâîå ìåñòî.

Âåñíîé 2004 ãîäà â àññîðòèìåíòå ÑÏÊ ïîÿâèëàñü î÷åðåä-
íàÿ íîâèíêà: âàðåíî-êîï÷åíàÿ êîëáàñà â ôîðìå «ìàëåíüêîé
äûíüêè» — «Ñàëÿìè Ôèíñêàÿ», ïðîèçîøëî ïîïîëíåíèå â àññîð-
òèìåíòå ñîñèñîê. Êîìïàíèÿ íà÷àëà ïðîèçâîäèòü ìèíèàòþðíûå,
ïî 3—5 ñì, ñîñèñêè «Êðîõà» ñ ìèíèìàëüíûì ïðèñóòñòâèåì ñïå-
öèé. Õèòîì ñåçîíà ñòàëè «Ïåëüìåøêè Áóëü-Áóëü». Èõ ïðîèç-
âîäñòâî ÿâèëîñü íîâûì íàïðàâëåíèåì äëÿ Ñèáèðñêîé ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé êîìïàíèè.
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Íà ïðåäïðèÿòèè íà âûñîêîì ñîâðåìåííîì óðîâíå îðãàíè-
çîâàëè íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâî, íî è ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè
íà ðûíîê. Åùå â 2002 ãîäó íà âûñòàâêå â Íîâîêóçíåöêå ÑÏÊ
ïîëó÷èëà íàãðàäó çà àêòèâíóþ ìàðêåòèíãîâóþ ïîëèòèêó, à íà
îáëàñòíîì ïðàçäíèêå «Äíè óðîæàÿ-2002» â Íîâîñèáèðñêå —
äèïëîì çà îðèãèíàëüíîå îôîðìëåíèå ñòåíäà è ïðîôåññèîíàëü-
íîå ïðåäñòàâëåíèå ïðîäóêöèè íà âûñòàâêå. Â 2004 ãîäó êîìïà-
íèÿ âûñòóïèëà ñïîíñîðîì ãëàâíîé ãîðîäñêîé åëêè â Íîâîñèáèð-
ñêå â Öåíòðàëüíîì ïàðêå. Ñ 31 äåêàáðÿ ïî 13 ÿíâàðÿ âñå ó÷àñò-
íèêè âåñåëûõ íîâîãîäíèõ êîíêóðñîâ ïîëó÷èëè â êà÷åñòâå âêóñ-
íûõ ïðèçîâ ïðîäóêöèþ êîìïàíèè.

Â íîÿáðå 2004 ãîäà ïðåäñòàâèòåëåé Ñèáèðñêîé ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé êîìïàíèè ïðèãëàñèëè â Ìîñêâó íà öåðåìîíèþ âðó÷å-
íèÿ ïðåìèè «Ðîññèéñêèé Íàöèîíàëüíûé Îëèìï» ñ âðó÷åíèåì
ãëàâíîé íàãðàäû «Çîëîòîé Îëèìï» è äèïëîìà â íîìèíàöèè «Âû-
äàþùèåñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà».

Ïîä Íîâûé ãîä êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷èë åùå îäèí
ñþðïðèç. Â äåêàáðå íà âûñòàâêå Ñèáèðñêîé ÿðìàðêè «ÏðîäÑèá-
2004» ÑÏÊ ïîëó÷èëà áîëüøóþ çîëîòóþ ìåäàëü çà ïðåâîñõîäíûå
âêóñîâûå äîñòîèíñòâà
è îðèãèíàëüíûé âèä
«Îêîðîêà çàïå÷åííîãî»
è ìàëóþ çîëîòóþ ìå-
äàëü çà îòëè÷íûé âêóñ
òðàäèöèîííûõ ñûðî-
êîï÷åíûõ êîëáàñ «Áðà-
óíøâåéãñêàÿ» è «Ñîâåò-
ñêàÿ».

Ïðîäóêöèÿ ÑÏÊ
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Íåò ïðåäåëà ñîâåðøåíñòâó

Êîìïàíèÿ ïðî÷íî çàíÿëà ïîçèöèè îäíîãî èç âåäóùèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé ìÿñîïðîäóêòîâ â Ñèáèðè. Ïðåäïðèÿòèå ðàçâèâàåò-
ñÿ î÷åíü âûñîêèìè òåìïàìè. Òîëüêî çà 2003—2004 ãîäû àññîð-
òèìåíò óâåëè÷èëñÿ íà 50 ïðîöåíòîâ. Ñåãîäíÿ ýòî ïðåäïðèÿòèå
ïðîèçâîäèò áîëåå 130 íàèìåíîâàíèé êîëáàñ, ïîëóôàáðèêàòîâ,
ìÿñíûõ äåëèêàòåñîâ. Ñðåäè íèõ — êîëáàñû âàðåíûå, âàðåíî-
êîï÷åíûå è ïîëóêîï÷åíûå, ïàøòåòû, ñîñèñêè, ñàðäåëüêè.

Ñåêðåò óñïåõà ïðåäïðèÿòèÿ çèæäåòñÿ íà íåñêîëüêèõ âàæ-
íûõ ôàêòîðàõ. Ýòî èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííîãî âûñîêîïðîèç-
âîäèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðèìåíåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëî-
ãèé, êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû. Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ «öåíà-êà÷åñòâî» èìååò ñîá-
ñòâåííàÿ ñûðüåâàÿ áàçà Ñèáèðñêîé ïðîäîâîëüñòâåííîé êîìïà-
íèè, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ñèáèðñêèìè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿìè.
Ýòî ïîçâîëÿåò íå çàâèñåòü îò êâîò íà èìïîðòèðóåìîå ìÿñî è
ñòàáèëüíî óäåðæèâàòü ïðèâëåêàòåëüíûé óðîâåíü öåí íà ïðî-
äóêöèþ.

Ìíîãî âíèìàíèÿ â ÑÏÊ óäåëÿåòñÿ êà÷åñòâó ñûðüÿ. Áîëü-
øàÿ äîëÿ ìÿñà ïîñòàâëÿåòñÿ èç Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè è Àë-
òàéñêîãî êðàÿ, ãäå æèâîòíûå âûðàùèâàþòñÿ íà ãîðíûõ òðàâàõ.
Ýòî îáåñïå÷èâàåò íå òîëüêî âûñîêîå êà÷åñòâî ìÿñà, íî è åãî
ýêîëîãè÷åñêóþ ÷èñòîòó. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè — ïðè-
îðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Ñòàðàÿñü îïðàâäàòü
äîâåðèå ïîêóïàòåëåé, íà ïðåäïðèÿòèè èñïîëüçóþò òîëüêî íà-
òóðàëüíûå êîìïîíåíòû, ïðèäåðæèâàÿñü ëîçóíãà «Ìèíèìóì äî-
áàâîê — ìàêñèìóì ìÿñà!».

Ñïåöèàëèñòû ÑÏÊ ïîñòîÿííî ðàáîòàþò íàä ðàñøèðåíèåì
àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ñåãîäíÿ ýòî îäíî èç íå-
ìíîãèõ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, âûïóñ-
êàþùèõ ìÿñíûå äåëèêàòåñû â âàêóóìíîé óïàêîâêå, — îðåõ ìÿñ-
íîé, êàðáîíàä, áàëûê è áîëåå øåñòè âèäîâ ðóëåòîâ ñ ðàçëè÷-
íûìè äîáàâêàìè è ñïåöèÿìè. Çàïóñê îáîðóäîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ÑØÀ äëÿ óïàêîâêè ïðîäóêöèè ñòàë îäíèì èç âàæíûõ ñî-
áûòèé ìàðòà 2005 ãîäà. Òàêàÿ óïàêîâêà ïðîäóêöèè ïîçâîëÿåò
óâåëè÷èâàòü ñðîêè õðàíåíèÿ êîëáàñ ïðè ñîáëþäåíèè òðåáîâà-
íèé ê óñëîâèÿì õðàíåíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, ðàñøèðÿåò âîç-
ìîæíîñòè òðàíñïîðòèðîâêè íà áîëåå äàëüíèå ðàññòîÿíèÿ.

ÑÏÊ ïîñòàâëÿåò ñâîþ ïðîäóêöèþ â êðóïíûå ãîðîäà Ñèáè-
ðè, íà ðûíêè Êóçáàññà, Óðàëà, ßêóòèè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.
Ïðåäïðèÿòèå âûðîñëî â êðóïíûé ïðîäîâîëüñòâåííûé õîëäèíã è
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ïðîäîëæàåò äèíàìè÷íî ðàçâèâàòüñÿ. Â ðÿäå ãîðîäîâ Ñèáèðè
ñîçäàíû ôèëèàëû êîìïàíèè, âûïóñêàþùèå ïðîäóêöèþ, äåé-
ñòâóþò äèëåðñêèå öåíòðû, ôèðìåííûå ðîçíè÷íûå òîðãîâûå
òî÷êè.

13 èþëÿ 2004 ãîäà Ñèáèðñêàÿ ïðîäîâîëüñòâåííàÿ êîìïà-
íèÿ îòìåòèëà ñâîå 10-ëåòèå. Íà ïðàçäíèê ïðèøëè íå òîëüêî
ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèÿ, íî è ïàðòíåðû. Þáèëåé ñòàë ïîâîäîì
äëÿ òîãî, ÷òîáû îãëÿíóòüñÿ íàçàä, ïîäâåñòè èòîãè. Òî, ÷òî çà
ýòî âðåìÿ èç íåáîëüøîãî öåõà âûðîñëî êðóïíîå ñîâðåìåííîå
ïðåäïðèÿòèå, íå ìîæåò íå ðàäîâàòü åãî ñîçäàòåëåé.

«Âñå ýòî — ðåçóëüòàò áîëüøîé òâîð÷åñêîé ðàáîòû ñïå-
öèàëèñòîâ. Òûñÿ÷à ñ ëèøíèì ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòàþùèõ â öå-
õàõ è ïîäðàçäåëåíèÿõ êîìïàíèè, âêëàäûâàþò ñâîè çíàíèÿ, ýíåð-
ãèþ, äóøó â ðàçâèòèå ðîäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íàøó ïðîäóêöèþ
ñîïðîâîæäàåò ñëîãàí «Ñäåëàíî ñ äóøîé!» è ýòî íå ïóñòûå ñëî-
âà, — ïîä÷åðêèâàåò èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ÑÏÊ Ñåðãåé Ãàâ-
ðèëîâ. — Íå ñîáèðàÿñü îñòàíàâëèâàòüñÿ íà äîñòèãíóòîì, ìû
ñòàâèì ïåðåä ñîáîé íîâûå öåëè».

Î òîì, ÷òî ýòè öåëè óñïåøíî ðåàëèçóþòñÿ, ãîâîðèò òîò
ôàêò, ÷òî â àïðåëå 2005 ãîäà íà î÷åðåäíîì êîíêóðñå «Íîâîñè-
áèðñêàÿ ìàðêà» â íîìèíàöèè «Ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû» ïî-
áåäèòåëüíèöåé âíîâü ñòàëà ñûðîêîï÷åíàÿ êîëáàñà «Áðàóíøâåéã-
ñêàÿ» Ñèáèðñêîé ïðîäîâîëüñòâåííîé êîìïàíèè, ïîäòâåðäèâ ýòî
âûñîêîå çâàíèå âòîðè÷íî.

ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1994 ã. Îáðàçîâàíî ÎÎÎ «Ñèáèðñêàÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííàÿ êîìïàíèÿ».

1997 ã. Íà ïðåäïðèÿòèè íà÷àòà ðåêîíñòðóêöèÿ. Çà-
êóïëåíà ïåðâàÿ ïàðòèÿ ñîâðåìåííîãî íåìåö-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîëáàñ.

1998 ã. ÑÏÊ âïåðâûå ïðåäñòàâèëà ñâîþ ïðîäóêöèþ
íà âûñòàâêó «ÏðîäÑèá» íà Ñèáèðñêîé ÿðìàð-
êå è ïîëó÷èëà ìåäàëü çà õîðîøåå êà÷åñòâî
êîëáàñû «Óêðàèíñêàÿ æàðåíàÿ».

1999 ã. Êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà íîâóþ ïàðòèþ èìïîðò-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ.
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2003 ã. Â ìàðòå íà ïðåäïðèÿòèè íà÷àëî äåéñòâîâàòü
ïðîèçâîäñòâî çàïå÷åííûõ äåëèêàòåñîâ. Â
èþíå ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ îòìå÷åíà çíà-
êîì è äèïëîìîì «Íîâîñèáèðñêà ìàðêà».

2004 ã. Íà ïðåäïðèÿòèè çàïóùåí â ýêñïëóàòàöèþ
öåõ ïî ïðîèçâîäñòâó ñûðîêîï÷åíûõ êîëáàñ.
Â äåêàáðå êîìïàíèÿ óäîñòîåíà ïðåìèè «Ðîñ-
ñèéñêèé Íàöèîíàëüíûé Îëèìï» è äèïëîìà â
íîìèíàöèè «Âûäàþùèåñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñðåä-
íåãî è ìàëîãî áèçíåñà» çà áîëüøîé âêëàä â
èñòîðè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîññèè.

2005 ã. Çàïóùåíî îáîðóäîâàíèå ïðîèçâîäñòâà ÑØÀ
äëÿ óïàêîâêè ìÿñîêîëáàñíîé ïðîäóêöèè.

Ïîäãîòîâèëà ê ïóáëèêàöèè Ã.Â. ÒÐÎÈÖÊÀß
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ñòîðèÿ «Àëüáóìèíà», ñàìîãî ìîëîäîãî ìîëî÷íîãî çàâîäà
íàøåãî ãîðîäà è îäíîãî èç êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäèòåëåé ìî-
ëî÷íîé ïðîäóêöèè Çàïàäíîé Ñèáèðè, íà÷àëàñü 17 îêòÿáðÿ 1988
ãîäà, êîãäà â Íîâîñèáèðñêå ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ ìîëî÷íûé
çàâîä «Äçåðæèíñêèé», îáîðóäîâàííûé ïî ïîñëåäíåìó ñëîâó
òåõíèêè è èìåþùèé ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü ïåðåðàáîòêè ìîëî-
êà 600 òîíí â ñóòêè. Íà ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà çàòðàòèëè 18
ìëí ðóáëåé. Âîçãëàâèë çàâîä À.Å. Äàâûäîâ, âåòåðàí ìîëî÷íîé
ïðîìûøëåííîñòè, ïðîøåäøèé ïóòü îò ïîìîùíèêà ìàñòåðà
Óòÿíñêîãî ìàñëîçàâîäà äî ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Íîâîñèáèð-
ñêîãî îáúåäèíåíèÿ ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñ ýòîãî âðåìå-
íè íà÷àëîñü àêòèâíîå îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
çàâîäà.

Â 1990 ãîäó ïðåäïðèÿòèå ïðèñòóïèëî ê âûðàáîòêå ñóõîãî
îáåçæèðåííîãî ìîëîêà è çàìåíèòåëÿ öåëüíîãî ìîëîêà. Çàâîä
ïðåâðàòèëñÿ â ìíîãîïðîôèëüíîå ïðåäïðèÿòèå. Ïðîäóêöèÿ çà-
âîäà ïîëüçîâàëàñü ïîâûøåííûì ñïðîñîì ó æèòåëåé âñåãî ãîðî-
äà. Ïðåîáðàçîâàíèå ìîëçàâîäà «Äçåðæèíñêèé» â ìîëêîìáèíàò
«Íîâîñèáèðñêèé» ñòàëî íîâûì ýòàïîì â æèçíè ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðîå ñòàáèëüíî íàðàùèâàëî îáúåìû ïðîèçâîäñòâà. Â 1992 ãîäó
ìîëêîìáèíàò ïðîøåë àêöèîíèðîâàíèå è 1 ÿíâàðÿ 1993 ãîäà áûë
ïåðåèìåíîâàí â ÀÎÎÒ «Àëüáóìèí». ßñíî, ÷òî íàçâàíèå «Àëü-
áóìèí» (ò. å. ïðîñòûå áåëêè èëè ïðîòåèíû, ðàñòâîðèìûå â êðî-
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âè, ìîëîêå) áîëåå ñîîòâåòñòâîâàëî ìîëî÷íîìó êîìáèíàòó, ÷åì
ïåðâîíà÷àëüíûé «Äçåðæèíñêèé». Çàâîä àêòèâíî ðàçâèâàëñÿ è
îñâàèâàë ïðîèçâîäñòâî íîâûõ âèäîâ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ. Â 1994
ãîäó ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ ñûðîäåëüíûé öåõ, â öåõå ðîçëèâà
óñòàíîâèëè ïåðâûé àâòîìàò «Òåòðà-Ðåêñ», ïîçâîëèâøèé ðàç-
ëèâàòü ìîëîêî â ýêîíîìè÷íûå áóìàæíûå ïàêåòû. ×åðåç ãîä íà-
÷àë ðàáîòó ó÷àñòîê ïëàâëåíûõ ñûðîâ. Â 1996 ãîäó çàâîä óñòàíî-
âèë íîâåéøåå àìåðèêàíñêîå îáîðóäîâàíèå è ïðèñòóïèë ê ïðî-
èçâîäñòâó ñìåòàíû «Êîðîíà Ðîññèéñêîé èìïåðèè», ãóñòûõ è ïè-
òüåâûõ éîãóðòîâ.

Çà ïðîøåäøèå 15 ëåò â Ðîññèè ïðîèçîøëè ðàäèêàëüíûå
èçìåíåíèÿ. Ðåçêî ñîêðàùàëîñü ïîãîëîâüå ñêîòà, èñ÷åçàëè ìî-
ëî÷íûå ôåðìû, ñíèæàëñÿ óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ. Âñå ýòè
íåãàòèâû îêàçàëè îãðîìíîå âëèÿíèå íà ïðåäïðèÿòèå. Ñîêðàòèë-
ñÿ îáúåì ïåðåðàáàòûâàåìîãî ìîëîêà, è èñïîëüçîâàíèå áîëüøèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ñòàëî íåðåíòàáåëüíûì. Ó çàâîäà
ïîÿâèëèñü óáûòêè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáñòîÿòåëüñòâà ñëîæèëèñü òàê, ÷òî ñ
êîíöà 1990-õ ãîäîâ çàâîä ïîñòîÿííî íàõîäèëñÿ â äâóõ ñîñòîÿíè-
ÿõ: ëèáî ïåðåæèâàë î÷åðåäíóþ ñòàäèþ âîéíû àêöèîíåðîâ çà
êîíòðîëü íàä ñîáñòâåííîñòüþ, ëèáî âîññòàíàâëèâàë óòåðÿííûå
âî âðåìÿ «áîåâûõ äåéñòâèé» ïîçèöèè. Íî íåèçìåííûì îñòàâà-

Â.È. Øíåéäåð, óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð
ÎÀÎ «Àëüáóìèí»



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

180

ëîñü îäíî — ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿëîñü î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíûì
îáúåêòîì âëîæåíèÿ ñðåäñòâ.

Ñòîðîíàìè äîëãî áîðîâøèìèñÿ çà ïðàâî êîíòðîëèðîâàòü
ïðåäïðèÿòèå, ÿâëÿëèñü êîíöåðí «Âèìì-Áèëëü-Äàíí» (ÂÁÄ), ïî-
ëèòèêà êîòîðîãî ñòðîèòñÿ íà ïðèîáðåòåíèè êðóïíåéøèõ çàâî-
äîâ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ, è íîâîñèáèðñêàÿ êîìïàíèÿ «Ìàñ-
òåð-Êàïèòàë-õîëäèíã». Â 1997 ãîäó îáà ïðåòåíäåíòà ïðàêòè÷åñ-
êè îäíîâðåìåííî íà÷àëè ñêóïêó àêöèé «Àëüáóìèíà» íà âòîðè÷-
íîì ðûíêå. Â èòîãå ÂÁÄ ñìîã ñîáðàòü 40 ïðîöåíòîâ àêöèé, à
êîìïàíèÿì ÌÊ õîëäèíãà äîñòàëñÿ êîíòðîëüíûé ïàêåò. Â äåêàá-
ðå 2002 ãîäà ïîëíîìî÷èÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà íà «Àëüáóìè-
íå», ïåðåæèâøåì ñëîæíûé êðèçèñíûé ïåðèîä è ïðîöåäóðó áàí-
êðîòñòâà, áûëè ïåðåäàíû óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè «Ìàñòåð-Êà-
ïèòàë õîëäèíã».

Õîëäèíã ïîñòàâèë ïåðåä «Àëüáóìèíîì» íîâûå çàäà÷è: âû-
âåñòè ïðîèçâîäñòâî íà ïëàíîâûå ìîùíîñòè è ñòàòü ñåðüåçíûì
èãðîêîì íà ìîëî÷íîì ðûíêå. Ïåðâûì øàãîì ñîáñòâåííèêîâ ïî
îçäîðîâëåíèþ ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëî íàçíà÷åíèå íà ïîñò óïðàâëÿ-
þùåãî äèðåêòîðà «Àëüáóìèíà» â ôåâðàëå 2003 ãîäà Âèêòîðà
Èâàíîâè÷à Øíåéäåðà, äî ýòîãî çàíèìàâøåãî êðóïíûé ïîñò â
îáëàäìèíèñòðàöèè.

Â.È. Øíåéäåð, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ïðîøåë ïóòü îò ñáîðùèêà ìîëîêà äî äèðåêòîðà Ñîç-
ãîðíñêîãî ìàñëîçàâîäà, ïî îêîí÷àíèè èíñòèòóòà íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà ïîëó÷èë ïîñò äèðåêòîðà ãîðîäñêîãî ìîëî÷íîãî çàâî-
äà â Íîâîñèáèðñêå, âïîñëåäñòâèè âîçãëàâèë óïðàâëåíèå ïè-
ùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè.

Â èþëå 2003 ãîäà íà äîëæíîñòü èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòî-
ðà çàâîäà ïðèãëàñèëè Ìèõàèëà Þðàêîâà, ïîñëåäíèì ìåñòîì
ðàáîòû êîòîðîãî ÿâëÿëñÿ Òóéìàçèíñêèé ìîëîêîçàâîä (êîìïà-
íèÿ «Âèìì-Áèëëü-Äàíí», Áàøêèðèÿ). Íà íîâîãî èñïîëíèòåëü-
íîãî äèðåêòîðà ëåãëî îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì è
ðåøåíèå çàäà÷è ïî ôîðìèðîâàíèþ íîâîé êîìàíäû ìåíåäæåðîâ.
Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ «Àëüáóìèíà», ïðåäëîæåííàÿ íîâîé êîìàí-
äîé, ñîñòîèò èç äâóõ áëîêîâ. Ïåðâûé ðàññ÷èòàí íà ïîëòîðà ãîäà,
çà êîòîðûå çàâîä äîëæåí âûéòè íà îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå ïðèáûëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Âòîðîé — íà ïÿòü ëåò.
Åãî ðåçóëüòàòîì ñòàíåò îñâîåíèå âûïóñêà íîâûõ âèäîâ ìîëî÷-
íîé ïðîäóêöèè è ðàçâèòèå ïðîäàæ â ðåãèîíàõ Ñèáèðè, Äàëüíå-
ãî Âîñòîêà è Êðàéíåãî Ñåâåðà.
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Ïëàíû è ðåàëèè ÎÀÎ «Àëüáóìèí»

Êîíêóðåíöèÿ íà ìîëî÷íîì ðûíêå î÷åíü æåñòêàÿ. Áîðüáà
âåäåòñÿ çà ïîòðåáèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, íàðàùèâàíèå ïðîèçâîäñòâà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ — ïðî-
öåññ ñëîæíûé, òðåáóþùèé êîëîññàëüíûõ ôèíàíñîâûõ âëîæå-
íèé è ðàçðàáîòêè ïðàâèëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ
åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ. Ïîýòîìó ïðîèçâîäèòåëè ðàçðàáàòûâà-
þò íîâûå ïðîäóêòû è òîðãîâûå ìàðêè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï.

Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèå
äîëæíî ó÷èòûâàòü âñå àñïåêòû: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îáîðóäî-
âàíèÿ, îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, êîëè÷åñòâî ñû-
ðüÿ â äàííîì ðåãèîíå è êîíêóðåíöèþ íà âñåõ ñåãìåíòàõ ðûíêà.
Åñëè ïëàíû ñòðîÿòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè ïàðàìåòðàìè, òî
îíè, â áîëüøèíñòâå ñâîåì, æèçíåñïîñîáíû.

Ïðîãðàììà, ïðåäëîæåííàÿ êîìàíäîé Ìèõàèëà Þðàêîâà,
ó÷èòûâàåò âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ïàðàìåòðû. Åå îñíîâíàÿ öåëü
— âûâåñòè ïðåäïðèÿòèå â ÷èñëî ñàìûõ ðåíòàáåëüíûõ çàâîäîâ

Ó÷àñòîê ðîçëèâà
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ðåãèîíà. À ýòî çíà÷èò — óâåëè÷èòü îáúåì ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ è
îáåñïå÷èòü ðîñò ïðîèçâîäñòâà íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ íàñå-
ëåíèåì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïðè îäíîâðåìåííîì ñîêðàùåíèè çàò-
ðàò è îïòèìèçàöèè àññîðòèìåíòà.

Ïåðâîå è, ïîæàëóé, ñàìîå âàæíîå, ñ ÷åãî íà÷àëîñü îñó-
ùåñòâëåíèå ïðîãðàììû, — ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíîé àâòîìàòè-
çèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàâîäîì. Äàííàÿ ñèñòåìà îáúå-
äèíèò âñå âíóòðèçàâîäñêèå èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè è äàñò âîç-
ìîæíîñòü ìåíåäæåðàì ìîáèëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. Â ðåæè-
ìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ è âñåõ åãî
ïîäðàçäåëåíèé áóäóò ïîëó÷àòü ëþáóþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìà-
öèþ: îáúåì è êà÷åñòâî ïîñòóïàåìîãî ñûðüÿ, àññîðòèìåíò è êî-
ëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, îñòàòêè íà ñêëàäå, îáúåì
îòãðóæàåìîé ïðîäóêöèè, äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è îïëà-
òàõ, ïðîèçâåäåííûõ áóõãàëòåðèåé çàâîäà. Ââåäåíèå äàííîé ñè-
ñòåìû âûâåäåò «Àëüáóìèí» íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü óï-
ðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè è áèçíåñ-ïðîöåññàìè.

Ëîãè÷íûì ïðîäîëæåíèåì ââåäåíèÿ íîâîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ÿâèòñÿ ïåðåõîä çàâîäà íà ñèñòåìó êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ÈÑÎ
9000. Åå ðåçóëüòàòîì ñòàíåò ÷åòêîå ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé
è îòâåòñòâåííîñòè âî âñåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ. Óéäåò
íåñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé è äóáëèðîâàíèå ôóíêöèé â ðàáîòå
ðàçëè÷íûõ ó÷àñòêîâ.

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ëþáîé ïðîãðàììû îäèíàêîâî
âàæíû êàê ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è
äåòàëèçàöèÿ òàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé ìåíåäæåðîâ. Èìåííî òàêîé
ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ çàâîäîì è ïðîäåìîíñòðèðîâàëà íîâàÿ êî-
ìàíäà.

Òàêòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà ðàçäåëåíà ïî íàïðàâëåíèÿì. Ïåð-
âîå è íàèáîëåå çíà÷èìîå — ðàçâèòèå ñûðüåâîé áàçû ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Â 2003 ãîäó «Àëüáóìèí» ïðèñòóïèë ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
«Ìîëî÷íîå ïàðòíåðñòâî», ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ñòàëî óòðîå-
íèå îáúåìîâ ñûðüÿ, ïîñòóïàþùåãî íà ïåðåðàáîòêó.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå — òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ñòðóêòóðèðîâàíèå àññîðòèìåíòà è ìàðîê ãîòîâîé
ïðîäóêöèè. Â ðàìêàõ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ â 2003—2004 ãîäàõ
çàâîä ñîêðàòèë èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, îáíîâèë ìàðêó «Ìî-
ëî÷íàÿ ðåêà» è âûïóñòèë íà ðûíîê íîâóþ òîðãîâóþ ìàðêó òðà-
äèöèîííîé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè «Çàäîðíàÿ Ìàðóñÿ», âîçîáíî-
âèë ïðîèçâîäñòâî ñòåðèëèçîâàííîãî ìîëîêà, çíà÷èòåëüíî óâå-
ëè÷èë ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè è ðåøèë ïðîáëåìó ñîõðàí-
íîñòè ïðîäóêöèè ïðè òðàíñïîðòèðîâêå â ðàéîíû Ñèáèðè, Äàëü-
íåãî Âîñòîêà è Êðàéíåãî Ñåâåðà.
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Òðåòüå íàïðàâëåíèå — ðåàëèçàöèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè.
Ñåðäöåì «Àëüáóìèíà» áûë è îñòàåòñÿ îòäåë ïðîäàæ. Îò ýôôåê-
òèâíîñòè åãî ðàáîòû çàâèñèò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïðåäïðèÿòèÿ.
Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû íîâîé êîìàíäû ñòàëî óâåëè÷åíèå îáúåìîâ
ñáûòà â 2003 ãîäó â äâà ðàçà. Â 2004 ãîäó ýòó ïëàíêó óäàëîñü
ïîäíÿòü çíà÷èòåëüíî âûøå. Ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ðàáî-
òû îòäåëà ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå êëèåíòñêîé áàçû â Íîâîñèáèðñ-
êå, ðåãèîíàõ Âîñòî÷íîé, Çàïàäíîé Ñèáèðè, Êðàéíåãî Ñåâåðà è
Äàëüíåãî Âîñòîêà. 2004 ãîä ïðîøåë ïîä çíàêîì óëó÷øåíèÿ îá-
ñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ è îêàçàíèÿ èì äîïîëíèòåëüíûõ ñåðâèñíûõ
óñëóã (öåíòðàëèçîâàííàÿ äîñòàâêà, ìåð÷àíäàéçèíã è ò. ä.).

Êàäðû ðåøàþò âñå

«Êàäðû ðåøàþò âñå!» Ýòà ôðàçà ñòàëà î÷åíü ïîïóëÿðíà åùå
ñ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, îäíàêî ëîçóíã ýòîò àêòóàëåí è ñåãîäíÿ. Óñ-
ïåõ è ïðîöâåòàíèå ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà 60—70 ïðîöåíòîâ çà-
âèñèò îò åãî êîëëåêòèâà. Êâàëèôèêàöèÿ ñîòðóäíèêîâ, èõ ñòðåìëå-
íèå ê äàëüíåéøåìó ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó, ÷óâñòâî îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ñâîé ó÷àñòîê ðàáîòû è çà êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, âûïóñêà-
åìîé çàâîäîì, — ýòî òå äâèæóùèå ñèëû, êîòîðûå ñïîñîáíû âûâå-
ñòè ïðåäïðèÿòèå èç ëþáîãî êðèçèñà è äàòü íîâûé ìîùíûé èì-
ïóëüñ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Èòàê, êàäðû ïî-ïðåæíåìó ðå-
øàþò âñå. Èìåííî ñ êàäðîâ è íà÷àëàñü ïåðåñòðîéêà «Àëüáóìèíà».

Ì.Þ. Þðàêîâ, èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ «Àëüáóìèí»
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Íà ïðåäïðèÿòèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòàþò 560 ÷åëîâåê.
Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî íà ïðîèçâîäñòâå, ïîëó-
÷àåò ïåðâîå èëè âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå áåç îòðûâà îò ïðîèç-
âîäñòâà. «Àëüáóìèí» òåñíî ñîòðóäíè÷àåò ñ âóçàìè Íîâîñèáèðñêà è
ïðîôåññèîíàëüíûì ó÷èëèùåì ¹ 31, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåí-
íûì â ãîðîäå, ãîòîâÿùèì ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ìîëî÷íîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Åæåãîäíî ïðåäïðèÿòèå ïðèâëåêàåò ñòóäåíòîâ ó÷èëè-
ùà äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè, âûäåëÿåò ðà-
áî÷èå ìåñòà. Îñîáåííî îòëè÷èâøèõñÿ ñòóäåíòîâ-ïðàêòèêàíòîâ
«Àëüáóìèí» ïðèãëàøàåò íà ïîñòîÿííóþ ðàáîòó.

Ãëàâíîå äîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ — ýòî êîëëåêòèâ, ñëî-
æèâøèéñÿ â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ. Âñå ðàáî÷èå — ïðîôåññèîíà-
ëû âûñîêîãî êëàññà. Êàæäûé èç íèõ ìîæåò ñêîððåêòèðîâàòü
õîä òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, îïðåäåëèòü íà ñëóõ êà÷åñòâî
ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ. Èõ âêëàä â ðàçâèòèå «Àëüáóìèíà» ñëîæ-
íî ïåðåîöåíèòü.

Ìåíåäæåðû çàâîäà ïîíèìàþò, ÷òî çàëîã óñïåõà ëþáîãî
ïðåäïðèÿòèÿ â òîì, ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü âåñü êîëëåêòèâ â êî-
íå÷íîì ðåçóëüòàòå. Ïîíÿòíî, ÷òî â óñëîâèÿõ àíòèêðèçèñíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ñëîæíî âûäåëÿòü äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû äëÿ ìàòå-
ðèàëüíîé ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà. Ïîýòîìó íà çàâîäå îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ íåìàòåðèàëüíûì ìåòîäàì ñòèìóëèðîâàíèÿ. Âîç-
ðîæäåíû ñòàðûå çàâîäñêèå òðàäèöèè: ïîçäðàâëåíèå ñîòðóäíè-
êîâ ñ ïðàçäíèêàìè, âûïóñê âíóòðèêîðïîðàòèâíîãî åæåìåñÿ÷íî-
ãî èçäàíèÿ, ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåð-
ñòâà, ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ñïåöèàëèñòîâ è óï-
ðàâëåíöåâ ÷åðåç ïðîâåäåíèå îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ è òðåíèíãîâ.

«Áèçíåñ, îñîáåííî â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ, äîëæåí ñòðîèòüñÿ
î÷åíü îòâåòñòâåííî. Íåîáõîäèì âûâåðåííûé ïîäõîä ê ðàñïðå-
äåëåíèþ ìàòåðèàëüíûõ è ëþäñêèõ ðåñóðñîâ. Âñå áèçíåñ-ïðî-
öåññû äîëæíû áûòü ïîëíîñòüþ ïðîñ÷èòàíû, à âûñîêîçàòðàò-
íûå è íåðåíòàáåëüíûå — èñêëþ÷åíû», — ñ÷èòàåò çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà ïî ìàðêåòèíãó Åëåíà Øåñòàê.

«Ìîëî÷íîå ïàðòíåðñòâî»
ñ îáîþäíîé âûãîäîé

«Â 2003 ãîäó «Àëüáóìèí» íà÷àë ñåðüåçíóþ ðàáîòó íà ñû-
ðüåâîì ðûíêå. Â ïëàíå ðàáîòû íîâîé êîìàíäû ýòîò âîïðîñ
çàíèìàåò êëþ÷åâîå ìåñòî. Äåëî â òîì, ÷òî ïîêà «Àëüáóìèí»
ñòàãíèðîâàë, ðûíîê áûë ïåðåäåëåí áåç åãî ó÷àñòèÿ. È òåïåðü
íàì ïðèõîäèòñÿ ïðåäëàãàòü ëó÷øèå óñëîâèÿ ïðîèçâîäèòåëÿì,
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÷òîáû áûòü èì èíòåðåñíûìè. Òàêèì îáðàçîì, ìû ïûòàåìñÿ
ïîëó÷èòü ÷àñòü ðûíêà, åñòåñòâåííî, çàáèðàÿ åãî ó íàøèõ êîí-
êóðåíòîâ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàíîâèòüñÿ íîâûì èãðîêîì íà
ýòîì ðûíêå, ó íàñ åñòü âñå. Ïðåæäå âñåãî — ýòî ìîùü õîëäèíãà,
÷àñòüþ êîòîðîãî ìû ÿâëÿåìñÿ. Â îáëàñòè íè ó êîãî íåò òà-
êîé ïîääåðæêè ïîñòàâùèêîâ ÃÑÌ, êàêîé ïîëüçóåòñÿ íàø çà-
âîä. Ïîýòîìó ìû ìîæåì ñåáå ïîçâîëèòü ïðåäëàãàòü õîçÿéñòâàì
íå òîëüêî õîðîøóþ öåíó íà ìîëîêî, íî è ìàññó äðóãèõ ïðåôå-
ðåíöèé», — ãîâîðèò Ì.Þ. Þðàêîâ.

Ïðîåêò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿìè, ðàç-
ðàáîòàííûé «Àëüáóìèíîì», íîñèò êðàñíîðå÷èâîå íàçâàíèå «Ïðî-
ãðàììà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ñèáèðè «Ìîëî÷íîå ïàðò-
íåðñòâî». Åãî öåëü — ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ìîëî÷íîãî
æèâîòíîâîäñòâà, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà è òîâàðíîñòè ìîëîêà,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû õîçÿéñòâ.
«Ìîëî÷íîå ïàðòíåðñòâî» ïîäðàçóìåâàåò ñîçäàíèå äëÿ åãî ó÷àñò-
íèêîâ ñïåöèàëüíûõ óñëîâèé îïëàòû çà ñûðüå è îáåñïå÷åíèå áî-
ëåå âûñîêèõ çàêóïî÷íûõ öåí, ïîñòàâêó íåôòåïðîäóêòîâ ñ áëè-
æàéøåé ê õîçÿéñòâó íåôòåáàçû ïî öåíàì íèæå ðûíî÷íûõ, êðàò-
êîñðî÷íîå è äîëãîñðî÷íîå êðåäèòîâàíèå — êàê ïîä ïîñåâíóþ è
óáîðî÷íóþ, òàê è ïîä çàêóïêó îáîðóäîâàíèÿ. «Â öåëîì, — ðå-
çþìèðóåò èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Àëüáóìèí»

Ãîòîâàÿ
ïðîäóêöèÿ
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Ì.Þ. Þðàêîâ, — ýòî îçíà÷àåò íàøó ãîòîâíîñòü âñåðüåç âêëþ-
÷èòüñÿ â äîëãîñðî÷íóþ ðàáîòó ïî èíòåíñèôèêàöèè îòðàñëè.
È, ïðåæäå âñåãî, äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðîâåñòè òåõíè÷åñêóþ
ìîäåðíèçàöèþ ìîëî÷íûõ ôåðì è îòêîðìî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé».

Ìîëî÷íûå õîçÿéñòâà îáëàñòè â ñâîåì ðàçâèòèè, â ëó÷øåì
ñëó÷àå, íàõîäÿòñÿ íà óðîâíå 90-õ ãîäîâ, êîãäà ðûíî÷íûå ðå-
ôîðìû êàê êàòêîì ïðîåõàëèñü ïðåæäå âñåãî ïî ñåëó. Ñ òåõ ïîð
êîãî-òî óæå íå îñòàëîñü, êòî-òî âûæèë, êòî-òî äàæå ïðèïîä-
íÿëñÿ. Íî ñåðüåçíîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ íå ìîã ïîçâîëèòü ñåáå
íèêòî. Ðåêîíñòðóêöèÿ, íîâîå ñòðîèòåëüñòâî äîëæíû áàçèðîâàòü-
ñÿ íà ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèÿõ — àâòîðèòåòíûå èññëåäîâà-
íèÿ äîêàçûâàþò, ÷òî ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå ñïîñîáíî óâå-
ëè÷èòü íàäîè ñ êàæäîé êîðîâû íà 15% çà ïåðâûé ãîä ðàáîòû, à
âïîñëåäñòâèè äî 30—50 ïðîöåíòîâ. Íî ÷òîáû ñåãîäíÿ ïåðåâî-
äèòü ìîëî÷íîå õîçÿéñòâî íà íîâûå ðåëüñû, íóæíû î÷åíü áîëü-
øèå ñðåäñòâà è ìíîãî âðåìåíè. Ñâîèìè ñèëàìè õîçÿéñòâî ýòî íå
ïîäíèìåò. Ñîâðåìåííûé êîðîâíèê, îáîðóäîâàííûé ïî ïîñëåäíåìó
ñëîâó òåõíèêè, ñòîèò îò äåñÿòè äî òðèäöàòè ìèëëèîíîâ ðóáëåé.
Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ íà ðûíêå ìîëîêà ñêëàäûâàåòñÿ òàê, ÷òî çà-
èíòåðåñîâàíû â ðàçâèòèè õîçÿéñòâ íå òîëüêî ñåëÿíå, íî è ïå-
ðåðàáîò÷èêè è ïîñòàâùèêè òåõíîëîãèé.

«Íàø çàâîä èìååò ñåðüåçíûå êîíòàêòû ñ ïîñòàâùèêàìè
îáîðóäîâàíèÿ âåäóùèõ ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ãîòîâ äîãî-
âîðèòüñÿ î ëüãîòíûõ ïîñòàâêàõ òåõíîëîãèé äëÿ ìîëî÷íûõ õî-
çÿéñòâ îáëàñòè, — ïðîäîëæàåò Ì.Þ. Þðàêîâ. — È ìû èùåì
õîçÿéñòâà, íà áàçå êîòîðûõ ìîæíî òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî îñó-
ùåñòâëÿòü. Êîíå÷íî, óáåäèòü ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðûé áûë ìíî-
ãîêðàòíî îáìàíóò è ãîñóäàðñòâîì, è ïîñðåäíèêàìè, ÷òî åìó
ïðåäëàãàåòñÿ ÷åñòíîå âçàèìîâûãîäíîå ïàðòíåðñòâî, î÷åíü ñëîæ-
íî. Òåì áîëåå ÷òî ïîäîáíûå ïðîãðàììû â Ñèáèðè ïîêà íèêòî
íå ðåàëèçîâûâàë. Íî â Ðîññèè òàêîé îïûò åñòü — íàïðèìåð, â
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè õîðîøî èçâåñòíà ïðîãðàììà «Ìîëî÷íûå
ðåêè», êîòîðóþ ïðîâîäèë îäèí èç êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ õîë-
äèíãîâ. Òàì îòäà÷ó îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïåðåðàáîò÷èêàìè è
ïîñòàâùèêàìè îáîðóäîâàíèÿ êðåñòüÿíå óæå ïîëó÷èëè».

Ó ìîëî÷íîãî æèâîòíîâîäñòâà îáëàñòè åñòü ïðîáëåìû, êîòî-
ðûå òðåáóþò âìåøàòåëüñòâà óæå ñåãîäíÿ. Íà «Àëüáóìèíå» ýòî ïî-
íèìàþò è ïðåäëàãàþò íà÷èíàòü ñ ìàëîãî. Â «Ìîëî÷íîì ïàðòíåð-
ñòâå» «Àëüáóìèí» ïðåäóñìàòðèâàåò ñõåìû, ïîçâîëÿþùèå ñíàáæàòü
õîçÿéñòâà ìîëî÷íûì îáîðóäîâàíèåì, íà÷èíàÿ ñ äîèëüíûõ óñòàíî-
âîê è çàêàí÷èâàÿ ðåçåðâóàðàìè äëÿ õðàíåíèÿ ìîëîêà, êîðìîðàç-
äàò÷èêàìè, êîðìîçàãîòîâèòåëüíîé òåõíèêîé, — òî åñòü õîçÿé-
ñòâî ìîæåò çàíÿòüñÿ óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà ìîëîêà óæå ñåãîäíÿ.
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«Èäåàëüíûé âàðèàíò äëÿ íàñ, — ñ÷èòàåò ðóêîâîäñòâî
«Àëüáóìèíà», — ýòî êîãäà ïðèåçæàåò äèðåêòîð õîçÿéñòâà è
ãîâîðèò, ÷òî õî÷åò êóïèòü êàêóþ-òî òåõíèêó. Ñêàæåì, ìî-
ëîêîâîç çà 500 òûñÿ÷ ðóáëåé. È ìû åãî êðåäèòóåì. Âåðíåå, ýòî
äàæå íå ñîâñåì êðåäèòîâàíèå, à èìåííî ïàðòíåðñòâî — ïî-
ñêîëüêó, âî-ïåðâûõ, ñ èíèöèàòèâîé î ïîìîùè âûõîäèì ìû, à íå
êðåäèòîðû, è, âî-âòîðûõ, äëÿ ðàñ÷åòà ìû ïðåäëàãàåì ãèáêèå,
ëüãîòíûå ñõåìû. Õîçÿéñòâà, âçÿâ äîðîãîñòîÿùóþ òåõíèêó, ïî-
ëó÷àþò äåíüãè çà ìîëîêî, êîòîðîå íàì ñäàþò. Ïðè ýòîì öåíà
ìîëîêà îñòàåòñÿ ðûíî÷íîé. Íàïðèìåð, õîçÿéñòâî áóäåò íàì
ñäàâàòü íå 100% ïðîèçâåäåííîãî ìîëîêà â ðàñ÷åò çà îáîðóäîâà-
íèå, à, ñêàæåì, 30. Çà îñòàëüíûå 70% ìû áóäåì ñ íèì ðàññ÷èòû-
âàòüñÿ äåíüãàìè».

Ó÷àñòíèêàìè äàííîãî ïðîåêòà ñòàëè õîçÿéñòâà Íîâîñèáèð-
ñêîé è Òîìñêîé îáëàñòåé: ÎÀÎ «Âüþíû», ÎÎÎ «ßí÷åíêîâî»,
ÇÀÎ «Ëåñíîå», ÎÎÎ «Ïè÷óãè», ÎÎÎ «Áàðëàêñêîå», ÎÎÎ «Âî-
ðîáüåâñêîå», ÑÏÊ «Ïàøèíñêèé», ÎÀÎ «Ëüíèõà», ÑÏÊ «Ðûáà-
ëîâî», ÑÏÊ «Íåëþáèíî», ÇÀÎ «Êàëòàé», ÀÏÊ «Øèãàðñêîå»,
ÇÀÎ «Çàéöåâñêîå», ÇÀÎ «Çàâàðçèíî» è ìíîãèå äðóãèå.

Ïîíÿòíî, ÷òî ïðè ñîçäàíèè «Ìîëî÷íîãî ïàðòíåðñòâà» «Àëü-
áóìèíîì» äâèæóò íå ñîîáðàæåíèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. Êðóï-
íîå è ñîâðåìåííîå ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå îá-
ëàñòè ñîáèðàåò êîñòÿê ïîñòàâùèêîâ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñåáÿ
ðàáîòîé. Óñëîâèÿ äëÿ ïîñòàâùèêîâ, âîøåäøèõ â ïàðòíåðñòâî,
áóäóò ïðèâèëåãèðîâàííûìè. Ó íèõ áóäåò âñåãäà âûñîêàÿ öåíà,
îñîáûå óñëîâèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ, ñ íèìè áóäåò ïðîâîäèòüñÿ èäå-
àëüíûé ðàñ÷åò çà ïîñòàâêè ñûðüÿ. Êîìó-òî, äàâ ãàðàíòèè áàí-
êó, «Àëüáóìèí» ïîìîæåò âçÿòü êðåäèò, êîãî-òî ïðè ïîìîùè
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â õîëäèíã, îáåñïå÷èò ãîðþ÷å-
ñìàçî÷íûìè ìàòåðèàëàìè ïî öåíå íèæå ðûíî÷íîé. «Âûãîäíî
áóäåò è õîçÿéñòâàì è íàì, — ñ÷èòàþò â «Àëüáóìèíå». — Áó-
äåì ðàñòè ìû — áóäåò ðàñòè êîëè÷åñòâî ïîñòàâùèêîâ. Â
ýòîì è åñòü íàøà äîëãîñðî÷íàÿ ïîëèòèêà».

Çíàêîìüòåñü: «Çàäîðíàÿ Ìàðóñÿ»

16 àïðåëÿ 2004 ãîäà â Íîâîñèáèðñêå ïðîèçîøëî óíèêàëü-
íîå ñîáûòèå. Â ðàìêàõ ÿðìàðêè «Ãàñòðîíîìû Ñèáèðè-2004» íà-
ãðàæäàëèñü ëó÷øèå òîâàðû ãîäà. Áîëüøóþ çîëîòóþ ìåäàëü Ñè-
áèðñêîé ÿðìàðêè ïîëó÷èë ìîëî÷íûé êîìáèíàò «Àëüáóìèí» çà
âûñîêîå êà÷åñòâî ìîëîêà òîðãîâîé ìàðêè «Çàäîðíàÿ Ìàðóñÿ».
Ïðîäóêöèÿ, ñòîëü âûñîêî îöåíåííàÿ ýêñïåðòàìè, ïîñòóïèëà â
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ïðîäàæó 20 àïðåëÿ 2004 ãîäà. Ñ ýòîãî äíÿ «Ìàðóñÿ» çàíÿëà äîñ-
òîéíîå ìåñòî â àññîðòèìåíòíîé ëèíåéêå çàâîäà.

Èíòåðåñíà èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ ñàìîãî áðåíäà. Èçó÷èâ ñîñòî-
ÿíèå ðûíêà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè Ðîññèè è Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà,
ìàðêåòîëîãè âûÿâèëè ðÿä çàêîíîìåðíîñòåé. Ïåðâîå: åæåãîäíîå
ïîòðåáëåíèå ìîëîêà â Ðîññèè âîçðàñòàåò â ñðåäíåì íà 500 ìèë-
ëèîíîâ ëèòðîâ â ãîä. Âòîðîå: ðîñò îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ èäåò â
ðàâíîé ñòåïåíè çà ñ÷åò àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ìî-
ëîêîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è ðàñøèðåíèÿ îáùåðîñ-
ñèéñêèõ õîëäèíãîâ. Òðåòüå: åìêîñòü ðûíêîâ Íîâîñèáèðñêà î÷åíü
âåëèêà è ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ âîçìîæíî òîëüêî
ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ òîðãîâûõ ìàðîê è óâåëè÷åíèè àññîðòè-
ìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Â íîÿáðå 2003 ãîäà áðåíäèíãîâîå àãåíòñòâî «ÌåéíÑòðèì»
ïî ïîðó÷åíèþ «Àëüáóìèíà» ïðèñòóïèëî ê ðàçðàáîòêå íîâîé òîð-
ãîâîé ìàðêè ïðîäóêöèè çàâîäà. Èçó÷èâ ïðåäïî÷òåíèÿ ïîêóïà-
òåëåé (ýòî ïðåèìóùåñòâåííî ìîëîäûå ñåìüè ñî ñðåäíèì äîñòàò-
êîì), âûáðàëè ïåðñîíàæ — êîðîâó, êîòîðàÿ ñèìâîëèçèðóåò
æèçíåííîå òåïëî, åñòåñòâåííîå ïèòàíèå, äîì, îïîðó. Ñàìà «Çà-
äîðíàÿ Ìàðóñÿ» — î÷àðîâàòåëüíàÿ êîðîâêà, êîòîðàÿ èçîáðà-
æåíà íà óïàêîâêå ìîëîêà è âñåõ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, ðàäîñòíî
óëûáàåòñÿ ìèðó. Ìíîãèå ìîëî÷íûå êîìáèíàòû èñïîëüçóþò èçîá-
ðàæåíèå êîðîâ. «Çàäîðíàÿ Ìàðóñÿ» âûãîäíî îòëè÷àåòñÿ îò íèõ:
îíà ìóëüòÿøíàÿ è íåìíîãî «î÷åëîâå÷åííàÿ». Â ïîÿâëåíèè «Çà-
äîðíîé Ìàðóñè» ó÷àñòâîâàë âåñü êîëëåêòèâ çàâîäà, äàæå áîëåå

Íîâàÿ òîðãîâàÿ ìàðêà
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— ýòî ñòàëî ñåìåéíûì ñîáûòèåì. Íà çàâîäå ïðîøåë êîíêóðñ
äåòñêîãî ðèñóíêà «Ìîÿ ëþáèìàÿ Ìàðóñÿ». Ëó÷øèå ðàáîòû ìà-
ëåíüêèõ õóäîæíèêîâ âûñòàâëÿëèñü â àäìèíèñòðàòèâíîì êîðïó-
ñå ïðåäïðèÿòèÿ, à ïîáåäèòåëè ïîëó÷èëè ïîäàðî÷íûå ñåðòèôè-
êàòû íà ïîñåùåíèå ñåìåéíîãî êëóáà «Äæóìàíäæè».

Ñ 30 àïðåëÿ ïî 5 ìàÿ ïðîâîäèëàñü àêöèÿ «Ôîòî ñ Ìàðó-
ñåé». Ïî öåíòðàëüíûì óëèöàì ãîðîäà è âîçëå êðóïíûõ ìàãàçè-
íîâ õîäèëà êóêëà «Çàäîðíàÿ Ìàðóñÿ». Âñå æåëàþùèå ìîãëè
ñôîòîãðàôèðîâàòüñÿ ñ íåé è ïîëó÷èòü ãîòîâóþ ôîòîãðàôèþ íà
ñëåäóþùèé äåíü, ïðåäúÿâèâ èçîáðàæåíèå «Çàäîðíîé Ìàðóñè»,
âûðåçàííîå ñ ëþáîé óïàêîâêè ïðîäóêöèè. Ñóìååò ëè «Çàäîðíàÿ
Ìàðóñÿ» ñòàòü óñïåøíûì áðåíäîì â àññîðòèìåíòíîì ïîðòôåëå
«Àëüáóìèíà», ïîêàæåò âðåìÿ, íî óæå ñåé÷àñ ýòîò ïðîäóêò íà-
÷èíàåò ïîëó÷àòü ïðèçíàíèå.

«Àëüáóìèí» ñìîòðèò â áóäóùåå

Â èñòîðèè çàâîäà ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ýòàïîâ ðàç-
âèòèÿ. Ïåðâûé — ýòî ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ êàê ìîùíîãî àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñ ñîáñòâåííîé ñûðüåâîé áàçîé. Â ýòîò
ïåðèîä â ñîñòàâ «Àëüáóìèíà» âõîäèë ðÿä êðóïíûõ æèâîòíîâîä-
÷åñêèõ õîçÿéñòâ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Ñëåäóþùèì ñòàë ýòàï
ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ïîñëåäóþùåå àêöèîíèðîâà-
íèå. È äàëåå ýòàï ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ çàâîäà, êîãäà «Àëüáó-
ìèí» âîøåë â ñîñòàâ êðóïíîãî íîâîñèáèðñêîãî õîëäèíãà «Ìàñ-
òåð-Êàïèòàë».

«Àëüáóìèí» âûïóñêàåò øèðîêèé àññîðòèìåíò ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè, îòëè÷àþùèéñÿ òðàäèöèîííî âûñîêèì êà÷åñòâîì.
Ïîòðåáèòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ æèòåëè Íîâîñèáèðñêà, Íîâîñèáèðñ-
êîé îáëàñòè, ðàéîíîâ Êðàéíåãî Ñåâåðà, Äàëüíåãî Âîñòîêà è
îáëàñòåé Âîñòî÷íîé è Çàïàäíîé Ñèáèðè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàåò ïðîäóêöèþ
íåñêîëüêèõ òîðãîâûõ ìàðîê. Ïîä ìàðêîé «Ìîëî÷íàÿ ðåêà» çàâîä
ðàçëèâàåò ïàñòåðèçîâàííîå ìîëîêî è êëàññè÷åñêèé êåôèð ðàç-
ëè÷íîé æèðíîñòè, ñëèâêè, òîïëåíîå ìîëîêî, âàðåíåö, ðÿæåí-
êó, «ñíåæîê», ñìåòàíó, òâîðîã, òâîðîæíûå ïàñòû è ïèòüåâîé
éîãóðò. Ïîä ìàðêîé «Çàäîðíàÿ Ìàðóñÿ» âûïóñêàåòñÿ ñòåðèëè-
çîâàííîå ìîëîêî, ïàñòåðèçîâàííîå ìîëîêî è êëàññè÷åñêèé êå-
ôèð ðàçëè÷íîé æèðíîñòè, ñëèâêè, âàðåíåö, ðÿæåíêà, «ñíå-
æîê» è ñìåòàíà. Îñîáîå ïðèçíàíèå ïîòðåáèòåëåé ïîëó÷èëà ñìå-
òàíà ìàðîê «Êîðîíà Ðîññèéñêîé èìïåðèè» è «Äîìàøíÿÿ», à òàêæå
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ïèòüåâîé éîãóðò «×óäåñíûé», ôðóêòîâûé êåôèð è «Âîëîãîäñ-
êîå» ñëèâî÷íîå ìàñëî.

Ó ïîòðåáèòåëåé ïîñòîÿííî ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå òðåáîâàíèÿ
ê ïðîäóêòó. Â îòâåò íà âñåâîçðàñòàþùèå ïîòðåáíîñòè ïîêóïà-
òåëåé «Àëüáóìèí» ðàçðàáàòûâàåò è çàïóñêàåò â ïðîèçâîäñòâî
íîâûå ïðîäóêòû ñ óíèêàëüíûìè êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè. Íàïðèìåð, íè îäíèì ìîëî÷íûì çàâîäîì â Ñèáèðñêîì ðå-
ãèîíå íå âûïóñêàþòñÿ ôðóêòîâûå êåôèðû. Îäíàêî ïîÿâèëàñü
ïðåäïîñûëêà, ÷òî ýòîò ïðîäóêò áóäåò âîñòðåáîâàí áîëüøèì êî-
ëè÷åñòâîì ïîòðåáèòåëåé. Â ðåçóëüòàòå äàííûå êåôèðû, ïðîèç-
âåäåííûå ÎÀÎ «Àëüáóìèí», ìîæíî âñòðåòèòü â áîëüøèíñòâå
ìàãàçèíîâ íå òîëüêî Íîâîñèáèðñêà, íî è Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà. Â
2004 ãîäó ôðóêòîâûå êåôèðû áûëè âûäâèíóòû íà ñîèñêàíèå
çâàíèÿ «100 ëó÷øèõ òîâàðîâ Ðîññèè».

Àêòèâíî ðåàãèðîâàòü íà òðåáîâàíèÿ ðûíêà «Àëüáóìèíó»
ïîçâîëÿåò ïðîâåäåíèå ïðåçåíòàöèé è äåãóñòàöèé ïðîäóêöèè,
ãäå ïîòðåáèòåëÿì íåïîñðåäñòâåííî ðàññêàçûâàþò î ñîñòàâå ïðî-
äóêòà, ïðîöåññå ïðèãîòîâëåíèÿ, åãî êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñ-
òèêàõ è ïîëåçíûõ ñâîéñòâàõ. Ïðè ïðîâåäåíèè äàííûõ ìåðîïðè-
ÿòèé ïðåäïðèÿòèå çíàêîìèò ñ àññîðòèìåíòîì ñâîåé ïðîäóêöèè
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîòðåáèòåëåé, îñîáåííî ñ íèçêèì óðîâíåì
äîõîäîâ, êîòîðûå íå èìåþò âîçìîæíîñòè «ýêñïåðèìåíòèðîâàòü»
ó ïðèëàâêà: êàê ïðàâèëî, ýòî ïåíñèîíåðû, ìíîãîäåòíûå ñåìüè
è ò. ä.

Îáúåì ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé «Àëüáóìèíîì» â 2003
ãîäó, ñîñòàâèë 15 òûñÿ÷ òîíí íà ñóììó 237,9 ìëí ðóáëåé. Îäíèì
èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå ñåòè ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Òàê, çà ïîñ-
ëåäíèå äâà ãîäà êîëè÷åñòâî òîðãîâûõ òî÷åê, ðåàëèçóþùèõ ïðî-
äóêöèþ «Àëüáóìèíà» â Íîâîñèáèðñêå è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñ-
òè, âîçðîñëî ñ 874 äî 1088. Îäíîâðåìåííî óâåëè÷èëàñü è ðåãèî-
íàëüíàÿ ñåòü äèñòðèáüþòîðîâ. Êîëè÷åñòâî êðóïíûõ îïòîâûõ ïî-
êóïàòåëåé â ðåãèîíàõ Ñèáèðè, Êðàéíåãî Ñåâåðà è Äàëüíåãî Âî-
ñòîêà ñ 2002 ãîäà óâåëè÷èëîñü â äâà ðàçà. Ñàìûì âàæíûì ðå-
çóëüòàòîì ðàáîòû îòäåëà ïðîäàæ ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî îáúåì
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè «Àëüáóìèíà» íà íîâîñèáèðñêîì ðûíêå
ïðåâûñèë àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè äðóãèõ êðóïíûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè.

Íà ïðîòÿæåíèè äåÿòåëüíîñòè «Àëüáóìèíà» óñïåõè ïðåä-
ïðèÿòèÿ íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëèñü âûñîêèìè íàãðàäàìè: â 1996
ãîäó — ìàëîé çîëîòîé ìåäàëüþ íà Ñèáèðñêîé ÿðìàðêå «Ñèá-
òîðã» çà âûñîêèå âêóñîâûå êà÷åñòâà è øèðîêèé àññîðòèìåíò
ñûðîâ è ìîðîæåíîãî; â 2000 ãîäó êîíãðåññ «Ìîëî÷íàÿ ïðîìûø-
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ëåííîñòü Ñèáèðè» âðó÷èë ÷åòûðå ìåäàëè çà ôðóêòîâûå ñîêè íà
îñíîâå ìîëî÷íîé ñûâîðîòêè, çà âûñîêîå êà÷åñòâî ñëèâî÷íîãî
ñûðà «Êàâêàçñêèé», çà ëó÷øèå îáðàçöû òâîðîæíûõ èçäåëèé;
íà Ñèáèðñêîé ÿðìàðêå «Ïðîäñèá-2000» áûëè âðó÷åíû áîëüøàÿ
è ìàëàÿ çîëîòûå ìåäàëè çà øèðîêèé îðèãèíàëüíûé àññîðòè-
ìåíò, âûñîêîå êà÷åñòâî ìÿãêèõ ñûðîâ, ôðóêòîâûõ ìîëî÷íûõ
íàïèòêîâ; â 2002 ãîäó áîëüøàÿ è ìàëàÿ çîëîòûå ìåäàëè çà îðè-
ãèíàëüíîñòü, êà÷åñòâî è øèðîêèé àññîðòèìåíò êàâêàçñêèõ ñû-
ðîâ, çà âûñîêîå ñòàáèëüíîå êà÷åñòâî ñìåòàíû «Êîðîíà»; â 2004
ãîäó «Àëüáóìèí íàãðàæäåí äâóìÿ ìåäàëÿìè çà òîðãîâóþ ìàðêó
«Çàäîðíàÿ Ìàðóñÿ».

Ñåãîäíÿ «Àëüáóìèí» ïîñòåïåííî íàðàùèâàåò ìîùíîñòè.
«Ñíà÷àëà ìû äîëæíû ñòàòü ëèäåðîì â ãîðîäå, çàòåì, ÷åðåç ïÿòü
ëåò, — ëèäåðîì â ðåãèîíå. È ýòî íîðìàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ, ðàçðà-
áîòàííàÿ ïî âñåì êàíîíàì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà». Ê ýòîìó ñòðåìèòñÿ ðóêîâîäñòâî è âåñü êîëëåêòèâ «Àëü-
áóìèíà».

ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

17 îêòÿáðÿ 1988 ã. Ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ íîâûé çàâîä ïî ïðî-
èçâîäñòâó ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ
«Ìîëî÷íûé çàâîä «Äçåðæèíñêèé». Ïðîåêò-
íàÿ ìîùíîñòü çàâîäà 600 òîíí â ñóòêè.

1990 ã. Çàâîä ïðåîáðàçîâàí â ìíîãîïðîôèëüíîå ïðåä-
ïðèÿòèå. Îñâîåíî ïðîèçâîäñòâî ñóõîãî îáåç-
æèðåííîãî ìîëîêà, çàìåíèòåëÿ öåëüíîãî
ìîëîêà è ñóõîãî ìîëî÷íîãî ïðèìåêñà.
«Ìîëî÷íûé çàâîä «Äçåðæèíñêèé» ïåðåèìå-
íîâàí â ìîëî÷íûé êîìáèíàò «Íîâîñèáèðñêèé»

1 ÿíâàðÿ 1993 ã. Ìîëî÷íûé êîìáèíàò «Íîâîñèáèðñêèé» ïðåîá-
ðàçîâàí â ÀÎÎÒ «Àëüáóìèí».

1994 ã. Ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ ñûðîäåëüíûé öåõ.
Çàâîä ïðèñòóïèë ê ðîçëèâó ìîëîêà â óïà-
êîâêàõ «Òåòðà-Ðåêñ».

1995 ã. Ââåäåí â äåéñòâèå ó÷àñòîê ïëàâëåíûõ ñû-
ðîâ ñûðîäåëüíîãî öåõà.
Îñâîåíî ïðîèçâîäñòâî ïî ðîçëèâó ñìåòàíû â
óïàêîâêå «Òåòðà-Ðåêñ».
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1996 ã. Çàâîä ïðèñòóïèë ê ïðîèçâîäñòâó ïèòüåâûõ
éîãóðòîâ è ñìåòàíû «Êîðîíà».
ÀÎÎÒ «Àëüáóìèí» ïðåîáðàçîâàí â ÎÀÎ
«Àëüáóìèí».

1999 ã. Âûïóñê ïðîäóêöèè òîðãîâîé ìàðêè «Ìîëî÷-
íàÿ ðåêà»

2004 ã. Îñâîåí âûïóñê ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ìàðêè
«Çàäîðíàÿ Ìàðóñÿ».
Âîçîáíîâëåí âûïóñê ñòåðèëèçîâàííîãî ìî-
ëîêà.

Ïîäãîòîâèëà ê ïóáëèêàöèè Ì.Ã. ÌÎÒÎÂÈËÎÂÀ

Ëè ò å ð à ò ó ð à :

«Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü», 2003—2004 ãã.
«Êîíòèíåíò-Ñèáèðü», 2003—2004 ãã.
«Âåäîìîñòè», 2003—2004 ãã.
«Ýïèãðàô», 2003 ã.
«Íîâàÿ Ñèáèðü», 2003—2004 ãã.
Îò÷åò-ñàìîîöåíêà ó÷àñòíèêà êîíêóðñà àäìèíèñòðàöèè Íîâîñèáèðñêîé

îáëàñòè çà êà÷åñòâî 2003—2004 ãã.
«Àëüáóìèí» 2003—2004 ãã.
www. albumin.nsk.su





 ðîìûøëåííûé ïîðòðåò» ãî-
ðîäà îêàæåòñÿ íå ïîëíûì, åñëè íå ðàññêà-
çàòü î çàâîäàõ è ôàáðèêàõ, ïîñòðîåííûõ
â îáëàñòè è çàìêíóòûõ íà îáùèé ïðîèç-
âîäñòâåííûé öèêë, ïîýòîìó ïîÿâëåíèå â
ïÿòîì òîìå ðàçäåëà «Èñòîðèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè» âïîë-
íå çàêîíîìåðíî.

Â îñíîâíîì ïðîìûøëåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ðàçâèâàëèñü â ãîðîäàõ-ñïóòíèêàõ —
Áåðäñêå è Èñêèòèìå, à òàêæå â íåñêîëüêî
îòäàëåííûõ Áàðàáèíñêå, Êóéáûøåâå, ×å-
ðåïàíîâå, Áîëîòíîì. Èìåííî çäåñü, îïèðà-
ÿñü è îðèåíòèðóÿñü íà ìîùíûé ïîòåí-
öèàë Íîâîñèáèðñêà, ñîçäàâàëèñü è ñòðîè-
ëèñü ìàøèíîñòðîèòåëüíûå, õèìè÷åñêèå
çàâîäû, ïðåäïðèÿòèÿ ýëåêòðîíèêè, øâåé-
íûå ôàáðèêè. Âðÿä ëè îíè ìîãëè áû âîç-
íèêíóòü íà ïóñòîì ìåñòå — ïðîìûø-
ëåííàÿ òåíü ìåãàïîëèñà ðàñïðîñòðàíè-
ëàñü íà âñþ îáëàñòü.
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Ëèñòâÿíñêèé àíòðàöèò

1895 ãîäó â òðåõ íîìåðàõ (17, 18, 19) æóðíàë «Âåñòíèê
çîëîòîïðîìûøëåííîñòè è ãîðíîãî äåëà âîîáùå» îïóáëèêîâàë
îò÷åò ïî ðåçóëüòàòàì ðàçâåäêè æåëåçíûõ ðóä è êàìåííîãî óãëÿ
ïî ïðèòîêàì ðåê Èíÿ è Áåðäü, â Àëòàéñêîì îêðóãå. Îò÷åò áûë
ïîäãîòîâëåí ãîðíûì èíæåíåðîì Ê.Ê. Áèëü, êîòîðûé íà÷àë ïî-
èñêîâûå è ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû â íàçâàííîì ðåãèîíå â
1891 ãîäó. Îäíàêî çàëåæè êàìåííîãî óãëÿ áûëè îáíàðóæåíû âîçëå
äåðåâíè Ãîðëîâî åùå â ñåðåäèíå XIX âåêà, ïîòîìó ýòîò áàñ-
ñåéí âïîñëåäñòâèè ñòàë íàçûâàòüñÿ Ãîðëîâñêèì.

Âïîñëåäñòâèè ìåñòîðîæäåíèå îñâàèâàëîñü ìåäëåííî, íî
ïîñëå XVIII ñúåçäà ÂÊÏ(á), êîòîðûé ïðèíÿë ðåøåíèå «Î ðàç-
âèòèè òîïëèâíîé ïðîìûøëåííîñòè», áûëà îðãàíèçîâàíà Ãîð-
ëîâñêàÿ ãåîëîãîðàçâåäî÷íàÿ ýêñïåäèöèîííàÿ ïàðòèÿ è çàïðî-
åêòèðîâàíî ñòðîèòåëüñòâî åùå äâóõ øàõò, êîòîðûå ñäàëè ãîñó-
äàðñòâåííîé êîìèññèè â 1941 ãîäó. Òîãäà æå îáðàçîâàëîñü Ëè-
ñòâÿíñêîå øàõòîóïðàâëåíèå. Ýòîò ãîä ñòàë ñ÷èòàòüñÿ ãîäîì ðîæ-
äåíèÿ íûíå äåéñòâóþùåãî ÀÎÎÒ «Ñèáàíòðàöèò».

Â 1942—1947 ãã. ñïåöèàëèñòû íà÷àëè èññëåäîâàíèÿ íà ïðåä-
ìåò èñïîëüçîâàíèÿ óãëÿ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ýëåêòðîäîâ, ïðèìå-
íÿåìûõ â àëþìèíèåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Âïåðâûå íà ýòó òåìó
çàãîâîðèë ó÷åíûé Ë.Ì. Ñàïîæíèêîâ. Îí ïðåäëîæèë ïðîâåñòè
îïûòíûå èññëåäîâàíèÿ íà ïðàêòèêå. Â 1944 ãîäó Âîñòî÷íûé óã-
ëåõèìè÷åñêèé èíñòèòóò ïðîâåë äîïîëíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ,
êîòîðûå ïîçâîëèëè ñäåëàòü âûâîä î ïðèãîäíîñòè Ëèñòâÿíñêîãî
àíòðàöèòà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå ñûðüÿ äëÿ èçãîòîâëå-
íèÿ ýëåêòðîäîâ.
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Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû è îñâî-
áîæäåíèÿ Äîíáàññà èíòåðåñ ê ëèñòâÿíñêîìó àíòðàöèòó ïðîïàë,
íî ñïåöèàëèñòû ïðîäîëæàëè çàíèìàòüñÿ èññëåäîâàíèÿìè. Ìíî-
ãî ñèë è âðåìåíè îòäàëà ýòîìó äåëó ñîòðóäíèê Íîâîñèáèðñêîãî
èíñòèòóòà ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ îñíîâ è ïåðåðàáîòêè ìèíåðàëü-
íîãî ñûðüÿ (ÈÔÕÈÌÑ), êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê Í.Ñ. Îñòà-
øåâñêàÿ. Îíà óñòàíîâèëà, ÷òî ëèñòâÿíñêèé àíòðàöèò ÿâëÿåòñÿ
õîðîøèì òåõíîëîãè÷åñêèì ñûðüåì äëÿ ýëåêòðîäíîé, àáðàçèâ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè è íåêîòîðûõ äðóãèõ ïðîèçâîäñòâ. Ê òîìó
æå âûñîêóþ ýêñïëóàòàöèîííóþ ñòîéêîñòü ëèñòâÿíñêèõ àíòðà-
öèòîâ ïîêàçàëè ïðîâåäåííûå èñïûòàíèÿ íà Íîâîñèáèðñêîì àëþ-
ìèíèåâîì çàâîäå ýëåêòðîäíûõ èçäåëèé.

Â ñòðàíå â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä áóðíî ðàçâèâàëèñü öâåò-
íàÿ è ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, õèìè÷åñêàÿ è äðóãèå îòðàñëè ïðî-
ìûøëåííîñòè, ïîòðåáíîñòü íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â óãîëüíûõ
ýëåêòðîäàõ, ôóòåðîâî÷íûõ (òåðìîèçîëÿöèîííûõ) è óãëåãðàôè-
òîâûõ ìàòåðèàëàõ ïîñòîÿííî ðîñëà. Ïî ïðîèçâîäñòâó àëþìè-
íèÿ, ñòàëè, ôåððîñïëàâîâ, ôîñôîðà, èñêóññòâåííûõ àáðàçèâ-
íûõ è äðóãèõ ìàòåðèàëîâ íà âîñòîêå ñòðàíû áûëè ñîçäàíû çà
íåäîëãèé ïåðèîä êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, îäíàêî îòå÷åñòâåííûå
ýëåêòðîäíûå çàâîäû â ïîëíîì îáúåìå íå ìîãëè óäîâëåòâîðèòü
ïîòðåáíîñòè óæå äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, à òåì áîëåå íà-
ìå÷åííûõ ê ñòðîèòåëüñòâó ìåòàëëóðãè÷åñêèõ è ïðî÷èõ ïðîèç-
âîäñòâ. Çàêóïêà ýëåêòðîäîâ çà ãðàíèöåé òðåáîâàëà çíà÷èòåëü-
íûõ ñðåäñòâ. Îñòðî âñòàë âîïðîñ î ñòðîèòåëüñòâå â ñòðàíå íîâî-
ãî ñîâðåìåííîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà. Ïîä âîçâåäåíèå òàêîãî
ïðåäïðèÿòèÿ òðåáîâàëàñü ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïëîùàäêà, âáëèçè
êîòîðîé ðàñïîëàãàëîñü áû ìåñòîðîæäåíèå ñûðüÿ, òðàíñïîðò-
íûå ïóòè, âîäíûå ðåñóðñû, ïîòðåáèòåëè è, êîíå÷íî æå, äîñòà-
òî÷íûå ðåñóðñû ðàáî÷åé ñèëû. Âñåì íàçâàííûì òðåáîâàíèÿì
ñîîòâåòñòâîâàë ðàéîí ñòàíöèè Ëèí¸âî Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

Âíà÷àëå â êà÷åñòâå ñûðüåâîé áàçû âûáðàëè ìåñòîðîæäå-
íèå àíòðàöèòà Ãîðëîâñêîãî êàìåííîóãîëüíîãî áàññåéíà. Â Íîâî-
ñèáèðñêîì òåððèòîðèàëüíîì ãåîëîãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ñ öåëüþ
ðàñøèðåíèÿ è ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè ñûðüåâîé áàçû áóäóùåãî
ïðåäïðèÿòèÿ â íîÿáðå 1957 ãîäà ñîçäàëè Øàäðèíñêóþ ãåîëîãè-
÷åñêóþ ïàðòèþ, êîòîðàÿ â 1958 ãîäó ïåðåáàçèðîâàëàñü â ïîñåëîê
Ëèñòâÿíêà, áëèæå ê ïåðñïåêòèâíûì çàïàñàì óãëÿ. Â òî âðåìÿ
êàê ðóêîâîäñòâî Øàäðèíñêîé ãåîëîãè÷åñêîé ïàðòèè ê êîíöó
ïÿòèäåñÿòûõ ãîäîâ âûäàâàëî íà-ãîðà ñâîè ïåðâûå îò÷åòû î íà-
ëè÷èè áîëüøîãî çàïàñà àíòðàöèòîâ â Ãîðëîâñêîì êàìåííîóãîëü-
íîì áàññåéíå, ïðàâèòåëüñòâî ÑÑÑÐ ïðèíÿëî îêîí÷àòåëüíîå ðå-
øåíèå î ìåñòå ðàçìåùåíèÿ íîâîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà.
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Âñ¸ èç ïðîøëîãî

28 ÿíâàðÿ 1960 ãîäà Öåíòðàëüíûé êîìèòåò ÊÏÑÑ è Ñîâåò
Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïðèíÿëè ïîñòàíîâëåíèå ¹ 124 «Î ñòðîèòåëü-
ñòâå Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà». 18 ìàðòà ïîäîáíîå
ïîñòàíîâëåíèå ïîä ¹ 393 ïðèíÿë è Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ. Â
1963 ãîäó â Ñîâåò íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (Ñîâíàðõîç) Çàïàäíî-
Ñèáèðñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà ïîñòóïèëà òåõíè÷åñêàÿ äî-
êóìåíòàöèÿ áóäóùåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïåðâàÿ î÷åðåäü çàâîäà ïðîåêòèðîâàëàñü ïî òðàäèöèîííîé
òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìå. Ïðîåêòèðîâùèêè ó÷ëè âñå óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå óæå îñóùåñòâëÿëèñü íà äåé-
ñòâóþùèõ çàâîäàõ. Ïðåäïîëàãàëîñü ïðèìåíÿòü íåêîòîðûå íî-
âûå ðàçðàáîòêè è âèäû îáîðóäîâàíèÿ. Íî ïîçæå âûÿñíèëîñü,
÷òî ïðîåêò îêàçàëñÿ ïðåäåëüíî óñòàðåâøèì, è åñëè áû çàâîä
ñòðîèëñÿ ñîãëàñíî ýòîìó ïðåäïîëîæåíèþ, òî ïðåäïðèÿòèå åäâà
ëè ñðàçó íà÷àëî áû ðàáîòàòü.

14 ôåâðàëÿ 1964 ãîäà Âûñøèé ñîâåò íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
ÑÑÑÐ è Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ èçäàëè ðàñïîðÿæåíèå, â êîòî-
ðîì ãîâîðèëîñü:

«Óòâåðäèòü ïðåäñòàâëåííîå Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòå-
òîì ïî ÷åðíîé è öâåòíîé ìåòàëëóðãèè ïðè Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ, ðàñ-
ñìîòðåííîå Ãîññòðîåì è ñîãëàñîâàííîå ñ Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ
ÐÑÔÑÐ ïðîåêòíîå çàäàíèå Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî Ñîâíàðõîçà ñî
ñëåäóþùèìè îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè: ìîùíîñòü çàâîäà ïî

Ïåðâûé äèðåêòîð Ñ.À. Êèì ó ìàêåòà çàâîäà
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âûïóñêó ýëåêòðîäíîé ïðîäóêöèè 250 òûñÿ÷ òîíí â ãîä, â òîì
÷èñëå ãðàôèòèðîâàííîé ïðîäóêöèè 100 òûñÿ÷ òîíí â ãîä, óãîëü-
íîé ïðîäóêöèè 15 òûñÿ÷ òîíí, áëîêîâ äëÿ àëþìèíèåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè 40 òûñÿ÷ òîíí, ýëåêòðîäíîé è ïîäîâîé ìàññû 95
òûñÿ÷ òîíí; ñìåòíàÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà 120,5
ìèëëèîíîâ ðóáëåé, â òîì ÷èñëå ïðîìûøëåííîãî ñòðîèòåëüñòâà
97,6 ìèëëèîíîâ ðóáëåé; æèëèùíîãî, êóëüòóðíî-áûòîâîãî è êîì-
ìóíàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà 22,9 ìèëëèîíîâ ðóáëåé».

Ýòîò äîêóìåíò ïîäïèñàë ïðåäñåäàòåëü Âûñøåãî ñîâåòà íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ Ä.Ô. Óñòèíîâ.

Íà ïëîùàäêå äëÿ ñòðîèòåëüñòâà óæå øëè èçûñêàòåëüíûå
ðàáîòû, êîãäà ïðîåêòèðîâàíèå ïåðåäàëè Èðêóòñêîìó ôèëèàëó
ÂÀÌÈ. Â 1964 ãîäó íà ñòðîèòåëüñòâî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà íà-
ïðàâèëè äèðåêòîðà Íîâîñèáèðñêîãî êàðáèäíî-ãàçîâîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ Ñåðãåÿ Àëåêñàíäðîâè÷à Êèìà. Ñîõðàíèëñÿ ïåðâûé äîêó-
ìåíò, ñ êîòîðîãî íà÷èíàëîñü âîçâåäåíèÿ ãèãàíòà ýëåêòðîäíîé
ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè.

«Äèðåêòîðó ïðîåêòíîãî èíñòèòóòà ÂÀÌÈ òîâ. À.Ä. Õî-
äûêî.

Ôóíêöèè çàêàç÷èêà ýëåêòðîäíîãî çàâîäà íà ñòàíöèè Åâ-
ñèíî ÍÑÎ âðåìåííî ïåðåäàíû Íîâîñèáèðñêîìó êàðáèäíî-ãàçî-
âîìó çàâîäó.

Ïî âàøåìó âûçîâó äëÿ ó÷àñòèÿ â ðàññìîòðåíèè ïðîåêò-
íîãî çàäàíèÿ ýëåêòðîäíîãî çàâîäà êîìàíäèðóåòñÿ äèðåêòîð
Íîâîñèáèðñêîãî êàðáèäíî-ãàçîâîãî çàâîäà òîâ. Êèì Ñåðãåé Àëåê-
ñàíäðîâè÷, êîòîðûé óïîëíîìî÷èâàåòñÿ ðåøàòü âñå âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñî ñòðîèòåëüñòâîì ýòîãî çàâîäà...».

Âïîñëåäñòâèè, êîãäà ñòàëè ïîäáèðàòü ñïåöèàëèñòà íà äîë-
æíîñòü äèðåêòîðà, êàíäèäàòû íà ýòîò ïîñò ïðèáûëè ñ Óêðàèíû
è èç ×åëÿáèíñêà. Îäíîìó èç íèõ ïðåäñòîÿëî ñòàòü äèðåêòîðîì,
äðóãîìó — ãëàâíûì èíæåíåðîì. Íè îäèí, íè äðóãîé ïîíÿòèÿ íå
èìåëè îá óñëîâèÿõ, â êîòîðûõ ïðåäñòîÿëî ðàáîòàòü. Ñ.À. Êèìó
ïðèøëîñü çíàêîìèòü èõ ñ îáñòàíîâêîé. Îíè íàäåÿëèñü, ÷òî è â
Ñèáèðè, êàê ó íèõ, ãîðîäà è ñåëà ðàñïîëîæåíû ðÿäîì. À îêàçà-
ëîñü, ÷òî îò Íîâîñèáèðñêà, ãäå îíè íàäåÿëèñü óñòðîèòüñÿ æèòü,
äî ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêè çàâîäà äåñÿòêè êèëîìåòðîâ. Çàêîí-
÷èëèñü «ñìîòðèíû» òåì, ÷òî êàíäèäàòû â ðóêîâîäèòåëè óåõàëè
îáðàòíî.

Ê ýòîìó âðåìåíè â Íîâîñèáèðñêå íå èìåëîñü ñïåöèàëèñ-
òà, áîëåå ñâåäóùåãî â ýëåêòðîäíîì äåëå, ÷åì ñàì Ñ.À. Êèì. Åãî
êàíäèäàòóðó íà ïîñò äèðåêòîðà íîâîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà óò-
âåðäèë Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé ñîâíàðõîç.
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Äîðîãó îñèëèò èäóùèé

Îôèöèàëüíî äèðåêòîðîì Ñ.À. Êèìà íàçíà÷èëè, íî çàðï-
ëàòó îí ïîëó÷àë êàê çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Áåðäñêîãî õèìçà-
âîäà. Íà êàðáèäíî-ãàçîâîì çàâîäå åìó âûäåëèëè êîìíàòó âîçëå
ñêëàäà, ñþäà øëè è ïî÷òà, è ðàáî÷èå, è ÈÒÐ. Íî Ãîñïëàí ÑÑÑÐ
âäðóã èñêëþ÷èë èç òèòóëüíûõ ñïèñêîâ íà÷èíàþùèõñÿ â 1965
ãîäó íîâîñòðîåê Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîäíûé çàâîä. È çàíîâî
Ñ.À. Êèì ñòàë îáèâàòü ïîðîãè Ñîâíàðõîçà, Ñîâìèíà ÐÑÔÑÐ,
Ãîñïëàíà… Íàñòóïèë äàæå ìîìåíò, êîãäà îí ñòàë ïîäûñêèâàòü
â Íîâîñèáèðñêå ðàáîòó. Îá ýòîì óçíàë ïðåäñåäàòåëü Ñîâíàðõî-
çà, âûçâàë äèðåêòîðà ê ñåáå è ñêàçàë, ÷òî îí äîëæåí ñòðîèòü
çàâîä, ÷òî çàâîä íóæåí ñòðàíå.

Ê ñîæàëåíèþ, â Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ, â Ãîñêîìèòåòå ïî ÷åðíîé
è öâåòíîé ìåòàëëóðãèè, â Ñîâíàðõîçå ÐÑÔÑÐ ê ýòîìó ìîìåíòó
íå ñëîæèëîñü åäèíîãî ìíåíèÿ: íóæåí ëè èìåííî òåïåðü ýòîò
ýëåêòðîäíûé çàâîä. Îäíè óâåðÿëè, ÷òî ñëåäóåò ãëÿäåòü âïå-
ðåä, ïîñêîëüêó óæå çàâòðà íåïðåìåííî ïîÿâèòñÿ íóæäà â ñîá-
ñòâåííîé ýëåêòðîäíîé ïðîäóêöèè, êîòîðóþ ïðèäåòñÿ ïîêóïàòü
çà ðóáåæîì; äðóãèå áûëè íàñòðîåíû ñêåïòè÷åñêè: êîãäà-òî ÷òî-
òî ïðîèçîéäåò, ñåãîäíÿ æå äåôèöèòà íåò. Ñëåäóåò, äåñêàòü,
ýêîíîìèòü ãîñóäàðñòâåííûå äåíüãè... Îáñòàíîâêà îñëîæíÿëàñü åùå
è òåì, ÷òî íàìå÷àëàñü ðåîðãàíèçàöèÿ ñîâíàðõîçîâ.

Íî áëàãîäàðÿ óïîðñòâó è ðåøèòåëüíîñòè Ñ.À. Êèìà â ìàå
1965 ãîäà â ÖÊ ÊÏÑÑ ñîñòîÿëîñü ñîâåùàíèå â îòäåëå òÿæåëîé
ïðîìûøëåííîñòè. Íà ñîâåùàíèè ïðèñóòñòâîâàë çàìåñòèòåëü
ìèíèñòðà ñòðîèòåëüñòâà, îí æå íà÷àëüíèê îòäåëà öâåòíîé ìå-
òàëëóðãèè Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ Ä.È. Äåðãà÷åâ — ÿðûé ïðîòèâíèê
ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà. Ñ.À. Êèì àðãóìåíòè-
ðîâàííî äîêàçûâàë íåîáõîäèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà, è ìíîãèì íà-
÷àëüíèêàì ïðèøëîñü ñîãëàñèòüñÿ ñ åãî äîâîäàìè.

Ñîâåùàíèå ïðîøëî â ìàå, à â èþíå ïîÿâèëîñü ðàñïîðÿæå-
íèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, ïîäïèñàííîå À.Í. Êîñûãèíûì, î
âêëþ÷åíèè Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà â òèòóëüíûé
ñïèñîê âíîâü íà÷èíàþùèõñÿ ñòðîåê. Íà îñíîâàíèè ýòîãî äîêó-
ìåíòà Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ 12 èþíÿ èçäàë ñâîå ðàñïîðÿ-
æåíèå àíàëîãè÷íîãî ñîäåðæàíèÿ. Ñëåäóþùèì äîêóìåíòîì, îêîí-
÷àòåëüíî çàêðåïèâøèì þðèäè÷åñêîå ïðàâî íà îñóùåñòâëåíèå
ñòðîèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà, ñòàëî ïî-
ñòàíîâëåíèå Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ñîâíàðõîçà:

«Âêëþ÷èòü â ïëàí êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé 1965 ã. ñòðî-
èòåëüñòâî Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà ñìåòíîé ñòî-
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èìîñòüþ 120 ìëí ðóá., â òîì ÷èñëå íà ïðîìûøëåííîå ñòðîè-
òåëüñòâî 97,6 ìëí ðóá. ñ îáúåìîì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé íà
1965 ã. — 4 ìëí ðóá., â òîì ÷èñëå ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ
ðàáîò íà 0,4 ìëí ðóá.».

Íà îñåíü 1965 ãîäà âûïàëè ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â
óïðàâëåíèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåí-
íî êîñíóëèñü è äèðåêöèè ýëåêòðîäíîãî çàâîäà. Íà îñíîâàíèè
çàêîíà, ïðèíÿòîãî íà ñåññèè Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ, è ïî-
ñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 12 îêòÿáðÿ 1965 ãîäà
çà ¹ 755 äåÿòåëüíîñòü Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ñîâíàðõîçà áûëà
ïðåêðàùåíà. Ïîñëå ýòîãî ñîáûòèÿ âûøåë ïðèêàç Ìèíèñòåð-
ñòâà öâåòíîé ìåòàëëóðãèè ÑÑÑÐ «Î ïåðåäà÷å ïðåäïðèÿòèé,
îðãàíèçàöèé â ñèñòåìó Ìèíèñòåðñòâà öâåòíîé ìåòàëëóðãèè
ÑÑÑÐ». Òàêèì îáðàçîì, ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî ýëåêòðîäíîãî çà-
âîäà ñòàëî ïîä÷èíÿòüñÿ Ãëàâíîìó óïðàâëåíèþ àëþìèíèåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè (Ãëàâàëþìèíèé) Ìèíèñòåðñòâà öâåòíîé ìåòàëëóð-
ãèè ÑÑÑÐ.

Ïðîøëî íåìíîãî âðåìåíè, è íà îñíîâå ïîñòàíîâëåíèÿ Ìè-
íèñòåðñòâà öâåòíîé ìåòàëëóðãèè îò 23 íîÿáðÿ 1965 ãîäà ¹ 41
ñîçäàåòñÿ Âñåñîþçíûé ïðîèçâîäñòâåííûé òðåñò ïðåäïðèÿòèé
ýëåêòðîäíîé ïðîìûøëåííîñòè «Ñîþçýëåêòðîä» ñ ïîä÷èíåíèåì
Ãëàâíîìó óïðàâëåíèþ àëþìèíèåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòèì
ïîñòàíîâëåíèåì ñòðîèòåëüñòâî Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî
çàâîäà ïîä÷èíÿëîñü òðåñòó «Ñîþçýëåêòðîä» Ìèíèñòåðñòâà öâåò-
íîé ìåòàëëóðãèè ÑÑÑÐ.

Ïî÷òè âåñü 1965 ãîä óøåë íà ðåøåíèå îðãàíèçàöèîííûõ
âîïðîñîâ. Ñòðîèòåëüñòâî íà÷àëîñü ñ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëîòíà äëÿ
äîðîãè, ïîñêîëüêó îò áåòîííîé òðàññû Íîâîñèáèðñê — Áàðíàóë
áóäóùàÿ ñòðîèòåëüíàÿ ïëîùàäêà îêàçàëàñü îòðåçàííîé æåëåç-
íîé äîðîãîé. Îäíîâðåìåííî íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî ëå÷åáíî-
òðóäîâîãî ïðîôèëàêòîðèÿ (ËÒÏ), êîòåëüíîé, íåñêîëüêèõ äâóõ-
ýòàæíûõ äîìîâ äëÿ æèëüÿ. Ñòðîèòåëüñòâî âåë êîëëåêòèâ Áåðä-
ñêîãî ñòðîèòåëüíîãî òðåñòà. Âñêîðå òðåñò ïåðåâåëè â ã. Èñêè-
òèì, è îí ñòàë íàçûâàòüñÿ «Èñêèòèìñêèé ñòðîéòðåñò».

Â ñëåäóþùåì ãîäó Ñ.À. Êèì ïðîäîëæèë ôîðìèðîâàíèå
êîëëåêòèâà. Ñàì îí ÿâëÿëñÿ îïûòíûì ðóêîâîäèòåëåì, óìåë ðà-
áîòàòü ñ ëþäüìè, îäíàêî íå áûë íè ñòðîèòåëåì, íè ýëåêòðîä-
÷èêîì. Åìó òðåáîâàëñÿ ñïåöèàëèñò òàêîãî ïðîôèëÿ. Èì ñòàë
À.Í. Îáóäîâñêèé, êîòîðîãî ïðèêàçîì ìèíèñòðà öâåòíîé ìåòàë-
ëóðãèè è ïðèêàçîì ïî çàâîäó ñ 17 íîÿáðÿ 1966 ãîäà íàçíà÷èëè
íà äîëæíîñòü ãëàâíîãî èíæåíåðà.

Ïåðâûå ãîäû ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà øëî ìåäëåííûìè òåì-
ïàìè. Ñ 1965 ãîäà êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ ïëàíèðîâàëèñü íà óðîâ-
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íå ïîëóòîðà-äâóõ ñ ïîëîâèíîé ìèëëèîíîâ ðóáëåé, â òî âðåìÿ
êàê ïðîåêòèðîâàëîñü 200 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Òàêèì îáðàçîì,
ñòðîéêà ìîãëà çàòÿíóòüñÿ íà äîëãèå ãîäû. Ñ 1965 ïî 1973 ãîä
îñâîèëè âñåãî 23 ìèëëèîíà ðóáëåé. Ïðîèñõîäèëî ýòî ïîòîìó,
÷òî Ìèíèñòåðñòâî öâåòíîé ìåòàëëóðãèè ÑÑÑÐ, êîãäà ñòðîéêà
âõîäèëà â îáúåäèíåíèå Ãëàâàëþìèíèé, âñå êàïèòàëüíûå âëî-
æåíèÿ íàïðàâëÿëî íà ñòðîèòåëüñòâî Áðàòñêîãî è Êðàñíîÿðñêî-
ãî àëþìèíèåâûõ çàâîäîâ. Àëþìèíèåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü ðàç-
âèâàëàñü, à ñûðüåâàÿ áàçà îòñòàâàëà. Ïðèõîäèëîñü, êàê è ïðåæ-
äå, çàâîçèòü ýëåêòðîäíûå èçäåëèÿ èç ßïîíèè è ÔÐÃ, ÷òî ñòî-
èëî ñòðàíå áîëüøèõ ðàñõîäîâ, â òî âðåìÿ êàê ñòðîèòåëüñòâî
Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà ïî÷òè îñòàíîâèëîñü. Íå âèäÿ
ïåðñïåêòèâû, êàäðû, êîòîðûå ñ òàêîé òùàòåëüíîñòüþ ïîäáè-
ðàë äèðåêòîð, íå çàäåðæèâàëèñü.

Ðåøàþùèì äëÿ òåõíîëîãèè çàâîäà ñòàë ïåðåñìîòð ïðîåêò-
íîãî çàäàíèÿ. Ñ.À. Êèì ïîáûâàë íà ðîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
Íîâî÷åðêàññêà, Ìîñêâû, Äíåïðîïåòðîâñêà. Â ñâîå âðåìÿ ïðî-
åêò çàâîäà íà÷èíàëè ãîòîâèòü â Ëåíèíãðàäñêîì èíñòèòóòå
ÂÀÌÈ, à çàâåðøàë åãî Èðêóòñêèé ôèëèàë òîãî æå èíñòèòóòà.
Íåêîòîðûå ïðîåêòíûå ðåøåíèÿ âêëþ÷àëèñü áåç ïðîìûøëåííî-
ãî îïðîáîâàíèÿ. Çàëîæèëè, ê ïðèìåðó, ñîâìåùåííûé îáæèã è
ãðàôèòàöèþ ïðè ïîìîùè ýëåêòðîíàãðåâà. Âûãëÿäåëî ýòî òàê:
íà æåëåçíîäîðîæíûõ ïëàòôîðìàõ ïî ðåëüñàì ïåðåäâèãàëèñü
ïå÷è âåñîì îêîëî 400 òîíí. Âñå ïðîöåññû îñóùåñòâëÿëèñü íà
îòêðûòîé ïëîùàäêå. Òàêîé âàðèàíò ãîäèëñÿ äëÿ Ñðåäíåé Àçèè,
íî íå äëÿ Ñèáèðè.

Ñòðîèòåëüñòâî êîðïóñà ïðîêàëî÷íîãî öåõà
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Ãëàâàëþìèíèé íàçíà÷èë áðèãàäó ñïåöèàëèñòîâ ïî ýòîìó
âîïðîñó. Ïîñëå òðåõ íåäåëü ðàáîòû êîìèññèÿ ïðèøëà ê çàêëþ-
÷åíèþ, ÷òî íåîáõîäèìà ñðî÷íàÿ êîððåêòèðîâêà ïðîåêòà è ïðî-
åêòíîãî çàäàíèÿ.

Ïîêà øëè ñîãëàñîâàíèÿ, ñòðîèòåëè, õîòÿ è ìàëûìè òåì-
ïàìè, îáúåêòû âñå æå âîçâîäèëè. Ïåðâîñòàòåéíîé çàáîòîé ÿâ-
ëÿëèñü äîðîãà ýëåêòðè÷åñòâî, âîäà, òåëåôîí, ïåðååçä ÷åðåç
æåëåçíîäîðîæíîå ïîëîòíî è, êîíå÷íî, æèëüå. Òðåñò «Âîñòîê-
áóðâîä» ïðîáóðèë ïÿòü ñêâàæèí. Íà÷àëàñü çàêëàäêà 16-êâàð-
òèðíûõ æèëûõ äîìîâ è ïåðâîé êîòåëüíîé.

Óñïåõ äàðîì íå ïðèõîäèò

Â 1968 ãîäó â ïîñåëêå Ëèíåâî ïðîáóðèëè ïåðâóþ ñêâàæè-
íó, çàñåëèëè íîâûå æèëûå äîìà, çàðàáîòàëà ïåðâàÿ (õîòÿ è
âðåìåííàÿ) êîòåëüíàÿ, îòêðûëèñü øêîëà, ôåëüäøåðñêèé ìåä-
ïóíêò, ñòîëîâàÿ, ìàãàçèí. Â òîì æå ãîäó äèðåêöèÿ çàâîäà ïå-
ðååõàëà èç Èñêèòèìà â Ëèíåâî, ÷òî çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èëî
ðàáîòó, ïîñêîëüêó äî ýòîãî (îñîáåííî çèìîé) îò Èñêèòèìà äî
ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêè ïðèõîäèëîñü äîáèðàòüñÿ ïîðîé íå-
ñêîëüêî ÷àñîâ. Çàïðîåêòèðîâàëè, à çàòåì è ïîñòðîèëè ðàñòâî-
ðîáåòîííûé óçåë, àâòîáàçó, áëîê ñóáïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé
è äðóãèå îáúåêòû. Â îêòÿáðå 1969 ãîäà â ñîñòàâå Èñêèòèìñêîãî
ñòðîèòåëüíîãî òðåñòà ñîçäàåòñÿ ïåðâàÿ îðãàíèçàöèÿ ÏÌÊ-146
äëÿ óñèëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà. Çàâîä ïðèñòóïèë ê ñòðîèòåëüñòâó
ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêîãî öåõà (ÐÌÖ), çàòåì ïðèíÿëèñü âîçâî-
äèòü äåðåâîîáðàáàòûâàþùèé êîìáèíàò è îáîãàòèòåëüíóþ ôàá-
ðèêó.

Çà êàêèõ-òî ïÿòü ëåò â Èñêèòèìñêîì ñòåïíîì ðàéîíå ïî-
ÿâèëñÿ íîâûé ðàáî÷èé ïîñåëîê. Ñòàðîæèëû çäåøíèõ ìåñò õîðî-
øî ïîìíèëè, ñ êàêèìè òðóäíîñòÿìè ïîäíèìàëñÿ ñòàðøèé áðàò
ýëåêòðîäíîãî çàâîäà — ×åðíîðå÷åíñêîå öåìåíòíîå ïðåäïðèÿ-
òèå. Åãî ñòðîèòåëÿì äîâåëîñü æèòü è â áàðàêàõ, è â çåìëÿíêàõ,
è â ïàëàòî÷íîì ãîðîäêå. À òóò, íà ãîëîì ìåñòå, ê ëþäÿì ñðàçó
ïðèøëè è òåïëî, è âîäà, è ýëåêòðè÷åñòâî, è êàíàëèçàöèÿ.

Ãëàâíîé çàáîòîé ðàáîòíèêîâ çàâîäà â ýòè ãîäû îñòàâàëîñü
îáåñïå÷èòü îáúåêòû äîêóìåíòàöèåé, äåíüãàìè, ìàòåðèàëàìè è
îáîðóäîâàíèåì, ñëåäèòü çà êà÷åñòâîì ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò è
ïðèíèìàòü îáúåêòû â ýêñïëóàòàöèþ. Íà çàâîä ðàáîòàëè äåñÿò-
êè ïðîåêòíûõ èíñòèòóòîâ, ìíîãî÷èñëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êî-
òîðûå ãîòîâèëè òåõíèêó äëÿ ýëåêòðîäíîé ïðîìûøëåííîñòè.
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Íåìàëî çàáîò êîëëåêòèâó óïðàâëåíèÿ äîñòàâëÿëî ïîñòó-
ïàâøåå íà çàâîä îáîðóäîâàíèå. Ïðè åãî ïåðåãðóçêå çàòðà÷èâà-
ëîñü ìíîãî óñèëèé. Ê òîìó æå îáîðóäîâàíèå òðåáîâàëîñü âðå-
ìåííî ñêëàäèðîâàòü, à ïîäõîäÿùåãî õðàíèëèùà íà ïåðâûõ ýòà-
ïàõ ñòðîèòåëüñòâà íå èìåëîñü. Ïðèõîäèëîñü ïîðîé îïðåäåëÿòü
ïîñòóïëåíèÿ ïî ÷àñòíûì ãàðàæàì...

Êîëëåêòèâ çàâîäà ïðîäîëæàë ôîðìèðîâàòüñÿ. Ïðèõîäèëè
íîâûå ëþäè. Ñìåíèëñÿ ãëàâíûé èíæåíåð. Ïîÿâèëñÿ íîâûé íà-
÷àëüíèê ÎÊÑà. Ó ñòðîèòåëåé è ìîíòàæíèêîâ âîçíèêàëî íåìàëî
âîïðîñîâ ê çàêàç÷èêó, à ïîðîþ è îáîñíîâàííûõ òðåáîâàíèé.
Íåëåãêî ïðèõîäèëîñü åùå è ïîòîìó, ÷òî â êîëëåêòèâå óïðàâëå-
íèÿ çàâîäà ðàáîòàëî íå áîëåå äâàäöàòè ÷åëîâåê, ê òîìó æå
ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ïîñòîÿííî íàõîäèëèñü â êîìàíäèðîâêàõ.

Õîòÿ çàâîä åùå ñòðîèëñÿ, íî äèðåêòîð óæå ïî÷óâñòâî-
âàë, ÷òî áåç ãëàâíîãî ìåõàíèêà åìó íèêàê íå îáîéòèñü. Áåç òà-
êîãî ñïåöèàëèñòà åìó òðóäíî áóäåò îñíàñòèòü ðåìîíòíóþ áàçó.
Äà è êóðèðîâàòü åå ñòðîèòåëüñòâî äîëæåí ÷åëîâåê, ãëóáîêî
ðàçáèðàþùèéñÿ â ýòîì äåëå. Çàíÿòü ìåñòî ãëàâíîãî ìåõàíèêà
ñîãëàñèëñÿ Â.Ô. Òèìîøåíêî — èíæåíåð-ìåõàíèê, êîòîðûé ðà-
áîòàë äî ýòîãî íà Íîâîñèáèðñêîì êîòåëüíî-ðàäèàòîðíîì çàâîäå
â òîé æå äîëæíîñòè.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà ãëàâíîìó ìåõàíèêó Íîâîñèáèðñêîãî ýëåê-
òðîäíîãî çàâîäà ïðèøëîñü åõàòü â Ìîñêâó íà çàùèòó çàêàçîâ
ïî îáîðóäîâàíèþ, à ïðîùå — âûêîëà÷èâàòü äåíüãè íà ðåìîíò-
íóþ áàçó. È òóò åìó óëûáíóëàñü óäà÷à: îí ïîïàë íà ïðèåì ê
çàìåñòèòåëþ ìèíèñòðà, ñ êîòîðûì âìåñòå ñëóæèë â ðÿäàõ Ñî-
âåòñêîé àðìèè. Íà ñòðîèòåëüñòâî ðåìîíòíîé áàçû íîâîãî çàâîäà

âûäåëèëè 20 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé.

Ïåðâûé íà÷àëüíèê ÐÌÖ
Ã.Ï. Ïóøèí



Ý
Ë

Å
Ê

Ò
Ð

Î
Ä

Í
Û

É
 Ã

È
Ã

À
Í

Ò

205

Ñåìèäåñÿòûå ãîäû âîøëè â èñòîðèþ ýëåêòðîäíîãî çàâîäà,
äâóìÿ âàæíûìè ñîáûòèÿìè: 1 àâãóñòà 1971 ãîäà áûë îáðàçîâàí
öåõ òåïëîñíàáæåíèÿ è êàíàëèçàöèè (ÒÂÑèÊ) è â êîíöå òîãî æå
ãîäà ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêèé öåõ (ÐÌÖ).
Ïî ìíåíèþ äèðåêòîðà, ïðèøëà ïîðà ïðèñòóïèòü ê îñíîâíîé
äåÿòåëüíîñòè. 30 äåêàáðÿ 1971 ãîäà Ãîñêîìèññèÿ ïîäïèñàëà àêò
î ïðèåìêå â ýêñïëóàòàöèþ ïóñêîâîãî êîìïëåêñà ïåðâîé î÷åðåäè
ðåìîíòíîé áàçû Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà.

È ñëîâîì, è äåëîì

Áîëüøèì ñîáûòèåì äëÿ ñòðàíû, â ÷àñòíîñòè äëÿ êîëëåê-
òèâà Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà, ÿâèëñÿ î÷åðåäíîé
ñúåçä ÊÏÑÑ, êîòîðûé ïðîøåë â ìàðòå 1971 ãîäà. Íà íåì áûëè
ïðèíÿòû äèðåêòèâû ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ, ãäå
ïðåäóñìàòðèâàëîñü ïîâûøåíèå ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîñòàëè, à
ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáîâàëî óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ýëåêòðî-
äíîé ïðîäóêöèè. È äðóãîå ðåøåíèå ïàðòèè ñòàëî íå ìåíåå âàæ-
íûì: â öâåòíîé ìåòàëëóðãèè íàìå÷àëîñü óâåëè÷åíèå ïðîäóê-
öèè â 1,4 ðàçà, â òîì ÷èñëå àëþìèíèÿ íà 50—60 ïðîöåíòîâ. Âñå
ýòî íå ìîãëî íå îòðàçèòüñÿ íà ðàáîòå êîëëåêòèâà ýëåêòðîäíîãî
çàâîäà.

28 ôåâðàëÿ 1972 âûøåë ïðèêàç ìèíèñòðà öâåòíîé ìåòàë-
ëóðãèè î ÷àñòè÷íîì ââîäå â ýêñïëóàòàöèþ ñòðîÿùåãîñÿ Íîâîñè-
áèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà. Ñ ýòîãî ìîìåíòà ÷èñëåííîñòü ðà-
áî÷åãî ïåðñîíàëà ñòàëà óòâåðæäàòüñÿ íå êàê äëÿ ñòðîÿùåãîñÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, à êàê äëÿ äåéñòâóþùåãî. Â ÐÌÖ øòàò ñîñòàâèë
39 ÷åëîâåê, â òðàíñïîðòíîì öåõå, êóäà âõîäèëè è ãðóç÷èêè, —
27 ÷åëîâåê, à â ýëåêòðîöåõå — 7 ÷åëîâåê, â öåõå òåïëîâîäîñ-
íàáæåíèÿ è êîòåëüíîé — 67 ÷åëîâåê. Â äèðåêöèþ çà÷èñëèëè 65
÷åëîâåê. 40 èç íèõ çàíèìàëèñü ñòðîèòåëüñòâîì è îáîðóäîâàíè-
åì, îñòàëüíûå ðàáîòàëè íà ïðîèçâîäñòâå. Â òðàíñïîðòíîì öåõå
èìåëîñü òîãäà äâå ëåãêîâûå ìàøèíû è ìàøèíà «ñêîðîé ïîìî-
ùè», êðîìå òîãî — ÷åòûðå ãðóçîâèêà.

Ñ ÷àñòè÷íûì îòêðûòèåì ïðîèçâîäñòâà îáîñòðèëàñü ïðî-
áëåìà êàäðîâ. Ëþäè øëè è åõàëè îòîâñþäó: èç áëèæíèõ äåðå-
âåíü, ñ ïðåäïðèÿòèé Èñêèòèìà, ×åðåïàíîâà, Áåðäñêà, Íîâî-
ñèáèðñêà è äðóãèõ ðàéîíîâ. Î ñòðîéêå íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ ãàçåò-
íûå ñòàòüè, òåëåïåðåäà÷è. Íà ñòðîèòåëüñòâå çàâîäà ëåã÷å, ÷åì
â äðóãèõ ðàéîíàõ, óäàâàëîñü ïîëó÷èòü æèëüå, è ýòî ïðèâëåêà-
ëî ñþäà ëþäåé.
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Îòêðûòèå îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çíà÷èòåëüíî
óëó÷øèëî ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå êîëëåêòèâà. Ó äèðåêòîðà
ïîÿâèëèñü ôîíäû, êîòîðûìè ðàñïîðÿæàëñÿ óæå íå òðåñò, à îí
ñàì. Îñîáåííî ïîìîãëî ýëåêòðîä÷èêàì ïðîèçâîäñòâî ìåëêîôà-
ñîííûõ èçäàíèé èç ãðàôèòà.

×òîáû íàëàäèòü ïðîèçâîäñòâî ýòèõ èçäåëèé, äèðåêòîðó
îïÿòü æå ïðèøëîñü ïðîÿâèòü íàñòîé÷èâîñòü è óïîðñòâî. Ëåòîì
1972 ãîäà îí ïîáûâàë íà Ìîñêîâñêîì ýëåêòðîäíîì çàâîäå è ïî-
ïðîñèë ïðèñëàòü â Ñèáèðü äâà-òðè âàãîíà ãðàôèòèðîâàííûõ
îòõîäîâ. Ìîñêâè÷è ðàçìåñòèëè ó ñèáèðÿêîâ íåñêîëüêî çàêàçîâ.
Â ÐÌÖ ñðî÷íî îðãàíèçîâàëè íåáîëüøîå îòäåëåíèå, ãäå ðàáî÷èå
óñòàíîâèëè íåñêîëüêî ñòàíêîâ, ñäåëàëè âðåìåííûå îòñîñû. Ê
ýòîé ïîðå ïðèøåë ïåðâûé âàãîí ñ ãðàôèòèðîâàííûìè îòõîäàìè.
Ïîíà÷àëó ñòàëè èçãîòàâëèâàòü äåòàëè ïîïðîùå: òèãåëüêè, ïëà-
ñòèíêè, íàãðåâàòåëè. Íî âñêîðå ñòàíî÷íèêè íàñòîëüêî õîðîøî
îñâîèëè ýòî äåëî, ÷òî ñòàëè ïðèíèìàòü çàêàçû íà ñàìûå ñëîæ-
íûå ïî êîíôèãóðàöèè èçäåëèÿ. Êðîìå òîãî, îíè ñàìè íàó÷èëèñü
èçãîòàâëèâàòü íåîáõîäèìûé èíñòðóìåíò. È åñëè çà ïåðâûå ìå-
ñÿöû îíè èçãîòîâèëè ìåëêîôàñîííîé ïðîäóêöèè èç ãðàôèòà íà
íåñêîëüêî òûñÿ÷ ðóáëåé, òî âïîñëåäñòâèè ñòàëè ïðîèçâîäèòü
íà ìèëëèîíû â ãîä.

Èòîãè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çàâîäà çà 1972 ãîä ïîä-
âåë ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííûé àêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ. Â åãî ðåøå-
íèè îòìå÷àëîñü, ÷òî â 1972-ì îñâîåíî êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé
íà 4515 òûñ. ðóáëåé áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó.

Â 1972 ãîäó ïðèíÿëè â ýêñïëóàòàöèþ áåòîííî-ðàñòâîðíûé
óçåë è âòîðóþ î÷åðåäü ðåìîíòíîé áàçû. Çàñåëèëè îäèí 75-êâàð-
òèðíûé è îäèí 16-êâàðòèðíûé æèëûå äîìà. Îòêðûëñÿ ïðîìòî-
âàðíûé ìàãàçèí íà 16 ðàáî÷èõ ìåñò. Ðàçâåðíóëèñü ñòðîèòåëüíî-
ìîíòàæíûå ðàáîòû íà êîòåëüíîé çàâîäà è ËÝÏ-220Â. Îñòàòêè
íåóñòàíîâëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ñêëàäå ñîêðàòèëèñü íà 264
òûñÿ÷è ðóáëåé.

Â 1972 ãîäó íà çàâîäå âïåðâûå íà÷àëè âûïóñê ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè. Òîâàðíîé ïðîäóêöèè çà 9 ìåñÿöåâ âûïóñòèëè íà 402
òûñÿ÷è ðóáëåé, èëè 100,5 ïðîöåíòà ê ïëàíó. Â îñíîâíîì îñâîè-
ëè îáîðóäîâàíèå íà ìåõàíè÷åñêîì ó÷àñòêå, íà ó÷àñòêå ìåòàë-
ëîêîíñòðóêöèé è â êîòåëüíîé. Îðãàíèçîâàëè ó÷àñòîê âûïóñêà
ìåëêîôàñîííûõ èçäåëèé èç ãðàôèòà. Êîëëåêòèâ çàâîäà â òå÷å-
íèå 1972 ãîäà âûðîñ â äâà ðàçà.

Îäíàêî íà çàâîäå îòìå÷àëèñü è ñóùåñòâåííûå íåäîñòàò-
êè. Ïëàí ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò ïî ïðîìûøëåííîìó
ñòðîèòåëüñòâó îêàçàëñÿ âûïîëíåí òîëüêî íà 82 ïðîöåíòà, à
ïðèíèìàåìûå â ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòû ñäàâàëèñü ïîðîþ ñ íå-
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äîäåëêàìè. Íåðèòìè÷íî âûïîëíÿëñÿ ïëàí âûïóñêà ïðîäóêöèè.
Ïðè÷èíîé îòìå÷àåìûõ íåäîñòàòêîâ ñòàëî, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
îòñóòñòâèå ÷åòêîé íîìåíêëàòóðû èçäåëèé, ñëàáàÿ êîíñòðóê-
òîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà è íåäîñòàòî÷íîå ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå. Ê òîìó æå â öåõàõ ïî÷òè îòñóò-
ñòâîâàëè ýëåìåíòû õîçðàñ÷åòà. Íåäîñòàòî÷íî óäåëÿëîñü âíè-
ìàíèÿ îðãàíèçàöèè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ è êóëü-
òóðíî-ìàññîâîé ðàáîòå. Îáåñïå÷åíèå ðàáî÷åãî ïîñåëêà ýëåêò-
ðîä÷èêîâ îáúåêòàìè ñîöêóëüòáûòà îòñòàâàëî îò ðîñòà íàñå-
ëåíèÿ.

Â 1973 ãîäó ïåðåä êîëëåêòèâîì çàâîäà âñòàëè ñåðüåçíûå
çàäà÷è. Ïðåäñòîÿëî îñâîèòü çíà÷èòåëüíûå êàïèòàëüíûå âëîæå-
íèÿ è óâåëè÷èòü âûïóñê ïðîäóêöèè â äâà ñ ïîëîâèíîé ðàçà. Ê
òîìó æå çàâîä ïðèíÿë íà ñåáÿ ýêñïëóàòàöèþ âñåãî æèëèùíî-
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà æèëîãî ïîñåëêà.

Â ôåâðàëå 1973 ãîäà ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ
â ïîñòàíîâëåíèè «Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïî âûïîë-
íåíèþ äèðåêòèâ XXIV ñúåçäà ïî ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà ìèíå-
ðàëüíûõ óäîáðåíèé» îòìå÷àëè, ÷òî Ìèíñòðîé ÑÑÑÐ è Ìèí-
öâåòìåò ÑÑÑÐ äîïóñòèëè áîëüøîå îòñòàâàíèå â ñòðîèòåëüñòâå
Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà, è îáÿçàëè ýòè ìèíèñòåð-
ñòâà åãî óñêîðèòü.

Â ìàå 1973-ãî óïðàçäíèëè òðåñò «Ñîþçýëåêòðîä». Âçàìåí
îáðàçîâàëîñü ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Ñîþçóãëåðîä».
Îáúåäèíåíèå âûâåëè èç ñîñòàâà Ãëàâàëþìèíèÿ, è îíî ñòàëî

Îíè áûëè ïåðâûìè: òîêàðü Ì.Ì. Ãàâðèëîâ è ñëåñàðü
Â.Ï. Îñèïîâ
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ñàìîñòîÿòåëüíûì ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà
öâåòíîé ìåòàëëóðãèè. 3 îêòÿáðÿ 1973 ãîäà âûøëî ðàñïîðÿæå-
íèå Ñîâìèíà ÑÑÑÐ «Îá óñèëåíèè ñòðîèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêî-
ãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà».

16 îêòÿáðÿ 1973 ãîäà íà÷àëüíèê «Ãëàâíîâîñèáèðñêñòðîÿ»
èçäàë ïðèêàç «Îá îðãàíèçàöèè â ñîñòàâå «Ãëàâíîâîñèáèðñê-
ñòðîÿ» ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíîãî òðåñòà». Ãëàâíûì ïóíêòîì ýòî-
ãî ïðèêàçà çíà÷èëîñü: «Îðãàíèçîâàòü â îêòÿáðå 1973 ãîäà ãåí-
ïîäðÿäíûé ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûé òðåñò «Íîâîñèáèðñê-
ýëåêòðîäñòðîé» ñ ìåñòîì íàõîæäåíèÿ â ï. Åâñèíî Èñêèòèì-
ñêîãî ðàéîíà (ïëîùàäêà ýëåêòðîäíîãî çàâîäà)». Òðåñò îòíåñëè ê
ïåðâîé ãðóïïå ïî îïëàòå òðóäà ðóêîâîäÿùèõ è èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Â ñîñòàâ òðåñòà âîøëè ÏÌÊ-146 è ÏÌÊ-
71, êîòîðûå ïîñëóæèëè îñíîâîé. Ðàçìåñòèëîñü íîâîå ñòðîèòåëü-
íîå ïîäðàçäåëåíèå â àäìèíèñòðàòèâíî-áûòîâîì êîðïóñå ðåìîí-
òíî-ìåõàíè÷åñêîãî öåõà, â êîòîðîì òîãäà óæå íàõîäèëèñü è äè-
ðåêöèÿ çàâîäà, è êîíòîðû ÏÌÊ.

Áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ òðåñòà «Íîâîñèáèðñêýëåêòðîäñòðîé»
â êîíöå 1973 ãîäà è â íà÷àëå 1974-ãî íà ñòðîéêå ïðîèçîøëè
çàìåòíûå èçìåíåíèÿ. Íà÷àëè âîçâîäèòüñÿ çàãîòîâèòåëüíûé áëîê,
öåõà ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè ýëåêòðîäíûõ èçäåëèé è ïðîêà-
ëî÷íûé öåõ. Óñèëèëèñü òåìïû ñòðîèòåëüñòâà è ìîíòàæà îáîðó-
äîâàíèÿ íîâîé ïðîìûøëåííîé êîòåëüíîé, êîòîðóþ ðåøèëè ñäàòü
â ýêñïëóàòàöèþ çèìîé 1975 ãîäà. Ðîñ äîìîñòðîèòåëüíûé êîìáè-
íàò ¹ 8, îæèëî ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ â ïîñåëêå.

Íà 1974 ãîä íà îáúåêòû ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ
îòïóñòèëè 21 ìèëëèîí ðóáëåé, à íà ñëåäóþùèé ãîä — 35 ìèë-
ëèîíîâ. Â ýòî âðåìÿ èíòåíñèâíî ñòðîèëñÿ ÇÊÏÄ-8, ðàñøèðÿ-
ëàñü ðåìîíòíàÿ áàçà, ïîñêîëüêó îáúåìû íåñòàíäàðòíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ âñå âîçðàñòàëè è äàæå ïîÿâèëèñü çàêàçû ñî ñòîðîíû.
Ãîñóäàðñòâåííûé ïëàíîâûé êîìèòåò, ïî õîäàòàéñòâó äèðåêöèè
çàâîäà, íàïðàâèë ïèñüìî çàìåñòèòåëÿì ìèíèñòðîâ öâåòíîé è
ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè «Î òîïëèâîñíàáæåíèè Íîâîñèáèðñêî-
ãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà», â êîòîðîì ãîâîðèëîñü: «Ãîñïëàí ñ÷è-
òàåò âîçìîæíûì ðàçðåøèòü èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíîãî ãàçà
äëÿ ìíîãîêàìåðíûõ îáæèãîâûõ ïå÷åé íà Íîâîñèáèðñêîì ýëåê-
òðîäíîì çàâîäå ñ ãîäîâûì ðàñõîäîì äî 83-õ òûñÿ÷ òîíí ê
1980-ìó ãîäó». Îäíîâðåìåííî Ãîñïëàí ÑÑÑÐ ðàçðåøàë ïðîäëèòü
âðåìåííîå èñïîëüçîâàíèå ñæèæåííîãî ãàçà äëÿ ìíîãîêàìåðíûõ
îáæèãîâûõ ïå÷åé íà óêàçàííîì çàâîäå â êîëè÷åñòâàõ, ðàíåå
óñòàíîâëåííûõ äî îêîí÷àíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ãàçîïðîâîäà. Òà-
êèì îáðàçîì, åùå äî ïóñêà îáæèãîâîãî öåõà ðåøèëñÿ âîïðîñ
ñíàáæåíèÿ åãî ãàçîì.
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Íî íå âñå øëî òàê ãëàäêî. Õàðàêòåðíî â ýòîì îòíîøåíèè
ïèñüìî çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ ìèíèñòðó
ñòðîèòåëüñòâà:

«Èç óñòàíîâëåííîãî ãîäîâîãî îáúåìà ñòðîèòåëüíî-ìîí-
òàæíûõ ðàáîò íà 1974 ãîä 20,92 ìëí ðóá. ïî ñòðîèòåëüñòâó
çàâîäà çà ïåðâûé êâàðòàë âûïîëíåíèå ñîñòàâëÿåò âñåãî 2,45
ìëí ðóá., èëè 11,7 ïðîöåíòà ãîäîâîãî ïëàíà.

Âíîâü îðãàíèçîâàííûé òðåñò «Íîâîñèáèðñêýëåêòðîäñòðîé»
íå óêîìïëåêòîâàí ðàáî÷åé ñèëîé. Èç 1955 ðàáî÷èõ, òðåáóþùèõñÿ
äëÿ âûïîëíåíèÿ óñòàíîâëåííûõ îáúåìîâ ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæ-
íûõ ðàáîò, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòàþò âñåãî îêîëî 600—650
÷åëîâåê. Äî ñèõ ïîð ñòðîèòåëüñòâó íå âûäåëåíî íåîáõîäèìîãî
êîëè÷åñòâà ñòðîèòåëüíûõ ìàøèí è ìåõàíèçìîâ, íå íàëàæåíî
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå ñáîðíûì æåëåçîáåòîíîì,
ëåñîìàòåðèàëàìè, òðóáàìè è äðóãèìè ñòðîéìàòåðèàëàìè.

Â 1977 ãîäó ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îêîí÷àíèå ñòðîèòåëü-
ñòâà ïåðâîé î÷åðåäè ýòîãî çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó óãîëüíûõ
ýëåêòðîäîâ 40 òûñÿ÷ òîíí è âòîðîé î÷åðåäè â 1979 ãîäó ïî
ïðîèçâîäñòâó 60 òûñÿ÷ òîíí ãðàôèòèðîâàííûõ ýëåêòðîäîâ.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ââîäà â äåéñòâèå ïðåäóñìîòðåííûõ ìîùíîñ-
òåé çà ïåðèîä 1975-79 ãã. Ìèíñòðîþ ÑÑÑÐ ïðåäñòîèò âûïîë-
íèòü 230 ìëí ðóá. ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò íà îáúåê-
òàõ ïðîèçâîäñòâåííîãî è íåïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîäíûé çàâîä ÿâëÿ-
åòñÿ ïî ñóùåñòâó åäèíñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì â ñòðàíå, ñ
ââîäîì â äåéñòâèå êîòîðîãî óâåëè÷èâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ýëåê-
òðîäíîé ïðîäóêöèè â 1975-80 ãã., Ãîñïëàí ÑÑÑÐ ïðîñèò ïðè-
íÿòü äåéñòâåííûå ìåðû ê âûïîëíåíèþ ïëàíà ñòðîèòåëüíî-
ìîíòàæíûõ ðàáîò 1974 è â ïîñëåäóþùèå ãîäû è îáåñïå÷èòü
çàïëàíèðîâàííûé ââîä ìîùíîñòåé íà ýòîì çàâîäå â óñòàíîâ-
ëåííûå ñðîêè».

Ñ êàæäûì ãîäîì óâåëè÷èâàëàñü ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ
íà çàâîäå ëþäåé. Åñëè â 1973 ãîäó íà ïðåäïðèÿòèè òðóäèëîñü
ïðîìûøëåííîãî è íåïðîìûøëåííîãî ïåðñîíàëà 264 ÷åëîâåêà,
òî íà 1974 ãîä òðåáîâàëîñü óæå 555. Ðåçêî ìåíÿëèñü â ñòîðîíó
óâåëè÷åíèÿ è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Íàïðèìåð,
âûïóñê òîâàðíîé ïðîäóêöèè â 1974 ãîäó âûðîñ âäâîå è ñîñòàâèë
áîëåå ÷åì äâà ìèëëèîíà ðóáëåé.

Âñå ýòî íå îñòàëîñü íåçàìå÷åííûì â Ìèíèñòåðñòâå öâåò-
íîé ìåòàëëóðãèè ÑÑÑÐ, äà è îò ðóêîâîäñòâà çàâîäà ïîñòóïàëè
ïðåäëîæåíèÿ î ëèêâèäàöèè äèðåêöèè êàê òàêîâîé. Çàâîä óæå
äåéñòâîâàë, êîëëåêòèâ çàðàáàòûâàë äåíüãè, ïîýòîìó íàñòàëà
ïîðà ïåðåâåñòè åãî íà ñàìîñòîÿòåëüíûé áàëàíñ.
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3 èþëÿ 1974 ãîäà ìèíèñòð öâåòíîé ìåòàëëóðãèè ÑÑÑÐ èç-
äàë ïðèêàç ¹ 362 «Î ñîçäàíèè Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî
çàâîäà», â êîòîðîì ãîâîðèòñÿ, ÷òî â ñâÿçè ñ ÷àñòè÷íûì ââîäîì
â ýêñïëóàòàöèþ ïîäñîáíî-âñïîìîãàòåëüíûõ îáúåêòîâ ñòðîÿùå-
ãîñÿ Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà îí ïðèêàçûâàåò:

«1. Ñîçäàòü Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîäíûé çàâîä ñ ìåñòî-
íàõîæäåíèåì â Èñêèòèìñêîì ðàéîíå, Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

Ïîä÷èíèòü Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîäíûé çàâîä Âñåñîþç-
íîìó ïðîèçâîäñòâåííîìó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó îáúåäèíåíèþ
êîíñòðóêöèîííîãî ãðàôèòà è ýëåêòðîäîâ «Ñîþçýëåêòðîä».

2. Ëèêâèäèðîâàòü äèðåêöèþ ñòðîÿùåãîñÿ Íîâîñèáèðñêî-
ãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà. Íîâîñèáèðñêîìó ýëåêòðîäíîìó çàâîäó
îáåñïå÷èòü çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ çàâîäà â ïîë-
íîì ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûì òåõíè÷åñêèì ïðîåêòîì».

Íà îñíîâàíèè ýòîãî ïðèêàçà äèðåêòîðîì çàâîäà óòâåðäè-
ëè Ñåðãåÿ Àëåêñàíäðîâè÷à Êèìà, à ãëàâíûì èíæåíåðîì —
Àëåêñàíäðà Íèêîëàåâè÷à Îáóäîâñêîãî. Âñå âñòàëî íà ñâîè ìåñòà.
È òåïåðü îôèöèàëüíîé äàòîé ðîæäåíèÿ çàâîäà ìîæíî ñ÷èòàòü 3
èþëÿ 1974 ãîäà. Õîòÿ êîëëåêòèâ çàâîäà âçÿë çà îñíîâó äàòó îá-
ðàçîâàíèÿ äèðåêöèè ñòðîÿùåãîñÿ çàâîäà — 4 àâãóñòà 1965 ãîäà,
è çäåñü íåò íèêàêîãî íàðóøåíèÿ èñòîðè÷åñêîé ïðàâäû.

Áûñòðûìè òåìïàìè ñòðîèëñÿ æèëîé ïîñåëîê çàâîäà, ôîð-
ìèðîâàëñÿ åãî îáùåñòâåííûé öåíòð ñ ïðåäïðèÿòèÿìè áûòîâîãî
îáñëóæèâàíèÿ. Çà 1973—1975 ãã. áûëè ñäàíû áîëåå 50 òûñÿ÷ êâàä-
ðàòíûõ ìåòðîâ æèëüÿ, ìàãàçèí íà øåñòü ðàáî÷èõ ìåñò, øêîëà
íà 1104 ó÷àùèõñÿ, äåòñêèé ñàä «Æàâîðîíîê» íà 280 ìåñò.

Â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî è áûòîâî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà óñëîæíèëèñü è ïðîáëåìû, ñòîÿùèå ïåðåä ðó-
êîâîäñòâîì çàâîäà. Ñëåäîâàëî â êîðîòêèå ñðîêè ïîëó÷èòü òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ íà äåñÿòêè ìèëëèîíîâ ðóáëåé, êà-
áåëüíîé ïðîäóêöèè, îãíåóïîðíîãî êèðïè÷à, äðóãèõ âñåâîçìîæ-
íûõ ìàòåðèàëîâ. Ñòðîéêà îæèëà. Îäèí çà äðóãèì âûðàñòàëè
îáúåêòû. Íî ñòðîèòåëè âñå-òàêè íå óñïåâàëè îñâàèâàòü îòïó-
ùåííûå ñðåäñòâà. Îäíîé èç ïðè÷èí ÿâèëîñü òî, ÷òî «Ãëàâíîâî-
ñèáèðñêñòðîé» â 1974 ãîäó ñîçäàë âìåñòî îáû÷íîãî ãåíïîäðÿäíî-
ãî òðåñòà òðåñò-ïëîùàäêó.

Ýòîò ýêñïåðèìåíò îêàçàëñÿ íåóäà÷íûì. Ïðè òàêèõ ìàñø-
òàáàõ ðåøàòü âîïðîñû ñòðîèòåëüñòâà òðåáîâàëîñü ìîùíûìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè, à íå ó÷àñòêàìè, êîòîðûå âõîäèëè â òðåñò-
ïëîùàäêó. Äëÿ óíèêàëüíîé ñòðîéêè òðåáîâàëñÿ ñòðîèòåëüíûé
òðåñò ñî âñåìè èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè,
ôóíêöèîíàëüíûìè îòäåëàìè è ëèíåéíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè.
Óìåíüøåíèå àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ — ìåðà, íà ïåðâûé âçãëÿä,
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ïðîãðåññèâíàÿ, âûçâàëà äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè è èçäåðæ-
êè. Íà ñòðîéêå ïîñòîÿííî âîçíèêàëè ïðîáëåìû, à ðåøàòü èõ áåç
óïðàâëÿþùåãî òðåñòîì íà÷àëüíèêè ó÷àñòêîâ íå ìîãëè. Ðóêî-
âîäñòâî çàâîäà è ñòðîèòåëüíîãî îáúåäèíåíèÿ «Ñîþçóãëåðîä»
ïîíèìàëî âñþ íåïðàâèëüíîñòü ðåøåíèÿ, íî ïîïûòêè êàê-òî èç-
ìåíèòü ñèòóàöèþ íå óâåí÷àëèñü óñïåõîì. Òîãäà äèðåêòîð çàâî-
äà è ãëàâíûé èíæåíåð îáúåäèíåíèÿ íàïðàâèëè çàïèñêó â ÖÊ
ÊÏÑÑ, â êîòîðîé îáúÿñíÿëè ïðè÷èíû ìåäëåííûõ òåìïîâ ñòðî-
èòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà.

Àâòîðîâ çàïèñêè ïðèãëàñèëè â ÖÊ ÊÏÑÑ. Èõ ïðèíÿëè è
çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî îòäåëîì òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè,
è çàâåäóþùèé ñåêòîðîì öâåòíîé ìåòàëëóðãèè, è èíñòðóêòîð
ÖÊ. Ñ.À. Êèì äîëîæèë î ïîëîæåíèè äåë. Ðàáîòíèêè ÖÊ, â ñâîþ
î÷åðåäü, äîëîæèëè î ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè ñåêðåòàðþ ÖÊ
ÊÏÑÑ. Òîò äàë ïîðó÷åíèå ìèíèñòðó ñòðîèòåëüñòâà è ìèíèñòðó
öâåòíîé ìåòàëëóðãèè ÑÑÑÐ ðàññìîòðåòü âîïðîñ è ïðèíÿòü íå-
îáõîäèìûå ìåðû. Â ðåçóëüòàòå âûøåë ïðèêàç ìèíèñòðà ñòðîè-
òåëüñòâà ÑÑÑÐ î ðåîðãàíèçàöèè òðåñò-ïëîùàäêè â ãåíïîäðÿä-
íûé ñòðîèòåëüíûé òðåñò. Â 1976 ãîäó áûë ñîçäàí ãåíåðàëüíûé
ïîäðÿäíûé òðåñò, è ñòðîèòåëüñòâî ïîøëî áîëåå âûñîêèìè òåì-
ïàìè. Óæå â ñëåäóþùåì ãîäó íà ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáî-
òàõ îñâîèëè 20 080 òû-
ñÿ÷ ðóáëåé.

×òîáû óñêîðèòü
òåìïû è íå ñðûâàòü ãðà-
ôèêè ñäà÷è â ýêñïëóàòà-
öèþ îáúåêòîâ, òðåáîâà-
ëîñü ïðèâëå÷ü êàê ìîæ-
íî áîëüøå ðàáî÷èõ ðóê.
Èõ âñåãäà íà ñòðîéêå íå
õâàòàëî. È òîãäà ðîäè-
ëàñü èäåÿ îáúÿâèòü
ñòðîéêó Âñåñîþçíîé
óäàðíîé êîìñîìîëüñêîé.

Ìîíòàæ âðàùàþùåéñÿ
ïå÷è ïðîêàëî÷íîãî öåõà
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Òåì áîëåå ÷òî èñêèòèìñêèé êîìñîìîë åùå ïîìíèë, êàê ðîæ-
äàëñÿ ×åðíîðå÷åíñêèé öåìåíòíûé çàâîä, êîòîðûé ñ ñàìîãî íà-
÷àëà îáúÿâèëè Âñåñîþçíîé óäàðíîé êîìñîìîëüñêîé ñòðîéêîé.
Ïîñëå ÷åãî îáúåêòû òàì âûðîñëè â ñ÷èòàííûå ìåñÿöû.

Â 1976 ãîäó, áëàãîäàðÿ õîäàòàéñòâó Èñêèòèìñêîãî ãîðêî-
ìà ïàðòèè, Íîâîñèáèðñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ è îáêîìà ÂËÊÑÌ,
ñòðîéêó îáúÿâèëè Âñåñîþçíîé óäàðíîé êîìñîìîëüñêîé. Çíà÷è-
ìîñòü ñòðîèòåëüñòâà çàìåòíî ïîâûñèëàñü, è íà ïðèçûâ îòîçâà-
ëàñü ìîëîäåæü ñî âñåõ êîíöîâ îãðîìíîé ñòðàíû.

×åòêî îïðåäåëèëè öåëè: ñäàòü ïåðâûé ïóñêîâîé êîìïëåêñ
ïî âûïóñêó 95 òûñÿ÷ òîíí ýëåêòðîäíîé ìàññû ê 60-ëåòèþ Âåëè-
êîãî Îêòÿáðÿ. Êîëëåêòèâ çàâîäà îò âûïóñêà âñïîìîãàòåëüíîé
ïðîäóêöèè äîëæåí ïåðåéòè ê îñíîâíîé. Ñ ýòîãî ãîäà íà÷àëàñü
íîâàÿ ñòðàíèöà â æèçíè ñèáèðñêèõ ýëåêòðîä÷èêîâ, ñòðîèòåëåé
è ìîíòàæíèêîâ.

Çíà÷åíèå ñòðîèòåëüñòâà Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî çà-
âîäà äëÿ ñòðàíû ñ êàæäûì äíåì âîçðàñòàëî. 6—7 îêòÿáðÿ 1976
ãîäà íà çàâîäå ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ îòðàñ-
ëè. Ïåðâûé âîïðîñ, êîòîðûé îáñóæäàëñÿ íà ñîâåòå, çâó÷àë òàê:
«Ñîñòîÿíèå ñòðîèòåëüñòâà, ââîä â äåéñòâèå è ïîäãîòîâêà ââî-
äèìûõ ìîùíîñòåé ÍîâÝÇà». Äîêëàäûâàëè çàìåñòèòåëü ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà îáúåäèíåíèÿ «Óãëåðîä», íà÷àëüíèê òåõíè÷åñ-
êîãî îòäåëà è ãëàâíûé èíæåíåð çàâîäà.

Â ïðèíÿòîì ðåøåíèè îòìå÷àëîñü:
«Ó÷èòûâàÿ ñîñòîÿíèå ñòðîèòåëüñòâà ÍîâÝÇà, óñòàíî-

âèòü ñðîê íà÷àëà êîìïëåêñíîãî èñïûòàíèÿ 1 àïðåëÿ 1977 ã.,
îêîí÷àíèå ïóñêîíàëàäî÷íûõ ðàáîò ñ âûïóñêîì ïåðâûõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïàðòèé òîâàðíûõ ìàññ ñ íà÷àëà ìàÿ».

Ýòî ðåøåíèå êîëëåêòèâ çàâîäà âûïîëíèë — ïóñòü ñ íå-
áîëüøèì îòñòàâàíèåì, íî ýëåêòðîäíóþ ìàññó ïîëó÷èëè ê 60-
ëåòèþ Îêòÿáðÿ. Îñòàâàëîñü òîëüêî óñòðàíèòü íåêîòîðûå íåäî-
ñòàòêè, ÷åì êîëëåêòèâ çàâîäà è çàíèìàëñÿ â òå÷åíèå äåñÿòè
ìåñÿöåâ 1977 ãîäà.

Óäàðíàÿ êîìñîìîëüñêàÿ

Ñòðîèòåëüñòâî Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà äî 1976
ãîäà øëî ñ ïåðåìåííûì óñïåõîì. Âíà÷àëå äåíåã äàâàëè ìàëî, è
ñòðîèòåëè íå ñïåøèëè. Ïîòîì äåíåã ñòàëè äàâàòü áîëüøå, íî
îñâàèâàòü èõ íå óñïåâàëè. Ïðè÷èí òîìó îêàçàëîñü äîñòàòî÷íî.
Íî ãëàâíîé îñòàâàëàñü íåõâàòêà ðàáî÷èõ ðóê. Òîãäà è âîçíèêëà
èäåÿ îáúÿâèòü ñòðîéêó Âñåñîþçíîé êîìñîìîëüñêîé. Âñêîðå íà-
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ñòóïèë òîðæåñòâåííûé ìîìåíò — ñòðîéêå âðó÷èëè Êðàñíîå
çíàìÿ ÖÊ ÂËÊÑÌ.

1976 ãîä ñòàë äëÿ êîìñîìîëüöåâ è ìîëîäåæè çàâîäà ãîäîì
ðîæäåíèÿ êîìñîìîëüñêîé îðãàíèçàöèè, êîìñîìîëüñêî-ìîëîäåæ-
íûõ áðèãàä è çâåíüåâ. Âîçíèêëè óñëîâèÿ äëÿ ñîðåâíîâàíèÿ ìåæäó
êîëëåêòèâàìè, êîìñîìîëüöàìè è íåñîþçíîé ìîëîäåæüþ. Êîì-
ñîìîëüñêèé øòàá è êîìèòåò ÂËÊÑÌ ñòðîéêè îïðåäåëèëè äëÿ
ñåáÿ ñòåðæíåì âñåé ðàáîòû òðóäîâîå, ïîëèòè÷åñêîå è íðàâ-
ñòâåííîå âîñïèòàíèå. Â èþíå-èþëå 1976 ãîäà íà ñòðîéêó íà÷àëà
ïî ïóòåâêàì êîìñîìîëà ïðèáûâàòü ìîëîäåæü.

Ê 1977 ãîäó íà ñòðîéêå ðàáîòàëè ñåìü êîìñîìîëüñêî-ìîëî-
äåæíûõ áðèãàä, îáúåäèíÿþùèõ â ñâîèõ ðÿäàõ áîëåå 120 êîìñî-
ìîëüöåâ è ìîëîäûõ ñòðîèòåëåé. Â ïîñåëêå íà âîçâåäåíèè îáúåê-
òîâ ðàáîòàëè äâå òàêèå áðèãàäû. Îäíèì ñëîâîì, êîìñîìîëüñ-
êàÿ îðãàíèçàöèÿ òðåñòà çíà÷èòåëüíî âûðîñëà çà ýòî âðåìÿ,
ðîñëà è ðîëü øòàáà Âñåñîþçíîé óäàðíîé êîìñîìîëüñêîé ñòðîéêè
(ÂÓÊÑ).

Êîìñîìîëüñêèé øòàá îêàçàë ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà
õîä ñòðîèòåëüñòâà. Íåêîòîðûå âîïðîñû ðåøàëèñü èì ÷åðåç îá-
ëàñòíîé êîìèòåò ÂËÊÑÌ. Åìó ïðèíàäëåæàëà áîëüøàÿ ðîëü â
îðãàíèçàöèè òðóäà è ñíàáæåíèè îáúåêòîâ ñòðîèòåëüíûìè ìà-
òåðèàëàìè. Çàíèìàëñÿ øòàá âîïðîñàìè âîñïèòàíèÿ è ïðîâåäå-
íèÿ äîñóãà ìîëîäåæè. Íàä êîìñîìîëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè òðå-
ñòà è çàâîäà øåôñòâîâàë îáëàñòíîé êîìèòåò ÂËÊÑÌ. Íàëàäè-
ëàñü ñâÿçü ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðûå ïîìîãàëè êîìï-
ëåêòîâàòü áèáëèîòå÷êè õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû, à êîìñî-
ìîëüöû ïðèåçæàëè íà ñóááîòíèêè. Îðãàíèçîâûâàëèñü âñòðå÷è
òðóäÿùèõñÿ ñ àðòèñòàìè íîâîñèáèðñêèõ òåàòðîâ.

Åñëè äî ñîçäàíèÿ øòàáà ÂÓÊÑ ðîäèâøèåñÿ íà ñòðîèòåëü-
íîé ïëîùàäêå çàâîäà èíèöèàòèâû çà÷àñòóþ ãëîõëè, òàê è íå
ïîëó÷èâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ, òî òåïåðü îíè íàõîäèëè îãëàñêó è
ïîääåðæêó. Èìåííî òàêîé èíèöèàòèâîé ñòàëî îáÿçàòåëüñòâî ñòðî-
èòåëåé âûïîëíèòü ãîäîâîé ïëàí çà 10 ìåñÿöåâ. Èíèöèàòèâó ïîä-
äåðæàëè ðàáî÷èå áðèãàäû äðóãèõ ñïåöèàëüíîñòåé.

Ïîääåðæèâàÿ èíèöèàòèâó ïåðåäîâèêîâ, áðèãàäû äîáèâà-
ëèñü îòëè÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Ìíîãèå ÷ëåíû êîëëåêòèâîâ âëàäå-
ëè ñìåæíûìè ïðîôåññèÿìè. Â ñòðîèòåëüíûõ áðèãàäàõ, íàïðè-
ìåð, àðìàòóðùèê ìîã çàìåíèòü ïëîòíèêà, ïëîòíèê — áåòîí-
ùèêà, áåòîíùèê — ìîíòàæíèêà. Ýòî ïîçâîëÿëî ÷åòêî îðãàíèçî-
âàòü òðóä, èçáåãàòü ïðîñòîåâ.

Òàêèõ áðèãàä íà ñòðîèòåëüñòâå çàâîäà ðàáîòàëî äåñÿòêè.
Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ñòðîèòåëåé èìåëî åùå è òî, ÷òî èõ òðóä
ïîñòîÿííî îñâåùàëñÿ íà ñòðàíèöàõ ãàçåò «Çíàìÿ êîììóíèçìà»,
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«Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü», «Ìîëîäîñòü Ñèáèðè». Ðåäàêöèÿ îáëàñòíîé
ãàçåòû «Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü» â íà÷àëå 1977 ãîäà ñîçäàëà ïðåññ-
ãðóïïó ïðÿìî íà ñòðîèòåëüñòâå çàâîäà. Ïîñëå îðãàíèçàöèè ïðåññ-
ãðóïïû ãàçåòà åæåíåäåëüíî ïóáëèêîâàëà êîððåñïîíäåíöèè ñî
ñòðîéêè. Â ìàòåðèàëàõ ðàññêàçûâàëîñü, êàê èäóò äåëà íà ñòðî-
èòåëüñòâå ýëåêòðîäíîãî çàâîäà è íà âîçâåäåíèè æèëîãî ïîñåë-
êà. Ïî ïóáëèêàöèÿì òåõ ëåò ìîæíî ëåãêî ïîíÿòü, ñ êàêèì ýíòó-
çèàçìîì ðàáîòàëè ëþäè, êàêîé òðóäîâîé íàêàë öàðèë íà îáúåê-
òàõ. Âñå ïîä÷èíÿëîñü òîìó, ÷òîáû ïóñê çàâîäà, ñîñòîÿëñÿ ñâî-
åâðåìåííî. Ìíîãèå þíîøè è äåâóøêè, öåëûå êîìñîìîëüñêî-ìî-
ëîäåæíûå êîëëåêòèâû âçÿëè íà ñåáÿ ïîâûøåííûå îáÿçàòåëü-
ñòâà â ÷åñòü 60-ëåòèÿ Îêòÿáðÿ: çàäàíèå äâóõ ëåò ïÿòèëåòêè
âûïîëíèòü ê 7 íîÿáðÿ 1977 ãîäà.

Ñ êàæäûì äíåì øèðèëîñü òðóäîâîå ñîïåðíè÷åñòâî ñðåäè
ìîëîäûõ ñòðîèòåëåé çà ïî÷åòíîå ïðàâî ïîäïèñàòü ðàïîðò Ëå-
íèíñêîãî êîìñîìîëà ÖÊ ÊÏÑÑ ê þáèëåþ Îêòÿáðÿ. Òîëüêî ïî
èòîãàì 1976 ãîäà íà Âñåñîþçíîé êîìñîìîëüñêîé ñòðîéêå 34 ìî-
ëîäûõ ñòðîèòåëÿ è ìîíòàæíèêà áûëè íàãðàæäåíû çíàêàìè
«Óäàðíèê êîììóíèñòè÷åñêîãî òðóäà», ñåìåðûõ óäîñòîèëè ïî-
÷åòíîãî çíàêà «Ïîáåäèòåëü ñîöñîðåâíîâàíèÿ 1976 ãîäà».

Ìíîãèå áðèãàäû ñòðîèòåëåé äîáèâàëèñü âûñîêèõ ïî òîìó
âðåìåíè ðåçóëüòàòîâ, è â òî æå âðåìÿ â öåëîì ïî ãîäó äåíüãè,
îòïóùåííûå íà ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà, ÷àñòè÷íî îñòàâàëèñü íå
îñâîåííûìè. Ïðè÷èíû êðûëèñü â íåõâàòêå ëþäåé è â òîì, ÷òî
ïëàíèðîâàëè ïîðîþ ñòðîèòåëüñòâî áåç ó÷åòà âîçìîæíîñòåé —
ðàñ÷åò áûë íà ýíòóçèàçì.

È âñå æå íàñòóïèë äîëãîæäàííûé ìîìåíò — ïåðâîå, ñà-
ìîå âàæíîå ñîáûòèå â ñîçäàíèè Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî
çàâîäà — ðîçæèã ïðîêàëî÷íîé ïå÷è.

Àíòðàöèò è êîêñ

Òî, ÷òî ïðîèñõîäèëî íà Íîâîñèáèðñêîì ýëåêòðîäíîì â ãîä
ïóñêà, çàïîìíèëîñü è ñòðîèòåëÿì, è çàâîä÷àíàì. Â ÑÑÑÐ âïåð-
âûå ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ ñàìóþ ìîùíóþ âðàùàþùóþñÿ ïðî-
êàëî÷íóþ ïå÷ü è âûïóñòèëè ïåðâóþ ïàðòèþ ýëåêòðîäíîé ìàñ-
ñû. Òàêèì îáðàçîì, íà íîâîì çàâîäå íà÷àëîñü ïðîèçâîäñòâî îñ-
íîâíîãî âèäà ïðîäóêöèè.

Íî ïðåæäå ÷åì çàïóñòèòü îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî, ñëåäî-
âàëî ñäàòü ìîùíîñòè ïåðâîé î÷åðåäè ïåðâîãî ïóñêîâîãî êîìï-
ëåêñà, â êîòîðûé âõîäèëè ñêëàä çîëüíîãî ñûðüÿ, òðàêò ïîäà÷è,
äâå âðàùàþùèåñÿ ïðîêàëî÷íûå ïå÷è, áóíêåðû çàïàñà è ñèëîñû
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çàïàñà, äâå òåõíîëîãè÷åñêèå íèòè ñ ðåàêòîðíî-ñìåñèòåëüíûìè
óñòàíîâêàìè íåïðåðûâíîãî äåéñòâèÿ «ÑÍ-400».

Ïî÷òè âåñü 1977 ãîä øëà íàïðÿæåííàÿ ðàáîòà ïî çàâåðøå-
íèþ ìîíòàæíûõ, à çàòåì ïóñêîíàëàäî÷íûõ ðàáîò. Ëþäè òðóäè-
ëèñü, íå ñ÷èòàÿñü ñî âðåìåíåì. Äàæå âûõîäíûå äíè íå èñïîëü-
çîâàëèñü ïîëíîñòüþ, à èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèì ðàáîòíèêàì èíîé
ðàç ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü ïî 12—14 ÷àñîâ â ñóòêè.

Â òî âðåìÿ êàê ñòðîèòåëè è ìîíòàæíèêè ñïåøèëè çàêîí-
÷èòü ñâîè äåëà, ãîòîâÿñü ê ïóñêó ïåðâîé î÷åðåäè, ðóêîâîäèòå-
ëè çàâîäà çàíèìàëèñü ïîäãîòîâêîé è ïîäáîðîì êàäðîâ äëÿ áó-
äóùèõ öåõîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Â êîëëåêòèâå ïîÿâèëèñü ïðîôåññèè,
î êîòîðûõ ðàíüøå íå ñëûøàëè: ïðîêàëüùèêè, øèõòîâùèêè,
äîçèðîâùèêè, ïðåññîâùèêè, îáæèãàëüùèöû. Ðóêîâîäèòåëÿìè
öåõîâ ñòàíîâèëèñü ëþäè, êîòîðûå ïðèåõàëè íà íîâûé çàâîä ñ
ðîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îíè óæå çíàëè òåõíîëîãèþ ïðîèç-
âîäñòâà è ìîãëè áûñòðî íàëàäèòü äåëî.

Ðîçæèã ïåðâîé ïðîêàëî÷íîé ïå÷è ïðîèñõîäèë â êîíöå ñåí-
òÿáðÿ 1977 ãîäà. Ïåðåä ýêñïëóàòàöèîííèêàìè ñòîÿëà çàäà÷à —
ïîëó÷èòü ïåðâûé ïðîêàëåííûé àíòðàöèò, à çàòåì è ýëåêòðîä-
íóþ ìàññó. 11 îêòÿáðÿ â 15 ÷àñîâ ñòàðøèé ïðîêàëüùèê
Ñ.È. Ìàéîðîâ ïîäàë â ïå÷ü ïåðâûé ìàòåðèàë. Òàêîå îòâåòñòâåí-
íîå ñîáûòèå ïðèøëîñü íà ñìåíó, êîòîðóþ âîçãëàâëÿë Ì.È. Ìà-
çóðèê. Êîãäà òåìïåðàòóðà â ïå÷è ïîäíÿëàñü äî 900 ãðàäóñîâ,
íà÷àë ïîñòóïàòü àíòðàöèò. Âñå ñ íåòåðïåíèåì æäàëè ðåçóëüòà-

Øèõòîâîå îòäåëåíèå
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òîâ îáæèãà. È âîò â õîëîäèëüíèê íà÷àëè ïàäàòü ïåðâûå êîìî÷êè
àíòðàöèòà. Åãî ïðèíèìàëà óæå âòîðàÿ ñìåíà, âîçãëàâëÿåìàÿ ìà-
ñòåðîì Â.Ä. ßøóòêèíûì. Òåïåðü æäàëè ëàáîðàòîðèþ èññëåäîâà-
íèé ïðîêàëåííîãî àíòðàöèòà. Ïåðâàÿ æå ïðîäóêöèÿ ñîîòâåòñòâî-
âàëà ÃÎÑÒó. Ïðè òåìïåðàòóðå 1200—1250 ãðàäóñîâ ïîëó÷èëè
óäåëüíîå ñîïðîòèâëåíèå ìàòåðèàëà 990 Îì íà ìì â êâ. Äîïóñòè-
ìî áûëî äî 1000 Îì. Íî êîãäà â ïîñëåäóþùèå äíè çàãðóçèëè
ïîëíîñòüþ ïå÷ü ñ âûõîäîì 15 òîíí ïðîäóêöèè â ÷àñ, òî óäåëüíîå
ýëåêòðè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå óâåëè÷èëîñü äî 1200 Îì. Çàòî íà
ëèòåéíîì êîêñå ðåçóëüòàò áûë çàìå÷àòåëüíûé: 500—600 Îì. Êîãäà
àíòðàöèò è êîêñ ñìåøàëèñü â ñìåñèòåëÿõ, òî ïîëó÷èëîñü óäåëü-
íîå ýëåêòðè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå, íåîáõîäèìîå ïî òåõíîëîãèè.
Ê 29 îêòÿáðÿ 1977 ãîäà íà çàâîäå ïîëó÷èëè ïåðâóþ ýëåêòðîäíóþ
ìàññó äëÿ Íîðèëüñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà...

Ïîäïèñàíèå àêòà î ïðèåìêå ïåðâîé î÷åðåäè â ýêñïëóàòà-
öèþ êîìèññèåé ñîñòîÿëîñü 31 îêòÿáðÿ 1977 ãîäà. Íà ñëåäóþùèé
äåíü íà çàâîäå â ÷åñòü ýòîãî ñîáûòèÿ ïðîøåë ìèòèíã. 1 íîÿáðÿ ê
16 ÷àñàì íà ïëîùàäêå âîçëå ïðîêàëî÷íîãî ó÷àñòêà ñîáðàëèñü
ñîòíè ðàáî÷èõ, ñëóæàùèõ, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ. Âûñòóïàþùèå ñ âîëíåíèåì ãîâîðèëè î òîì, ÷òî ñäà÷à ïåð-
âîé ïðîìûøëåííîé ìîùíîñòè çàâîäà — ïîäàðîê ê þáèëåþ Ðå-
âîëþöèè îò ìíîãîòûñÿ÷íîãî êîëëåêòèâà ñòðîéêè. Íàçûâàëèñü
ãðàíäèîçíûå öèôðû. Ðóêàìè ñòðîèòåëåé óëîæåíî 109 òûñÿ÷ êó-
áîìåòðîâ áåòîíà, ñìîíòèðîâàíî 51 òûñÿ÷à êóáè÷åñêèõ ìåòðîâ
æåëåçîáåòîíà, 15 òûñÿ÷ òîíí ìåòàëëîêîíñòðóêöèé, 4 òûñÿ÷è
òîíí îáîðóäîâàíèÿ. Îáùèé îáúåì ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðà-
áîò òîëüêî íà ïðîìûøëåííûõ îáúåêòàõ ïóñêîâîãî êîìïëåêñà
ñîñòàâèë áîëåå 33 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Íà÷àëüíèê ïóñêîâîãî êîìïëåêñà Í.Ê. Êðóæèíñêèé, ïðåä-
ñòàâëÿÿ àðìèþ ñòðîèòåëåé è ìîíòàæíèêîâ, òîðæåñòâåííî ïå-
ðåäàë â ðóêè äèðåêòîðà ýëåêòðîäíîãî çàâîäà Ñ.À.Êèìà ñèìâîëè-
÷åñêèé êëþ÷ è ñâèäåòåëüñòâî íà ïóñêîâûå ìîùíîñòè... À ðÿäîì ñ
ïëîùàäêîé, ãäå ïðîõîäèë ìèòèíã, ñòîÿëè íà ïîäúåçäíûõ ïóòÿõ
âàãîíû, ãðóæåííûå ïåðâîé ïðîäóêöèåé âñòóïèâøåãî â ñòðîé äåé-
ñòâóþùèõ Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà. Ýòà ïðîäóêöèÿ
íàïðàâëÿëàñü íà Íîðèëüñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò.

Óñòàëîñòü íå â ñ÷åò

Ïåðâûì èç îñíîâíûõ öåõîâ âñòàë â ñòðîé ñìåñèëüíî-ïðåñ-
ñîâûé. Â ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè îí çíà÷èëñÿ êàê «Çàãîòáëîê». Â
ïóñê îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà âõîäèëî è ïðîêàëî÷íîå îòäåëåíèå.
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Ñòðîèòåëüñòâî ñìåñèòåëüíî-ïðåññîâîãî öåõà (ÑÏÖ) íà÷à-
ëîñü åùå â 1972 ãîäó. Ñòðîèòåëè è ìîíòàæíèêè ñóìåëè â ñæà-
òûå ñðîêè âîçâåñòè ñëîæíûå îáúåêòû. Ê 1976 ãîäó âîçâåëè êîð-
ïóñà ïåðâîãî ïóñêîâîãî êîìïëåêñà ÑÏÖ, è ïîëíûì õîäîì øåë
ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ. Ôîðìèðîâàíèå êîëëåêòèâà öåõà íà÷àëîñü
çàäîëãî äî åãî ïóñêà â ýêñïëóàòàöèþ. Íåìàëîâàæíàÿ çàäà÷à ñòî-
ÿëà ïåðåä ñïåöèàëèñòàìè — ïîäãîòîâèòü êâàëèôèöèðîâàííûå
êàäðû. Ñ ïðèíÿòûìè íà ðàáîòó ëþäüìè ïðîâîäèëèñü çàíÿòèÿ,
íà êîòîðûõ ðàáî÷èå óçíàâàëè, ÷òî òàêîå ãðîõîòà, äðîáèëêè,
ñìåñèòåëè, äëÿ ÷åãî âñå ýòî îáîðóäîâàíèå è êàê èì óïðàâëÿòü.
Â ó÷åáíûé ïðîöåññ âêëþ÷àëèñü è òå, êòî ïðèáûë ñ ðîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, è òå, êòî ïðîøåë ñòàæèðîâêó.

Â 1977 ãîäó äâå òåõíîëîãè÷åñêèå ëèíèè ïî âûïóñêó ýëåê-
òðîäíîé ìàññû áûëè ñäàíû â ýêñïëóàòàöèþ è äàæå óñïåëè îò-
ãðóçèòü ïåðâóþ ïðîäóêöèþ íà Íîðèëüñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé
êîìáèíàò. Íî ïî÷èâàòü íà ëàâðàõ êîëëåêòèâó öåõà íå ïðèøëîñü.
Ïðåæäå âñåãî, îñòàëîñü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñòðîèòåëüíî-ìîí-
òàæíûõ íåäîäåëîê ïî ñèãíàëèçàöèè, àâòîìàòèêå, àñïèðàöèè è
âåíòèëÿöèè. Íàïðèìåð, ñðàçó «íå ïîøëà» ñõåìà ïîòî÷íî-òðàíñ-
ïîðòíîé ñèñòåìû. Â ñîäðóæåñòâå ñ íàëàä÷èêàìè è ðàáîòíèêàìè
öåõà åå ïðèøëîñü ïîëíîñòüþ ïåðåäåëàòü. Ãðîìêîãîâîðÿùàÿ ñâÿçü
òîæå íå ðàáîòàëà. ×òî-
áû çàêà÷àòü ïåê èëè
âêëþ÷èòü äîçàòîðû,
ðàçðàáîòàëè ñâîþ ñèã-
íàëèçàöèþ — óäàðÿëè
ïî ðåëüñàì èëè äåðãà-
ëè çà âåðåâêó îïðåäå-
ëåííîå êîëè÷åñòâî ðàç.
Ïåðåêëþ÷àòüñÿ áåãàëè
ê ìîíòàæíîìó ïðîåìó.

Ìîíòàæ ïåðâîé òðóáû
öåõà îáæèãà
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Íî, íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè, êîëëåêòèâ öåõà ïëàíîìåðíî
íàðàùèâàë âûïóñê ïðîäóêöèè. Çà íîÿáðü-äåêàáðü 1977 ãîäà çäåñü
âûðàáîòàëè 3800 òîíí ýëåêòðîäíîé ìàññû. Áûë îñâîåí âûïóñê
ðàçëè÷íûõ åå ìàðîê — «À», «Á», «Ñ».

Çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 1976 ãîäà êîëëåêòèâ öåõà âïåðâûå
çàâîåâàë ïåðåõîäÿùåå Êðàñíîå çíàìÿ çàâîäà. Ýòî — ïåðâûé
çíà÷èòåëüíûé óñïåõ êîëëåêòèâà â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñîðåâíî-
âàíèè ñðåäè îñíîâíûõ öåõîâ. Â 1978 ãîäó ýëåêòðîäíîé ìàññû
âûïóñòèëè â 8,3 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó. À â
1979-ì — â 12 ðàç.

Ðàáîòàÿ íàä óñîâåðøåíñòâîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ íèòîê
ïî âûïóñêó ýëåêòðîäíîé è ïîäîâîé ìàññû, êîëëåêòèâ ðåøàë è
íîâûå çàäà÷è. Òðåáîâàëîñü ñäàòü â ýêñïëóàòàöèþ íîâûå ìîùíî-
ñòè ïî âûïóñêó 20 òûñÿ÷ òîíí óãîëüíîé ïðåññîâàííîé ïðîäóê-
öèè. Âðåìÿ è ñðîêè ïóñêà âñåãäà ïîäæèìàëè, ÷òî, áåçóñëîâíî,
îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàëîñü íà êà÷åñòâå ñòðîèòåëüñòâà è ìîíòà-
æà îáîðóäîâàíèÿ. Ê òîìó æå ñûðüå ïîñòóïàëî ñ äðóãèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ èçäåëèé ñëåäîâàëî ñäàòü
â ýêñïëóàòàöèþ ïðåññîâîå õîçÿéñòâî. Ýòè ðàáîòû îñóùåñòâëÿ-
ëèñü â êîíöå 1978 ãîäà è íà÷àëå 1979-ãî. Ñäà÷ó ïåðâîãî ïðåññà
íàìåòèëè íà àïðåëü.

Ê íàìå÷åííîìó âðåìåíè çàêîí÷èëñÿ ìîíòàæ ïåðâîãî ïðåññà
óñèëèåì 6300 òîíí, â ñòàäèè çàâåðøåíèÿ ñáîðêè íàõîäèëñÿ âòî-
ðîé ïðåññ óñèëèåì â 1600 òîíí. Âåñü ïðåäïóñêîâîé ïåðèîä â
ñìåñèëüíî-ïðåññîâîì öåõå øëà íàïðÿæåííàÿ ðàáîòà: îáó÷àëèñü
êàäðû, êîòîðûå ìîãëè áû îáñëóæèâàòü íîâîå îáîðóäîâàíèå,
ïðèíèìàëèñü ðàáîòû îò ñòðîèòåëåé è ìîíòàæíèêîâ.

Ïðåññ — ìàõèíà â äâà ýòàæà. Âåñ áîëåå 1000 òîíí. Äàâëå-
íèå â åãî «òðóáêàõ» äîñòèãàåò 300 àòìîñôåð, à ñàìè «òðóáêè»,
åñëè ðàçâåðíóòü ïî ïðÿìîé, âûòÿíóòñÿ íà êèëîìåòðû. Î÷åíü
ñëîæíà ýëåêòðè÷åñêàÿ ñõåìà. Ïóñê ïåðâîãî ïðåññà íàçíà÷èëè
íà 19 àïðåëÿ 1979 ãîäà.

Áëàãîäàðÿ òùàòåëüíîé ïîäãîòîâêå, íà êîòîðóþ óøëî ìíî-
ãî âðåìåíè, ïåðâîå èçäåëèå — ïîäîâûé áëîê — ïîëó÷èëñÿ áåç
îñîáûõ òðóäíîñòåé. Â 22 ÷àñà ìàññó ïîäàëè â ïðèåìíóþ êàìåðó
ïðåññà. Ïðåññîâùèê íàæàë íà êíîïêó ïóëüòà óïðàâëåíèÿ, è
ïëóíæåð (ïîðøåíü) íà÷àë ìåäëåííî ñäàâëèâàòü ìàññó. Îíà ñ
îãðîìíîé ñèëîé íàäàâèëà íà ìóíäøòóê, èìåâøèé ôîðìó èçäå-
ëèÿ, è ïðåññ «âûäàë» ïåðâóþ ïðîäóêöèþ. Âñå ïðèñóòñòâóþùèå
ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíîì äëÿ çàâîäà ñîáûòèè ñòîëïèëèñü ó ìåõà-
íèçìà. Êàæäûé õîòåë óâèäåòü âñå ñâîèìè ãëàçàìè. Íåñêîëüêî
ñåêóíä ó ïðåññà ñòîÿëà ïîëíàÿ òèøèíà. È âäðóã ìíîãîãîëîñîå
«Óðà!!!» ãðÿíóëî ïîä ñâîäàìè öåõà. Ñî ñäà÷åé â ýêñïëóàòàöèþ
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ïðåññà óñèëèåì 6300 òîíí çàâåðøèëîñü ñòðîèòåëüñòâî ïóñêîâî-
ãî êîìïëåêñà íà 20 òûñÿ÷ òîíí óãîëüíîé ïðîäóêöèè.

Â 1980 ãîäó öåõ ñòàë âåäóùèì íà çàâîäå. Â íåì ðàáîòàëî
áîëåå 300 ÷åëîâåê. Îäíàêî îñíîâíóþ ÷àñòü êîëëåêòèâà ñîñòàâ-
ëÿëè ëþäè ñ íåáîëüøèì îïûòîì ðàáîòû â ýëåêòðîäíîì ïðîèç-
âîäñòâå, ïîýòîìó ãëàâíàÿ íàãðóçêà ëîæèëàñü íà ïëå÷è òåõ, êòî
óæå èìåë äîñòàòî÷íûå íàâûêè â ðàáîòå ñ íîâûì îáîðóäîâàíèåì.
Êàæäûé èç íîâè÷êîâ çàêðåïëÿëñÿ çà îïûòíûì íàñòàâíèêîì,
ïðèåõàâøèì ñ ðîäñòâåííîãî çàâîäà. Áðèãàäíàÿ ñèñòåìà îïëàòû
òðóäà çà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ïîìîãàëà â áîðüáå çà óëó÷øåíèå
âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé, ïîâûøåíèå ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Ïîñëå òîãî, êàê ñôîðìèðîâàëñÿ öåõ, ñâîþ ðàáîòó àêòèâè-
çèðîâàëà ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçàöèÿ. Â êîëëåêòèâå íà÷àëè ñòðî-
æå ñïðàøèâàòü ñ ïðîãóëüùèêîâ è âûïèâîõ. Ñîäåðæàòåëüíîé è
áîëåå äåéñòâåííîé ñòàëà â öåõå íàãëÿäíàÿ àãèòàöèÿ.

Íà÷èíàÿ ñ 80-õ ãîäîâ, î÷åðåäíûå ìîùíîñòè ñäàâàëè â ýêñ-
ïëóàòàöèþ ïî÷òè åæåãîäíî. Â 1980 ãîäó â ñòðîé âñòóïèë ïóñêî-
âîé êîìïëåêñ íà 9,5 òûñÿ÷è òîíí óãîëüíîé ïðîäóêöèè, çàòåì çà-
ïóñòèëè ïðåññ óñèëèåì 1600 òîíí. Â èþíå 1981 ãîäà ñäàëè â ýêñ-
ïëóàòàöèþ ïðåññ óñèëèåì 3550 òîíí. Ñòàâèëèñü è ñâîè ðåêîðäû.
Òàê, íà ïðåññå 6300 òîíí îäíàæäû äîáèëèñü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà 53 òîííû â ñìåíó, à íà ïðåññå 3550 òîíí — 40.

Äëÿ óëó÷øåíèÿ ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ è óñëîâèé òðóäà
ìíîãîå ñäåëàëè öåõîâûå ðàöèîíàëèçàòîðû. Èõ èçîáðåòåíèÿ íà-
ïðàâëÿëèñü íà àâòîìàòèçàöèþ êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèì ïðîöåññîì, ìåõàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà.

Ïîñëå ñäà÷è ïóñêîâîãî êîìïëåêñà ïî ïðîèçâîäñòâó óãîëü-
íîé ïðîäóêöèè ñòðîèòåëè è ìîíòàæíèêè íàïðàâèëè óñèëèÿ íà
óñïåøíîå çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà êîìïëåêñà ïî âûïóñêó ãðà-
ôèòèðîâàííîé ïðîäóêöèè. Äëÿ òîãî ÷òîáû ëó÷øå îðãàíèçîâàòü
ðàáîòó óæå äåéñòâóþùèõ ìîùíîñòåé, ÑÏÖ ðàçäåëèëè íà äâà
öåõà. Ó÷àñòîê ïî âûïóñêó ãðàôèòèðîâàííûõ èçäåëèé âûäåëèëè
â ñàìîñòîÿòåëüíûé öåõ è ïðèñâîèëè åìó íîìåð ñåìü. Âñêîðå
çàâîäñêàÿ «Ìîëíèÿ» óæå èçâåùàëà: «Ïîçäðàâëÿåì êîëëåêòèâ
öåõà ¹ 7 ñ áîëüøîé òðóäîâîé ïîáåäîé — âûïóñêîì ïåðâûõ
òîíí ãðàôèòèðîâàííîé ïðåññîâîé ïðîäóêöèè!». Ýòî ñîáûòèå ãî-
âîðèëî åùå è î òîì, ÷òî íà çàâîäå âñòóïèë â ñòðîé äåéñòâóþ-
ùèõ íåôòÿíîé ïðåññ óñèëèåì 3550 òîíí äëÿ ïðîèçâîäñòâà ãðà-
ôèòèðîâàííûõ ýëåêòðîäîâ.

Ïóñê íîâîãî ïðåññà ïîçâîëèë óâåëè÷èòü âûïóñê ïðîäóê-
öèè, à ãëàâíîå, ðàñøèðèòü åå íîìåíêëàòóðó. Èìåííî ñ ýòîãî
ìîìåíòà íà ïðåäïðèÿòèè ïðèñòóïèëè ê ïðåññîâêå ãðàôèòèðî-
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âàííûõ ýëåêòðîäîâ. Òåïåðü â ïå÷è ãðàôèòàöèè, ÷òî íàõîäèëèñü
â ïÿòîì öåõå, ñòàëà ïîñòóïàòü ñâîÿ, çàâîäñêàÿ ïðîäóêöèÿ, à íå
ïðèâåçåííàÿ ñ äðóãèõ çàâîäîâ.

Ñàìûì öåííûì íà ýòîé òåõíîëîãè÷åñêîé ëèíèè ÿâèëîñü
òî, ÷òî íà çàâîäå âïåðâûå ïðèìåíÿëîñü àâòîìàòè÷åñêîå äîçè-
ðîâàíèå ïåêà øèõòû è ñìåøèâàíèå â ñìåñèòåëÿõ «Àíîä-4». Íà
âñåõ ïðåäûäóùèõ íèòêàõ äîçèðîâêà îñóùåñòâëÿëàñü âðó÷íóþ.
Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî àâòîìàòè÷åñêàÿ äîçèðîâêà íå ïðåäóñìàò-
ðèâàëàñü ïðîåêòîì, åå âíåäðèëè ïî ïðåäëîæåíèþ ñïåöèàëèñ-
òîâ-íàëàä÷èêîâ. Äàëîñü ýòî íåïðîñòî. Ïðèøëîñü ðàçðàáîòàòü
ñõåìû, âûïîëíèòü çàíîâî ÷åðòåæè, ñîãëàñîâàòü ñ ãðóïïîé ðà-
áî÷åãî ïðîåêòèðîâàíèÿ Èðêóòñêîãî ôèëèàëà ÂÀÌÈ. Âìåñòî ïå-
êîâûõ êðàíîâ ïðèøëîñü ñìîíòèðîâàòü ïíåâìîïðèâîäû. Ìíîãèå
ðàáîòû âûïîëíÿëèñü ñèëàìè çàâîä÷àí. Öåõ ¹ 7 ïðîñóùåñòâî-
âàë íåäîëãî. Âñêîðå åãî ñíîâà îáúåäèíèëè ñ îñíîâíûì öåõîì.

Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî îäèííàäöàòóþ ïÿòèëåòêó êîëëåêòèâ
ÑÏÖ çàâåðøèò óñïåøíî. Âîøëè â ñòðîé ïåðâûå ïóñêîâûå êîìï-
ëåêñû: ïî ýëåêòðîäíîé ìàññå íà 95000 òîíí, ïî óãîëüíîé ïðîåê-
öèè íà 40000 òîíí è ïî ãðàôèòèðîâàííîé — íà 5000 òîíí. Øëî
ïëàíîìåðíîå îñâîåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ íèòîê è îáîðóäîâàíèÿ,
îñîáåííî ïðåññîâûõ àãðåãàòîâ, êîòîðûõ ê íàçâàííîìó âðåìåíè
ñäàëè óæå ïÿòü. Êàçàëîñü, ÷òî â 11-é ïÿòèëåòêå âçÿò õîðîøèé
ñòàðò, êîëëåêòèâ íàõîäèëñÿ íà âûñîêîì òðóäîâîì ïîäúåìå.

Ïîñëå ïîæàðà óñòàíîâèëè ðåêîðä

Áåäà ïðîèñõîäèò òàì, ãäå åå íå æäóò. 25 èþëÿ 1984 ãîäà â
ñìåñèòåëüíî-ïðåññîâîì öåõå îñòàíîâèëè ëèíèþ ó÷àñòêà òîâàð-
íûõ ìàññ, ÷òîáû î÷èñòèòü ïðîëèâû. Íàä àíîäàìè ïðîõîäèëà
ïåêîòðàññà. Ïåê (âÿçêàÿ ìàññà èç èçìåëü÷åííîãî êàìåííîãî óãëÿ)
ïîñòîÿííî âûòåêàë è ïðîëèâàëñÿ ïî áàëêàì è øâåëëåðàì. Íî íà
ýòî ìàëî îáðàùàëè âíèìàíèÿ.

Ïðè îñòàíîâêå ëèíèè ñìåñèëüùèêó Î. Êîðîâèíó, êîòîðûé
ÿâëÿëñÿ åùå è ýëåêòðîñâàðùèêîì, âûäàëè çàäàíèå îòðåçàòü
êóñîê ëåñòíèöû, ïîñêîëüêó îíà ìåøàëà ðàáîòå. Êîðîâèí îòðå-
çàë ëåñòíèöó, è ðàñêàëåííûé ìåòàëë ïîâàëèë âíèç, íà ðàçëè-
âû ïåêà. Ñâàðùèê íå ñðàçó îáðàòèë íà ýòî âíèìàíèå, à êîãäà
ñïîõâàòèëñÿ, îãîíü óæå ðàçãîðåëñÿ. Ïåê è àíòðàöèò ïðè ãîðå-
íèè âûäåëÿþò î÷åíü âûñîêóþ òåìïåðàòóðó. Âñå ìåòàëëîêîíñò-
ðóêöèè — øâåëëåðû è áàëêè, íà êîòîðûõ äåðæàëèñü æåëåçî-
áåòîííûå ïåðåêðûòèÿ, ñòàëî êîðîáèòü. Îáîðóäîâàíèå, ïëèòû
ïåðåêðûòèÿ, ëåãêèå ìåòàëëè÷åñêèå êîíñòðóêöèè â òðåõ ïðîëå-
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òàõ íà÷àëè ðóøèòüñÿ è ïàäàòü... Íåñêîëüêî ÷àñîâ øëà áîðüáà ñ
îãíåì. Äëÿ æèçíè ëþäåé ïîæàð, åñëè ìîæíî ñêàçàòü, çàêîí-
÷èëñÿ áëàãîïîëó÷íî, íî îãðîìíûå óáûòêè ïðè÷èíèë çàâîäó.

Ñìåñèòåëüíî-ïðåññîâûé öåõ ïðàêòè÷åñêè ïåðåðåçàëî ïî-
ïîëàì. Íàðóøèëèñü òåõíîëîãè÷åñêèå íèòêè, âûãîðåëî ìíîãî öåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Íà âîññòàíîâëåíèå âñåãî óòðà÷åííîãî óøåë
ïî÷òè ãîä. Ìîæíî ïðåäñòàâèòü, êàê ðàáîòàëè ëþäè ïðè ëèêâè-
äàöèè ïîñëåäñòâèé ïîæàðà, åñëè óæå â íîÿáðå íà çàâîä ïðè-
øëà ïîçäðàâèòåëüíàÿ òåëåãðàììà, â êîòîðîé ñîîáùàëîñü: «Ïî-
çäðàâëÿåì êîëëåêòèâ öåõà 02 ñ äîñðî÷íûì îêîí÷àíèåì âîññòà-
íîâèòåëüíûõ ðàáîò ïî âûïóñêó ýëåêòðîäíûõ ìàññ ïî âðåìåí-
íîé ñõåìå è äîñòèæåíèåì îáúåìà ïðåññîâêè óãîëüíîé ïðîäóê-
öèè íà 126 ïðîöåíòîâ».

Âèíîâíûõ â ïîæàðå íàêàçàëè. Èìè ïðèçíàëè ñòàðøåãî
ìàñòåðà ó÷àñòêà Í.È. Ïåðåäðèÿ è ñâàðùèêà Î. Êîðîâèíà. Ïåðå-
äðèé çàïëàòèë ñóäåáíûå èçäåðæêè è ïîëó÷èë óñëîâíûé ñðîê, à
÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ óáðàëè è íà÷àëüíèêà öåõà. Îêàçàëñÿ è
åùå îäèí ïîñòðàäàâøèé, Âëàäèìèð Àíäðååâè÷ Ëûêîâ, êîòî-
ðûé çàìåíèë íà ýòîé äîëæíîñòè áûâøåãî äèðåêòîðà Ñåðãåÿ
Àëåêñàíäðîâè÷à Êèìà.

Â ïîñëåäíåì ãîäó 11-é ïÿòèëåòêè êîëëåêòèâ öåõà ñòàë
ðàáîòàòü áîëåå ñòàáèëüíî. Â ìàå 1985 ãîäà îí âûäàë ïðîäóêöèè
14,5 òûñÿ÷ òîíí. Ýòî áûë ðåêîðä! Â ñðåäíåì çà ìåñÿö îáû÷íî
âûäàâàëè 12—13 òûñÿ÷ òîíí.

Òàê êàê ïðîäóêöèè ñòàëè âûäàâàòü çíà÷èòåëüíî áîëüøå,
âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â óïîðÿäî÷åíèè ïåðåäà÷è åå â öåõ îá-
æèãà. Ðàíüøå êàæäàÿ ñìåíà çàíèìàëàñü ýòèì ñàìà. Íî âïîñëåä-
ñòâèè ïðåññîâêè îêàçàëîñü ìíîãî, è êàæäîìó õîòåëîñü åå ñäàòü
â ïåðâóþ î÷åðåäü. Òîãäà íà÷àëüíèê öåõà íàøåë âûõîä — ýòà
ñèñòåìà ðàáîòàåò äî ñèõ ïîð. Îí ñîçäàë êîìïëåêñíóþ áðèãàäó,
â êîòîðóþ âîøëè êðàíîâùèöû, ñòðîïàëüùèêè è äðóãèå ðàáî-
÷èå. Íàçíà÷èëè áðèãàäèðà. Êàæäàÿ ñìåíà òåïåðü ìàðêèðîâàëà
ñâîè èçäåëèÿ è ñäàâàëà áðèãàäå, êîòîðàÿ âåëà ó÷åò. Ïîòîì, ïî
çàÿâêàì öåõà îáæèãà, îòãðóæàëà íåîáõîäèìóþ ïðîäóêöèþ.

Ê ýòîìó âðåìåíè êîëëåêòèâ öåõà âûðîñ äî 400 ÷åëîâåê. Íî
ëþäåé âñå-òàêè íå õâàòàëî. Óñëîâèÿ òðóäà îñòàâàëèñü òÿæåëû-
ìè. È âñå æå îñíîâíîé êîñòÿê êîëëåêòèâà ñëîæèëñÿ.

Çíà÷èòåëüíûì ñîáûòèåì äëÿ ðàáîòíèêîâ öåõà â 12-é ïÿ-
òèëåòêå ñòàë ìàé 1986 ãîäà, êîãäà ñîñòîÿëàñü ñäà÷à â ýêñïëóà-
òàöèþ ñàìîãî ìîùíîãî, åäèíñòâåííîãî â ÑÑÑÐ, à ñåé÷àñ â Ðîñ-
ñèè, âèáðîïðåññà. Íà íåì ïðèìåíÿåòñÿ ñîâåðøåííî èíàÿ òåõíî-
ëîãèÿ: âèáðîôîðìîâàíèå ñ ïðåäâàðèòåëüíûì âàêóóìèðîâàíèåì
êðóïíîãàáàðèòíûõ çàãîòîâîê, íåêîòîðûå èç íèõ ïîðîé äîñòèãà-
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þò 7,5 òîííû. Ïðåññ äàâàë âîçìîæíîñòü âûïóñêàòü òàêèå ýëåêò-
ðîäû, êîòîðûõ â ñòðàíå íèêòî íå äåëàë, îíè è òåïåðü ïîëüçó-
þòñÿ ñïðîñîì íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è çà ðóáåæîì.

Òðóäíî áûòü ïåðâûì

Êîãäà âõîäèøü â ïðîêàëî÷íûé öåõ, òî ïîðàæàåøüñÿ åãî
ìîùè. Ïðèõîäèòñÿ ïîäíèìàòü ãîëîâó, ÷òîáû óâèäåòü âûñîòó ïðî-
êàëî÷íûõ ïå÷åé. Ýòè ïå÷è — ïðåäìåò îñîáîé ãîðäîñòè êîëëåê-
òèâà, òàê êàê íà ðîäñòâåííûõ Íîâîñèáèðñêîìó ýëåêòðîäíîìó
çàâîäó ïðåäïðèÿòèÿõ íåò íè÷åãî ïîäîáíîãî. Ïåðâûå äâå ïå÷è
ñìîíòèðîâàëè â íà÷àëå âòîðîé ïîëîâèíû 70-õ ãîäîâ, òðåòüþ —
â íà÷àëå 80-õ. Èõ óíèêàëüíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçìåðàõ: 60
ìåòðîâ äëèíîé è 3,5 ìåòðà â äèàìåòðå. Ïðåæäå òàêèõ ïå÷åé â
ÑÑÑÐ íå ñóùåñòâîâàëî. Ýòî îáîðóäîâàíèå ðàçðàáîòàëè ñïåöèà-
ëèñòû Ëåíèíãðàäñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà
õèìè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Èçãîòîâèë è ïîñòàâèë — çàâîä
«Óðàëõèììàø».

Ïîä êîðïóñàìè ïå÷åé ðàñïîëàãàåòñÿ åùå îäíî óíèêàëüíîå
ñîîðóæåíèå — õîëîäèëüíèêè â íåñêîëüêî äåñÿòêîâ òîíí êàæ-
äûé. Îíè ïðèíèìàþò èç ïå÷åé ðàñêàëåííóþ ìàññó. Ïîïàäàÿ â
õîëîäèëüíèê, ìàññà îñòûâàåò è ïîñòóïàåò ïî òðàíñïîðòåðàì â
áóíêåðà çàïàñà...

Ñóäüáà ïðîêàëî÷íîãî öåõà íåñêîëüêî îòëè÷àåòñÿ îò äðó-
ãèõ ïîäðàçäåëåíèé çàâîäà. Åãî ïîñòðîèëè îäíîâðåìåííî ñ ââå-
äåíèåì â ýêñïëóàòàöèþ ñìåñèëüíî-ïðåññîâîãî öåõà êàê åäèíóþ
òåõíîëîãè÷åñêóþ ëèíèþ.

Ïîñëå ñäà÷è â ýêñïëóàòàöèþ ìíîãî ñèë óøëî íà óñòðàíå-
íèå íåäîäåëîê. Îñîáåííî òðóäíîé äëÿ ïðîêàëüùèêîâ îêàçàëàñü
ïåðâàÿ çèìà. Ïðîñ÷åòû â ïðîåêòèðîâàíèè ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî
ñêëàäû ñûðüÿ îêàçàëèñü îòêðûòûìè. Óãëåðîäèñòûå ìàòåðèàëû
ñìåøèâàëèñü ñî ñíåãîì, çàñòûâàëè â áóíêåðàõ, ðâàëèñü òðàíñ-
ïîðòåðíûå ëåíòû. Íèêàêàÿ àâòîìàòèêà òàêèõ óñëîâèé íå âû-
äåðæèâàëà. Ïîìîãàëè ðàáî÷èì ñïðàâëÿòüñÿ ñ æåñòîêèìè ïîãîä-
íûìè óñëîâèÿìè ëîì, êóâàëäà è ëîïàòà.

Íî ñàìûì óçêèì ìåñòîì îêàçàëàñü ôóòåðîâêà (îãíåóïîð-
íàÿ çàùèòà) â ïå÷àõ. Íåîæèäàííî ôóòåðîâî÷íûå êèðïè÷è ñòàëè
èçíàøèâàòüñÿ çà ìåñÿö, à òî è çà áîëåå êîðîòêèé ñðîê, à äîëæ-
íû âûäåðæèâàòü ïîëãîäà. Çàìåíà — ïîòåðÿ îãðîìíûõ äåíåã è
âðåìåíè. Òåìïåðàòóðíûå øâû çàëîæèëè ñîãëàñíî ïðîåêòó, îíè
ðàññ÷èòûâàëèñü íà îïðåäåëåííûé òåìïåðàòóðíûé ðåæèì. Íà
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ïðàêòèêå æå ïîëó÷àëîñü, ÷òî â ïå÷è âîçíèêàþò ðàçíûå òåìïå-
ðàòóðíûå ðåæèìû — øâû ìåñòàìè ñìûêàþòñÿ, à ìåñòàìè íåò.
Êèðïè÷è îêàçûâàþòñÿ ñâîáîäíûìè îò óïëîòíåíèÿ è âûâàëèâà-
þòñÿ... Çàáîòà î ñòîéêîñòè ôóòåðîâêè äåðæàëà ñïåöèàëèñòîâ â
íàïðÿæåíèè íå îäèí ãîä. Íî ãëàâíîå — ñòîéêîñòü åå ïîëóãîäî-
âîé âûäåðæêè áûëà äîñòèãíóòà.

Âòîðîé ïðîáëåìîé â öåõå ÿâèëîñü îòñóòñòâèå íà îòäåëü-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óçëàõ àñïèðàöèè (óäàëåíèå îòðàáîòàííûõ
ìàñåë, âîäû è ïð.). Íàïðèìåð, ïåðâàÿ ïå÷ü ìîãëà âûäàâàòü ïðî-
êàëåííóþ ïðîäóêöèþ íà âñå áóíêåðà è ñèëîñû çàïàñîâ, à àñïè-
ðàöèÿ ïî âñåìó òðàêòó îòñóòñòâîâàëà, ÷òî âåëî ê óõóäøåíèþ
óñëîâèé òðóäà. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ïåðâûõ ëåò çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü êîíâåéåðîâ è ýëåâàòîðîâ ïðèøëîñü ïîäíÿòü ñ ìèíóñîâûõ
îòìåòîê íà ïîâåðõíîñòü, ïîñêîëüêó â ãðóíòîâîé âîäå îíè ðàáî-
òàòü íå ìîãëè. Ïîñëå ýòîãî ðàáîòà àãðåãàòîâ îáëåã÷èëàñü.

Ïåðâàÿ ïîëîâèíà 80-õ ãîäîâ îçíàìåíîâàëàñü äâóìÿ âàæ-
íûìè ñîáûòèÿìè â æèçíè êîëëåêòèâà öåõà — ýòî ñäà÷à â ýêñï-
ëóàòàöèþ ýëåêòðîêàëüöèíàòîðà è òðåòüåé ïðîêàëî÷íîé ïå÷è.

Êà÷åñòâî óãëåðîäíûõ èçäåëèé çàâèñèò îò òåðìè÷åñêîé
îáðàáîòêè àíòðàöèòà, åå ïðîèçâîäÿò âî âðàùàþùèõñÿ ïðîêà-
ëî÷íûõ ïå÷àõ. Íî ïðîáëåìà â òîì, ÷òî â íèõ íåâîçìîæíî äîâå-
ñòè óäåëüíîå ýëåêòðè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå (ÓÝÑ) ñûðüÿ äî 1000
Îì/êâ. ìì íà ìåòð. Ñïåöèàëèñòû çíàëè, ÷òî åñòü äðóãàÿ òåõíî-
ëîãèÿ ñíèæåíèÿ óäåëüíîãî ýëåêòðè÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ, —
ýòî ïðîèçâîäñòâî çëåêòðîêàëüöèíèðîâàííîãî àíòðàöèòà. Â òî æå
âðåìÿ ñóùåñòâóþùèå ýëåêòðîêàëüöèíàòîðû èìåëè î÷åíü ìà-
ëóþ ìîùíîñòü — âñåãî 0,2—0,5 òîííû â ÷àñ.

Ðóêîâîäñòâî çàâîäà çàäàëîñü âîïðîñîì, ÷òî åñëè ïîïðîáî-
âàòü ñîçäàòü íîâûé ýëåêòðîêàëüöèíàòîð? Ïðåäëîæåíèå çàèí-

Âðàùàþùàÿñÿ ïå÷ü
â ïðîêàëî÷íîì öåõå
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òåðåñîâàëî ñïåöèàëèñòîâ ÃîñÍÈÈÝÏà — ôèëèàëà ÂÀÌÈ. Îíè
îáðàòèëèñü â Íîâîñèáèðñêîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå
«Ñèáýëåêòðîòåðì». È êîëëåêòèâ êîíñòðóêòîðñêîãî îòäåëà ñïå-
öèàëüíîãî ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî áþðî
ýëåêòðè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðèíÿëñÿ çà äåëî. Ïî ðàçðàáîòàííî-
ìó òàì ïðîåêòó îáîðóäîâàíèå èçãîòîâèëè è â 1980 ãîäó ïðèñòóïè-
ëè ê ìîíòàæó. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü íîâîãî ýëåêòðîêàëüöèíàòîðà
ñîñòàâëÿëà äâå òîííû â ÷àñ. Îáîðóäîâàíèå ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé ñî-
îðóæåíèå â 12 ìåòðîâ âûñîòîé, ñ òðàêòàìè çàãðóçêè è âûãðóçêè,
ñ ýëåêòðîäåðæàòåëåì, øàõòîé ýëåêòðîêàëüöèíèðîâàíèÿ, ïîäîâûì
ýëåêòðîäîì è øàõòîé îõëàæäåíèÿ. Âñå ïðîöåññû ðàáîòû àãðåãàòà
óïðàâëÿþòñÿ ñ ïóëüòà, êîòîðûé íàõîäèòñÿ â îòäåëüíîì ïîìåùå-
íèè è ðàáîòàåò â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå. Ñòðîèòåëüñòâîì ïîìå-
ùåíèÿ ïîä ýòîò àãðåãàò çàíèìàëñÿ êîëëåêòèâ ÑÓ-28, ìîíòàæ ïðî-
èçâîäèëè ðàáî÷èå Èñêèòèìñêîãî ìîíòàæíîãî óïðàâëåíèÿ. Âñå ðà-
áîòû çàêîí÷èëè ê êîíöó îêòÿáðÿ 1982 ãîäà. Â ÿíâàðå ñëåäóþùåãî
ãîäà íà÷àëàñü íàëàäêà.

Òîðæåñòâåííûé ìîìåíò íàñòóïèë 27 ÿíâàðÿ 1983 ãîäà. Â
ïîñëåäíèé ðàç ïðîèçâåëè îïðîáîâàíèå âñåõ ìåõàíè÷åñêèõ è çà-
ùèòíûõ ñèñòåì, àâòîìàòèêè. Çàãðóçèëè ýëåêòðîêàëüöèíàòîð àí-
òðàöèòîì, ïîäàëè íàïðÿæåíèå. Âñå îáîðóäîâàíèå ðàáîòàëî ñëà-
æåííî, è àãðåãàò ïîñòàâèëè íà ïðîñóøêó. Ïîëó÷åíèå çëåêòðî-
êàëüöèíèðîâàííîãî àíòðàöèòà äàâàëî âîçìîæíîñòü ýêîíîìèòü
áîëüøîå êîëè÷åñòâî äîðîãîñòîÿùåãî ìàòåðèàëà è ýëåêòðîýíåð-
ãèþ.

Âòîðîå çíà÷èòåëüíîå ñîáûòèå ýòîãî ãîäà — ïóñê òðåòüåé
ïðîêàëî÷íîé ïå÷è, êîòîðàÿ ïðåäíàçíà÷àëàñü äëÿ ïðîêàëêè íå-
ôòÿíîãî êîêñà. Äî ýòîãî íåôòÿíîé êîêñ ïðîõîäèë ïðîêàëêó íà
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ïîñòóïàë íà Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîä-
íûé çàâîä ïî êîîïåðàöèè, íà ÷òî óõîäèëè áîëüøèå ñðåäñòâà.

Âèíîâíèê òîðæåñòâà — êîëëåêòèâ ïðîêàëî÷íîãî öåõà íåî-
äíîêðàòíî â 1980-õ ãîäàõ âûõîäèë ïîáåäèòåëåì ñîöèàëèñòè÷åñ-
êîãî ñîðåâíîâàíèÿ ñðåäè îñíîâíûõ öåõîâ çàâîäà, çàâîåâûâàë
ïåðåõîäÿùåå Êðàñíîå çíàìÿ. Ìíîãèå ðàáî÷èå öåõà â òå ãîäû
íàãðàæäàëèñü çíàêàìè òðóäîâîãî îòëè÷èÿ. Íà÷àëüíèêîì öåõà
ðàáîòàë òîãäà Ì.È. Ìàçóðèê. Êàê îïûòíîãî è êâàëèôèöèðîâàí-
íîãî ñïåöèàëèñòà, åãî âïîñëåäñòâèè ïåðåâåëè ðóêîâîäèòü öå-
õîì îáæèãà, â êîòîðîì äåëà øëè íå ñîâñåì ãëàäêî.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ ãîäîâ â ñòðàíå ïðîèñõîäèëà ïå-
ðåñòðîéêà ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïîâñåìåñòíî âíåäðÿëàñü
ãëàñíîñòü. Íå îáîøëè ýòè ïðîöåññû è êîëëåêòèâ çàâîäà — öåõà
è îòäåëû ðåøèëè ñàìè èçáèðàòü ñåáå ðóêîâîäèòåëåé. Òàê è ïðî-
êàëüùèêè, íà àëüòåðíàòèâíîé îñíîâå, âûáðàëè ñåáå â íà÷àëü-
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íèêè öåõà Ì.Â. Ïàâêèíà. È íå îøèáëèñü — îí ñòàðàëñÿ äîñêî-
íàëüíî èçó÷èòü òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà, óìåë âñåãäà ïðèíè-
ìàòü ãðàìîòíûå è íåîáõîäèìûå ðåøåíèÿ. Âñå ýòî ïîìîãàëî êîë-
ëåêòèâó ïîñëåäóþùèå ãîäû ðàáîòàòü ñòàáèëüíî. Ñåé÷àñ â öåõå
ðàáîòàåò áîëåå 160 ÷åëîâåê. Îêîëî ïîëîâèíû èç íèõ, ìîæíî
ñêàçàòü, âåòåðàíû, ïîñêîëüêó îòðàáîòàëè íà ñâîåì ìåñòå ïî 15
áîëüøå ëåò. Îíè — ãîðäîñòü çàâîäà. Íîâûå êàäðû âîñïèòûâàþò-
ñÿ çäåñü â öåõîâûõ òðàäèöèÿõ.

Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ñàìûì çíà÷èòåëüíûì ñîáûòèåì
äëÿ êîëëåêòèâà ÿâèëîñü âíåäðåíèå ÀÑÓÒÏ (àâòîìàòè÷åñêàÿ
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì). Âíåäðèëè ÀÑÓ
â 1991 ãîäó. Ïîêà ÷òî òàêàÿ ñèñòåìà èìååòñÿ òîëüêî â îäíîì
öåõå. Ñ ââåäåíèåì àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ïîâûñèëîñü
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è óâåëè÷èëèñü ìåæðåìîíòíûå ñðîêè. Îáî-
ðóäîâàíèå ñòàëî ðåæå âûõîäèòü èç ñòðîÿ.

Âñ¸ ïî ïëå÷ó

Ñëåäóÿ ïîãîâîðêå «òåàòð íà÷èíàåòñÿ ñ âåøàëêè», ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî öåõ îáæèãà Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà
íà÷èíàåòñÿ ñ òðóá. È ïî âûñîòå, è ïî êîíñòðóêöèè îíè âûäåëÿ-
þòñÿ òîëüêî â öåõå îáæèãà. Îáëà÷åííûå â êàðêàñû, îíè ïîäíè-
ìàþòñÿ ìåòàëëè÷åñêèìè öèëèíäðàìè íà 180 ìåòðîâ. Ïðè íèç-
êîé îáëà÷íîñòè âåðøèí èõ íå âèäíî...

È ñàì êîðïóñ öåõà îáæèãà ïîðàæàåò ñâîèìè ðàçìåðàìè.
Îòòîãî, ÷òî îí øèðîê è äëèíåí, êàæåòñÿ íèçêèì. Íî íà ñàìîì
äåëå ïî âûñîòå äîñòèãàåò óðîâíÿ ìíîãîýòàæíîãî äîìà. Åãî ïðî-
èçâîäñòâåííûé øóì, êîòîðûé èñõîäèò îò ìîñòîâûõ êðàíîâ, àâ-
òîòðàíñïîðòà, îáäèðî÷íûõ ñòàíêîâ, òîíåò â îáøèðíîì ïðîñòðàí-
ñòâå — çàòèõàåò ñðåäè ìíîæåñòâà æåëåçîáåòîííûõ è ìåòàëëè-
÷åñêèõ êîíñòðóêöèé.

Öåõ îáæèãà ñâÿçàí ñî ñìåñèòåëüíî-ïðåññîâûì öåõîì ïîä-
çåìíîé òðàíñïîðòíîé ëèíèåé, ïî êîòîðîé ñíóåò òåëåæêà —
äîñòàâëÿåò èçäåëèÿ îò ïðåññîâ ê îáæèãîâûì ïå÷àì. Ñ öåõîì
ãðàôèòàöèè è ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè èçäåëèé öåõ îáæèãà
ñîåäèíåí êðûòîé ýñòàêàäîé. Ïî íåé ïðîäóêöèÿ ïîñòóïàåò íà
ãðàôèòàöèþ è â ìåõîáðàáîòêó, òî åñòü íà ñëåäóþùèå ïåðå-
äåëû.

Öåõ îñíàùåí äåñÿòüþ êîëüöåâûìè ïå÷àìè. Êàæäàÿ ïå÷ü
ñîñòîèò èç 32 êàìåð, â êîòîðûõ ïî 6 êàññåò. Ïðîùå ñêàçàòü, ýòî
ïðÿìîóãîëüíûå ÿìû, îáëèöîâàííûå îãíåóïîðíûì êèðïè÷îì,
ãëóáèíîé 4—4,6 ìåòðà. Â ýòè êàññåòû çàãðóæàþò èçäåëèÿ, ãîòî-
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âûå ê îáæèãó. Ïåðâîíà÷àëüíî â öåõå ðàáîòàëî 120 ÷åëîâåê. Ïî-
òîì êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ äîñòèãëî ïî÷òè 200 ÷åëîâåê.

Ðîçæèã ïåðâîé ïå÷è ñîñòîÿëñÿ 16 äåêàáðÿ 1978 ãîäà. Ðà-
çîæãëè 9-þ êàìåðó è ïîñòàâèëè ïå÷ü íà ïðîñóøêó. 19 äåêàá-
ðÿ öåõ ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ. Òàê êàê â ÑÏÖ åùå íå ðàáîòàëè
ïðåññû, òî «çåëåíûå» èçäåëèÿ — ïîäîâûå è áîêîâûå áëîêè —
ïðèâîçèëè ñ ×åëÿáèíñêîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà. Ñîáñòâåííóþ
ïðîäóêöèþ íà÷àëè îáæèãàòü ïîñëå çàïóñêà ïðåññîâ ÑÏÖ.

Â ïåðâûå ãîäû íå âñå øëî ãëàäêî. Ìíîãîå ïðèõîäèëîñü
äîäåëûâàòü è ïåðåäåëûâàòü óæå â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè. Ïî-
ñòîÿííî âîçíèêàëè òåõíè÷åñêèå íåóâÿçêè, îñëîæíÿëî ðàáîòó
íåñîâåðøåíñòâî îòäåëüíûõ óçëîâ â îáîðóäîâàíèè.

Ê íà÷àëó 80-õ ãîäîâ êîëëåêòèâ öåõà óæå áîëåå èëè ìåíåå
ñôîðìèðîâàëñÿ. Ïîÿâèëèñü ñâîè ïåðåäîâèêè ïðîèçâîäñòâà, îï-
ðåäåëèëèñü ñïåöèàëèñòû âåäóùèõ ïðîôåññèé. Ñàìûìè ãëàâíû-
ìè â ñìåíàõ, êîíå÷íî, ÿâëÿëèñü çàãðóç÷èêè-âûãðóç÷èêè è êðà-
íîâùèêè. Îíè ãîòîâÿò ïå÷è ê ðàáîòå. Òàêæå îãðîìíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü ëîæèëàñü íà îáæèãàëüùèö öåõà. Îäèí èç ñàìûõ âàæ-
íûõ ìîìåíòîâ ïðè îáæèãå — ïåðåâåñòè ïåê, êîòîðûé ïðèìåíÿ-
åòñÿ â ïðîöåññå ïðåññîâêè, â òâåðäîå ñîñòîÿíèå è ñîçäàòü æåñò-
êèé êàðêàñ èçäåëèþ. Ãëàâíîå — íàáðàòü îïðåäåëåííîå êîëè÷å-
ñòâî êàìåð. Çàãðóçèòü èõ ïî òåõíîëîãèè, à ïðè îáæèãå, êîòî-
ðûé äëèòñÿ 400 ÷àñîâ, ñîáëþäàòü ñèñòåìó îãíÿ. 32-êàìåðíàÿ
ïå÷ü ìîæåò ðàáîòàòü â ñèñòåìå òðåõ è äâóõ îãíåé. Ñàìàÿ âûñî-
êàÿ òåìïåðàòóðà â ïå÷è 1250 ãðàäóñîâ. Ïåðåä ãëàçàìè îáæè-
ãàëüùèöû — ïðèáîðû, êîòîðûå ðåãèñòðèðóþò òåìïåðàòóðó,
äàâëåíèå ãàçà, ðàçðåæåíèå, òåìïåðàòóðó îòõîäÿùèõ ãàçîâ è
ïðî÷åå.

Âíóòðåííèé
âèä öåõà
ãðàôèòàöèè
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Ïðîåêòíûå íåäîñòàòêè, ñòðîèòåëüíûå íåäîäåëêè çà÷àñòóþ
îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàëèñü íà êà÷åñòâå èçäåëèé. Èíîé ðàç âîç-
íèêàëè äàæå àâàðèéíûå ñèòóàöèè. Ñëó÷àëèñü âîçãîðàíèÿ â áî-
ðîâàõ (ëåæà÷àÿ äûìîâàÿ òðóáà) è äûìîõîäàõ. Ïîäîáíîå ñëó÷è-
ëîñü 12 îêòÿáðÿ 1981 ãîäà. Âîçãîðàíèå â òðóáå ïåðâîé ïå÷è ïðî-
äîëæàëîñü îêîëî 25 ìèíóò. Ñòâîë òðóáû íàãðåëñÿ, äåôîðìèðî-
âàëñÿ è îòîøåë îò öîêîëÿ íà 500—700 ìì. Ïðîèçîøëè ðàçðûâû
ãîðèçîíòàëüíûõ øâîâ, ïîÿâèëèñü ìíîãî÷èñëåííûå  òðåùèíû è
ïî âñåìó ñòâîëó òðóáû.

Ïðèíÿëè ñðî÷íûå ìåðû ïî âîññòàíîâëåíèþ òðóáû, íî ïðî-
øëî íåìíîãî âðåìåíè è — íîâàÿ àâàðèÿ. 20 îêòÿáðÿ ïðîèçîøëî
ïîâòîðíîå âîçãîðàíèå. Ïîæàð íà ýòîò ðàç ëîêàëèçîâàëè äîâîëü-
íî áûñòðî. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì ïî îáúåäèíåíèþ «Ñîþçóã-
ëåðîä» ñîçäàëè êîìèññèþ ïî ðàññëåäîâàíèþ ïðè÷èí àâàðèè.

Â 1983 ãîäó â öåõå îáæèãà ðàáîòàëî óæå ñåìü ïå÷åé. Â
ïîñëåäóþùèå äâà ãîäà ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ åùå äâå ïå÷è. À â
ñåðåäèíå 1987 ãîäà âñòóïèëà â ñòðîé ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ äåñÿ-
òàÿ ïå÷ü.

Â ýòîò ïåðèîä ïðîèçîøëî â öåõå âàæíîå ñîáûòèå — â ìàå
1986 ãîäà íà÷àëà äåéñòâîâàòü ïðîïèòêà. Çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èë-
ñÿ âûïóñê è îáîææåííîé ïðîäóêöèè. Åñëè â 1983 ãîäó ñäåëàëè
50 943 òîííû, òî â 1985 ãîäó — 80 694, à â 1987-ì — 96 731
òîííó. Â 1988 ãîäó âûäàëè íà-ãîðà 110 347 òîíí. Êîëëåêòèâ öåõà
íå òîëüêî óâåëè÷èë âûïóñê ïðîäóêöèè, íî è ïîâûñèë êà÷åñòâåí-
íûå ïîêàçàòåëè ãðàôèòèðîâàííûõ ýëåêòðîäîâ. Ïðîèçîøëî ýòî
òîãäà, êîãäà íà÷àëî äåéñòâîâàòü îòäåëåíèå ïðîïèòêè.

Ìíîãî áûëî â ýòè è ïîñëåäóþùèå ãîäû òðóäîâûõ äîñòè-
æåíèé è ïðîèçâîäñòâåííûõ òðóäíîñòåé â öåõå îáæèãà. Íî ñà-
ìûì çíà÷èòåëüíûì âíåäðåíèåì ñòàëî ïðèìåíåíèå â ïðîèçâîä-
ñòâå àíòèãàëþìèíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî âåùåñòâà â ïåðåñû-
ïî÷íîì ìàòåðèàëå çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåò âûáðîñû ñìîëû â àò-
ìîñôåðó. Ìàòåðèàë óëàâëèâàåò âðåäíûå âåùåñòâà, ïðè÷åì âïè-
òûâàåò èõ â 20 ðàç áîëüøå ñâîåãî âåñà, çàòåì, ïðè òåìïåðàòóðå
800 ãðàäóñîâ, âîññòàíàâëèâàåò ñâîè õèìè÷åñêèå ñâîéñòâà, òî
åñòü âíîâü ñòàíîâèòñÿ êàòàëèçàòîðîì. Ðàçðàáîòêó âíåäðèëè
âìåñòå ñ ó÷åíûìè Àêàäåìãîðîäêà. Òðåáóåòñÿ ýòîãî ìàòåðèàëà
íå òàê óæ ìíîãî: îêîëî ñåìè òîíí íà îäíó ïå÷ü õâàòàåò íà íå-
ñêîëüêî ëåò. Êðîìå òîãî, àíòèãàëþìèíèé ïîçâîëÿåò ýêîíîìèòü
ðàñõîä ãàçà, êîãäà îí âíîâü ïðèîáðåòàåò ñâîéñòâà êàòàëèçàòî-
ðà, òî ïðîèñõîäèò äîïîëíèòåëüíîå âûäåëåíèå òåïëà. Íèãäå â
ìèðå òàêîé òåõíîëîãèè íåò. Íà ýòî èçîáðåòåíèå â 2000 ãîäó ïî-
ëó÷åí ïàòåíò, è ãîòîâÿòñÿ äîêóìåíòû, ÷òîáû çàïàòåíòîâàòü ýòó
òåõíîëîãèþ çà ðóáåæîì.
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Â 1991 ãîäó íà÷àëüíèêîì öåõà ñòàë À.Á. ßðîø. Îí îêàçàëñÿ
ïðåêðàñíûì ðóêîâîäèòåëåì, ïîäíÿë êóëüòóðó ïðîèçâîäñòâà,
ïîâûñèë äèñöèïëèíó òðóäà. À î òîì, íàñêîëüêî òÿæåëûì âû-
äàëñÿ ïåðèîä 1994—1998 ãã., ãîâîðÿò òàêèå öèôðû: â 1993 ãîäó
êîëëåêòèâ âûäàë 101 214 òîíí îáîææåííûõ èçäåëèé, â 1994
ãîäó òîëüêî 79 006, â 1998-ì — âñåãî 48 454 òîííû.

Ó ëþäåé óïàëè çàðàáîòêè, èçíàøèâàëîñü îáîðóäîâàíèå.
Îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ðåìîíòà, îñòàíîâêà ïå÷åé, íåçàíÿòîñòü
ðàáî÷èõ ðîæäàëè íåóâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå. Òîëüêî îï-
òèìèçì íà÷àëüíèêà öåõà ïîìîãàë êîëëåêòèâó âûñòîÿòü, íå ðà-
ñòåðÿòü êàäðû.

Ïîäúåì íà÷àëñÿ â 1999 ãîäó, êîãäà ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü
îñóùåñòâëÿòü ðåìîíò ïå÷åé è ïîâûñèëñÿ îáæèã ïðîäóêöèè. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ñòàëà ïîâûøàòüñÿ è çàðïëàòà. Â 1999-ì çäåñü
ïåðåðàáîòàëè ïî÷òè 80 000 òîíí èçäåëèé.

Â 2001 ãîäó îïðåäåëèëñÿ îïòèìàëüíûé ïëàí ïðîèçâîäñòâà
— âîñåìü ïå÷åé ðàáîòàëè ñ ïîëíîé çàãðóçêîé. Â öåõå äåéñòâîâà-
ëè äâå òåõíîëîãè÷åñêèå ëèíèè: îäíà â ðàáîòå, äðóãàÿ — â ðåçåð-
âå. Îòäåëåíèå ðèòìè÷íî âûäàâàëî êà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. Â
êîëëåêòèâå òðóäèëîñü îêîëî 400 ÷åëîâåê. Áîëüøå ïîëîâèíû èç
íèõ îïûòíûå ðàáîòíèêè, ïðîôåññèîíàëû âûñîêîãî êëàññà. Ìíîãî
òðóäíûõ äíåé ïåðåæèë öåõ îáæèãà â 90-å ãîäû, îäíàêî ñóìåë
ñîõðàíèòü è êàäðû, è îáîðóäîâàíèå. Ïîòîìó è â òðåòüå òûñÿ÷å-
ëåòèå âñòóïèë ñ óâåðåííîñòüþ, ÷òî âñå çàäà÷è åìó ïî ñèëàì.

Êîíå÷íûé, íî íå ïîñëåäíèé

Êàê è íà ëþáîì çàâîäå, íà íîâîñèáèðñêîì ýëåêòðîäíîì
ïðîèçâîäñòâå åñòü êîëëåêòèâ, êîòîðûé çàìûêàåò òåõíîëîãè÷åñ-
êóþ öåïî÷êó èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè. Çäåñü — ýòî öåõ ¹ 4,
êîòîðûé íàçûâàåòñÿ çàâîä÷àíàìè âûõëîïíûì.

Öåõ îáðàçîâàí èç äâóõ ó÷àñòêîâ: îäèí ïî îáðàáîòêå ýëåê-
òðîäíûõ, óãîëüíûõ ãðàôèòèðîâàííûõ èçäåëèé, âòîðîé — ìåë-
êîôàñîííûé. Íà òîêàðíûõ ñòàíêàõ èçãîòàâëèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå
äåòàëè èç ãðàôèòà. Ëèíèÿ ïî îáðàáîòêå óãîëüíûõ ýëåêòðîäîâ äî
303 ìì àâòîìàòèçèðîâàíà. Íà íåé ïðîèçâîäèòñÿ íå òîëüêî îáðà-
áîòêà ïîâåðõíîñòåé, íî è òîðöîâêà, è íàðåçàíèå îòâåðñòèé è
ðåçüáû, ïðî÷åðêè ïî âñåì ïàðàìåòðàì, îïðåäåëåííûì òåõíî-
ëîãèåé. Â ñòîðîíå îò àâòîìàòè÷åñêîé ëèíèè ñòîèò òîêàðíûé ñòà-
íîê, íà êîòîðîì èçãîòàâëèâàþòñÿ íèïïåëÿ äëÿ ñîåäèíåíèÿ óãîëü-
íûõ ýëåêòðîäîâ. Äàëüøå — ïðîäîëüíî-ôðåçåðíûé ñòàíîê. Íà
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ýòîì ñòàíêå îáðàáàòûâàþòñÿ ìíîãîêèëîãðàììîâûå, ñïðåññîâàí-
íûå èç óãîëüíîé ìàññû áîêîâûå áëîêè. Äàëåå îíè ïåðåíîñÿòñÿ
êðàíîì íà ñòàíèíó äðóãîãî ñòàíêà. Åñëè íà ïåðâîì äåòàëü îáðå-
òàåò ôîðìó è âûðåçàþòñÿ ïàçû, òî íà âòîðîì ïðîèçâîäèòñÿ
òîðöîâêà.

Óãîëüíûé ó÷àñòîê íàñûùåí ìíîãî÷èñëåííûì îáîðóäîâà-
íèåì. Ýòî íåñêîëüêî ïðîäîëüíî-ôðåçåðíûõ ñòàíêîâ, ñòàíêè ïî
îáðàáîòêå ïîäîâûõ áëîêîâ, ïèëû òðåõ âèäîâ: äëÿ ïîïåðå÷íîé
ðåçêè èçäåëèé, äëÿ ïðîäîëüíîé èìååòñÿ öåíòðàëüíàÿ ïèëà ñ
àëìàçíûìè íàïàéêàìè, íà íåé è òîðöóþò áîêîâûå áëîêè. Â áðè-
ãàäå îáû÷íî ðàáîòàåò íå áîëåå 10 ÷åëîâåê. Âñå îíè âëàäåþò ñìåæ-
íûìè ïðîôåññèÿìè, òî åñòü êàæäûé èç íèõ ìîæåò ðàáîòàòü íà
ëþáîì îáîðóäîâàíèè. Ïîíà÷àëó öåõ ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè óã-
ëåãðàôèòîâûõ èçäåëèé íàçûâàëñÿ îôèöèàëüíî ÖÓÃÈ, òåïåðü —
öåõ ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè ýëåêòðîäíîé ïðîäóêöèè (ÖÌÎÝÏ).

Ìíîãîòèðàæêà «Ñèáèðñêèé ýëåêòðîä÷èê» ñîîáùàëà 15 ìàÿ
1986 ãîäà: «Â öåõå ¹ 4 íà÷àëà äàâàòü ïðîäóêöèþ àâòîìàòè-
çèðîâàííàÿ ëèíèÿ ïî îáðàáîòêå ãðàôèòèðîâàííûõ ýëåêòðî-
äîâ. Ëèíèÿ èçãîòîâëåíà àìåðèêàíñêîé ôèðìîé «Èíãåðñîëë».
Ïðèîáðåòåíà ÷åðåç òîðãîâóþ ôèðìó «Òðàêöèîíàëü».

Íîðìàòèâíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ëèíèè — 20 çàãîòîâîê
â ÷àñ. Ïðè ýòîì äîñòèãàåòñÿ òî÷íîñòü îáðàáîòêè. Ëèíèÿ áû-
ñòðî — â òå÷åíèå ÷àñà, ìîæåò áûòü íàñòðîåíà íà ëþáîé äèà-
ìåòð çàãîòîâêè, íà÷èíàÿ ñ 250 ìì è äî 710 ìì âêëþ÷èòåëüíî.

Îáñëóæèâàþò ëèíèþ äâîå — îïåðàòîð è ýëåêòðîìîíòåð.
Èíôîðìàöèþ î õîäå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ðàáî÷èå ïî-

Ñòàíîê ïî îáðàáîòêå ãðàôèòèðîâàííûõ ýëåêòðîäîâ
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ëó÷àþò íà ïóëüòå óïðàâëåíèÿ. Èíôîðìàöèþ îá èñïðàâíîñòè
ñèñòåì ìîæíî ïðî÷èòàòü íà äèñïëåÿõ. «Òðàêöèîíàëü» ñïîñîá-
íà ðàáîòàòü â àâòîìàòè÷åñêîì è ðó÷íîì ðåæèìàõ. Óïðàâëå-
íèå ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ ñ ëþáîãî èç èìåþùèõñÿ ïóëüòîâ.

Â ìîíòàæå ëèíèè ïðèíèìàëè àêòèâíî ó÷àñòèå ðàáî÷èå
ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíîãî öåõà. Èìè ñâîåâðåìåííî áûë ñäàí
ôóíäàìåíò. Ïðèõîäèëîñü òðóäèòüñÿ è ïîñëå ñìåíû. Âñå ðàáî-
òû â êîíå÷íîì èòîãå áûëè âûïîëíåíû ñâîåâðåìåííî è ñ õîðî-
øèì êà÷åñòâîì.

Ìîíòàæ è íàëàäêó ïðîâîäèëè ðàáî÷èå öåõà ¹ 4 ïîä ðó-
êîâîäñòâîì ïðåäñòàâèòåëåé ôèðìû-èçãîòîâèòåëÿ. Îäíîâðå-
ìåííî îáó÷àëèñü çàâîäñêèå ñïåöèàëèñòû, êîòîðûì ïðåäñòîÿëî
îáñëóæèâàòü àâòîìàòèçèðîâàííóþ ëèíèþ. Áûëà çàäóìàíà
óêîìïëåêòîâêà äâóõ ðàâíîçíà÷íûõ áðèãàä. Òîãäà æå ïðèñòó-
ïèëè ê ðàáîòå íà íîâîé ëèíèè îïåðàòîðû Í.Ï. Ùåðáåíü,
Î.Â. Ìåëüíèêîâ è ýëåêòðîìîíòåð Â.Ô. Åëüøèí.

Çàâîä÷àíå áûëè äîâîëüíû âûñîêîé òî÷íîñòüþ, ñ êîòîðîé
íîâàÿ ëèíèÿ îáðàáàòûâàëà ýëåêòðîäû. Óïðàâëÿòü åþ îêàçà-
ëîñü ïðîñòî è óäîáíî».

Ðàáî÷èå ìåëêîôàñîííîãî ó÷àñòêà â êîíöå 70-õ — íà÷àëå
80-õ ãîäîâ óñïåøíî ñïðàâëÿëèñü ñ çàäàíèÿìè. Åñëè â 1979 ãîäó
öåõ ïðîèçâåë ïðîäóêöèè íà 3945 òûñÿ÷ ðóáëåé, òî â 1982 ãîäó
íà 5446, à 1986-ì — íà 7533,2 òûñÿ÷è ðóáëåé. Â 1992 ãîäó âûðà-
áîòêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèëà 161 ïðîöåíò ê ïëàíó. Ïåðå-
âûïîëíÿëèñü çàäàíèÿ è â êîíöå 90-õ ãîäîâ. Òàê, â 1999 ãîäó
ïðîèçâåäåíî ìåëêîôàñîííûõ èçäåëèé íà 13 215 òûñÿ÷ ðóáëåé.
Íåñêîëüêî õóæå îáñòîÿëî äåëî ñ ìåõîáðàáîòêîé ýëåêòðîäíûõ è
ãðàôèòèðîâàííûõ èçäåëèé. Íî ðîñò åæåãîäíî âñå æå ïðîèñõî-
äèë.

Íå óãàñëî â öåõå è ðàöèîíàëèçàòîðñêîå äâèæåíèå. Íàèáî-
ëåå öåííûìè ïðåäëîæåíèÿìè ÿâèëèñü: «Ðåñòàâðàöèÿ ðàäèóñ-
íûõ ôðåç ïî îáðàáîòêå áîêîâûõ áëîêîâ» (Â.À. Îñèïîâ); «Ðåêîí-
ñòðóêöèÿ ëåíòî÷íîé ïèëû ËÑ-80-02» (Â.Ï. Çóåâ); «Óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå êîíñòðóêöèè ìåðèòåëüíîãî èíñòðóìåíòà äëÿ çàìåðà
ãðàôèòèðîâàííûõ ýëåêòðîäîâ» (Â.Ã. Åâñååâ); «Ïðèñïîñîáëåíèå
äëÿ èçãîòîâëåíèÿ áîêîâûõ áëîêîâ» (È.Í. Óñà÷åâ); «Èçìåíåíèå
ìîíòàæíîé ñõåìû âîçäóõîðàñïðåäåëèòåëåé ïðèòî÷íûõ ñèñòåì
öåõà» (Ï.Ï. Àíîõèí è Í.À. Ïîïîâ); «Ìîäåðíèçàöèÿ íèïïåëüíîãî
ïîëóàâòîìàòà ÌÊ 953 äëÿ èçãîòîâëåíèÿ íèïïåëåé» (Â.À. Ìàç-
äþê); «Èçìåíåíèå êîíñòðóêöèè êðåïëåíèÿ ðåæóùåãî èíñòðó-
ìåíòà íà îáðàáàòûâàþùåì öåíòðå «Ðàâåíñáóðã» (À.Í. ×åðêàøèí).

Öåõ ïîñòîÿííî ïîïîëíÿëñÿ îáîðóäîâàíèåì, êîëëåêòèâ óâå-
ëè÷èâàëñÿ. Òåõíèêà ïîñòóïàëà ñëîæíàÿ, è ñïåöèàëèñòîâ ïî åå
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îáñëóæèâàíèþ ïðèõîäèëîñü ãîòîâèòü íà ìåñòå. Ñ êàæäûì ãîäîì
óâåëè÷èâàëñÿ àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè, ðîñëè îáúåìû. Ñëó÷à-
ëèñü è ñáîè â âûïîëíåíèè ïëàíà. Íå âñåãäà êà÷åñòâî ïðîäóêöèè
ñîîòâåòñòâîâàëî òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì. Âñå ýòî, âèäèìî, è âëè-
ÿëî íà ÷àñòóþ ñìåíó íà÷àëüíèêîâ öåõà. Ìåøàëà ðàáîòå íåðèò-
ìè÷íîñòü: ïåðâûå äâå íåäåëè îáû÷íî øëà ðàñêà÷êà, à ïîòîì
íà÷èíàëñÿ àâðàë, ðàáîòàëè ïî 12 ÷àñîâ.

Íà÷àëüíèêîì ÖÌÎÝÏà ñ 1995-ãî ïî 2001 ãîä ðàáîòàë
Â.Ï. Ãðàíêèí. Îí ïðèíÿë öåõ íå â ñàìîå ëó÷øåå âðåìÿ. Ñèñòåìà
öåíòðàëèçîâàííîãî ñíàáæåíèÿ ê ýòîé ïîðå ðàñïàëàñü, ñáûò ïðî-
äóêöèè ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëñÿ. Ïðåäïðèÿòèþ òðåáîâàëîñü
çàêëþ÷àòü äîãîâîðû ñ ôèðìàìè íà ïîñòàâêó ñûðüÿ, ñáûòà ïðî-
äóêöèè. Ðóêîâîäñòâî öåõà ñóìåëî âûéòè èç ýòîãî òðóäíîãî ïî-
ëîæåíèÿ, ñîõðàíèëî îñíîâíîé êîñòÿê ñïåöèàëèñòîâ. Íî íåêîòî-
ðûå óøëè òîãäà èç öåõà íà áîëåå ñòàáèëüíûå çàðàáîòêè, îäíàêî
ïîòîì ìíîãèå èç íèõ âåðíóëèñü. ×òî ïðèìå÷àòåëüíî, èç âåòåðà-
íîâ, êëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ, íèêòî íå óøåë. Îíè ïåðåòåðïåëè
âñþ ñìóòó 90-õ ãîäîâ: çàáàñòîâêè, ãîëîäîâêè, ìèòèíãè...

Íåêîòîðîå óëó÷øåíèå ïðîèçîøëî, êîãäà äèðåêòîðîì çà-
âîäà ñòàë Þðèé Áîðèñîâè÷ Êîðîâèí. Îí óïðàâëÿë êîëëåêòèâîì
íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â 1997—1998 ãîäàõ.
Åãî ñìåíèë íà ýòîì ïîñòó Ñåðãåé Àðêàäüåâè÷ Êîõàíîâñêèé, è
òîãäà íà÷àëñÿ ñòàáèëüíûé ïîäúåì ïðîèçâîäñòâà, âîçðîñëà çàð-
ïëàòà, à ãëàâíîå — åå íà÷àëè âûïëà÷èâàòü âîâðåìÿ. Â 1998—
1999 ãîäàõ êîëëåêòèâ ÖÌÎÝÏà óæå ðàáîòàë íà ïîëíóþ ìîù-
íîñòü. Ïðèøëîñü äàæå óâåëè÷èòü øòàòû.

Íîâûå âðåìåíà

Ïðèõîä êîìàíäû âî ãëàâå ñ Ñåðãååì Àðêàäüåâè÷åì Êîõà-
íîâñêèì íå ñðàçó âíåñ îæèâëåíèå â ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ. Êîìàíäà ýòà ïðåäñòàâëÿëà èíòåðåñû ÎÀÎ «Ñè-
áèðñêî-Óðàëüñêàÿ àëþìèíèåâàÿ êîìïàíèÿ» (ÑÓÀË) — ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð Â.Ô. Âåêñåëüáåðã. Òàê ÷òî ïðèõîä Ñ.À. Êîõàíîâñ-
êîãî íà ÍîâÝÇ îêàçàëñÿ íå ñëó÷àåí, ïîñêîëüêó îí ñòîÿë ó èñòî-
êîâ ñîçäàíèÿ ÎÀÎ «ÑÓÀË», ãäå ñ÷èòàëñÿ âåäóùèì òåõíîëîãîì
â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà àëþìèíèÿ, êðåìíèÿ è óãëåãðàôèòîâûõ
èçäåëèé, ïðîÿâèë îòëè÷íûå îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè. Âè-
äèìî, ïîýòîìó ðóêîâîäñòâî ÑÓÀËà ïîðó÷èëî Ñ.À. Êîõàíîâñêî-
ìó íà÷àòü áîðüáó çà ÀÎÎÒ «Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîäíûé çà-
âîä», êîòîðûé ÿâëÿëñÿ íåîáõîäèìîé öåïî÷êîé â ïðîèçâîäñòâå
àëþìèíèÿ è äðóãèõ ìåòàëëîâ. À åùå ÍîâÝÇ ïîñòàâëÿë äîðîãî-
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ñòîÿùóþ ýëåêòðîäíóþ ïðîäóêöèþ íà ýêñïîðò, ÷òî ìîãëî äàâàòü
îãðîìíûå ïðèáûëè.

Äåÿòåëüíîñòü Ñ.À. Êîõàíîâñêîãî íà çàâîäå íåîäíîçíà÷íà.
Èìåþòñÿ åå ñòîðîííèêè, íî ìíîãî è ïðîòèâíèêîâ. Íî ïî÷òè âñå
åäèíû â îäíîì — Ñ.À. Êîõàíîâñêèé ñèëüíûé ðóêîâîäèòåëü è
ìåíåäæåð. Çà âðåìÿ åãî ðóêîâîäñòâà ìíîãîå ñäåëàíî â íàâåäå-
íèè ÷èñòîòû íà òåððèòîðèè çàâîäà è â öåõàõ, ïîÿâèëàñü ñòà-
áèëüíîñòü êîëëåêòèâîâ, õîòÿ îíà óæå ïðîÿâëÿëà ñåáÿ è â êîíöå
1997-ãî è â íà÷àëå 1998 ãîäîâ. Êîå-÷òî äåëàëîñü ïî ðåìîíòó è
ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ, íàìåòèëèñü ïåðñïåêòèâíûå ïëà-
íû ïî ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà. Çàâîä è äî ýòîãî áûë ðàáîòîñïî-
ñîáíûì, íî èìåë äîëãè è ïî çàðïëàòå, è ïî êðåäèòàì.

Ôèíàíñîâûõ âëèâàíèé â ïðåäïðèÿòèå-äîëæíèê íèêòî íå
ñîáèðàëñÿ äåëàòü, à «îçäîðîâèòü» îáñòàíîâêó â êàêîé-òî ñòåïå-
íè ïîìîã äåôîëò â àâãóñòå 1998 ãîäà, ïîñëå êîòîðîãî ïîÿâèëàñü
äåíåæíàÿ ìàññà. Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ñðàáîòàë íà êîìàíäó
ÑÓÀËà. Ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîô-
ñîþçà ïîòðåáîâàë îò Êîõàíîâñêîãî äàòü ãàðàíòèè, ÷òî ñîêðàùå-
íèÿ ðàáî÷èõ íå ïðîèçîéäåò è ïîâûñèòñÿ çàðïëàòà. Íî ýòîãî ñäå-
ëàíî íå áûëî.

Ïîñëåäíèé êîíôëèêò ñ Êîõàíîâñêèì ó ïðåäñåäàòåëÿ ïðîô-
ñîþçà âîçíèê â ìàå 2000 ãîäà, êîãäà åãî ïðåäëîæåíèÿ îá óâåëè-
÷åíèè çàðàáîòíîé ïëàòû äî ïÿòè ïðîæèòî÷íûõ ìèíèìóìîâ äè-
ðåêòîð îïÿòü íå ïîääåðæàë. Ïîõîæå, ÷òî êîìàíäà ÑÓÀËà ïðè-
øëà íà çàâîä ñ îäíîé öåëüþ: îáàíêðîòèòü åãî è ïðèñâîèòü. Ó
íèõ íà ýòîò ñ÷åò áûëà, ïîæàëóé, ÷åòêàÿ ïðîãðàììà äåéñòâèé...

Êîãäà â 1998 ãîäó Ñ.À. Êîõàíîâñêèé ïðèøåë íà ÍîâÝÇ ãå-
íåðàëüíûì äèðåêòîðîì, êîëëåêòèâ âñòðåòèë åãî çàáàñòîâêîé.
Ïî÷òè ïÿòü ìåñÿöåâ ðàáî÷èì íå âûïëà÷èâàëîñü äåíåã, è çàäîë-
æåííîñòü ïî çàðïëàòå âîçðîñëà â äâà ðàçà. Íå ñëó÷èñü â ñòðàíå
äåôîëò, êàê áû ñëîæèëàñü íà çàâîäå îáñòàíîâêà, íèêòî íå çíà-
åò. Íî ïîñëå äåôîëòà íà âûïëàòó ðàáî÷èì óøëî ïðèìåðíî 2,5
ìèëëèîíà äîëëàðîâ âìåñòî øåñòè. Òî åñòü ðóêîâîäñòâî ÑÓÀËà
íà çàðïëàòå ðàáî÷èì ñýêîíîìèëî áîëåå òðåõ ìèëëèîíîâ äîëëà-
ðîâ. Åñëè äî äåôîëòà ñðåäíÿÿ çàðïëàòà íà çàâîäå ñîñòàâëÿëà
300 äîëëàðîâ, òî ïîòîì îíà ñòàëà ðàâíÿòüñÿ 165 äîëëàðàì.

Â 1999 ãîäó Êîõàíîâñêèé ðåøèë ñîêðàòèòü áîëåå 400 ÷åëî-
âåê. Ïðîôêîì áûë êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ. È òîãäà íà çàâîäå, â
ôåâðàëå 1999 ãîäà, ïîÿâèëñÿ íåçàâèñèìûé ïðîôñîþç, â ó÷ðå-
äèòåëÿõ êîòîðîãî íå îêàçàëîñü íè îäíîãî ðàáî÷åãî. Òîëüêî ÈÒÐ
è ðóêîâîäèòåëè. Ñ òàêèì ïðîôñîþçîì áûëî ëåã÷å îáõîäèòü ãîð-
íî-ìåòàëëóðãè÷åñêóþ ïðîôñîþçíóþ îðãàíèçàöèþ è ïðîâîäèòü
íóæíóþ ÑÓÀËó ïîëèòèêó.
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17 ìàðòà 1999 ãîäà çàâîä îáúÿâèëè áàíêðîòîì. 18 ìàðòà
1999 ãîäà âûøåë ïðèêàç çà ïîäïèñüþ âíåøíåãî óïðàâëÿþùåãî
ÀÎÎÒ «ÍîâÝÇ» À. Ïîòûëèöèíà, â êîòîðîì ãîâîðèëîñü: «Ïåðå-
âåñòè Ñ.À. Êîõàíîâñêîãî ñ äîëæíîñòè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ÀÎÎÒ «ÍîâÝÇ» íà äîëæíîñòü èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà ÀÎÎÒ
«ÍîâÝÇ».

Êàçàëîñü, åñëè ïðåäïðèÿòèå îáàíêðîòèëîñü, òî âñÿ êî-
ìàíäà äîëæíà óéòè â îòñòàâêó, à çäåñü âñå îñòàëèñü íà ìåñòå.
Áûâøèé ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ òåïåðü âîçãëàâèë ñî-
âåò êðåäèòîðîâ. Íà ñìåíó áûâøåãî óïðàâëÿþùåãî À. Ïîòûëèöè-
íà âñêîðå ïðèøåë Ñ. Ñóðêîâ.

Â êîíöå 1999 ãîäà íà çàâîäå ïðîèçîøëî åùå îäíî ñîáûòèå.
Ïî ïëàíó âíåøíåãî óïðàâëÿþùåãî ñîçäàåòñÿ äî÷åðíåå ïðåäïðè-
ÿòèå ÇÀÎ «Ñèáýë». Ñ ïîìîùüþ ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ ðåøèëè «îç-
äîðîâèòü» ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå êîëëåêòèâà ÍîâÝÇà, íî êàêî-
ãî? Äåëî â òîì, ÷òî âñå îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî èç ÍîâÝÇà ïåðå-
êî÷åâàëî â ÇÀÎ «Ñèáýë», à Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîäíûé çàâîä
êàê êðóïíåéøèé â ñòðàíå ïðîèçâîäèòåëü ýëåêòðîäíîé, à îñî-
áåííî ãðàôèòèðîâàííîé ïðîäóêöèè ïåðåñòàë ñóùåñòâîâàòü. Åìó
îòâîäèëàñü ðîëü îêàçûâàòü «Ñèáýëó» òðàíñïîðòíûå óñëóãè. Ïðè
ýòîì äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå íå íåñëî ñîëèäàðíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ñ ÍîâÝÇîì — ãëàâíûì ó÷ðåäèòåëåì-áàíêðîòîì, êîòî-
ðûé âíåñ îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî â íîâóþ ôèðìó. Òàêèì îáðà-
çîì, òî èìóùåñòâî çàâîäà, êîòîðîå óæå çàëîæåíî, âäðóã èçû-
ìàåòñÿ. Â ðåçóëüòàòå, ãîñóäàðñòâåííûé ïàêåò àêöèé â ÀÎÎÒ
«ÍîâÝÇ» ñ 62,3 ïðîöåíòà ñîêðàòèëñÿ äî 25 ïðîöåíòîâ. Îñòàëü-
íûå ó÷ðåäèòåëè ÇÀÎ «Ñèáýë» íå âíåñëè â äåëî íè êîïåéêè, â
òî âðåìÿ êàê ðåçóëüòàòàìè òðóäà îãðîìíîãî êîëëåêòèâà çàâî-
äà ïîëüçîâàëèñü ïî ïîëíîé ïðîãðàììå. Äàæå òî ïîëîæèòåëü-
íîå, ÷òî äåëàëîñü íà çàâîäå, âûïîëíÿëîñü çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, êîòîðàÿ ïîëíîñòüþ îòíîñèëàñü
íà ÍîâÝÇ. Â ðåçóëüòàòå çà ïîëòîðà ãîäà äåÿòåëüíîñòè íîâîé
êîìàíäû êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü âûðîñëà íà 400 ìèëëè-
îíîâ ðóáëåé.

Èìåííî â ýòè ãîäû ðàçãîðåëàñü îñòðàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ áîðüáà
çà ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè. Ïóòåì ðàçëè÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé
ïðåäïðèÿòèå îêàçàëîñü â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, íå îòäàâ ïðè
ýòîì íàñòîÿùåìó ñîáñòâåííèêó íè÷åãî.

Âîò äîêóìåíò, êîòîðûé â ìàëîé ñòåïåíè, íî ïðîëèâàåò
ñâåò íà ïðîèñõîäÿùèå òîãäà ñîáûòèÿ. Åãî ñîñòàâèë ïðåäñåäà-
òåëü ïðîôêîìà çàâîäà ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîôñîþçà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè Þ.H. Ñèëàíòüåâ íà èìÿ ãåíåðàëüíîãî ïðî-
êóðîðà Â.Â. Óñòèíîâà:
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«Óâàæàåìûé Âëàäèìèð Âàñèëüåâè÷!
Ïðîôñîþçíûé êîìèòåò ÎÀÎ «Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîä-

íûé çàâîä» îáðàùàëñÿ ê Âàì â àâãóñòå 2001 ãîäà ïî ïîâîäó
äåéñòâèé ðóêîâîäèòåëÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî ôèíàíñîâîìó
îçäîðîâëåíèþ è áàíêðîòñòâó Òðåôèëîâîé Ò.È., íàïðàâëåííûõ
íà ââåäåíèå êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà íà íàøåì ïðåäïðèÿòèè.
Íà íàøå ïèñüìî ïîëó÷åí îòâåò èç ïðîêóðàòóðû Íîâîñèáèðñ-
êîé îáëàñòè.

Îòâåò ïðîêóðàòóðû ïðîôñîþçíûé êîìèòåò íå óäîâëåò-
âîðèë, òàê êàê ïðè ó÷àñòèè ïðåäñòàâèòåëÿ ÔÑÔÎ ÐÔ Ëóêüÿ-
íåíêî Î.Ñ. 31 àâãóñòà 2001 ãîäà ðåøåíèåì Ôåäåðàëüíîãî àðáèò-
ðàæíîãî ñóäà Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî îêðóãà îòìåíåíî ðåøåíèå Íî-
âîñèáèðñêîãî àðáèòðàæíîãî ñóäà î ïðîäëåíèè âíåøíåãî óïðàâëå-
íèÿ äî 2006 ãîäà è îòêðûòî êîíêóðñíîå ïðîèçâîäñòâî íà ÎÀÎ
«Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîäíûé çàâîä». Àäìèíèñòðàöèåé Íîâîñè-
áèðñêîé îáëàñòè â àäðåñ çàìåñòèòåëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîêó-
ðîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ñåìåí÷óêîâà Â.Â. íàïðàâëåíî çàÿâ-
ëåíèå î ïðèíåñåíèè ïðîòåñòà íà ïîñòàíîâëåíèå Ôåäåðàëüíîãî
àðáèòðàæíîãî ñóäà Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî îêðóãà îò 31.08.2001 ã.

Ïðîôñîþçíûé êîìèòåò, òðóäîâîé êîëëåêòèâ çàâîäà ïîä-
äåðæèâàþò äåéñòâèÿ îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè, òàê êàê íàøå
ïðåäïðèÿòèå — ýòî ðàáîòàþùåå ïðåäïðèÿòèå, íàðàùèâàþòñÿ
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, óëó÷øàåòñÿ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ðåà-
ëèçàöèÿ ïðîäóêöèè óâåëè÷èëàñü íà 40 ïðîöåíòîâ ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2000 ãîäîì è èìåëèñü âñå ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàñ÷åòà ñ êðåäèòî-
ðàìè è âûâîäà ïðåäïðèÿòèÿ èç ñîñòîÿíèÿ áàíêðîòñòâà.

Óçåë îáîðîòíîãî âîäîñíàáæåíèÿ
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Â ñâÿçè ñ ýòèì ñ÷èòàåì, ÷òî äåéñòâèÿ ÔÑÔÎ ÐÔ â îò-
íîøåíèè íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ àíòèãîñóäàðñòâåííûå, òàê êàê
ëîááèðóþò èíòåðåñû ÷àñòíîãî êàïèòàëà â ëèöå õîëäèíãîâîé
êîìïàíèè ÎÀÎ «Ñóàë», ðóêîâîäèìîé ã. Âåêñåëüáåðãîì, è â î÷å-
ðåäíîé ðàç ïðåäïðèíèìàåòñÿ ïîïûòêà âûâîäà ñòðàòåãè÷åñêè
âàæíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èç-ïîä ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì åñòü ðÿä âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ ïðîâåðêè êàê ñî
ñòîðîíû Ãåíïðîêóðàòóðû, òàê è ÔÑÁ ÐÔ».

Ëèõà áåäà — íà÷àëî

8 èþíÿ 2000 ãîäà æèòåëè ïîñåëêà Ëèíåâî ñïåøèëè íà ðà-
áîòó. Ëþäè çàíèìàëè ðàáî÷èå ìåñòà, íå ïîäîçðåâàÿ, ÷òî èõ æäåò
îøåëîìëÿþùàÿ íîâîñòü: ïðîèçîøëà ñìåíà ðóêîâîäñòâà. Íîâîñòü
ìãíîâåííî îáëåòåëà âåñü çàâîä. Ìåñòîì ïèêåòîâ âûáðàëè ïðèçà-
âîäñêóþ ïëîùàäü. Çäåñü â 9 ÷àñîâ óòðà íåçàâèñèìûé ïðîôñîþç
âî ãëàâå ñ ïðåäñåäàòåëåì À.Ê. Ñòåïàíþê è ïðîòèâíèêè íîâîé
êîìàíäû îðãàíèçîâàëè ìèòèíã òðóäÿùèõñÿ. Áîëüøå âñåõ íà íåì
âûñòóïàëè ñòîðîííèêè ïðåæíåé êîìàíäû.

Ãîëîñ íîâîãî ðóêîâîäèòåëÿ Â.È. Ïèðîãîâà è ïðåäñòàâèòåëÿ
îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè óñëûøàí íå áûë. Ñëûøàëèñü è òàêèå
âûñêàçûâàíèÿ: «Íå âàæíî, êòî áóäåò õîçÿèí, âàæíî, ÷òîáû
çàðïëàòó ïëàòèëè õîðîøóþ è âîâðåìÿ». Ñëîâà íîâîé àäìèíèñò-
ðàöèè î òîì, ÷òî «íèêòî íè÷åãî íå ïîòåðÿåò, âñå ñîõðàíÿò ñâîè
ðàáî÷èå ìåñòà, è àäìèíèñòðàöèÿ áóäåò ñîáëþäàòü êîëëåêòèâ-
íûé äîãîâîð, ïðèíÿòûé íà 2000 ãîä», ìàëî êîãî óñïîêîèëè. Â
òîò æå äåíü ñîñòîÿëñÿ ìèòèíã è â ðàáî÷åì ïîñåëêå Ëèíåâî. Îðãà-
íèçîâàë åãî ñîâåò âåòåðàíîâ. Ìèòèíãóþùèå è çäåñü ïðèçûâàëè
ê çàùèòå ïðåæíåãî ðóêîâîäñòâà.

Â íà÷àëå 2000 ãîäà áûë èçáðàí íîâûé ãóáåðíàòîð Íîâî-
ñèáèðñêîé îáëàñòè Â.À. Òîëîêîíñêèé, êîòîðîìó ïðåäñòîÿëî ðà-
çîáðàòüñÿ ñ îáñòàíîâêîé íà ÍîâÝÇå. Äëÿ ýòîãî ñîçäàëè êîìèñ-
ñèþ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû Ðîññèè ïî ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëå-
íèþ è áàíêðîòñòâó (ÔÑÔÎ). Îíà ïðîàíàëèçèðîâàëà äåÿòåëü-
íîñòü âíåøíåãî óïðàâëÿþùåãî Ñ. Ñóðêîâà íà çàâîäå è âûÿâè-
ëà íåîïðîâåðæèìûå ôàêòû íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà. Ãó-
áåðíàòîð ïîòðåáîâàë âîññòàíîâèòü ñïðàâåäëèâîñòü, òî åñòü
âåðíóòü ãîñèìóùåñòâî çàêîííîìó âëàäåëüöó. Ãëàâíûì ïóíê-
òîì òðåáîâàíèÿ ñòàëî — ïåðåäàòü ãîñóäàðñòâåííóþ ñîáñòâåí-
íîñòü èç ÇÀÎ «Ñèáýë», êîòîðàÿ ïî áðîñîâîé öåíå ïåðåêî÷å-
âàëà â ÷àñòíóþ ôèðìó, íà Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîäíûé çà-
âîä. Ãîñïîäèí Ñóðêîâ è ðóêîâîäñòâî ÑÓÀËà ýòî ðåøåíèå íå
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âûïîëíèëè. Òîãäà îáëàñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ïîøëà íà êðàéíèå
ìåðû.

7 èþíÿ 2000 ãîäà íà Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîäíûé çàâîä
ïðèáûë âíåøíèé óïðàâëÿþùèé Þ. Ïàðûãèí, ñìåíèâøèé Ñ. Ñóð-
êîâà. Ñ íèì ïðèåõàë è âíîâü íàçíà÷åííûé 6 èþíÿ äèðåêòîðîì
ïðåäïðèÿòèÿ Â.È. Ïèðîãîâ. Îí ñðàçó âñòóïèë â äîëæíîñòü. Ïðå-
æíÿÿ êîìàíäà îòñòðàíÿëàñü îò ðóêîâîäñòâà è ëèøàëàñü âîç-
ìîæíîñòè âìåøèâàòüñÿ â ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü êîë-
ëåêòèâà. Äëÿ ïðèíÿòèÿ òàêèõ ìåð ó íîâîãî ðóêîâîäñòâà èìå-
ëèñü îñíîâàíèÿ: ðåøåíèå ñóäà è ðàñïîðÿæåíèÿ ÔÑÔÎ. Ïåðåä
Â.È. Ïèðîãîâûì ãóáåðíàòîð ïîñòàâèë êîíêðåòíóþ çàäà÷ó —
âåðíóòü ãîñèìóùåñòâî íà ÍîâÝÇ è ñäåëàòü ïðåäïðèÿòèå åäè-
íûì öåëûì.

Íà÷àòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íîâîìó ðóêîâîäèòåëþ ïðèøëîñü
â ñëîæíîé îáñòàíîâêå. Âî-ïåðâûõ, ïðîäîëæàëèñü ìèòèíãîâûå
ñòðàñòè. Âî-âòîðûõ, âîçâðàùåíèþ ñîáñòâåííîñòè îò ÇÀÎ «Ñè-
áýë» íà ÀÎÎÒ «ÍîâÝÇ» ïðîòèâîäåéñòâîâàëà ïðåæíÿÿ êîìàíäà.
Ðóêîâîäñòâó «Ñèáýëà» ïðåäúÿâèëè èñïîëíèòåëüíûé ëèñò è äàëè
ïÿòü äíåé äëÿ äîáðîâîëüíîé ïåðåäà÷è èìóùåñòâà. 10 èþíÿ ñðîê
èñòåê. Èìóùåñòâî ïåðåäàíî íå áûëî. 11 èþíÿ ïðèøëîñü ïðîâåñ-
òè ïðèíóäèòåëüíîå âîçâðàùåíèå ñîáñòâåííîñòè Íîâîñèáèðñêî-
ãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà. Äëÿ ýòîãî ïðèâëåêëè ñóäåáíûõ ïðèñòà-
âîâ Èñêèòèìñêîãî ðàéîíà. Îíè è ïðîâåëè ýòó îïåðàöèþ ïîä íà-
áëþäåíèåì ðóêîâîäèòåëåé ñëóæáû ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ îáëàñ-
òè. Íà ýòîò ðàç âñå ïðîøëî áåç ýêñöåññîâ. Íîâîñèáèðñêèé ýëåê-
òðîäíûé çàâîä âíîâü ñòàë åäèíûì èìóùåñòâåííûì êîìïëåêñîì.
Ðàáî÷èì, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèì ðàáîòíèêàì è ñëóæàùèì ÇÀÎ
«Ñèáýë» ïðåäëîæèëè ïåðåéòè íà ÍîâÝÇ ñ ãàðàíòèåé ñîõðàíåíèÿ
óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è ñîöèàëüíîé çàùèòû, ïðåäóñìîò-
ðåííîé çàêîíîì.

Ñåãîäíÿ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðèõîä íîâîé êîìàíäû âî ãëàâå
ñ Âèêòîðîì Èâàíîâè÷åì Ïèðîãîâûì ÿâèëñÿ èñòîðè÷åñêîé âåõîé
â æèçíè êîëëåêòèâà. Ïðîèçîøëî âîçðîæäåíèå çàâîäà. È åùå
îäèí âàæíûé ìîìåíò ñëåäóåò îòìåòèòü. Ïðîèçîøëî óíèêàëüíîå
ñîáûòèå â íîâåéøåé èñòîðèè Ðîññèè: ãîñóäàðñòâó íà çàêîííîì
îñíîâàíèè óäàëîñü âîçâðàòèòü ñâîþ ñîáñòâåííîñòü.

Çàòî, íàñòîÿùàÿ «âîéíà» ðàçâåðíóëàñü ïîòîì. Ñ ïåðâûõ
äíåé ïåðåìåíû ðóêîâîäñòâà íà çàâîäå îáèæåííûå íà÷àëè «ïîä-
ëèâàòü ìàñëà â îãîíü». Âíà÷àëå äåëàëèñü ïîïûòêè ïðèçâàòü íà-
ðîä ê áîéêîòó, äàæå âûäâèíóëè òðåáîâàíèÿ îñòàíîâèòü òåõíî-
ëîãè÷åñêèé ïðîöåññ íà îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâå. Íå âûøëî. Çàâîä
ïðîäîëæàë ðàáîòàòü. Òîãäà ïîÿâèëèñü ñëóõè: ïðèøëà, äåñêàòü,
êîìàíäà, öåëü êîòîðîé ïðîäàòü çàâîä.
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Íàñòîÿùàÿ òðàâëÿ ïðîèñõîäèëà â ïðåññå, êàê ìåñòíîé,
òàê è ôåäåðàëüíîé, à òàêæå íà òåëåâèäåíèè ðàçíûõ óðîâíåé.
È, êîíå÷íî æå, ïîñëåäîâàëè ñóäåáíûå ðàçáèðàòåëüñòâà. Ê êîí-
öó 2001 ãîäà èõ óæå ñîñòîÿëîñü îêîëî äâóõñîò...

Â íà÷àëå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íîâûé ðóêîâîäèòåëü ïðîâåë
îïåðàòèâíîå ñîâåùàíèå. Íà íåì íà÷àëüíèêè öåõîâ è ñëóæá îá-
ñóäèëè è ïðèíÿëè ðåøåíèå î âûïëàòå òåêóùåé çàðïëàòû ðà-
áîòíèêàì çàâîäà. Ñðàçó æå ðåøèëñÿ âîïðîñ è î ïîâûøåíèè òà-
ðèôíûõ ñòàâîê ñäåëüùèêàì, òàê êàê ÈÒÐ è ïîâðåìåíùèêàì
îíè ïîâûøàëèñü ðàíåå. Ïîëîæèòåëüíîå ðåøåíèå î çàðïëàòå óñ-
ïîêîèëî êîëëåêòèâ. Ïîäàâëÿþùàÿ ìàññà âêëþ÷èëàñü â ðàáîòó.
Ëþäè ïîíèìàëè, ÷òî ãëàâíîå äëÿ íèõ — çàíèìàòüñÿ äåëîì, à
íå ïîëèòè÷åñêèìè èíòðèãàìè.

Çà äâà äíÿ íîâûé äèðåêòîð çàâîäà ïîáûâàë âî âñåõ öåõàõ.
Îí âûñòóïàë ïåðåä ðàáî÷èìè, ïîÿñíÿë, ïî÷åìó ïðîèçîøëà çà-
ìåíà ðóêîâîäñòâà, îòâåòèë íà ìíîæåñòâî âîïðîñîâ. Â ãàçåòå
«Ñèáèðñêèé ýëåêòðîä÷èê» ñêàçàë ñëåäóþùåå: «Ñåé÷àñ íàäî äó-
ìàòü, êàê äîëãè îòäàâàòü è â òî æå âðåìÿ äóìàòü î ïîñåëêå. À
æèçíü â ïîñåëêå ìîæåò áûòü ñòàáèëüíîé è áëàãîïîëó÷íîé,
òîëüêî åñëè íàø ñ âàìè çàâîä ïðîèçâåäåò è ïðîäàñò ïðîäóê-
öèþ. ß äóìàþ, çäåñü åñòü ðåçåðâû, íàäî ðàáîòàòü. Ãëàâíîå —
ïðèâåñòè âñå â ñîîòâåòñòâèå ñ çàêîíîì. Åñòü ïðîãðàììà, êîòî-
ðóþ ñäåëàëà ïðåäûäóùàÿ àäìèíèñòðàöèÿ, åå ìîæíî ðàñøèðèòü.
Íóæíà äîëãàÿ, êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà — ðàáîòà ìåíåäæåðà… Íàì
íóæåí íîðìàëüíûé ìåíåäæìåíò, êîòîðûé íå òîëüêî ïîçâîëèò
ïðåäïðèÿòèþ íîðìàëüíî ðàçâèâàòüñÿ äàëüøå, íî è ïîçâîëèò
ýôôåêòèâíî ïðîäàâàòü òî, ÷òî ïðîèçâåäåíî. Íå äåëî, êîãäà íà
ñêëàäå ëåæèò 3000 òîíí ýëåêòðîäîâ, è âñå âðåìÿ ñòîèò âîï-
ðîñ: ÷åì è â êàêîì îáúåìå çàãðóæàòü ïå÷è îáæèãà. Ïðîäóêöèÿ
íå äîëæíà ëåæàòü íà ñêëàäå, à äîëæíà ïðîäàâàòüñÿ».

Êàê ïðàâèëî, êîìïàíèè, ñîòðóäíè÷àþùèå ñ ôèðìîé, ïðè
ñìåíå ðóêîâîäñòâà íàñòîðàæèâàþòñÿ, à ïîðîé îòêàçûâàþòñÿ îò
óñëóã. Çàâîåâàòü èõ äîâåðèå è óáåäèòü, ÷òî îíè áóäóò ïîëó÷àòü
ïðîäóêöèþ â òàêîì æå êîëè÷åñòâå è íóæíîãî êà÷åñòâà, íå òàê
ïðîñòî. Íîâàÿ êîìàíäà ÍîâÝÇà â ïåðâûå ìåñÿöû ðåøèëà è ýòîò
âîïðîñ. Ïî÷òè âñå ïðåäïðèÿòèÿ, òàêèå êàê Áðàòñêèé àëþìèíè-
åâûé çàâîä, Êðàñíîÿðñêèé, Ñàÿíñêèé, Íîâîêóçíåöêèé, ïîäòâåð-
äèëè ñâîè êîíòðàêòû. Ïðîäîëæàëè ñîòðóäíè÷àòü è íåêîòîðûå
èíîñòðàííûå êîìïàíèè, ÷òî ïîçâîëèëî íå ñíèæàòü ïðîèçâîä-
ñòâî ïî ìíîãèì âèäàì èçäåëèé.

Çàâîä ñòàë ðàáîòàòü ïî ïðÿìûì êîíòðàêòàì, áåç ïîñðåä-
íèêîâ. Â ðåçóëüòàòå ïðîäàííàÿ ïðîäóêöèÿ ñòàëà ïðèíîñèòü êàê
ìèíèìóì âäâîå áîëüøå äåíåã. Ïîÿâèëèñü ñîáñòâåííûå îáîðîò-
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íûå ñðåäñòâà. Åñëè â ñåðåäèíå 2000 ãîäà èõ äåôèöèò ñîñòàâëÿë
370 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, òî óæå â êîíöå ãîäà ñíèçèëñÿ äî 250
ìèëëèîíîâ. Â ïåðâîì ïîëóãîäèè íà ýêñïîðò çàâîä íå îòãðóçèë
íè îäíîé òîííû ïðîäóêöèè, çà âòîðîå æå ïîëóãîäèå ÍîâÝÇ îò-
ïðàâèë çà ðóáåæ 2625 òîíí è ïîëó÷èë âàëþòû 2790 òûñÿ÷ äîë-
ëàðîâ.

Âåñüìà áîëåçíåííûì âîïðîñîì îñòàâàëîñü ñîêðàùåíèå êàä-
ðîâ. Â ñâîå âðåìÿ Ñ.À. Êîõàíîâñêèé ïðåäëàãàë ñîêðàòèòü 400
÷åëîâåê. Êîãäà ïðèøëà íà çàâîä íîâàÿ êîìàíäà, íà ÍîâÝÇå è
Ñèáýëå òðóäèëîñü 3583 ÷åëîâåêà. Â ñåíòÿáðå êîëè÷åñòâî ðàáî-
òàþùèõ ñîñòàâèëî 4221 ÷åëîâåê. Âûðîñëà è ñðåäíÿÿ çàðïëàòà.
Öèôðû ýòè ãîâîðÿò î òîì, ÷òî çàâîä óïîðíî âûõîäèë èç êðèçè-
ñà è óæå èìåë âñå âîçìîæíîñòè äëÿ çàâåðøåíèÿ ïðîöåäóðû
áàíêðîòñòâà.

Â äåêàáðå 2000 ãîäà Â.È. Ïèðîãîâ ñòàë ëàóðåàòîì VII Âñå-
ðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Êàðüåðà-2000» Ýòîò êîíêóðñ ïðîâîäèòñÿ
åæåãîäíî ïî èíèöèàòèâå èçäàòåëüñêîãî äîìà «×åëîâåê è êàðüå-
ðà» (ã. Ìîñêâà). Æþðè êîíêóðñà ïî äîñòîèíñòâó îöåíèëî äåÿ-
òåëüíîñòü äèðåêöèè ÍîâÝÇà. Ìåíüøå ÷åì ÷åðåç ãîä Íîâîñèáèð-
ñêèé ýëåêòðîäíûé çàâîä ïîïîëíèë êëóá äåëîâûõ ëþäåé «Ñî-
äðóæåñòâî, ýôôåêòèâíîñòü è ðàçâèòèå» (ÑÝÐ). Âïåðâûå çà èñ-
òîðèþ íàçâàííîé îðãàíèçàöèè åå äâåðè îòêðûëèñü ïåðåä ïðåä-
ïðèÿòèåì ñ ìíîãîìèëëèîííîé çàäîëæåííîñòüþ. Â ýòîò êëóá âõî-
äÿò ðóêîâîäèòåëè òàêèõ ãèãàíòîâ, êàê Íîâîñèáèðñêèé çàâîä

Ïðèçàâîäñêàÿ ïëîùàäü
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ðàäèîäåòàëåé, Íîâîñèáèðñêèé çàâîä ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ïðè-
áîðîâ, ÎÀÎ «Òÿæñòàíêîãèäðîïðåññ», ÃÏ «Íîâîñèáèðñêèé çà-
âîä èñêóññòâåííîãî âîëîêíà» è äðóãèå.

ÍîâÝÇ ñîõðàíèë ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà îòå÷åñòâåííîì
ýëåêòðîäíîì ðûíêå. Â Ðîññèè âñåãî ÷åòûðå ïðåäïðèÿòèÿ àíàëî-
ãè÷íîãî ïðîôèëÿ: â Íîâî÷åðêàññêå, ×åëÿáèíñêå, Âÿçüìå è Íî-
âîñèáèðñêå. ÍîâÝÇ — ñàìûé êðóïíûé èç íèõ. Åãî ïðîäóêöèÿ
êîòèðóåòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Íîâýçîâñêèå ýëåêòðîäû
ïîêóïàþò Íîðâåãèÿ, Ïîëüøà, Êàíàäà, Àìåðèêà, Èíäîíåçèÿ...
Òàêîé îòå÷åñòâåííûé ãèãàíò, êàê «Ðóññêèé àëþìèíèé», âûï-
ëàâëÿåò ìåòàëë, èñïîëüçóÿ ïîäîâûå áëîêè, ïðîèçâåäåííûå íà
Íîâîñèáèðñêîì ýëåêòðîäíîì.

Ìåíåäæåðû êîìàíäû Ïèðîãîâà óìåëî èñïîëüçóþò êîíúþí-
êòóðó ðûíêà. Â ÷àñòíîñòè, â íîìåíêëàòóðå ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè âîçðîñëà äîëÿ ãðàôèòèðîâàííûõ ýëåêòðîäîâ èç èãîëü÷à-
òîãî êîêñà, ïîäîâûõ áëîêîâ ñ ïîëíîé ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêîé...

Äëÿ ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ðóêîâîäñòâó çàâîäà
ïðèøëîñü ïîéòè è íà íåïîïóëÿðíûå ìåðû. Â íà÷àëå 2001 ãîäà
ðåøèëè âçÿòü êðåäèò 150 ìèëëèîíîâ ðóáëåé íà çàêóïêó èãîëü÷à-
òîãî êîêñà. Íî ñàìûé ÿðêèé ïîêàçàòåëü óñïåøíîé ðàáîòû çàâîäà
— ýòî ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, ñîáñòâåííûé îáîðîòíûé êàïèòàë.

Ê ìîìåíòó âñòóïëåíèÿ Â.È. Ïèðîãîâà â äîëæíîñòü íà çà-
âîäå ñêîïèëñÿ áîëüøîé çàäåë ãîòîâîé, íî íåçàâåðøåííîé ïðî-
äóêöèè. Òðåáîâàëîñü ïóñêàòü åå â îáîðîò, à íå çàíèìàòüñÿ èçãî-
òîâëåíèåì íîâîé. Ïîýòîìó ïðèøëîñü â öåõå îáæèãà îñòàíîâèòü
äâå ïå÷è — ýòî íàñòîðîæèëî ðàáî÷èõ, êîòîðûå íå ïîíèìàëè,
÷òî ðàáîòà íà ñêëàä íå äåëàåò èõ áîãà÷å, ÷òî íàñòàëà ïîðà,
êîãäà ñëåäóåò ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ, ÷òîáû îáúåì ïðîèçâîä-
ñòâà íå ïðåâûøàë îáúåìà ïðîäàæ. Íàñòîðàæèâàëî è òî, ÷òî
ðàáî÷èå ïðè ýòîì ïîëó÷àëè ïðåæíþþ çàðïëàòó. Ïîÿâèëèñü ñëó-
õè, ÷òî, íàâåðíîå, áåðóò êðåäèòû, ÷òîáû ïîòîì ïðîäàòü èíâå-
ñòîðàì çàâîä. Íî, ïðîäàâàÿ èçäåëèÿ áåç ïîñðåäíèêîâ è ðàáîòàÿ
íà ñâîåì ñûðüå, çàâîä ïîëó÷àë ïðèáûëè, ïîçâîëÿþùèå ñîäåð-
æàòü ðàáî÷èõ, êîòîðûå âðåìåííî âûïàëè èç òåõíîëîãèè. Ñîêðà-
ùàòü èõ íå âõîäèëî â ïëàíû ðóêîâîäñòâà.

Áûëà ïåðåñìîòðåíà íîìåíêëàòóðà ïðîèçâîäñòâà. Èçãîòîâ-
ëåíèå óãîëüíûõ ýëåêòðîäîâ ïðèøëîñü ñîêðàòèòü — ñïðîñ íà íèõ
óïàë, òàê êàê ÑÓÀË, êîòîðûé äî êîíôëèêòà ïîëüçîâàëñÿ ýëåêò-
ðîäàìè ÍîâÝÇà, ñòàë èõ çàêóïàòü â Èòàëèè. Îòêàçàëèñü íà çàâî-
äå è îò âûïóñêà ïîäîâûõ áëîêîâ áåç ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè.
Ñåãîäíÿ ñ çàâîäà ýòè áëîêè óõîäÿò òîëüêî îáðàáîòàííûìè. Îíè è
ëó÷øå, è äîðîæå, ïîñêîëüêó ïåðèîä èõ ýêñïëóàòàöèè äîëüøå.
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Áîëüøèì óñïåõîì ìîæíî ñ÷èòàòü çàïóñê ýëåêòðîêàëüöè-
íàòîðà, êîòîðûé íåñêîëüêî ëåò áåçäåéñòâîâàë. Ñ åãî ïîìîùüþ
ñòàëè âûïóñêàòü âûñîêîêà÷åñòâåííóþ ýëåêòðîäíóþ ìàññó ìàð-
êè «Ñ».

Ñóä äà äåëî

Õîòÿ ïîñëåäíèå ãîäû ðàáîòû Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíî-
ãî çàâîäà ïîñòîÿííî îìðà÷àëèñü âñåâîçìîæíûìè ðåøåíèÿìè ñó-
äîâ, êîìàíäà Â.È.Ïèðîãîâà íå îïóñêàëà ðóêè. Îíà ïîñòîÿííî
âåëà áîðüáó çà ñòàáèëüíîñòü â ðàáîòå, çà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè, çà ïîäúåì ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ êàäðîâ, çà
êóëüòóðó ïðîèçâîäñòâà.

Îäíî èç çíà÷èòåëüíûõ ñîáûòèé ïðîèçîøëî â àâãóñòå 2000
ãîäà, êîãäà êîëëåêòèâ îòìåòèë 35-ëåòèå ñî äíÿ îáðàçîâàíèÿ
äèðåêöèè ñòðîÿùåãîñÿ Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà.
Òðîãàòåëüíûì è òîðæåñòâåííûì ÿâèëñÿ ýòîò ïðàçäíèê. Ìíîæå-
ñòâî ïîçäðàâëåíèé è ïîäàðêîâ ïîëó÷èëè â òîò äåíü ðàáîòíèêè
Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà.

Â ìàðòå 2001 ãîäà çàêàí÷èâàëñÿ ñðîê âíåøíåãî óïðàâëå-
íèÿ, òðåáîâàëîñü ðåøàòü, ÷òî äåëàòü äàëüøå ñ êîëëåêòèâîì çà-
âîäà? Êàçàëîñü, ñàìûé îïòèìàëüíûé âàðèàíò íàéäåí — ïðî-
äëèòü âíåøíåå óïðàâëåíèå è äàòü âîçìîæíîñòü êîëëåêòèâó ðàñ-
ñ÷èòàòüñÿ ïîëíîñòüþ ñ êðåäèòîðàìè. Òàêîé âàðèàíò óñòðàèâàë è
îáëàñòíóþ àäìèíèñòðàöèþ, ïîñêîëüêó çàâîä ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì
íàëîãîïëàòåëüùèêîì. Â ïîñëåäíèé ãîä îí äàæå óâåëè÷èë ïëàòå-
æè. È ãóáåðíàòîð îáëàñòè Â.À. Òîëîêîíñêèé âûøåë ñ õîäàòàé-
ñòâîì â îáëàñòíîé àðáèòðàæíûé ñóä î ïðîäëåíèè ñðîêà âíåøíå-
ãî óïðàâëåíèÿ íà ñåìü ëåò. Ñóä âûíåñ ïîñòàíîâëåíèå î ïðîäëå-
íèè âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ äî 2006 ãîäà. Çàâîäó ïðåäïèñûâàëîñü
çà óêàçàííîå âðåìÿ ðàññ÷èòàòüñÿ ñ êðåäèòîðàìè ïîëíîñòüþ.

Çàâîä ñ êàæäûì äíåì íàáèðàë ñèëó, çàâîåâûâàë àâòîðè-
òåò ïåðåä ñâîèìè êëèåíòàìè, êðóã êîòîðûõ ïîñòîÿííî ðàñøè-
ðÿëñÿ. Íà ïðîäóêöèè ÎÀÎ «ÍîâÝÇ» óæå ðàáîòàëè äåñÿòêè êðóï-
íåéøèõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Òàê, íàïðèìåð, ñ çàâîäîì óñïåøíî ñîòðóäíè÷àëè ïî
äâå ôèðìû îò Íîðâåãèè, Êàíàäû, Èòàëèè è Ãåðìàíèè, òðè
ôèðìû èç ×åõèè. Ïðåäïðèÿòèå ïîñòàâëÿëî ïðîäóêöèþ â Àìå-
ðèêó, Èñïàíèþ, Ôðàíöèþ, Èíäîíåçèþ, Ïîëüøó, Àâñòðèþ,
Âåíãðèþ. Ñðåäè íèõ èìåëèñü ôèðìû ïåðâîé âåëè÷èíû: «Globe
Metallyrgial INC» èç ÑØÀ, «Elkem Meraker A.S.» è «Elkem Fiskar
Silicon A.S.». Ðàñøèðÿëèñü ñâÿçè è ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè...



Ý
Ë

Å
Ê

Ò
Ð

Î
Ä

Í
Û

É
 Ã

È
Ã

À
Í

Ò

241

Ñîìíåíèé, ÷òî çàâîä ñïîñîáåí ðàññ÷èòàòüñÿ ñ äîëãàìè, íå
ñóùåñòâîâàëî. Íà 2001 ãîä ïàêåò çàêàçîâ ñîñòàâèë 1 ìëðä 300
ìëí ðóáëåé. Òàêîãî åùå íå ñëó÷àëîñü íà ïðåäïðèÿòèè, íî... Íî
31 àâãóñòà 2001 ãîäà Òþìåíñêèé àðáèòðàæíûé ñóä, ïî æàëîáå
îäíîãî èç êðåäèòîðîâ êîìïàíèè ÑÓÀË, âûíåñ ðåøåíèå î ââåäå-
íèè êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà, õîòÿ îáû÷íî êîíêóðñíîå ïðîèç-
âîäñòâî ââîäèòñÿ ïî çàêîíó íà ïðåäïðèÿòèè, êîòîðîå, êàê ãîâî-
ðèòñÿ, ëåæèò íà áîêó. Î ÍîâÝÇå ýòîãî ñêàçàòü óæå áûëî íåëüçÿ.
Ðåøåíèå ñóäà, ê ñîæàëåíèþ, ïîääåðæàë ãëàâà àäìèíèñòðàöèè
ðàáî÷åãî ïîñåëêà Ëèíåâî Ñ.À. Àðòåìîâ, õîòÿ çíàë, ÷òî ïîñëå
ââåäåíèÿ êîíêóðñíîãî óïðàâëåíèÿ âñå îáúåêòû ñîöèàëüíîé ñôå-
ðû, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íà áàëàíñå çàâîäà, ïåðåäàþòñÿ â ìóíè-
öèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü.

Íî Ãåíåðàëüíàÿ ïðîêóðàòóðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
ðåøåíèå Òþìåíñêîãî ñóäà îò 31 àâãóñòà âûíåñëà ïðîòåñò â
Ïðåçèäèóì Âûñøåãî àðáèòðàæíîãî ñóäà. 12 ìàðòà 2002 ãîäà íà
çàâîäå ñîñòîÿëîñü ñîâåùàíèå ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñòðóêòóð âëàñòè. ×èíîâíèêè ïîáûâàëè íà îáúåê-
òàõ âñåãî çàâîäà è óáåäèëèñü â åãî óñïåøíîé ðàáîòå. 19 àïðåëÿ
2002 ãîäà Ïðåçèäèóì Âûñøåãî àðáèòðàæíîãî ñóäà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïðèçíàë çàêîííûì ïîðó÷èòåëüñòâî ãóáåðíàòîðà Íî-
âîñèáèðñêîé îáëàñòè Â.À. Òîëîêîíñêîãî î ïðîäëåíèè âíåøíåãî
óïðàâëåíèÿ äî 16 ìàðòà 2006 ãîäà. Ïîñòàíîâëåíèå Òþìåíñêîãî
àðáèòðàæíîãî ñóäà îòìåíèëè.

Íåçàäîëãî äî ýòîãî èçâåñòèÿ èç Ìîñêâû âîçâðàòèëàñü çà-
âîäñêàÿ äåëåãàöèÿ âî ãëàâå ñ Â.È. Ïèðîãîâûì, êîòîðàÿ åçäèëà
íà âðó÷åíèå çàâîäó ïðåìèè «Ðîññèéñêèé Íàöèîíàëüíûé Îëèìï».

Çàáîòû áóäíåé

3 íîÿáðÿ 2000 ãîäà íà çàâîäå ñîçäàëè óïðàâëåíèå ïî ñîöè-
àëüíîìó ðàçâèòèþ. Â íåãî âîøëè òðè äåòñêèõ ñàäà: «Ðîäíè÷îê»,
«Êîëîêîëü÷èê», «Æàâîðîíîê». Â âåäåíèå óïðàâëåíèÿ ïåðåøëè
ëûæíàÿ è ãîðíîëûæíàÿ áàçû, îçäîðîâèòåëüíûé ëàãåðü «Áåðåç-
êà», âñå îáùåæèòèÿ, ãîñòèíèöà, õèì÷èñòêà, çàâîäîóïðàâëå-
íèå, îòäåë òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Âåñü æèëîé ôîíä
è äâà äåòñêèõ ñàäà ïåðåäàëè íà áàëàíñ àäìèíèñòðàöèè ðàáî÷åãî
ïîñåëêà Ëèíåâî.

Îãðîìíàÿ íàãðóçêà ëåæèò íà ðàáîòíèêàõ îòäåëà òîðãîâëè è
ïèòàíèÿ. Â åãî ñîñòàâ âîøëè ñàìûå îïûòíûå ñïåöèàëèñòû, êîòî-
ðûå îòðàáîòàëè â ýòîé ñôåðå ïî 20 è áîëåå ëåò. Ðàáîòàåò â íåì
îêîëî ñîòíè ÷åëîâåê. Â îáñëóæèâàíèå îòäåëîì âõîäÿò ïÿòü ñòî-
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ëîâûõ, êàôå, êîíäèòåðñêèé öåõ è ìàãàçèí «Êóëèíàðèÿ». Â ñâîå
âðåìÿ íà çàáîòû ñîöêóëüòáûòà îò÷èñëÿëîñü äî 25 è áîëåå ìèëëè-
îíîâ ðóáëåé. Ñåé÷àñ ýòè îò÷èñëåíèÿ çíà÷èòåëüíî ñêðîìíåå.

Óïðàâëåíèå çàíèìàåòñÿ è ñîöèàëüíûì ñòðàõîâàíèåì. Ýòî
ïóòåâêè â ñàíàòîðèè, ïðîôèëàêòîðèè, êóðîðòû, äîãîâîðû ñ
ëå÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, ñ íîâîñèáèðñêèìè áîëüíèöàìè, â êî-
òîðûõ ëå÷àòñÿ ðàáîòíèêè çàâîäà. Óïðàâëåíèå îêàçûâàåò ðàáîò-
íèêàì çàâîäà ïîìîùü â ðåøåíèè æèëèùíûõ âîïðîñîâ: êâàðòè-
ðû ïðîäàþòñÿ â ðàññðî÷êó, äàþòñÿ ññóäû íà èõ ïðèîáðåòåíèå.
Îäíàêî ðåøàòü ýòè âîïðîñû íå òàê ïðîñòî, ïîòîìó ÷òî çàâîä
âñå åùå íàõîäèòñÿ âî âíåøíåì óïðàâëåíèè.

Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîäíûé çàâîä â ïðîöåññå ïðîèçâîä-
ñòâà èñïîëüçóåò äåñÿòêè òûñÿ÷ òîíí ñûðüÿ, â òîì ÷èñëå è âðåä-
íîãî, êîòîðîå ñïîñîáíî âûáðàñûâàòü â àòìîñôåðó îãðîìíîå êî-
ëè÷åñòâî ïûëè è ãàçà. Íóæíî îòäàòü äîëæíîå ñïåöèàëèñòàì,
êîòîðûå ñâîåâðåìåííî ïîçàáîòèëèñü îá ýòîé ñòîðîíå äåëà. Åùå
ïðè ñòðîèòåëüñòâå çàâîäà ïðèíèìàëèñü íàäëåæàùèå ìåðû, ÷òî-
áû ïî âîçìîæíîñòè ñîêðàòèòü âðåäíûå âûáðîñû. È âñå æå â
ïîëíîé ìåðå ýòîãî èçáåæàòü íå óäàëîñü.

Íà ïðîòÿæåíèè ñóùåñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðóêîâîäñòâó
ïðèõîäèëîñü è ïðèõîäèòñÿ çàíèìàòüñÿ ýêîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìîé.
Èìåëèñü íà çàâîäå è ðàíüøå ñòðóêòóðû äàííîãî íàïðàâëåíèÿ.
Îäíàêî ëþäåé, çàíÿòûõ ýòîé ïðîáëåìîé, íå õâàòàëî. Â íîÿáðå
2000 ãîäà íà ïðåäïðèÿòèè ñîçäàëè óïðàâëåíèå ïî ýêîëîãèè.

Äî ýòîãî íà ÍîâÝÇå âîïðîñîì ÷èñòîòû àòìîñôåðû çàíèìà-
ëîñü Íîâîñèáèðñêîå ðåìîíòíî-ìîíòàæíîå ñïåöèàëèçèðîâàííîå

Ðÿäîì ñ çàâîäîì âûðîñ ñîâðåìåííûé ïîñåëîê Ëèí¸âî
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óïðàâëåíèå, îðãàíèçîâàííîå íà áàçå «Ñèáãàçîî÷èñòêè». Ñòðóê-
òóðà ýòà ïîä÷èíÿëàñü Ìèíèñòåðñòâó öâåòíîé ìåòàëëóðãèè. Ðà-
áîòàëà îíà íå òîëüêî íà ÍîâÝÇå, íî è íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
öâåòíîé ìåòàëëóðãèè. Â äàëüíåéøåì èç-çà ïîâûøåíèÿ öåí íà
óñëóãè îò ýòèõ ïîäðÿä÷èêîâ ïðèøëîñü îòêàçàòüñÿ.

Óõîäÿ ñ çàâîäà, «Ñèáãàçîî÷èñòêà» âûâåçëà âñå îáîðóäîâà-
íèå, è êîëëåêòèâó ïðèøëîñü ñîçäàâàòü âñå çàíîâî. Îðãàíèçîâà-
ëè ìîíòàæíî-çàãîòîâèòåëüíûé ó÷àñòîê, êîòîðûé òåïåðü ÿâëÿ-
åòñÿ öåõîì ¹ 17. Ñîçäàëè íà çàâîäå è ëàáîðàòîðèþ îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû.

Óïðàâëåíèå ýêîëîãèåé — îäíî èç ïîäðàçäåëåíèé òåõíè-
÷åñêîé ñëóæáû çàâîäà. Äëÿ íåãî õàðàêòåðíà ìíîãîïëàíîâîñòü
çàäà÷: ðåìîíò, ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ, ïîèñêè íîâûõ òåõíîëî-
ãèé è ìåòîäîâ ðàáîòû... Çäåñü òðóäÿòñÿ îêîëî 180 ÷åëîâåê. Ñòðóê-
òóðà ñîñòîèò èç äâóõ öåõîâ — ¹ 30 è ¹ 17, ãðóïïû ïîäãîòîâêè
ïðîåêòîâ îðãàíèçàöèè ðàáîòû (ÏÏÐ). Çàäà÷è êîëëåêòèâà óï-
ðàâëåíèÿ — ñîçäàòü òàêèå óñëîâèÿ, ÷òîáû è â öåõàõ, è íà
âñåé ïðîìûøëåííîé ïëîùàäêå âîçäóõ îñòàâàëñÿ ÷èñòûì. Ñ
ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ ýëåêòðîôèëüòðîâ ïûëü è ñìîëà — ïåð-
âåéøèå çàãðÿçíèòåëè âîçäóõà, ñîáèðàþòñÿ. Ïðåæäå âñå ñîáðàí-
íîå øëî â îòâàë, íî ñåé÷àñ îòõîäû ïðîäàþòñÿ äëÿ ïåðåðàáîò-
êè. Êîëëåêòèâ óïðàâëåíèÿ ýêîëîãèè ïðîâîäèò îãðîìíóþ ðàáî-
òó ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, ó÷àñòâó-
åò ïðè èõ àòòåñòàöèè. Ëàáîðàòîðèÿ óïðàâëåíèÿ ïîñòîÿííî äå-
ëàåò çàìåðû ïî îñíàùåííîñòè, âëàæíîñòè, çàãàçîâàííîñòè è
äðóãèì ïàðàìåòðàì.

Î òîì, ÷òî êîëëåêòèâ óïðàâëåíèÿ ýêîëîãèè äåëàåò ñâîå
äåëî íà âûñîêîì óðîâíå, ãîâîðÿò òàêèå ïîêàçàòåëè: ÏÄÊ, ïî
çàìåðàì ëàáîðàòîðèè, è íà òåððèòîðèè çàâîäà â íîðìå, è â
ïîñåëêå, äàæå ëåòîì íèêîãäà íå ïðåâûøàåò ïðîöåíòà äîïóñòè-
ìîñòè.

Íåìàëîâàæíóþ ðîëü íà çàâîäå èãðàåò óïðàâëåíèå ðåàëè-
çàöèè. Îò åãî ðàáîòû çàâèñèò êîíå÷íûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè
âñåãî êîëëåêòèâà. À ýòî — ôèíàíñû. Ïîíÿòíî, ÷òî òàêóþ çàäà÷ó
äîëæíû ðåøàòü ïðîôåññèîíàëû, çíàþùèå, ÷òî òàêîå ìàðêå-
òèíã è ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ.

Âñåãî êàêèõ-òî äåñÿòü ëåò íàçàä ðàáîòíèêè ñáûòà íå çíà-
ëè, ÷òî òàêîå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè, òàìîæåííàÿ ñëóæ-
áà, èìåëè ñëàáîå ïðåäñòàâëåíèå îá Èíòåðíåòå. Äëÿ áîëåå óñ-
ïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ïðè âûõîäå íà øèðîêèé ðûíîê ïðèøëîñü
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé îòäåë îáúåäèíèòü ñ îòäåëàìè, ñâÿçàí-
íûìè ñ ðåàëèçàöèåé. Ñåãîäíÿ óïðàâëåíèå ðåàëèçàöèè îòâå÷àåò
ïåðåä ïîòðåáèòåëÿìè çà ïîñòàâëÿåìóþ ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ
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îòïðàâëÿåòñÿ ïî íàçíà÷åíèþ ðàçëè÷íûìè âèäàìè òðàíñïîðòà:
àâòîìîáèëüíûì, æåëåçíîäîðîæíûì, ïîñëå ïåðåãðóçêè óõîäèò
âîäíûì ïóòåì. ÍîâÝÇ èìååò òîðãîâûå îòíîøåíèÿ ñ ïîòðåáèòå-
ëÿìè ìíîãèõ ñòðàí Çàïàäà, ÑÍÃ è Ðîññèè.

Â ÿíâàðå 2000 ãîäà íà çàâîäå ïîÿâèëîñü íîâîå ïîäðàçäåëå-
íèå — ó÷àñòîê ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà. Çàäà÷à åãî — ñîõðàíÿòü è
îòâå÷àòü çà ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íà ñêëà-
äàõ, ñëåäèòü çà ïðàâèëüíîñòüþ ñêëàäèðîâàíèÿ è ó÷åòà, ïðè-
åìêè, âûäà÷è, çà ãðàìîòíûì âåäåíèåì äîêóìåíòàöèè. Åñòü è
äðóãàÿ ôóíêöèÿ êîíòðîëüíûõ ðàáîòíèêîâ — ïîäñêàçàòü, íà-
ó÷èòü, êàê ïðàâèëüíî è ãðàìîòíî âåñòè äåëî, îôîðìëÿòü äî-
êóìåíòû, ÷òîáû íå äîïóñòèòü íàðóøåíèé, íå íàíåñòè óùåðá
ïðåäïðèÿòèþ.

Òàêèìè âîïðîñàìè íà çàâîäå çàíèìàåòñÿ îòäåë àíàëèçà è
ðåâèçèé. Îí ñîçäàí íà çàâîäå â 2000 ãîäó. Â ðåçóëüòàòå åãî ðà-
áîòû çà ïåðâûå äâà ãîäà ñóùåñòâîâàíèÿ èì ñýêîíîìëåíî áîëåå
ïÿòè ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Îòäåë àíàëèçà è ðåâèçèé ðàáîòàåò â òåñíîì êîíòàêòå ñ
ðàáîòíèêàìè ñëóæáû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ýòà ñòðóê-
òóðà íàçûâàåòñÿ îòäåëîì ýêîíîìè÷åñêèõ ðàññëåäîâàíèé. Íàè-
áîëåå âàæíûì ìîìåíòîì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâ ñ÷èòàåò
ðàáîòó íà îïåðåæåíèå. Ñ ýòîé öåëüþ îí âåäåò ïðîôèëàêòè÷åñ-
êóþ ðàáîòó ñîâìåñòíî ñî ñëóæáîé áåçîïàñíîñòè è îòäåëîì àíà-
ëèçà è ðåâèçèé.

Â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðîëü ðàáîòíèêîâ þðè-
äè÷åñêîãî îòäåëà çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà. Â ïåðèîä íåñîâåðøåí-
ñòâà çàêîíîäàòåëüíîé áàçû åäèíñòâåííàÿ çàùèòà äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé — àðáèòðàæíûå ñóäû è ñóäû îáùåé þðèñäèêöèè. Íî â íèõ
íàäî óìåòü îòñòàèâàòü ñâîè èíòåðåñû, à äëÿ ýòîãî ãðàìîòíî ñ
þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ãîòîâèòü äîêóìåíòû. Òàêèìè âîï-
ðîñàìè è çàíèìàþòñÿ ðàáîòíèêè þðèäè÷åñêîãî îòäåëà ÎÀÎ
«ÍîâÝÇ». Çàäà÷à þðèäè÷åñêîãî îòäåëà — çàùèòà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå òîãî, â îáÿçàííîñòü ðàáîò-
íèêîâ îòäåëà âõîäèò ïðîâåðêà íà ñîîòâåòñòâèå çàêîíó ðàñïî-
ðÿäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ ðóêîâîäèòåëåé ðàçíîãî ðàíãà. Âñå äîë-
æíîñòíûå èíñòðóêöèè, íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, ñòàíäàðòû,
êîòîðûå îáÿçàòåëüíû äëÿ èñïîëíåíèÿ ðàáîòíèêàìè çàâîäà, ïðî-
õîäÿò þðèäè÷åñêóþ ïðîâåðêó. Îòäåë îêàçûâàåò ïðàâîâóþ ïî-
ìîùü ðàáî÷èì çàâîäà íå òîëüêî ïî òðóäîâûì ñïîðàì, íî è ïî
ëè÷íûì äåëàì. Îí æå ïðîâîäèò ïðîâåðêó äîãîâîðîâ ñ äðóãèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè.

Íà çàâîäå ïîñòîÿííî çàäåéñòâîâàíî îêîëî 3500 ÷åëîâåê. Íà
êàæäîãî èç íèõ ïèøóòñÿ äîëæíîñòíûå è ðàáî÷èå èíñòðóêöèè, à
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îíè ÷àñòè÷íî ìåíÿþòñÿ, êîððåêòèðóþòñÿ. È ýòó ðàáîòó âåäåò
óïðàâëåíèå îõðàíû òðóäà, â êîòîðîì ïðåêðàñíî òðóäÿòñÿ îïûò-
íûå è äîáðîñîâåñòíûå ñïåöèàëèñòû. Äëÿ íèõ äåëî äîðîæå âñåãî.

Ïî÷òè íà âñåì ïðîòÿæåíèè ñóùåñòâîâàíèÿ çàâîäà ðóêîâî-
äèòåëè åãî ïðîÿâëÿëè çàáîòó î çäîðîâüå ðàáî÷èõ. Â 1975 ãîäó íà
ïðåäïðèÿòèè ïîÿâèëñÿ ìåäïóíêò. Çàâîä ñòðîèëñÿ, ñäàâàëèñü â
ýêñïëóàòàöèþ îñíîâíûå öåõà, ðîñ êîëëåêòèâ, ïîýòîìó ðàñøè-
ðÿëñÿ è ìåäïóíêò. Âñå îáîðóäîâàíèå ïðèîáðåòàëîñü çà ñ÷åò çà-
âîäà. Çäåñü ðàáîòàþò ôèçèîêàáèíåò, íàðêîëîãè÷åñêèé ïóíêò,
êëèíè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ, èíãàëÿòîðèé, çóáíîé êàáèíåò...

Â 1986 ãîäó íà òåððèòîðèè çàâîäà ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ
ïîëèêëèíèêó, êîòîðóþ â 1990 ãîäó ïðåîáðàçîâàëè â öåõ çäîðî-
âüÿ. Âñå ðàáîòíèêè åå çà÷èñëåíû â øòàò çàâîäà. Ýòî óëó÷øèëî
ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ìåäèêîâ. Ïåðåñòðîéêà 80-õ ãîäîâ ïîãó-
áèëà ñàìîå çíà÷èòåëüíîå íà çàâîäå íà÷èíàíèå — ñòðîèòåëüñòâî
ïðîôèëàêòîðèÿ. Ïëàíèðîâàëîñü ïîñòðîèòü òðè êîðïóñà, â êîòî-
ðûõ ïðåäïîëàãàëèñü è ñòîëîâàÿ, è áàññåéí, è ñïîðòçàë.

Ãîäû ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé êîñíóëèñü è öåõà çäîðîâüÿ.
Ñåãîäíÿ îí èìåíóåòñÿ ïîëèêëèíè÷åñêèì îòäåëåíèåì ìåäñàí÷àñ-
òè ¹ 168 ÎÀÎ «ÍîâÝÇ». Íî ýòî íè â êîåé ìåðå íå çíà÷èò, ÷òî
ðóêîâîäñòâî çàâîäà ñíÿëî ñ ñåáÿ çàáîòó î ïîëèêëèíèêå.

Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ íà çàâîäå ñîçäàëè ñïîðòèâíóþ áàçó,
êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè ñòàëà öåõîì ¹ 15. Ãîäû ïåðåñòðîéêè íà-
ëîæèëè ñâîé îòïå÷àòîê íà ðàçâèòèå ñïîðòà — íå ïðîâîäèëèñü

Ýëåêòðîìîíòåðû ÝÐÖ
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íè ñîðåâíîâàíèÿ, íè ñïàðòàêèàäû. Íî íà÷èíàÿ ñ 2000 ãîäà íà
çàâîäå ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ êàê çèìíèå, òàê è ëåòíèå ñîñòÿ-
çàíèÿ. Ïîñëå ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé ñïîðòèâíàÿ áàçà âîøëà â
óïðàâëåíèå ïî ñîöèàëüíûì âîïðîñàì. Äåéñòâóþò ñåêöèè áèàòëî-
íà, ëûæíûõ ãîíîê, ôóòáîëà, íàñòîëüíîãî òåííèñà, áîêñà, ãîðîä-
êîâ, âîëüíîé áîðüáû. Ïðîâîäÿòñÿ ñîðåâíîâàíèÿ ðàçíûõ óðîâíåé:
ðàéîííûå, îáëàñòíûå, âñåñîþçíûå è äàæå ìåæäóíàðîäíûå! Îñî-
áîé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçóåòñÿ ãîðîäîøíûé ñïîðò. Â 2003 ãîäó
çäåñü ïðîõîäèëî ïåðâåíñòâî Åâðîïû ïî ýòîìó âèäó ñïîðòà. Â
ñïîðòèâíûõ ñåêöèÿõ çàâîäà âûðîñëè ÷åìïèîíû Ðîññèè, ìàñòåðà
ñïîðòà, êàíäèäàòû â ìàñòåðà è ìíîãî ïåðâîðàçðÿäíèêîâ.

Òÿæåëîàòëåò Âÿ÷åñëàâ Èâàíîâñêèé ñòàë â 1998 ãîäó ÷åì-
ïèîíîì Êóáêà Ðîññèè è Åâðîïû. À â 2002 ãîäó îí æå ñòàë ÷åìïè-
îíîì Êóáêà Ðîññèè ñðåäè ïðîôåññèîíàëîâ. Òàêîìó «ïîñëóæíî-
ìó» ñïèñêó ìîãóò ïîçàâèäîâàòü ìíîãèå ñïîðòñìåíû.

Â 2001 ãîäó ëûæíèöà Òàòüÿíà ×óãàåâà, áóäó÷è ó÷åíèöåé
11-ãî êëàññà ñðåäíåé øêîëû ¹ 3 Ëèíåâî, ñòàëà ÷åìïèîíêîé ìèðà
ïî ëûæíûì ãîíêàì. Ñîðåâíîâàíèÿ ïðîõîäèëè â Ôèíëÿíäèè, îò-
êóäà Òàíÿ ïðèâåçëà òðè çîëîòûå è îäíó ñåðåáðÿíóþ ìåäàëè.

Òàê æèâåì

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñåëîê Ëèíåâî çàíèìàåò ïëîùàäü,
ðàâíóþ 581 ãåêòàðó. Íàñåëåíèå åãî ñîñòàâëÿåò áîëåå 23 òûñÿ÷
÷åëîâåê. Æèëîé ôîíä ïîñåëêà îêîëî 368 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåò-
ðîâ. Èç íèõ 221,35 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ ïîñòðîåíî íà ñðåä-
ñòâà ýëåêòðîäíîãî çàâîäà. Ñèñòåìó íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿþò çäåñü ÷åòûðå ñðåäíèå øêîëû, ãèìíàçèÿ, âå÷åðíÿÿ øêî-
ëà è øêîëà êîððåêöèè. Â íèõ îáó÷àåòñÿ 3,7 òûñÿ÷è äåòåé. Òàêæå
èìååòñÿ ÏÓ-70, êîòîðîå ãîòîâèò ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ýëåêòðîäíîãî
çàâîäà è íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèé ïîñåëêà. Â íåì ïîñòîÿííî îáó-
÷àåòñÿ áîëåå 480 þíîøåé è äåâóøåê. Äî èþëÿ 2002 ãîäà âñå îáùå-
æèòèÿ, ñïîðòèâíûé ëàãåðü, äåòñêèå ñàäû çàâîä äåðæàë íà ñâî-
åì áàëàíñå. Çàòåì èõ ïåðåäàëè â ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå.

Ñëàáîå çâåíî â ïîñåëêå — ýòî íåäîñòàòîê îáúåêòîâ êóëü-
òóðíîãî íàçíà÷åíèÿ. Èìååòñÿ êëóá ÍîâÝÇà íà 300 ìåñò. Ìóíè-
öèïàëüíûé äîì êóëüòóðû íà 60 ìåñò. Îêîëî 150 ðåáÿò çàíèìà-
þòñÿ â Ëèíåâñêîé äåòñêîé õóäîæåñòâåííîé øêîëå, îêîëî 320 —
â äåòñêîé ìóçûêàëüíîé øêîëå, 720 — â Öåíòðå äîïîëíèòåëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ; ýòî ðàçëè÷íûå êðóæêè â äåòñêèõ êëóáàõ «Ñïóò-
íèê» è «Ðîâåñíèê» Â ïîñåëêå èìåþòñÿ áèáëèîòåêè äëÿ âçðîñ-
ëûõ, ñïîðòèâíûå øêîëû, ìîëîäåæíûé öåíòð.
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Ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ îñóùåñòâëÿþò ðà-
áîòíèêè Ëèíåâñêîé ãîðîäñêîé áîëüíèöû. Â åå ñîñòàâ âõîäèò ïî-
ëèêëèíèêà íà 600 ïîñåùåíèé â äåíü, îòäåëåíèå ñêîðîé ïîìîùè
(÷åòûðå âûåçäíûõ áðèãàäû) è ñòàöèîíàð íà 150 êîåê.

Ñàìàÿ áîëåçíåííàÿ òåìà äëÿ æèòåëåé ïîñåëêà — íåçàâåð-
øåííûå ñòðîéêè. Ê òàêèì îáúåêòàì îòíîñÿòñÿ äîì êóëüòóðû,
áîëüíè÷íûé êîìïëåêñ, ïðîôèëàêòîðèé. Âî âñå îáúåêòû âëîæå-
íû íåìàëûå ñðåäñòâà, èõ ñòðîèë ýëåêòðîäíûé çàâîä. Ñåãîäíÿ
îíè ñòîÿò ïàìÿòíèêàìè ëèíåâñêîìó äîëãîñòðîþ...

Æèçíü ïðîäîëæàåòñÿ

29 ìàðòà 2003 ãîäà â ðàáî÷åì ïîñåëêå Ëèíåâî Èñêèòèìñ-
êîãî ðàéîíà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ñîñòîÿëèñü îòêðûòûå òîðãè
ïî ïðîäàæå ÎÀÎ «Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîäíûé çàâîä». Îäíèì
èç óñëîâèé òîðãîâ ñòàëî ñîõðàíåíèå âñåé ñîöèàëüíîé çàùèòû.
Íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé êîí-
êóðñà â ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ è ëó÷øèå ñî-
öèàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäëîæèëî
àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ýíåðãîïðîì-ìåíåäæìåíò». Îíî è ñòàëî
ïîáåäèòåëåì òîðãîâ. Îáùàÿ ñóììà çàòðàò íà ïîêóïêó èìóùå-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà ñîñòàâèëà áîëåå îäíîãî ìèëëèàðäà ðóáëåé.

Íà ñöåíå çàâîäñêîãî êëóáà ñîáðàëèñü ïî÷òè âñå äèðåêòîðà
(ñëåâà íàïðàâî): Â.È. Ïèðîãîâ, Þ.Á. Êîðîâèí,
Ñ.À. Êîõàíîâñêèé, À.Í. Áåçðóêîâ, Â.À. Ëûêîâ
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14 àïðåëÿ 2003 ãîäà àðáèòðàæíûé óïðàâëÿþùèé ÍîâÝÇà
ñîçâàë îïåðàòèâíîå ñîâåùàíèå ñ ó÷àñòèåì ðóêîâîäèòåëåé âñåõ
öåõîâ, îòäåëîâ, ó÷àñòêîâ è óïðàâëåíèé, à òàêæå ïðåäñòàâèòå-
ëåé öåõîâûõ êîìèòåòîâ. Òåìîé ñòàëî ñîîáùåíèå î òîì, ÷òî àð-
áèòðàæ çàâîäà ïðèñòóïèë ê çàâåðøàþùåìó ýòàïó ïðîöåäóðû
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ, ïðîäàæà áèçíåñà ñîñòîÿëàñü, è òåïåðü
ñëåäóåò ïåðåâåñòè òðóäÿùèõñÿ ê íîâîìó ñîáñòâåííèêó. Ñìåíèâ
ôîðìó ñîáñòâåííîñòè, ïðåäïðèÿòèå ìåíÿåò è ñâîå íàçâàíèå,
òåïåðü îí ñòàë èìåíîâàòüñÿ ÇÀÎ «ÍîâÝÇ».

Íà ýòîì æå ñîâåùàíèè îòìåòèëè, ÷òî êîëëåêòèâ ÎÀÎ
«ÍîâÝÇ» íà Ñèáèðñêîé ÿðìàðêå, êîòîðàÿ ïðîõîäèëà 9—11 àï-
ðåëÿ, çàâîåâàë ñðàçó òðè çîëîòûå ìåäàëè çà íàó÷íûå ðàçðà-
áîòêè. Áîëüøóþ çîëîòóþ ìåäàëü — çà âûñîêîýôôåêòèâíûé ñïî-
ñîá î÷èñòêè âûñîêîòåìïåðàòóðíûõ îòõîäÿùèõ ãàçîâ, ýêîëîãè-
÷åñêè îïàñíûõ âåùåñòâ. Áîëüøóþ çîëîòóþ ìåäàëü — çà ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûå êîíñòðóêòèâíûå ðåøåíèÿ ïðè èçãîòîâëåíèè
óãîëüíûõ ìîíîýëåêòðîäîâ. Ìàëóþ çîëîòóþ ìåäàëü — çà èñïîëü-
çîâàíèå âòîðè÷íîãî òåïëà â ïå÷àõ ãðàôèòàöèè äëÿ âûñîêîòåì-
ïåðàòóðíîé îáðàáîòêè óãëåðîäíîãî ñûðüÿ. Ýòî íàãðàäû ñòàëè
ïîñëåäíèìè, êîòîðûå çàâîåâàë êîëëåêòèâ ÎÀÎ «ÍîâÝÇ». Äàëü-
íåéøèå íàãðàäû ïðåäñòîèò çàâîåâûâàòü ÇÀÎ «ÍîâÝÇ».

17 àïðåëÿ 2003 ãîäà íà ÇÀÎ «ÍîâÝÇ» ñîñòîÿëîñü åùå îäíî
çíàìåíàòåëüíîå ñîáûòèå — ïåðâàÿ êîíôåðåíöèÿ íîâûõ ñîáñòâåí-
íèêîâ çàâîäà. Íà íåå ñîáðàëèñü ðàáîòíèêè ãàçåò, ðàäèî, òåëå-
âèäåíèÿ. Ïåðåä æóðíàëèñòàìè âûñòóïèëè çàìåñòèòåëü ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó è òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæå-
íèþ ãðóïïû êîìïàíèé «Ýíåðãîïðîì» Â.Ñ. Êèì, çàìåñòèòåëü ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî êîðïîðàòèâíîìó ðàçâèòèþ ãðóïïû êîì-
ïàíèé «Ýíåðãîïðîì» Ä.Â. Øàòîõèí, çàìåñòèòåëü ãëàâû àäìèíè-
ñòðàöèè ÍÑÎ, ðóêîâîäèòåëü äåïàðòàìåíòà èìóùåñòâà è çåìåëü-
íûõ îòíîøåíèé Ä.Á. Âåðõîâîä è ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ
«ÍîâÝÇ» Â.È. Ïèðîãîâ.

Âûñâîáîæäåíèå ÍîâÝÇà îò äîëãîâîãî áðåìåíè îòêðûëî
áîëüøèå ïåðñïåêòèâû. Ïðåæäå âñåãî ýòî êàñàåòñÿ ðîñòà îáúå-
ìîâ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Åñëè íà êîíåö 2002 ãîäà ÍîâÝÇ ðå-
àëèçîâàë ïðîäóêöèè íà 1,3 ìëðä ðóáëåé, òî ê êîíöó 2003 ãîäà
îí ïîäíÿë ýòó ïëàíêó äî 1,8 ìëðä ðóáëåé.

Ýòà êîíôåðåíöèÿ íîâûõ ñîáñòâåííèêîâ çàâîäà ïîäâåëà
÷åðòó ïîä ìíîãîëåòíåé íåñòàáèëüíîñòüþ êîëëåêòèâà çàâîäà è
ïîêàçàëà, ÷òî òåïåðü ïåðåä íèì îòêðûòû îãðîìíûå âîçìîæíîñ-
òè äëÿ ðàçâèòèÿ.
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ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1941 ã. Òðåñò «Êóçáàññóãëåðàçâåäêà» ïîëó÷èë ïðà-

âèòåëüñòâåííîå çàäàíèå äîðàçâåäàòü Ãîðëîâ-

ñêîå ìåñòîðîæäåíèå. Èíæåíåð Êåìåðîâñêîãî

êîêñîõèìè÷åñêîãî çàâîäà Ã.Ï. Ãîðîâ ïðåäëî-

æèë îáîãàùåíèå ëèñòâÿíñêîãî àíòðàöèòà ñ

öåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ åãî äëÿ èçãîòîâëåíèÿ

àíîäîâ.

1944 ã. Ïðîâîäÿòñÿ äîïîëíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ

ëèñòâÿíñêîãî àíòðàöèòà êàê ñûðüÿ äëÿ èçãî-

òîâëåíèÿ ýëåêòðîäîâ.

1955 ã. Ïîëó÷åíû ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû èññëå-

äîâàíèÿ ëèñòâÿíñêîãî àíòðàöèòà.

1960 ã. 28 ÿíâàðÿ ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåò Ìèíèñòðîâ

ÑÑÑÐ ïðèíÿëè ïîñòàíîâëåíèå «Î ñòðîèòåëü-

ñòâå Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà».

1962 ã. Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà

Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ðàçðàáîòàíà äîêóìåíòàöèÿ

áóäóùåãî Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî çà-

âîäà.

1963 ã. Â Ñîâåò íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (Ñîâíàðõîç) Çà-

ïàäíî-Ñèáèðñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà ïî-

ñòóïèëà äîêóìåíòàöèÿ áóäóùåãî Íîâîñèáèð-

ñêîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà.

1964 ã. Âûñøèé ñîâåò íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ è

Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïðèíÿëè ïîñòàíîâ-

ëåíèå îá óòâåðæäåíèè ïðîåêòíîãî çàäàíèÿ íà

ñòðîèòåëüñòâî Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî

çàâîäà. Ê ñòðîèòåëüñòâó Íîâîñèáèðñêîãî ýëåê-

òðîäíîãî çàâîäà ïðèâëå÷åí Ñ.À. Êèì, âïîñ-

ëåäñòâèè ïåðâûé äèðåêòîð  çàâîäà.

1965 ã. Èçäàíî ðàñïîðÿæåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ

ÑÑÑÐ «Î âêëþ÷åíèè Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêò-

ðîäíîãî çàâîäà â òèòóëüíûé ñïèñîê âíîâü íà-

÷èíàþùèõñÿ ñòðîåê».

Âûøåë ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà öâåòíîé ìåòàë-

ëóðãèè «Î ïåðåäà÷å ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-

çàöèé â ñèñòåìó Ìèíèñòåðñòâà öâåòíîé ìå-

òàëëóðãèè».



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

250

Ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà öâåò-

íîé ìåòàëëóðãèè ÑÑÑÐ î ñîçäàíèè ïðîèç-

âîäñòâåííîãî òðåñòà ïðåäïðèÿòèé ýëåêòðîä-

íîé ïðîìûøëåííîñòè «Ñîþçýëåêòðîä». Í à -

÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî ùåáåíî÷íîé äîðîãè.

Çàêëàäûâàåòñÿ ôóíäàìåíò áóäóùåé êîòåëü-

íîé.

Ñòðîèòñÿ ëå÷åáíî-òðóäîâîé ïðîôèëàêòîðèé

(ËÒÏ).

Ñòðîÿòñÿ íåñêîëüêî æèëûõ äîìîâ.

1966 ã. Ãëàâàëþìèíèé íàçíà÷àåò áðèãàäó ñïåöèàëè-

ñòîâ äëÿ ïðîâåðêè ïðîåêòíîãî çàäàíèÿ, ñïå-

öèàëèñòû ïðèõîäÿò ê çàêëþ÷åíèþ î íåîáõî-

äèìîñòè ñðî÷íîé êîððåêòèðîâêè ïðîåêòà.

Ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâàÿ êîòåëüíàÿ.

Çàêîí÷åíî ñòðîèòåëüñòâî çäàíèÿ ëå÷åáíî-

òðóäîâîãî ïðîôèëàêòîðèÿ íà 700 ìåñò.

1967 ã. Çàñåëåíû ïåðâûå æèëûå äîìà.

Â ôåâðàëå ïîÿâëÿåòñÿ ïåðâîå øòàòíîå ðàñ-

ïèñàíèå äëÿ êîëëåêòèâà äèðåêöèè ñòðîÿùå-

ãîñÿ çàâîäà.

1968 ã. Ïðîáóðåíà ñêâàæèíà.

Çàñåëåíû íîâûå æèëûå äîìà. Îòêðûòà øêî-

ëà. Íà÷àë äåéñòâîâàòü ôåëüäøåðñêèé ïóíêò.

Ðàáîòàåò ñòîëîâàÿ. Ïîñòðîåí ìàãàçèí.

Äèðåêöèÿ çàâîäà ïåðååçæàåò èç ãîðîäà Èñ-

êèòèìà â ðàáî÷èé ïîñåëîê Ëèíåâî.

1969 ã. Â ñîñòàâå Èñêèòèìñêîãî ñòðîèòåëüíîãî òðåñ-

òà ñîçäàåòñÿ ÏÌÊ-146.

Ñäàíî 6 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ æèëüÿ.

Ïîñòðîåí åùå îäèí ìàãàçèí è âîçâîäÿòñÿ

ìíîãèå äðóãèå îáúåêòû.

1971 ã. Íà çàâîäå îáðàçîâàí öåõ òåïëîñíàáæåíèÿ è

êàíàëèçàöèè.

Ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñ-

êèé öåõ (ÐÌÖ).

30 äåêàáðÿ ïîäïèñàí àêò Ãîñóäàðñòâåííîé êî-

ìèññèè î ïðèåìêå â ýêñïëóàòàöèþ êîìïëåê-

ñà ïåðâîé î÷åðåäè ðåìîíòíîé áàçû Íîâîñè-

áèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà.
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1972 ã. Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà öâåòíîé ìåòàëëóð-

ãèè ÑÑÑÐ Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîäíûé çà-

âîä ÷àñòè÷íî ââîäèòñÿ â ýêñïëóàòàöèþ.

Íà çàâîäå âïåðâûå íà÷àò âûïóñê ãîòîâîé ïðî-

äóêöèè.

Ðàçâåðíóòû ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû

íà íîâîé êîòåëüíîé çàâîäà è ËÝÏ-220 Â.

Ïðèíÿò â ýêñïëóàòàöèþ áåòîííî-ðàñòâîðíûé

óçåë è âòîðàÿ î÷åðåäü ðåìîíòíîé áàçû.

Çàñåëåíû îäèí 75- è îäèí 16-êâàðòèðíûé äîìà.

Êîëëåêòèâ çàâîäà âûðîñ â äâà ðàçà.

1973 ã. Óïðàçäíåí òðåñò «Ñîþçýëåêòðîä». Îáðàçîâàíî

ñàìîñòîÿòåëüíîå îáúåäèíåíèå «Ñîþçóãëåðîä».

Âûøëî ðàñïîðÿæåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ

ÑÑÑÐ «Îá óñèëåíèè ñòðîèòåëüñòâà Íîâîñè-

áèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà».

«Ãëàâíîâîñèáèðñêñòðîåì» èçäàí ïðèêàç

«Îðãàíèçîâàòü â îêòÿáðå 1973 ãîäà ãåíïîä-

ðÿäíûé ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûé òðåñò «Íî-

âîñèáèðñêýëåêòðîäñòðîé» ñ ìåñòîì íàõîæäå-

íèÿ â ï. Åâñèíî».

Ðåøåí âîïðîñ ñíàáæåíèÿ îáæèãîâîãî öåõà

ïðèðîäíûì ãàçîì.

1974 ã. Èçäàí ïðèêàç ìèíèñòðà öâåòíîé ìåòàëëóð-

ãèè «Î ñîçäàíèè Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíî-

ãî çàâîäà».

Äèðåêòîðîì çàâîäà îôèöèàëüíî ñòàíîâèòñÿ

Ñ.À. Êèì, ãëàâíûì èíæåíåðîì íàçíà÷àåòñÿ

À.Í. Îáóäîâñêèé.

1975 ã. Âûøåë ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà ñòðîèòåëüñòâà

ÑÑÑÐ î ðåîðãàíèçàöèè òðåñò-ïëîùàäêè â

ãåíïîäðÿäíûé ñòðîèòåëüíûé òðåñò.

1976 ã. Ñîçäàí ãåíåðàëüíûé ïîäðÿäíûé òðåñò.

Ñòðîéêà îáúÿâëåíà Âñåñîþçíîé óäàðíîé êîì-

ñîìîëüñêîé.

1977 ã. Íà ñòðîèòåëüñòâå çàâîäà ðàáîòàåò ñåìü êîì-

ñîìîëüñêî-ìîëîäåæíûõ áðèãàä; íà ñòðîè-

òåëüñòâå ïîñåëêà — äâå.

Â ñåíòÿáðå ñîñòîÿëñÿ ðîçæèã ïåðâîé âðàùà-

þùåéñÿ ïå÷è.
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31 îêòÿáðÿ ñîñòîÿëîñü ïîäïèñàíèå Ãîñêîìèñ-
ñèåé àêòà î ïðèåìêå ïåðâîé î÷åðåäè çàâîäà.
Çà äâà ïîñëåäóþùèõ ìåñÿöà âûïóùåíî ýëåê-
òðîäíîé ìàññû 3800 òîíí. Ñäàí â ýêñïëóàòà-
öèþ öåõ îáæèãà.

1979 ã. Ñîñòîÿëñÿ ïóñê ïåðâîãî ïðåññà óñèëèåì â
6300 òîíí.

1980 ã. Ñìåñèëüíî-ïðåññîâûé öåõ ñòàíîâèòñÿ íà çà-
âîäå âåäóùèì.

1981 ã. Ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ ïðåññ óñèëèåì 3550
òîíí.

1982 ã. Â ïðîêàëî÷íîì öåõå îñóùåñòâëåíà óñòàíîâ-
êà ýëåêòðîêàëüöèíàòîðà.

1983 ã. Ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ íåôòÿíîé ïðåññ óñè-
ëèåì 3550 òîíí.
Îñóùåñòâëåí ïóñê òðåòüåé ïðîêàëî÷íîé ïå÷è.

1984 ã. 25 èþëÿ â ñìåñèëüíî-ïðåññîâîì öåõå ïðî-
èçîøåë ïîæàð.
Ñ ñåíòÿáðÿ íà çàâîäå ñòàëà âûõîäèòü ìíîãî-
òèðàæíàÿ ãàçåòà «Ñèáèðñêèé ýëåêòðîä÷èê».

1985 ã. Â ìàå ïîñòàâëåí âñåñîþçíûé ðåêîðä — âû-
äàíî ïðîäóêöèè 14,5 òûñÿ÷è òîíí.

1986 ã. Â öåõå îáæèãà íà÷àëà äåéñòâîâàòü ïðîïèòêà.
Ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ ñàìûé ìîùíûé â ÑÑÑÐ
âèáðîïðåññ.

1994—1998 ãã. Âûïóñê ïðîäóêöèè ñíèçèëñÿ ñ 101 214 òîíí
äî 49 454 òîííû.

1995 ã. Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîäíûé çàâîä âêëþ÷åí
â ïåðå÷åíü ÀÎ, èìåþùèõ ñòðàòåãè÷åñêîå
çíà÷åíèå.

1999 ã. Çàâîä îáúÿâëÿåòñÿ áàíêðîòîì. ÀÎ «ÍîâÝÇ»
âûâåäåíî èç ïåðå÷íÿ ïðåäïðèÿòèé èìåþùèõ
ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå.
Äèðåêòîð Ñ.À. Êîõàíîâñêèé ðåøàåò ñîêðà-
òèòü 400 ÷åëîâåê, ïðîôñîþç çàâîäà âûñòó-
ïèë ïðîòèâ.
Íà çàâîäå ïîÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìàÿ ïðîôñî-
þçíàÿ îðãàíèçàöèÿ.
Ñîçäàíî äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå ÇÀÎ «Ñèáýë».
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2000 ã. Ïðîèñõîäèò ñìåíà ðóêîâîäñòâà çàâîäà.

Ñîçäàí îòäåë àíàëèçà è ðåâèçèé.

Çàïàòåíòîâàíà òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà

ýëåêòðîäíûõ èçäåëèé ñ ïðèìåíåíèåì àíòè-

ãàëþìèíèÿ.

Äèðåêòîð çàâîäà Â.È. Ïèðîãîâ ñòàíîâèòñÿ ëà-

óðåàòîì êîíêóðñà «Êàðüåðà-2000».

Çàâîä îòìåòèë 35-ëåòèå ñî äíÿ îáðàçîâàíèÿ.

2001 ã. Çàêîí÷èëñÿ ñðîê âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ çà-

âîäîì.

ÍîâÝÇ ïðèíÿò â ÷ëåíû êëóáà äåëîâûõ ëþ-

äåé «Ñîäðóæåñòâî, ýôôåêòèâíîñòü è ðàçâè-

òèå» (ÑÝÐ).

Ïàêåò çàêàçîâ ñîáðàí íà 1 ìèëëèàðä 300

ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Òþìåíñêèé àðáèòðàæíûé ñóä âûíåñ ðåøå-

íèå î ââåäåíèè íà ÍîâÝÇå êîíêóðñíîãî ïðî-

èçâîäñòâà.

Ãåíåðàëüíûé ïðîêóðîð ÐÔ âûíåñ ïðîòåñò íà

ðåøåíèå Òþìåíñêîãî àðáèòðàæíîãî ñóäà.

Íà çàâîäå ïîÿâëÿåòñÿ íîâîå ïîäðàçäåëåíèå

— ó÷àñòîê ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà.

2002 ã. Íà çàâîäå ñîñòîÿëîñü ñîâåùàíèå ñ ó÷àñòèåì

ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð âëàñòè.

Ïðåçèäèóì Âûñøåãî àðáèòðàæíîãî ñóäà îò-

ìåíèë ïîñòàíîâëåíèå Òþìåíñêîãî àðáèòðàæ-

íîãî ñóäà.

2003 ã. Ñîñòîÿëèñü îòêðûòûå òîðãè ïî ïðîäàæå Íî-

âîñèáèðñêîãî ýëåêòðîäíîãî çàâîäà. Ïîáåäè-

òåëåì òîðãîâ ñòàëî ÀÎ «Ýíåðãîïðîì-ìåíåä-

æìåíò».

Êîëëåêòèâ ÎÀÎ «ÍîâÝÇ» çàâîåâàë òðè çîëî-

òûå ìåäàëè Ñèáèðñêîé ÿðìàðêè.

Ïðåäïðèÿòèå ÎÀÎ «ÍîâÝÇ» ñòàíîâèòñÿ ïðåä-

ïðèÿòèåì ÇÀÎ «ÍîâÝÇ».

Ñîñòîÿëàñü ïåðâàÿ ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ íîâûõ

ñîáñòâåííèêîâ çàâîäà.

Ïîäãîòîâèëà ê ïóáëèêàöèè Ò.Å. ÏÜßÍÊÎÂÀ
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Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Íîâîñèáèðñêèé îáëàñòíîé àðõèâ (ôîíä Ð-2080).
Íîâîñèáèðñêèé ýëåêòðîäíûé. Èçäàòåëüñòâà ÏÎ «Ìåæäóðå÷üå» ã. Èñêè-

òèì, 2002 ãîä.
Ìàòåðèàëû ãàçåò «Ìîëîäîñòü Ñèáèðè», «Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü», «Ñèáèð-

ñêèé ýëåêòðîä÷èê».
Ñòðîèì ãèãàíò.  Íîâîñèáèðñêîå êíèæíîå èçäàòåëüñòâî, 1987 ãîä.
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Ïîä êðûøåé çàâîäà

èþëÿ 1966 ãîäà, ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñ-
òè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ ÑÑÑÐ, öåõ ×åðíîðå÷åíñêîãî öå-
ìåíòíîãî çàâîäà, â êîòîðîì èçãîòàâëèâàëñÿ øèôåð, âûäåëèëè
â ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî, è ýòî ïðåäïðèÿòèå ñòàëî íà-
çûâàòüñÿ ×åðíîðå÷åíñêèì çàâîäîì àñáåñòîöåìåíòíûõ èçäåëèé.
Îäíàêî èñòîðèÿ ýòîãî íîâîãî ïðîìûøëåííîãî îáðàçîâàíèÿ —
èçãîòîâèòåëÿ öåííîãî êðîâåëüíîãî ìàòåðèàëà, íà÷àëàñü â ãîðî-
äå Èñêèòèìå â ïÿòèäåñÿòûõ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà. Â 1954 ãîäó
èíñòèòóò «Þæãèïðîöåìåíò» óòâåðäèë ïðîåêòíîå çàäàíèå ×åð-
íîðå÷åíñêîãî çàâîäà àñáåñòîöåìåíòíûõ èçäåëèé ñ åãî ðàñïîëî-
æåíèåì êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà òåððèòîðèè, êî-
òîðàÿ ñ ñåâåðà, þãà è çàïàäà ãðàíè÷èëà ñ ×åðíîðå÷åíñêèì öå-
ìåíòíûì çàâîäîì.

Ïî íà÷àëüíîìó ïðîåêòó ãëàâíûé êîðïóñ íîâîãî çàâîäà âìå-
ùàë àñáîòðóáíûé öåõ ñ äâóìÿ óñòàíîâêàìè — ìàøèíàìè îáùåé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 1815 êì òðóá â ãîä è äâóìÿ øèôåðíûìè
àãðåãàòàìè îáùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 55 ìèëëèîíîâ óñëîâ-
íûõ ïëèòîê â ãîä. Â 1955 ãîäó, â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûì
ïðîåêòíûì çàäàíèåì, Íîâîñèáèðñêîå îòäåëåíèå èíñòèòóòà «Ãèï-
ðîöåìåíò» âûïîëíèëî ðàáî÷èå ÷åðòåæè ãëàâíîãî êîðïóñà âíîâü
îáðàçîâàííîãî çàâîäà. Íî äî çàêëàäêè ôóíäàìåíòà áûëî åùå
äàëåêî.

Â 1958 ãîäó â óæå ãîòîâûé ïðîåêò âíåñëè èçìåíåíèÿ, êî-
òîðûìè ïðåäóñìàòðèâàëàñü óñòàíîâêà ÷åòûðåõ ëèñòîôîðìîâî÷-
íûõ ìàøèí. Ñòðîèòåëüñòâî ãëàâíîãî êîðïóñà ïðåäïîëàãàëî òå-
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ïåðü ñîçäàíèå â íåì ëèøü òîëüêî øèôåðíîãî öåõà. Ñëåäóþùåå
ïðîåêòíîå èçìåíåíèå óâåëè÷èëî ìîùíîñòü öåõà, òåïåðü â íåì
ïðåäïîëàãàëàñü óñòàíîâêà óæå øåñòè ëèñòîôîðìîâî÷íûõ ìà-
øèí, ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ äî 165 ìëí óñëîâíûõ ïëèòîê â ãîä.
Êðîìå òîãî, ïðîåêòîì ïðåäóñìàòðèâàëîñü âîçâåäåíèå öåõîâ —
ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêîãî, ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíîãî, ýëåêòðîñíàá-
æåíèÿ, êîòîðûì íàäëåæàëî îáñëóæèâàòü íîâîå ïðîèçâîäñòâî.

Â òîì æå 1958 ãîäó, ïîñëå óòâåðæäåíèÿ íîâîãî ïðîåêòà,
íà÷àëèñü ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû. Íîâîñèáèðñêèé ñîâåò íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà (Ñîâíàðõîç) óñòàíîâèë ââîä â ýêñïëóàòàöèþ íîâîãî
øèôåðíîãî öåõà â äâå î÷åðåäè: ïåðâàÿ èç íèõ ïðåäóñìàòðèâàëà
ïóñê äâóõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé îáùåé ìîùíîñòüþ 55 ìèëëè-
îíîâ óñëîâíûõ ïëèòîê â ãîä. Ýòè ëèíèè äîëæíû áûëè íà÷àòü
ðàáîòàòü â òðåòüåì êâàðòàëå 1960 ãîäà. Äðóãèå ÷åòûðå òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ëèíèè, ìîùíîñòü êîòîðûõ ïðåäïîëîæèòåëüíî ñîñòàâ-
ëÿëà 110 ìëí ó. ï. â ãîä, ââîäèëèñü â äåéñòâèå â 1961 ãîäó.

Ãåíïîäðÿä÷èêîì ñòðîèòåëüñòâà øèôåðíîãî öåõà ñòàë Èñ-
êèòèìñêèé ñòðîèòåëüíûé òðåñò, à èìåííî — åãî óïðàâëåíèå
¹ 28. Îíî è âûïîëíèëî âåñü îáúåì ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò ïî âîç-
âåäåíèþ öåõà. Ñóáïîäðÿäíûå îðãàíèçàöèè («Ñèáýëåêòðîìîíòàæ»,
«Âîñòîêòåõìîíòàæ») âûïîëíèëè ýëåêòðîìîíòàæíûå ðàáîòû, ïðî-
ëîæèëè ïîäêðàíîâûå ïóòè, ïðîèçâåëè óñòàíîâêó îñíîâíîãî è
âñïîìîãàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Îäíîâðåìåííî ñ íà÷àëîì ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò íà÷àëñÿ íà-
áîð ðàáî÷èõ. Â 1960 ãîäó ïðèíÿëè 100 ÷åëîâåê, êîòîðûå âðå-
ìåííî ïîìîãàëè ñòðîèòåëÿì. Íà ïóñê ïåðâûõ ëèíèé íîâîãî öåõà
ïðèãëàñèëè ëó÷øèõ ìàøèíèñòîâ ëèñòîôîðìîâî÷íûõ óñòàíîâîê
ñ ßøêèíñêîãî öåìåíòíî-øèôåðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ Í.À. Êîíåâà è
À.Ì. Ôåäèêà.

Ê îêòÿáðþ 1961 ãîäà çàâåðøèëñÿ ìîíòàæ ïåðâîé è òðåòüåé
òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé. 16 îêòÿáðÿ ïðèíÿëè â ýêñïëóàòàöèþ ïåð-
âóþ î÷åðåäü øèôåðíîãî öåõà, êîòîðàÿ ñîñòîÿëà èç òðåõ ëèíèé
ïðîåêòíîé ìîùíîñòüþ 82,5 ìèëëèîíà óñëîâíûõ åäèíèö èçäåëèÿ
â ãîä. Â 1963 ãîäó âîøëè â ñòðîé ÷åòâåðòàÿ è ïÿòàÿ ëèíèè, à â
1964 ãîäó íà÷àëà âûäàâàòü ïðîäóêöèþ øåñòàÿ ëèíèÿ.

Ñòðîèòåëüñòâî è ïóñê øèôåðíîãî öåõà çàòÿíóëèñü ïîòî-
ìó, ÷òî îòñóòñòâîâàë îïûò ïðîåêòèðîâàíèÿ, äà è ñàìîãî ñòðîè-
òåëüñòâà. Ñêàçàëîñü è îòñóòñòâèå îïûòà ïðè ìîíòàæå îáîðóäî-
âàíèÿ, è, êðîìå òîãî, ïîìåøàëè ñêóäíûå çíàíèÿ òåõíîëîãèè
ïðîèçâîäñòâà àñáåñòîöåìåíòíûõ èçäåëèé.

Ñòðîèòåëüñòâî íà÷èíàëîñü ïî ÷åðòåæàì èíñòèòóòà «Þæ-
ãèïðîöåìåíò». Ïðîèçâåëè ðàçáèâêó êîëîíí, âûïîëíèëè ðÿä ðà-
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áîò íóëåâîãî öèêëà, è âäðóã ñòðîèòåëè ïîëó÷èëè ðàáî÷èé ïðî-
åêò óïðàâëåíèÿ «Ãèïðîöåìåíòà», ðàññ÷èòàííûé íà èíîå êîëè-
÷åñòâî òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé. Ïðèøëîñü ëèêâèäèðîâàòü ãîòî-
âûå ôóíäàìåíòû è êàíàëû, ïðèÿìêè, äåìîíòèðîâàòü êîëîííû...
Ïðîåêòèðîâùèêè ïî õîäó ñòðîèòåëüñòâà âûíóæäåííî ìåíÿëè òåõ-
íè÷åñêèå ðåøåíèÿ, âûäàâàëè èçìåíåííûå ÷åðòåæè. Óæå óñòà-
íîâëåííûå áåòîííûå êîðïóñà àâòîêëàâîâ, èõ ôóíäàìåíòû âçîð-
âàëè, ÷òîáû íà ýòîì ìåñòå óñòàíîâèòü ïðîïàðî÷íûå êàìåðû.
Ìîíòàæíèêàì íåîäíîêðàòíî ïðèõîäèëîñü äåìîíòèðîâàòü è ïå-
ðåóñòàíàâëèâàòü îáîðóäîâàíèå. Âñå ýòè íåóâÿçêè, åñòåñòâåííî,
òîðìîçèëè ñòðîèòåëüñòâî. Îäíàêî, âìåñòå ñ òåì, íàêàïëèâàëñÿ
îïûò, ïîÿâèëàñü ñëàæåííîñòü â ðàáîòå âñåõ ïîäðàçäåëåíèé.

Ãàçåòà «Çíàìÿ êîììóíèçìà» íå îáîøëà ñâîèì âíèìàíèåì
ñòðîèòåëüñòâî Èñêèòèìñêîãî øèôåðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 5 èþëÿ
1961 ãîäà â ïóáëèêàöèè ïîä çàãîëîâêîì «Ïåðâàÿ ïîáåäà» íàïå÷à-
òàëà ñëåäóþùèå ñòðîêè: «Â ýòî óòðî ìîíòàæíèêè ñîáðàëèñü
ðàíüøå, ïðè÷èíîé òîìó áûëî ïðåäñòîÿùåå èñïûòàíèå ïåðâîé
ëèíèè øèôåðíîãî çàâîäà. È ïîíÿòíî, ÷òî âñå áûëî ïðîâåðåíî äî
ìåëî÷åé. È âîò, íàêîíåö, ïðèãîòîâëåíèÿ áûëè çàêîí÷åíû.

Âî âðåìÿ èñïûòàíèÿ áîëüøå âñåõ âîëíîâàëèñü ðàáî÷èå
áðèãàäû ìàñòåðà À.Ì. Ðåáðîâà. Òîëüêî âîëíåíèÿ ýòè áûëè íà-
ïðàñíûìè. Èñïûòàíèÿ ïåðâîé ëèíèè ïîêàçàëè, ÷òî ðàáîòà
âûïîëíåíà êà÷åñòâåííî».

Ïóñê øèôåðíîãî öåõà îñóùåñòâëÿëñÿ â ãîäû ñåìèëåòíåãî
ïëàíà (1959—1965 ãã.). Ýòèì ïëàíîì ïðåäóñìàòðèâàëîñü óâåëè÷å-
íèå âûïóñêà àñáåñòîöåìåíòíûõ èçäåëèé â 2,5 ðàçà. È íàäî çàìå-
òèòü, ÷òî èñêèòèìñêèå øèôåðíèêè âíåñëè ñâîþ ëåïòó â âûïîë-
íåíèå ýòîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè íàøåé ñòðàíû.

Èäóùåìó âèäåí ãîðèçîíò

Ê 1965 ãîäó ïåðåäîâûå ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè (áåëãîðîä-
ñêèå êîìáèíàòû, êîìáèíàò «Êðàñíûé ñòðîèòåëü») ïðèñòóïèëè ê
ðåêîíñòðóêöèè âîëíèðîâî÷íî-ñòîïèðóþùèõ àãðåãàòîâ ÑÌ-279
ñ öåëüþ çàìåíû ïðîêëàäî÷íîãî ñïîñîáà èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé
íà áåñïðîêëàäî÷íûé. Ó÷èòûâàÿ íàêîïëåííûé â ýòîì âîïðîñå
îïûò, Íîâîñèáèðñêîå îòäåëåíèå èíñòèòóòà «Ãèïðîöåìåíò» ðàç-
ðàáîòàëî ïðîåêò óñòàíîâêè íà ïåðâîé òåõíîëîãè÷åñêîé ëèíèè
áåñïðîêëàäî÷íîãî êîíâåéåðà, êîòîðûé ñìîíòèðîâàëè â 1964 ãîäó.
Ïåðâîå âðåìÿ ïðèõîäèëîñü âîëíèðîâàòü ïëèòû øèôåðà âðó÷-
íóþ, ïîêà íå îòëàäèëè ðàáîòó êîíâåéåðà. Îòëàäèâ ðàáîòó îä-
íîé ëèíèè, íà÷àëè îñâàèâàòü íîâîå, ñîâåðøåííî íåèçâåñòíîå
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îáîðóäîâàíèå. Ïðè ýòîì îäíîâðåìåííî øëà ïîäãîòîâêà ìàøèíè-
ñòîâ ëèñòîôîðìîâî÷íûõ ìàøèí.

Ïîäãîòîâêå êàäðîâ óäåëÿëîñü îãðîìíîå âíèìàíèå. Áîëüøàÿ
ãðóïïà ðàáî÷èõ ïðîøëà îáó÷åíèå íà Âîñêðåñåíñêîì êîìáèíàòå è
Òèìëþéñêîì àñáåñòîöåìåíòíîì çàâîäå. Îðãàíèçîâàëè êóðñû è ïðè
ñàìîì øèôåðíîì öåõå èñêèòèìñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êîãäà çàâåðøèëñÿ ïðîöåññ óêîìïëåêòîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà
íóæíûìè êàäðàìè, ïðèñòóïèëè ê äåòàëüíîìó îñâîåíèþ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ëèíèé, ê äîñêîíàëüíîé íàëàäêå îáîðóäîâàíèÿ. Îñ-
íîâíàÿ òðóäíîñòü, ñ êîòîðîé äîâåëîñü ñòîëêíóòüñÿ øèôåðíè-
êàì, — çàìåäëåííûå ñðîêè òâåðäåíèÿ ïîëóôàáðèêàòîâ â êàìå-
ðàõ ïðîïàðèâàíèÿ è íèçêàÿ ìåõàíè÷åñêàÿ ïðî÷íîñòü èçäåëèé. Ê
òîìó æå îáîðóäîâàíèå ïðîñòàèâàëî èç-çà íåõâàòêè ìåòàëëè-
÷åñêèõ ïðîêëàäîê. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñíèæàëàñü. Êî-
ýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé ñîñòàâëÿë
ïîðîþ ëèøü 0,65 ïðîöåíòà. Îòìå÷àëñÿ ïåðåðàñõîä ñûðüÿ è âñïî-
ìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.

×òîáû êàê ìîæíî ñêîðåå ðàñïóòàòü ýòîò êëóáîê ïðîáëåì,
ðóêîâîäñòâî çàâîäà ðåøèëî ïðèãëàñèòü îïûòíîãî ñïåöèàëèñòà
ïî øèôåðíîìó ïðîèçâîäñòâó ñ ßøêèíñêîãî öåìåíòíî-øèôåð-
íîãî êîìáèíàòà. Â àâãóñòå 1964 ãîäà ïðèøåë íà Èñêèòèìñêèé
øèôåðíûé çàâîä â êà÷åñòâå çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî èíæåíåðà
Ï.Ï. Ñåííèêîâ.

Øèôåðíûé öåõ
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Ñ åãî ïîÿâëåíèåì íà íîâîì çàâîäå íà÷àëñÿ öåëåíàïðàâ-
ëåííûé ïîèñê ïðè÷èí íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ðàáîòû òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Çàêëþ÷èëè äîãîâîð ñ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèì èíñòèòóòîì «Àñáåñòöåìåíò» äëÿ îêàçàíèÿ òåõíè÷åñ-
êîé ïîìîùè â íàëàäêå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà
øèôåðà. Ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ðàáîòíèêîâ öåõà è ñïåöèàëèñ-
òîâ èíñòèòóòà ïðîâåëè ðàáîòû ïî óâåëè÷åíèþ ÷èñëà îáîðîòîâ
âåðòèêàëüíîãî âàëà áåãóíîâ ñ 12,3 äî 16 â ìèíóòó, óñòàíîâèëè
êîëüöåâûå ìíîãîñòðóéíûå îïðûñêèâàòåëè óâëàæíåíèÿ àñáåñòà
íà âñåõ áåãóíàõ, ÷òî ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü ñòåïåíü ðàñïóøêè
àñáåñòà íà 30 ïðîöåíòîâ. Êðîìå òîãî, ïðîâåëè ñåðèþ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò ïî ðåêîíñòðóêöèè ñèñòåìû èñïîëüçîâàíèÿ îò-
áðîñíîãî ïðîäóêòà, êîòîðûé äî òîãî íå èìåë ïðîìûøëåííîãî
çíà÷åíèÿ. Òàêóþ æå ðàáîòó ïðîâåëè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ âëèÿ-
íèÿ ùåëî÷íîñòè è òåìïåðàòóðû âîäû íà ñðîêè òâåðäåíèÿ ïîëó-
ôàáðèêàòà â êàìåðå.

Ïðè ýòîì âûÿñíèëîñü, ÷òî ïðîöåññ íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ
ñõâàòûâàíèÿ öåìåíòà îò âëèÿíèÿ òåìïåðàòóðû âîäû íå çàâè-
ñèò, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêàÿ âîäà íå ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé óâåëè÷å-
íèÿ ëèáî çàìåäëåíèÿ ñðîêîâ òâåðäåíèÿ ñûðîãî èçäåëèÿ â êàìå-
ðå. Òîãäà óâåëè÷èëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü âñåõ êîâøåâûõ ìåøà-
ëîê ïóòåì çàìåíû ÷óãóííûõ êîâøåé åìêîñòüþ â øåñòü ëèòðîâ
íà êîâøè ñâàðíîé êîíñòðóêöèè âìåñòèìîñòüþ ïî 8,5 ëèòðà, ÷òî
ïîçâîëèëî ëèêâèäèðîâàòü «ñòàðåíèå» ìàññû â ìåøàëêàõ è îáåñ-
ïå÷èòü âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíóþ ðàáîòó ëèñòîôîðìîâî÷íûõ
ìàøèí íà ìèíèìàëüíîì çàïàñå ìàññû â îäèí ãîëëåíäåð.

Òîãäà æå ïðîèçâåëè çàìåíó ñåò÷àòûõ öèëèíäðîâ, óñòàíî-
âèëè ðàñøèðåííûå âàêóóì-êîðîáêè, æèâîå ñå÷åíèå êîòîðûõ óâå-
ëè÷èëîñü ñî 100 äî 200 ìì. Êðîìå òîãî, óñèëèëè ïðåññîâóþ ÷àñòü
ëèñòîôîðìîâî÷íûõ ìàøèí ïóòåì çàìåíû îïîð ïðåññ-âàëà ñ ïîä-
øèïíèêîâ ñêîëüæåíèÿ íà ïîäøèïíèêè êà÷åíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî
ðåãóëèðîâàòü äàâëåíèå ôîðìàòíîãî áàðàáàíà â áîëåå âûñîêîì
äèàïàçîíå íàãðóçîê, è ïîñòðîèëè äîïîëíèòåëüíî òðè ïðîïàðî÷-
íûå êàìåðû. Âñå ýòî ñîêðàòèëî ïðîñòîè ëèñòîôîðìîâî÷íûõ ìà-
øèí ïî ïðè÷èíå çàìåäëåííîãî òâåðäåíèÿ ïîëóôàáðèêàòà.

Ïðîâåäåííûå ìåðîïðèÿòèÿ äàëè ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëü-
òàòû, îäíàêî ê ïåðåëîìíîìó èòîãó â ðàáîòå öåõà íå ïðèâåëè.
Çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè ïðèøëîñü ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ ïî
ïîäáîðó îïòèìàëüíîãî ñîñòàâà öåìåíòà, äëÿ ÷åãî ïðèâëåêàëèñü
ñïåöèàëèñòû èíñòèòóòà ÖÍÈÈöåìåíò, êîòîðûå óñòàíîâèëè, ÷òî
íàëè÷èå â ñûðüåâîì êàðüåðå èçâåñòíÿêà è ñëàíöåâ ñ áîëüøèì
ñîäåðæàíèåì ùåëî÷åé âåäåò ê çíà÷èòåëüíûì êîëåáàíèÿì ôè-
çèêî-õèìè÷åñêèõ ñâîéñòâ öåìåíòà — âëèÿåò íà ñðîêè ñõâàòû-
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âàíèÿ. Íà äåëå îêàçûâàëîñü, ÷òî ïðîäóêöèÿ ×åðíîðå÷åíñêîãî
öåìåíòíîãî çàâîäà íå ãîäèòñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà øèôåðà. Òîãäà
ïðèøëî ðåøåíèå ÷åðíîðå÷åíñêèé öåìåíò ïîìåíÿòü íà êðàñíîÿð-
ñêèé. Òàê è ñäåëàëè. È ïîëó÷èëè âñêîðå îòëè÷íóþ ïðîäóêöèþ. Ñ
òåõ ïîð ïðîèçâîäñòâî èñêèòèìñêîãî øèôåðà ïîøëî â ãîðó.

Â ôåâðàëå 1965 ãîäà â öåõå «Ïîìîë-1» ×åðíîðå÷åíñêîãî
öåìåíòíîãî çàâîäà äâå òåõíîëîãè÷åñêèå ëèíèè âûäåëèëè â ñà-
ìîñòîÿòåëüíûå. Íà íèõ èç ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííîé ñûðüåâîé
ìàññû íàëàäèëè âûïóñê öåìåíòà äëÿ àñáîèçäåëèé. Ïî ðåçóëü-
òàòàì ðàáîòû ÖÍÈÈöåìåíòà óñòàíîâèëè íîðìàòèâû ïî øëàìó,
êëèíêåðó è öåìåíòó, ÷òî ïîçâîëèëî ïîâûñèòü ïðîèçâîäñòâî
ëèñòîôîðìîâî÷íûõ èçäåëèé íà 10 ïðîöåíòîâ, êîýôôèöèåíò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ íà 23 ïðîöåíòà, ïðèòîì ñíèçèòü ðàñ-
õîä öåìåíòà, àñáåñòà, ñóêíà è ïðîöåíò îêîí÷àòåëüíîãî áðàêà. Â
ñâÿçè ñ ýòèì øèôåðíûé öåõ âåñü 1965 ãîä ïðîðàáîòàë ñ áîëåå
âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè.

Îò öåõà ê çàâîäó

Â 1965 ãîäó Ãîñêîìèòåò ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ ëèêâèäèðîâàëè, à ñîçäàëè ñîþçíî-ðåñïóáëèêàíñ-
êîå Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ, ìàòåðèàëîâ
ÑÑÑÐ. Â åãî ñîñòàâ âîøåë «Ãëàâàñáåñòöåìåíò», íà êîòîðûé âîç-
ëàãàëàñü îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîâåäåíèå åäèíîé òåõíè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè â ðàçâèòèè àñáåñòîöåìåíòíîé ïðîìûøëåííîñòè. Â ñâÿçè
ñ ýòèì öåõè ïî ïðîèçâîäñòâó àñáåñòîöåìåíòíîé ïðîäóêöèè âû-
äåëÿëèñü èç ñîñòàâà öåìåíòíûõ çàâîäîâ, ñîçäàâàëèñü ñàìîñòî-
ÿòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîä÷èíåííîñòüþ «Ãëàâàñáåñòöåìåíòó».

Ñ èþëÿ 1966 ãîäà øèôåðíûé öåõ Èñêèòèìñêîãî öåìåíòíîãî
çàâîäà ïðåîáðàçîâàëè â ×åðíîðå÷åíñêèé çàâîä àñáåñòîöåìåíò-
íûõ èçäåëèé. Ýòà äàòà è ñ÷èòàåòñÿ äíåì ðîæäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ó èñòîêîâ ñòàíîâëåíèÿ çàâîäà êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñòîÿë åãî ïåðâûé äèðåêòîð Ïàâåë Ïåòðîâè÷ Ñåííè-
êîâ, êîòîðîãî íàçíà÷èëè íà ýòó äîëæíîñòü ïðèêàçîì ÌÏÑÌ
ÑÑÑÐ â èþëå 1966 ãîäà. Îñíîâíîé çàäà÷åé íà íà÷àëüíîì ýòàïå
äåÿòåëüíîñòè Ï.Ï. Ñåííèêîâ ñ÷èòàë ñîçäàíèå êîëëåêòèâà ðà-
áîòíèêîâ çàâîäà, íà êîòîðûé ìîæíî îïåðåòüñÿ, ðåøàÿ íåïðîñ-
òûå çàäà÷è ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ. Îí ñòðåìèëñÿ ñîçäàòü ëþäÿì
òàêèå óñëîâèÿ òðóäà è áûòà, â êîòîðûõ ìîãëè áû ôîðìèðîâàòü-
ñÿ ëè÷íîñòè.

Ïîòðåáíîñòü â çàâîäñêèõ èçäåëèÿõ îùóùàëàñü îãðîìíàÿ.
Íà çàâîäå ïðîèçâîäèëñÿ òîãäà ìåëêîâîëíîâûé øèôåð è îñâàè-
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âàëîñü êðóïíîâîëíîâîå èçäåëèå. Ïðèõîäèëîñü óñòàíàâëèâàòü
íîâîå îáîðóäîâàíèå, íàïðàâëÿòü ëþäåé â êîìàíäèðîâêè íà ðîä-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òîáû ïåðåíèìàòü îïûò. Îäíà èç òàêèõ
ïîåçäîê ïîçâîëèëà ñîãëàñîâàòü ïðîèçâîäñòâî êðóïíîâîëíîâîãî
øèôåðà.

Òðóä íà çàâîäå ïåðâîå âðåìÿ îñòàâàëñÿ òÿæåëûì, ðó÷-
íûì. Êðàíîâùèêàìè è ñòðîïàëüùèêàìè â øèôåðíîì öåõå òðà-
äèöèîííî òðóäèëèñü æåíùèíû, òàê êàê íå âñå ìóæ÷èíû ñïðàâ-
ëÿëèñü ñ äåëîì. Òåìïû ïðîèçâîäñòâà è íàãðóçêè òðåáîâàëè ïî-
ñòîÿííîãî âíèìàíèÿ è îñòîðîæíîñòè. Ìóæ÷èíàì æå òðåáîâà-
ëèñü «ïåðåêóðû». Èç ïðîïàðî÷íîé êàìåðû âàãîíåòêè ñ ëèñòàìè
øèôåðà òîæå âûêàòûâàëè æåíùèíû, êîòîðûå âðó÷íóþ ïåðå-
êëàäûâàëè ýòè ëèñòû â ñòîïû. Çà ñìåíó îíè ïåðåêëàäûâàëè äî
60 òîíí èçäåëèé. Ëèñòû øèôåðà çà÷àñòóþ ïðèêëåèâàëèñü ê ïðî-
ëîæåííûì ìåæäó íèìè ëèñòàì æåëåçà. Òðåáîâàëîñü îòîðâàòü
æåñòü îò ëèñòà ãîòîâîãî èçäåëèÿ, îòëîæèòü â ñòîðîíó, à ãîòî-
âûé øèôåð óðàâíÿòü â ñòîïêó. È òàê øòóêà çà øòóêîé, äåíü çà
äíåì. È ýòî ïðè íåâûíîñèìîé æàðå. Âåäü ãîòîâîå èçäåëèå ïîäà-
âàëîñü èç êàìåðû ïðè 60-òè ãðàäóñàõ! È ìåòàëë ãîðÿ÷èé, è îò
øèôåðà ïîäíèìàåòñÿ ïàð. Ýòî âñå ëåòîì. À êîãäà íà äâîðå çèìà…
Âîðîòà â öåõ íå èìåëè áóíêåðà, îòâîðÿëèñü ïðÿìî â öåõ. Îòâî-
ðÿëèñü ÷àñòî. Õîëîäíûé âîçäóõ ñðàçó æå ïðåâðàùàëñÿ â òóìàí.

È âîëíèðîâùèêè èçäåëèé â òó ïîðó ðàáîòàëè âðó÷íóþ.
Ñïåöèàëüíûìè ñêàëêàìè îíè «íàâîäèëè» íà ïðèíÿòûé ëèñò âîë-

Îïåðàòîð ëèñòîôîðìîâî÷íîãî öåõà
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íó. Ýòî ñëåäîâàëî äåëàòü áûñòðî, ïîêà ëèñò íå çàñòûë, èíà÷å
îí ïîòðåñêàåòñÿ è ïîéäåò â áðàê. Â öåõå îäíîâðåìåííî ñòîÿëè è
õîëîä, è æàðà, è, êîíå÷íî, òóìàí. Íî ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí,
òåì íå ìåíåå, ïîñòîÿííî âûïîëíÿëñÿ.

Â øèôåðíîì öåõå òîãî ïåðèîäà òðóäèëîñü 600 ÷åëîâåê! Íå
öåõ, à öåëûé çàâîä.

Â 1964 ãîäó â øèôåðíîì öåõå, êîòîðûé åùå çíà÷èëñÿ îò-
äåëåíèåì ×åðíîðå÷åíñêîãî öåìåíòíîãî çàâîäà, ïðîèçîøëà çà-
áàñòîâêà — ñìåíû îòêàçàëèñü ðàáîòàòü èç-çà íèçêîé îïëàòû
òðóäà. Âñêîðå ïîñëå ïðîèñøåñòâèÿ ñî ñâîèõ äîëæíîñòåé ñíÿëè
íà÷àëüíèêà ÎÒÊ, çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî èíæåíåðà öåìåíòíîãî
çàâîäà è íà÷àëüíèêà øèôåðíîãî öåõà. Â ðåçóëüòàòå ðàáîòà ïî-
øëà óñïåøíåå, ñòàë ÷àùå âûïîëíÿòüñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí.
Øåñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé â öåõå íå îñòàíàâëèâàëèñü íè
äíåì, íè íî÷üþ.

Çàòåì àäìèíèñòðàöèÿ íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíÿëà ðåøå-
íèå ðàçäåëèòü îãðîìíûé øèôåðíûé öåõ íà äâà. Ñ ãîäàìè, ïî-
ñòåïåííî, îñóùåñòâëÿëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ âñåãî ïðîèçâîäñòâà.
Îò ðó÷íîãî òðóäà èçáàâèëèñü ïîëíîñòüþ.

Áûâøèå ðàáîòíèêè çàâîäà âñïîìèíàþò äåëà òåõ äíåé ñ
êàêîé-òî ðàäîñòíîé ïå÷àëüþ. Øèôåðíîå ïðîèçâîäñòâî íå èç
ëåãêèõ, íî, ñóäÿ ïî âîñïîìèíàíèÿì, è ðàáîòàòü, è îòäûõàòü
îíè óìåëè. Ñðàçó æå ïîñëå ñìåíû, åùå â äóøåâîé, óæå íà÷è-
íàëèñü øóòêè-ïðèáàóòêè. Íå â òÿãîñòü ñòàíîâèëèñü âûåçäû â
ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî äëÿ ïðîïîëêè ïîñàäîê. Â çèìíåå âðåìÿ íå
ìåíåå ÷àñòî îòäûõàëè íà ëûæíîé áàçå. Âûåçæàëè êîëëåêòèâíî
ñîáèðàòü ãðèáû è ÿãîäû... Êóäà áû íè îðãàíèçîâûâàëèñü âûåç-
äû, âñþäó ïîåçäêó ñîïðîâîæäàëè øóòêè è ïåñíè. Ñ ïåñíÿìè
õîäèëè íà äåìîíñòðàöèè.

Äåëà, äåëà, äåëà...

Ñàìîîòâåðæåííî òðóäèëèñü ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû. Íà ïëå-
÷è èíæåíåðîâ-êîíñòðóêòîðîâ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî îò-
äåëà ëåãëà çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ êîëëåêòèâà ðàáî÷èõ òåõíè÷åñ-
êîé äîêóìåíòàöèåé. Ïî õîäó ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé ïðèõîäè-
ëîñü âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ðàçðàáîòàííûå ïðîåêòíûì èíñòèòó-
òîì ÷åðòåæè è ïðåäïèñàíèÿ ê íèì. Íå ìåíåå ñëîæíûì çàíÿòèåì
ÿâëÿëîñü îñâîåíèå âíîâü ïóùåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé. Íà
ýòîì ó÷àñòêå äåÿòåëüíîñòè âåäóùàÿ ðîëü îòâîäèëàñü îòäåëó
òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ (ÎÒÊ) è çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè.
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Ñïåöèàëèñòû íàçâàííûõ îòäåëåíèé ïîääåðæèâàëè ñâÿçü ñ
Òîìñêèì ïîëèòåõíè÷åñêèì èíñòèòóòîì. Åçäèëè â êîìàíäèðîâêè
äëÿ îáìåíà îïûòîì. È â ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêîì, è â ýíåðãîöå-
õå òåõíîëîãè ëàáîðàòîðèè èìåëè äèïëîìû èíñòèòóòîâ. Ýíòóçè-
àçì è çàäîð, æåëàíèå äîñòèãíóòü ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ,
äåðæàòü íà âûñîòå ìàðêó ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëó÷àòü äîñòîéíóþ çà
ñâîè òðóäû çàðïëàòó — âñå ýòî ñîçäàâàëî â êîëëåêòèâå ïîñòî-
ÿííî äåëîâîå íàñòðîåíèå.

Â 1967 ãîäó íà÷àëàñü ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ íà çàâîäå çàíÿ-
òèé ñïîðòîì. Çàêóïèëè èíâåíòàðü, ïîÿâèëèñü ëûæíàÿ è âîëåé-
áîëüíàÿ êîìàíäà, êîòîðûå âñêîðå ñòàëè çàíèìàòü íà ðàçëè÷-
íûõ ñîðåâíîâàíèÿõ äàëåêî íå ïîñëåäíèå ìåñòà. Ïîòîì îðãàíè-
çîâàëàñü êîìàíäà ëþáèòåëåé áàñêåòáîëà, îòêðûëñÿ øàõìàòíûé
êëóá. Íîâûé çàâîä ïîðàæàë ïîñåòèòåëåé ñâîåé íåîáû÷íîé ÷èñ-
òîòîé: ñòåíû âûëîæåíû áåëûì êàôåëåì, ÷èñòûå ïðîõîäû, ëà-
áîðàòîðèè, ïîìåùåíèÿ îòäåëîâ...

Ïî ïðîèçâîäñòâó öåìåíòà ëèòåðàòóðû óæå òîãäà ñóùå-
ñòâîâàëî äîñòàòî÷íî, à âîò øèôåðíîå äåëî èìåëî, ìîæíî ñêà-
çàòü, íà÷àëüíóþ ñòàäèþ. Íè òåõíè÷åñêèõ ñîâåòîâ ïî òîíêîñòÿì
ïðîèçâîäñòâà ýòîãî ïðîôèëÿ, íè òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòðóêöèé
ïîëó÷èòü íå ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíîñòè. Ïðèõîäèëîñü äîáû-
âàòü îòðûâî÷íûå ñâåäåíèÿ èç ïóáëèêàöèé â èíîñòðàííîé ëèòå-
ðàòóðå, êîå-÷òî óäàâàëîñü óçíàòü â èíñòèòóòàõ, êîòîðûå èìå-
ëè îòíîøåíèå ê äàííîìó ïðîèçâîäñòâó. Ïðèõîäèëîñü ïîñûëàòü
ëþäåé íà êóðñû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè.

Ïåðåä ìîëîäûìè ðóêîâîäèòåëÿìè íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ
âñòàâàëè íåïðîñòûå çàäà÷è: ñîçäàòü è ñîõðàíèòü êðåïêóþ ñòðóê-
òóðó óïðàâëåíèÿ, «ñêîëîòèòü» â ïîìîùü ñåáå îáùåñòâåííûå
îðãàíèçàöèè, ñïëîòèòü êîëëåêòèâ. À åùå — âîçâåñòè ñîáñòâåí-
íóþ ðåìîíòíóþ áàçó.

Íîâîìó ïðåäïðèÿòèþ ïåðåäàëè çäàíèå ïðîôèëàêòîðèÿ,
ãäå ðàçìåñòèëîñü çàâîäîóïðàâëåíèå. Êðîìå òîãî, ê øèôåðíîìó
ïðîèçâîäñòâó îòîøëî çäàíèå óæå äåéñòâóþùåé íàñîñíî-ôèëü-
òðîâàëüíîé ñòàíöèè, ïîìåùåíèå ñòîëÿðíîé ìàñòåðñêîé è àâòî-
ìîáèëü «ÌÀÇ». Ïåðåâåëè íà áàëàíñ íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ âñå
æèëûå êâàðòèðû, òå, êîòîðûå íà ìîìåíò îòäåëåíèÿ øèôåðíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà îò öåìåíòíîãî çàâîäà çàñåëÿëèñü ðàáîòíèêàìè
òåïåðü óæå ñàìîñòîÿòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Ê òîìó æå ðóêîâîä-
ñòâî öåìåíòíîãî çàâîäà îáÿçàëîñü â ïîðÿäêå î÷åðåäíîñòè âûäå-
ëÿòü ïóòåâêè äåòÿì ðàáîòíèêîâ íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ â äåòñêèå
ñàäû è ÿñëè.

Â çäàíèè, íàñîñíî-ôèëüòðîâàëüíîé ñòàíöèè ðåøèëè ðàç-
ìåñòèòü áëîê ðåìîíòíûõ öåõîâ. Ñîãëàñíî òàêîìó ðåøåíèþ, ïðåä-
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ñòîÿëî äåìîíòèðîâàòü ðÿä îãðîìíûõ ðåçåðâóàðîâ, çàïîëíåí-
íûõ ïåñêîì è ãðàâèåì, ÷àíû ñ õëîðíîé èçâåñòüþ è ïîëíîñòüþ
ïåðåñòðîèòü òðè ýòàæà çäàíèÿ. Âñÿ ýòà ðàáîòà çàâåðøèëàñü ñïó-
ñòÿ ïîëòîðà ãîäà.

Â 1968 ãîäó â íîâîå ïîìåùåíèå âñåëèëñÿ âíîâü ñîçäàííûé
ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêèé öåõ. Çàòåì ðàçìåñòèëñÿ òàì æå ýíåð-
ãîó÷àñòîê, ïîçæå — ãàðàæ, çàâîäñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ è ÎÒÊ.

Ï.Ï. Ñåííèêîâ, êàê ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâíîé
öåëüþ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñ÷èòàë òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå
ïðîèçâîäñòâà, ëèêâèäàöèþ ðó÷íîãî òðóäà. Îñâîèâøèé ìíîãèå
ðàáî÷èå ïðîôåññèè, îí íà ëè÷íîì îïûòå óáåäèëñÿ, ÷òî ðó÷íîé
òðóä íà ïðîèçâîäñòâå øèôåðà èçíóðèòåëåí. Äà è ïðîäóêöèþ
ñëåäîâàëî çàìåíèòü íà áîëåå ñîâðåìåííóþ. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî
äî êîíöà 60-õ ãîäîâ ëèñòû øèôåðà âûïóñêàëèñü ïëîùàäüþ â 0,6
êâàäðàòíûõ ìåòðà. Ïðè óñòðîéñòâå êðîâåëüíîãî ïîêðûòèÿ ýòî
òðåáîâàëî äîïîëíèòåëüíîãî ðàñõîäà ïèëîìàòåðèàëîâ, à ñëåäî-
âàòåëüíî, è ïîâûøåííûõ çàòðàò. Ñ 1968 ãîäà íà øèôåðíîì çà-
âîäå íà÷àëè ïðîâîäèòüñÿ ðàáîòû ïî òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðó-
æåíèþ. Ñòàëè óñòàíàâëèâàòüñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå ëèíèè ïî âû-
ïóñêó êðóïíîðàçìåðíûõ ëèñòîâ. Ïðèìåíåíèå ïîäîáíûõ èçäå-
ëèé â ñòðîèòåëüñòâå äàâàëî âîçìîæíîñòü ñíèçèòü òðóäîåìêîñòü
ìîíòàæà ïðè âûïîëíåíèè ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò íà 20 ïðîöåíòîâ,
óâåëè÷èòü ïîëåçíóþ ïëîùàäü ìîíòàæíîé åäèíèöû â 2,5 ðàçà,
ñîêðàòèòü ðàñõîä àñáåñòîöåìåíòà íà 5,5—6 ïðîöåíòîâ, ñýêîíî-
ìèòü äðåâåñèíû â ïîêðûòèÿõ íà 18—20 ïðîöåíòîâ.

Â ìàå 1968 ãîäà òåõíîëîãè÷åñêóþ ëèíèþ ¹ 2, ïî âûïóñêó
ëèñòîâ ÓÂ-6 (óíèôèöèðîâàííûå âîëíèñòûå), îñíàùåííóþ ñî-
âðåìåííîé ëèñòîôîðìîâî÷íîé ìàøèíîé è ïîòî÷íîé ìåõàíèçè-
ðîâàííîé ëèíèåé, çàïóñòèëè â ýêñïëóàòàöèþ. Îñâîåíèå ëèíèè
ïðîõîäèëî ñëîæíî. Äëÿ îòëàäêè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïðè-
âëåêàëèñü ñïåöèàëèñòû èíñòèòóòà ÍÈÈàñáåñòöåìåíò, ìàøèíè-
ñòû ëèñòîôîðìîâî÷íûõ ìàøèí ðîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïî-
÷òè ãîä øëà íàëàäêà ðàáî÷åãî ïðîöåññà. Ïàðàëëåëüíî øåë ìîí-
òàæ òàêîé æå òðåòüåé òåõíîëîãè÷åñêîé ëèíèè.

Â ìàå 1970 ãîäà ëèíèþ ¹ 3 ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ. Ê ýòîìó
âðåìåíè óæå èìåëñÿ äîñòàòî÷íûé îïûò ïî ìîíòàæó è îòëàäêå
ïðîèçâîäñòâà øèôåðà. Ïîýòîìó â ñëåäóþùåì, 1971 ãîäó óäà-
ëîñü ââåñòè â ïðîöåññ ðàáîòû öåëûõ äâå òåõíîëîãè÷åñêèå ëè-
íèè — ÷åòâåðòóþ è ïÿòóþ. Øåñòóþ ëèíèþ ïóñòèëè â ýêñïëóà-
òàöèþ â ìàðòå 1972 ãîäà.

Ðåêîíñòðóêöèÿì òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé ïðåäøåñòâîâàëè
ðàáîòû ïî ìîäåðíèçàöèè çàãîòîâèòåëüíîãî îòäåëåíèÿ, â ÷àñò-
íîñòè: âíåäðåíèå ìîêðîãî ñïîñîáà ðàñïóøêè àñáåñòà, ãèäðàâëè-
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÷åñêàÿ ïîäà÷à àñáåñòîâîé ìàññû â ãîëëåíäåð, çàìåíà áåòîííûõ
êîâøåâûõ ìåøàëîê íà ìåòàëëè÷åñêèå, ìîäåðíèçèðîâàííûå.
Ëèñòîôîðìîâî÷íûå ìàøèíû ¹ 4, 5, 6 ïåðåâåëè íà êàñêàäíûé
ìåòîä ïèòàíèÿ, ÷òî îáëåã÷èëî îáñëóæèâàíèå ìàøèí. Ãðóïïà ðà-
öèîíàëèçàòîðîâ ïðåäëîæèëà ìåõàíèçèðîâàòü ÷èñòêó ðåêóïåðà-
òîðîâ, ÷òî âïîñëåäñòâèè äàëî çíà÷èòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýô-
ôåêò. Çàâåðøèëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ øèôåðíîãî öåõà â 1975 ãîäó.

Âíåäðåíèå íîâûõ ïîòî÷íî-ìåõàíè÷åñêèõ ëèíèé ïîçâîëèëî
ëèêâèäèðîâàòü ïðîïàðî÷íûå êàìåðû ñ âàãîíåòêàìè äëÿ ïðîïà-
ðèâàíèÿ ëèñòîâ øèôåðà. Êàê ñëåäñòâèå ýòèõ ìåðîïðèÿòèé, óëó÷-
øèëèñü óñëîâèÿ òðóäà è ïîâûñèëàñü êóëüòóðà ïðîèçâîäñòâà.
Íàâñåãäà èñ÷åçëà íà çàâîäå òàêàÿ ïðîôåññèÿ, êàê ðàçáîðùèêè
øèôåðíûõ ëèñòîâ. Â òðàíñïîðòíîì öåõå òîæå âñå ðàáîòû ìåõà-
íèçèðîâàëè — ñòàëè ïðèìåíÿòüñÿ ýëåêòðîïîãðóç÷èêè.

Â ýòîò ïåðèîä íà äâóõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèÿõ (âòîðîé è
øåñòîé) óñòàíîâèëè óâëàæíèòåëè è ïåðåáîðùèêè ëèñòîâ. Â ðå-
çóëüòàòå óâåëè÷èëàñü ðàçáîðî÷íàÿ ïðî÷íîñòü èçäåëèé è ñîêðà-
òèëñÿ  ðó÷íîé òðóä. Óðîâåíü ìåõàíèçàöèè íà çàâîäå ñîñòàâèë
85 ïðîöåíòîâ.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîé ðåêîíñòðóêöèè íå çàìåäëèëè
ñêàçàòüñÿ íà ïðîèçâîäñòâå: åñëè â 1972 ãîäó çàâîä âûïóñòèë 164
ìèëëèîíà óñëîâíûõ åäèíèö ïðîäóêöèè, òî â 1974 ãîäó óæå 174
ìèëëèîíà. Åùå áîëüøåé ãîäîâîé âûðàáîòêè çàâîä äîáèëñÿ â 1975
ãîäó. Îíà ñîñòàâèëà 192 ìèëëèîíà ó. ï.

Ñêëàä ãîòîâîé ïðîäóêöèè
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Â 1971 ãîäó õîçÿéñòâåííûì ñïîñîáîì íà÷àëîñü âîçâåäåíèå
ïðèñòðîéêè ê çäàíèþ çàâîäîóïðàâëåíèÿ. Â 1972-ì ïðèñòðîéêó
ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ, è âñå îòäåëû óïðàâëåíèÿ ðàçìåñòèëèñü â
óäîáíûõ, ñâåòëûõ ïîìåùåíèÿõ. À â äåêàáðå 1975 ãîäà çàâîäó
ñäàëè áëîê ðåìîíòíûõ öåõîâ äëèíîé 66, øèðèíîé 18 ìåòðîâ. Ñòðî-
èòåëüñòâî âåëî Èñêèòèìñêîå ñòðîèòåëüíîå óïðàâëåíèå (ÑÓ-28).

Æèçíü — íå òîëüêî ðàáîòà

Â 1975 ãîäó àäìèíèñòðàöèÿ çàâîäà ïðèíÿëà ðåøåíèå ïðî-
âîäèòü äîïëàòó ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ êî âðåìåíè èõ îòïóñ-
êîâ. Ìíîãèå óñïåëè âîñïîëüçîâàòüñÿ ëüãîòîé, êîãäà äèðåêòîð
çàâîäà íà îáùåçàâîäñêîé ïðîôñîþçíîé êîíôåðåíöèè îáðàòèëñÿ
ñ ïðîñüáîé îòêàçàòüñÿ îò äîïëàòû. Îí îáúÿñíèë ñâîþ ïðîñüáó
òåì, ÷òî ýòè ñðåäñòâà ìîãóò âûñâîáîäèòüñÿ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà
ñòîëîâîé. Íå âñå ñîãëàñèëèñü ñ ïðîñüáîé äèðåêòîðà, îäíàêî áîëü-
øèíñòâîì ãîëîñîâ ðåøåíèå ñîñòîÿëîñü â ïîëüçó ïîñòðîéêè íî-
âîé ñòîëîâîé. Äâóõýòàæíîå çäàíèå âîçâåëè çà âîñåìü ìåñÿöåâ.
Íà ïåðâîì ýòàæå ðàçìåñòèëñÿ îáùåïèò, íà âòîðîì — ëàáîðà-
òîðèÿ, îòäåë òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, êðàñíûé óãîëîê è ó÷åá-
íûé ïóíêò.

Ìíîãî ýíåðãèè è óïîðñòâà ïðîÿâëÿë äèðåêòîð è â ðåøå-
íèè æèëèùíûõ ïðîáëåì, âåëîñü êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî
æèëûõ äîìîâ. Â 1973 ãîäó ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ 56-êâàðòèð-
íûé æèëîé äîì íî óëèöå Ïóøêèíà. Íà ïåðâîì ýòàæå ðàñïîëî-
æèëîñü êàôå «Ìîëîäåæíîå», ÇÀÃÑ, ìàãàçèí ïîëóôàáðèêàòîâ.
Â 1975 ãîäó îòêðûëñÿ äåòñêèé ñàä «Îðëåíîê» íà 140 ìåñò.

Ïðîôèíàíñèðîâàâ ñòðîèòåëüñòâî ïåðâîãî æèëîãî äîìà,
«Ãëàâàñáåñòöåìåíò» íå ïîñïåøèë ñ îïëàòîé âîçâåäåíèÿ âòîðîãî.
×åòûðå ãîäà ïðèøëîñü äèðåêòîðó çàâîäà ðåøàòü ýòîò âîïðîñ.
Íàêîíåö, â îäèí èç ïðèåçäîâ â Ìîñêâó, îí äîáèëñÿ ïðèåìà â
ãëàâêå. Ïîïàë íåïîñðåäñòâåííî ê íà÷àëüíèêó óïðàâëåíèÿ êà-
ïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Â ðåçóëüòàòå ãëàâê âûäåëèë ñóììó
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà î÷åðåäíîãî æèëîãî äîìà. Ñòàëè ðàçëè÷íû-
ìè ñïîñîáàìè äîáûâàòü ïàíåëè íà íîâîñèáèðñêèõ ÆÁÈ. Óñïå-
ëè ñìîíòèðîâàòü äâà ýòàæà 90-êâàðòèðíîãî æèëîãî äîìà â Öåí-
òðàëüíîì ìèêðîðàéîíå Èñêèòèìà, êîãäà â ôåâðàëå 1974 ãîäà
ïðèøåë ïðèêàç íà÷àëüíèêà «Ãëàâíîâîñèáèðñêñòðîÿ» î äåìîí-
òàæå ýòèõ ýòàæåé äëÿ ïåðåäà÷è ñòåíîâûõ ïàíåëåé íà äðóãîå
ñòðîèòåëüñòâî. Òîëüêî âìåøàòåëüñòâî ïðåäñåäàòåëÿ èñïîëêî-
ìà Â.Ì. Áàëäàêîâà îñòàíîâèëî ñàìîóïðàâñòâî, è äîì ïðîäîë-
æàë ñòðîèòüñÿ.
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Â èþëå 1978 ãîäà ýòîò äîì çàñåëèëè. Íî è òîãäà äèðåêòîð
øèôåðíîãî çàâîäà íå óñïîêîèëñÿ. Äëÿ ñåáÿ îí ïîñòàâèë çàäà÷ó
— îáåñïå÷èòü âñåõ ðàáîòàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèè áëàãîóñòðîåí-
íûì æèëüåì. Äëÿ ìîëîäûõ ñåìåé è ìîëîäåæè ðåøèëè ïîñòðî-
èòü «ìàëîñåìåéêó». Â 1983 ãîäó çàñåëèëè 60-êâàðòèðíûé æèëîé
äîì ïî óëèöå ×åðåïàíîâñêîé, 15à. Â äåêàáðå òîãî æå ãîäà íà÷à-
ëîñü ñòðîèòåëüñòâî 216-êâàðòèðíîãî äåâÿòèýòàæíîãî äîìà íà
Ïóòåïðîâîäå. Íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè ñî ñðåäñòâàìè, åæåãîäíî
ñäàâàëèñü ñòðîèòåëüíûå îáúåêòû, è âñêîðå ñ æèëüåì âîïðîñ
áûë ðåøåí.

Îãðîìíîå âíèìàíèå íà ïðåäïðèÿòèè óäåëÿëîñü êàäðàì.
Ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàëàñü ñâÿçü ñ Òîìñêèì è Íîâîñèáèðñêèì
ïîëèòåõíè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè è òåõíèêóìàìè. Äèðåêòîð ïî-
ñòîÿííî èíòåðåñîâàëñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì ðîñòîì ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, ïîäêëþ÷àë ê ðåøåíèþ ñëîæíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ,
òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷.

Ñàì äèðåêòîð çàâîäà Ï.Ï. Ñåííèêîâ íåñêîëüêî ðàç ïðîõî-
äèë êóðñ îáó÷åíèÿ âî Âñåñîþçíîì èíñòèòóòå ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ ïðîìûøëåí-
íîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è âíèêàë â âîïðîñû òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà, ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ ïðîìûø-
ëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. È íå òîëüêî îí îäèí, à è âñå ñïåöèà-
ëèñòû çàâîäà îäèí ðàç â ïÿòü ëåò ñòàíîâèëèñü ñëóøàòåëÿìè
Âñåñîþçíîãî èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (ÂÈÏÊ) è åãî
ôèëèàëîâ.

Íà ñàìîì çàâîäå ïîñòîÿííî äåéñòâîâàëè êóðñû ïî îáó÷å-
íèþ ìàøèíèñòîâ ëèñòîôîðìîâî÷íûõ ìàøèí, îïåðàòîðîâ ÂÑÀ,
ãîëëåíäîðùèêîâ, ýëåêòðîìîíòåðîâ, ñëåñàðåé ïî ðåìîíòó îáî-
ðóäîâàíèÿ. Òîëüêî çà 1986—1990 ãîäû êâàëèôèêàöèþ ïîâûñè-
ëè 578 ÷åëîâåê. Ïîçäíåå íà çàâîäå ñòàëà ïðåîáëàäàòü ñèñòåìà
èíäèâèäóàëüíîãî îáó÷åíèÿ. Ïðèñòóïèëè ê ïîäãîòîâêå ïðîãðàìì
äëÿ îïåðàòîðîâ ÂÑÀ è äëÿ ìàøèíèñòîâ ëèñòîôîðìîâî÷íûõ
ìàøèí.

Åùå ðàç — äåëî

Â íà÷àëå 70-õ ãîäîâ êîëëåêòèâó çàâîäà óäàëîñü ïî îáúåìó
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, âûéòè íà óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà 200
ìèëëèîíîâ óñëîâíûõ åäèíèö ïðîäóêöèè â ãîä. Íî â 1977 ãîäó
íà÷àëîñü çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå âûðàáîòêè ïðîäóêöèè èç-çà
íåäîïîñòàâîê êîìáèíàòàìè «Óðàëàñáåñò», «Òóâààñáåñò», «Êóñ-
òàíàéàñáåñò» ïðîèçâîäñòâåííîãî ñûðüÿ. Ñêàçûâàëîñü òàêîå ïî-
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ëîæåíèå íå òîëüêî íà ×åðíîðå÷åíñêîì øèôåðíîì çàâîäå, íî è
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïîäîáíîãî ïðîôèëÿ âñåé ñòðàíû.

Â 1978 ãîäó ïîëîæåíèå ñ ïîñòàâêîé àñáåñòà åùå áîëåå óñ-
ëîæíèëîñü. Íà Èñêèòèìñêîì øèôåðíîì çàâîäå ïî ýòîé ïðè÷èíå
îñòàíîâèëàñü ÷åòâåðòàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ëèíèÿ. Îäíàêî ðàáîòû
ïî çàìåíå óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ ïðîäîëæàëèñü áåçîñòàíî-
âî÷íî. Âíåäðèëè äèñòàíöèîííîå óïðàâëåíèå ðàáîòû áåãóíîâ,
àâòîìàòèçèðîâàëè ðåãóëèðîâêó òåìïåðàòóðû âîäû íà òðåõ ðå-
êóïåðàòîðàõ. Íà äâóõ ëèíèÿõ íà÷àëèñü ðàáîòû ïî âíåäðåíèþ
êîìïëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè.

Â 1979 ãîäó ÷åòâåðòàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ëèíèÿ ïî-ïðåæíå-
ìó ïðîñòàèâàëà. Èç-çà íåäîñòàòî÷íîé ïîñòàâêè àñáåñòà îñòàíî-
âèëàñü è âòîðàÿ ëèíèÿ. Íî â òî æå âðåìÿ çàâîä÷àíå ïðîäîëæà-
ëè ðàáîòàòü. Áûëà ïðîèçâåäåíà çàìåíà ëèíèé ïî âûïóñêó øè-
ôåðà, îñóùåñòâëåí ìîíòàæ äèñòàíöèîííîãî óïðàâëåíèÿ áåãó-
íîâ ¹ 7—12, ÷òî âïîñëåäñòâèè ïîçâîëèëî çíà÷èòåëüíî óëó÷-
øèòü óñëîâèÿ òðóäà. Âíåäðèëè ïðîñòóþ êîíñòðóêöèþ ñõåìû
çàìêíóòîãî îáîðîòà âîäîñíàáæåíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà ïðåêðà-
òèòü ñáðîñû îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà â ðåêó Áåðäü.

Âòîðàÿ ïîëîâèíà 70-õ ãîäîâ, íåâçèðàÿ íà ïîëîæåíèå ñ
ïîñòàâêîé àñáåñòà, ñòàëà äëÿ êîëëåêòèâà çàâîäà íà÷àëîì ìî-
äåðíèçàöèè âîëíèðîâî÷íî-ñòîïèðóþùèõ àãðåãàòîâ, âíåäðåíèÿ
íîâîãî ÃÎÑÒà íà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ è ðàáîòû ïî ïîäãî-
òîâêå ê ïðîèçâîäñòâó èçäåëèé ñî Çíàêîì êà÷åñòâà. Êîëëåêòèâ
çàâîäà (îò ñïåöèàëèñòîâ äî ãðóç÷èêîâ) íå ñ÷èòàëñÿ ñî âðåìåíåì.
Ìíîãèå èç ðàáîòíèêîâ áóêâàëüíî äíåâàëè è íî÷åâàëè íà ïðîèç-
âîäñòâå. Ïîðîþ çàáûâàëè äàæå î âûõîäíûõ. Â êîëëåêòèâå ïî-
ñòîÿííî öàðèëà àòìîñôåðà ýíòóçèàçìà.

Â 1980 ãîäó íà îäíîé èç òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé  çàìåíèëè
ñòàðûå íîæíèöû äëÿ ðàñêðîÿ ëèñòîâ íà íîæíèöû ãèëüîòèííîãî
òèïà. Ñòîÿùèå áåç äåëà èç-çà íåäîñòàòêà ñûðüÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êèå ëèíèè çàïóñòèëè âíîâü, ïîñêîëüêó àñáåñò ñòàë ïîñòóïàòü
èñïðàâíî, âñå øåñòü ëèíèé ïðèñòóïèëè ê âûïóñêó ïðîäóêöèè.
Â 1982 ãîäó ïðèøëîñü çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü ïîìåùåíèå ñêëà-
äà àñáåñòíîãî ñûðüÿ, à çàòåì, â 1983—1985 ãîäàõ, óâåëè÷èòü è
òåððèòîðèþ ñêëàäèðîâàíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Çà 10-þ ïÿòèëåòêó (1976—1983 ãã.) íà ïðîèçâîäñòâå øèôå-
ðà âíåäðèëè 15 óñîâåðøåíñòâîâàíèé òåõíèêè è ïðîâåëè 119 ìå-
ðîïðèÿòèé ïî îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèì ïðîáëåìàì.

Îäíàêî òðóäíîñòè, âûçâàííûå ñòîðîííèìè îáñòîÿòåëüñòâà-
ìè, íå ïîçâîëÿëè êîëëåêòèâó çàâîäà ïðîÿâèòü ñâîè ñòàðàíèÿ
ïîëíîé ìåðîé. Òàê, ñ 1981 ãîäà øëî ñíèæåíèå îáúåìà âûïóñêà-
åìîé ïðîäóêöèè èç-çà ïåðåáîåâ â îáåñïå÷åíèè ïðîèçâîäñòâà ýëåê-
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òðîýíåðãèåé, ñæàòûì âîçäóõîì, èç-çà ïîñòàâîê öåìåíòà íèçêîãî
êà÷åñòâà, èç-çà íåóêîìïëåêòîâàííîñòè êâàëèôèöèðîâàííûìè
êàäðàìè. Â 1982 ãîäó âûñîêàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ èç-çà íåäîñòàòêà
æèëüÿ ïðèâåëà ê çàìåíå ñïåöèàëèñòîâ íà ëþäåé, íå îáëàäàþ-
ùèõ ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöåé, íà 70 ïðîöåíòîâ.

×òîáû ïðåîäîëåòü ýòî, äèðåêòîð çàâîäà Ï.Ï. Ñåííèêîâ
ïðèíÿë ðåøåíèå î ïîñòðîéêå äâóõ æèëûõ äîìîâ è äîáèëñÿ èõ
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ðåøèëè òàêæå ïðèñòóïèòü ê íîâîìó ýòàïó
òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàë âîçâåäå-
íèå åùå îäíîãî öåõà ñ óñòàíîâêîé â íåì äâóõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ëèíèé ñ ãîäîâîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ â 55 ìèëëèîíîâ ëèñòîâ
êàæäàÿ.

Ñðîêè îïðåäåëèëè æåñòêèå: â 1984 ãîäó îêîí÷èòü ñòðîè-
òåëüñòâî íîâîãî öåõà, à â ïåðâîì êâàðòàëå 1985 ãîäà ñìîíòèðî-
âàòü ëèíèè. Çàòåì ïðèñòóïèòü ê ðåêîíñòðóêöèè ñòàðîãî öåõà.
Âñêîðå ðåøèëèñü âîïðîñû âûáîðà ïëîùàäêè ïîä âîçâåäåíèå
íîâîãî öåõà, åãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, çàòåì íà÷àëèñü çàãîòîâêè íå-
îáõîäèìûõ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ìàòåðèàëîâ.

Â 1984 ãîäó ðóêîâîäñòâî çàâîäîì ïðèíÿë íà ñåáÿ Â.Ã. Çè-
íîâüåâ. Íîâûé ýòàï òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ íàñòóïèë â
1986 ãîäó. Íà÷àëàñü ìîäåðíèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé
¹ 1, 2, 4, 5, 6, êîòîðàÿ çàêîí÷èëàñü â 1990 ãîäó. Â IV êâàðòàëå
1986 ãîäà ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ 216-êâàðòèðíûé æèëîé äîì.

Â 1987 ãîäó äëÿ óëó÷øåíèÿ ñîõðàííîñòè ïðîäóêöèè è
óìåíüøåíèÿ áîÿ ïðè ñêëàäèðîâàíèè è òðàíñïîðòèðîâêå øèôå-

Ñòîëîâàÿ çàâîäà
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ðà íà çàâîäå âíåäðèëè íîâóþ êàðòó ðàñêëàäêè èçäåëèé â ñêëà-
äå è íîâóþ ñõåìó ïîãðóçêè ëèñòîâ â âàãîíû. Ñòàëè èñïîëüçî-
âàòüñÿ êàññåòû (ìíîãîîáîðîòíàÿ òàðà), ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ
ïåðåâîçêè øèôåðà â ïîëóâàãîíàõ.

Îñòàíîâêà ìàøèí íà ìîäåðíèçàöèþ è èõ ðåìîíò íå ñêàçû-
âàëèñü íà âûïóñêå ïðîäóêöèè. Âûðàáîòêà äàæå óâåëè÷èëàñü äî
196 ìèëëèîíîâ èçäåëèé â ãîä.

Ïðè çàâåðøåíèè ìîäåðíèçàöèè ýíåðãîñíàáæåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ â 1990 ãîäó âïåðâûå áûëà äîñòèãíóòà ìàêñèìàëüíàÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà òåõíîëîãè÷åñêîé ëèíèè ¹ 4. Íà íåé
èçãîòîâèëè 38 ìèëëèîíîâ óñëîâíûõ ïëèò.

Ìàñøòàáû ïðîâåäåííûõ çà ïÿòü ëåò ðàáîò (ïðè íîâîì äè-
ðåêòîðå çàâîäà) îãðîìíû. Ñêîëüêî òðåáîâàëîñü ïðèëîæèòü óñè-
ëèé, ÷òîáû îñóùåñòâèòü (â íåñïîêîéíûé ïåðèîä âòîðîé ïîëîâè-
íû 80-õ ãîäîâ) ðåêîíñòðóêöèþ îáîðóäîâàíèÿ, ñîõðàíèòü, â îñ-
íîâíîì, ðàáî÷èå êàäðû, óäåðæèâàòü, ïðèòîì íà âûñîêîì óðîâ-
íå, ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè.

Ðåçóëüòàòû ýòèõ óñèëèé íå çàìåäëèëè ñêàçàòüñÿ: â 1991
ãîäó çàâîä äîñòèã ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà âûðàáîòêè ïðî-
äóêöèè, êîòîðàÿ âûðàçèëàñü öèôðîé 213 ìèëëèîíîâ 614 òûñÿ÷
èçäåëèé. Â 1992 ãîäó ïðîâåëè ðåêîíñòðóêöèþ òåõíîëîãè÷åñêîé
ëèíèè ¹ 3. Â äåêàáðå òîãî æå ãîäà ñäàëè 10-ýòàæíûé æèëîé
äîì íà 160 êâàðòèð. À âûðàáîòêà ïðîäóêöèè ñîñòàâèëà 208,2
ìèëëèîíà ó. ï.

Áåçâðåìåíüå

Â ìàðòå 1993 ãîäà âîçíèêëè ïðîáëåìû ñ äîñòàâêîé öåìåí-
òà èç-çà îñòàíîâêè ïåðâîé ïëîùàäêè ×åðíîðå÷åíñêîãî öåìåíò-
íîãî çàâîäà. Íà çàâîäå ïðèíÿëè ðåøåíèå ðàáîòàòü öåìåíòîì ñî
âòîðîé ïëîùàäêè. Íî òåõíè÷åñêè ýòî îêàçàëîñü íåâîçìîæíî. Âîç-
íèêëà èäåÿ âîçèòü öåìåíò â áî÷êàõ è ïîäàâàòü åãî â ïðîèçâîä-
ñòâî ÷åðåç ôóëëåðíóþ. Íî, â ñâÿçè ñ ïîëíîé îñòàíîâêîé öåìåí-
òíîãî çàâîäà, â íîÿáðå 1993 ãîäà øèôåðíîå ïðîèçâîäñòâî òîæå
îñòàíîâèëîñü.

Â çèìíèõ óñëîâèÿõ ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ðàñïîðÿäè-
ëîñü î âûíóæäåííîì îòêëþ÷åíèè ñèñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ. Òåõ-
íîëîãè÷åñêóþ ëèíèþ ¹ 1 äåìîíòèðîâàëè. Çàâîäó ïðèøëîñü ïå-
ðåéòè íà ñåçîííûé ðåæèì ðàáîòû. Ïîêà ñóùåñòâîâàë ñïðîñ íà
åãî ïðîäóêöèþ (ñ àïðåëÿ ïî îêòÿáðü), ïðîèçâîäñòâî äåéñòâîâà-
ëî. À íà âñþ çèìó âîëåé-íåâîëåé ðàáî÷èå áðàëè äîëãèå îòïóñêà.
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2 èþëÿ 1994 ãîäà çàâîä àêöèîíèðîâàëè, è îí ñòàë íàçû-
âàòüñÿ ÀÎÎÒ «×åðíîðå÷åíñêèé çàâîä àñáåñòîöåìåíòíûõ èçäå-
ëèé». Äîëæíîñòü äèðåêòîðà àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ñòàëà âû-
áîðíîé. Â ìàå 1995 ã. íà ãîäîâîì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ãåíåðàëü-
íûì äèðåêòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ èçáðàëè Ðàèñó Èëüèíè÷íó Ïî-
ëÿíñêóþ. Äî ýòîãî Ð.È. Ïîëÿíñêàÿ ðàáîòàëà íà çàâîäå þðèñêîí-
ñóëüòîì, çàòåì íà÷àëüíèêîì îòäåëà ñáûòà. 1 îêòÿáðÿ 1996 ãîäà
ïðåäïðèÿòèå ïåðåðåãèñòðèðîâàëè â ÎÀÎ «Èñêèòèìñêèé øèôåð-
íûé çàâîä».

Øåë óïîðíûé ïîèñê ïóòåé âûõîäà èç êðèçèñíîé ñèòóàöèè.
Èçó÷àëñÿ ñïðîñ. Êàê òîëüêî â ñòðîèòåëüñòâå ïîòðåáîâàëñÿ ïëîñ-
êèé øèôåð, ïðèíÿëè ðåøåíèå ìîäåðíèçèðîâàòü øåñòóþ ëèíèþ
ñ ïåðåâîäîì åå íà âûïóñê èìåííî ýòîãî âèäà èçäåëèÿ.

Â èþëå 1998 ãîäà íàìå÷åííóþ ìîäåðíèçàöèþ îñóùåñòâè-
ëè. Íî çàâîä, ìîæíî ñêàçàòü, åëå äûøàë. Ñòàíîâèëîñü ïîíÿòíî,
÷òî íà åãî âîññòàíîâëåíèå óéäåò íå äåíü, íå ìåñÿö è äàæå íå
ãîä. Èìåííî ýòîò ïåðèîä îêàçàëñÿ ñàìûì ñëîæíûì. Ïðîñòîé òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ëèíèé, ïîòåðÿ êëèåíòîâ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî âû-
ïóñê øèôåðà óïàë äî 16,3 ìèëëèîíà óñëîâíûõ ïëèòîê. È ýòî
ïîñëå 200 ìèëëèîíîâ ó. ï. â 1978 ãîäó.

Â 1998 ãîäó ïðîèçâîäñòâî ôóíêöèîíèðîâàëî âñåãî ëèøü ïÿòü
ìåñÿöåâ. È âñå æå ëþäÿì, íàõîäèâøèìñÿ â äëèòåëüíûõ îòïóñ-
êàõ, ïðåäïðèÿòèå âûïëà÷èâàëî äâå òðåòè òàðèôíîé ñòàâêè, ÷åì
è ñóìåëî ñîõðàíèòü îñíîâíîé êîëëåêòèâ ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ.

Æèëüå äëÿ ðàáîòíèêîâ çàâîäà
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Â 1999 ãîäó äåëî ïîøëî íà ïîïðàâêó. Ïîÿâèëàñü íàäåæäà
îæèâèòü ïðîèçâîäñòâî, ïîñêîëüêó çàðàáîòàëè äâå òåõíîëîãè-
÷åñêèå ëèíèè. Çèìó øèôåðíîå ïðîèçâîäñòâî âñòðåòèëî ñ âîñ-
ñòàíîâëåííûì â öåõàõ òåïëîñíàáæåíèåì. Òåïåðü ñëåäîâàëî èç-
áàâèòüñÿ îò âûíóæäåííîãî ñåçîííîãî ïðîñòîÿ.

Äî 2000 ãîäà âîññòàíîâëåíèå è ìîäåðíèçàöèþ ïðîøëè îäíà
çà äðóãîé òðè ëèíèè, ÷òî ïîçâîëèëî çàìåòíî óâåëè÷èòü îáúåì
âûïóñêàåìûõ èçäåëèé. Âñå ýòè ðàáîòû ïðîâîäèëèñü ñïåöèàëèñ-
òàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Íè íà êîãî íå ïîëàãàÿñü, íå äîïóñêàÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ çàòðàò, øèôåðíèêè ñàìè ñóòêàìè òðóäèëèñü íàä
âîññîçäàíèåì ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà. Óçëû è çàï÷àñòè äëÿ ðåìîí-
òà è ðåêîíñòðóêöèè ëèíèé äîñòàâëÿëèñü ñíàáæåíöàìè èç Áåëî-
ðóññèè. Â Ðîññèè, ê ñîæàëåíèþ, òàêèõ óçëîâ è äåòàëåé íå ïðî-
èçâîäèòñÿ äàæå òåïåðü. Ê àâãóñòó 2001 ãîäà äåéñòâîâàëè óæå
òðè òåõíîëîãè÷åñêèå ëèíèè. ×åòâåðòàÿ è ïÿòàÿ îæèäàëè ñâîåé
î÷åðåäè.

Â 1999 ãîäó âûïóñê ãîäîâîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèë 45 ìèë-
ëèîíîâ ïëèòîê, à â 2000-ì îí äîñòèã áîëåå ÷åì 66 ìèëëèîíîâ.
Çàêàç÷èêè, êîòîðûõ ïðîèçâîäñòâî ïîòåðÿëî â êðèçèñíîå âðå-
ìÿ, òåïåðü âíîâü ñòàëè ïðîÿâëÿòü èíòåðåñ ê çàâîäñêîé ïðîäóê-
öèè. Çà èçäåëèÿìè ñòàëè ïðèõîäèòü ìàøèíû èç Àëòàéñêîãî êðàÿ,
Îìñêà, ãîðîäîâ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, äàæå èç âîñòî÷íûõ
ðàéîíîâ Ñèáèðè. Â 2001 ãîäó çàêðåïèëîñü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
«Àìóðñíàáñáûòîì». Øèôåð âàãîíàìè ñòàë îòãðóæàòüñÿ íà Äàëü-
íèé Âîñòîê è â Ðåñïóáëèêó Ñàõà (ßêóòèÿ).

Òîãäà ïåðåä èñêèòèìñêèìè øèôåðíèêàìè âñòàëà íîâàÿ
çàäà÷à — ïðèíÿòü äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ïî ñîêðàùåíèþ êîëè-
÷åñòâà áîÿ èçäåëèé ïðè òðàíñïîðòèðîâêå. Íà÷àëè ïðîâîäèòü
ðàçðàáîòêè ïî çàùèòå óãëîâ ïåðåâîçèìîé ïðîäóêöèè, êîòîðûå
â óñëîâèÿõ ïåðåâàëêè îáû÷íî ñòðàäàþò áîëüøå âñåãî. Íàäî çà-
ìåòèòü, ÷òî èñêèòèìñêèé øèôåð îòëè÷àëñÿ è îòëè÷àåòñÿ îò
ïðî÷èõ è ñòîéêîñòüþ â óñëîâèÿõ ñèáèðñêîé çèìû, è ïðî÷íîñ-
òüþ. Îí âûäåðæèâàåò áîëåå 25 çèì.

Çàäà÷à ïî ñîõðàíåíèþ äîñòàâêè øèôåðà ëåãëà íà êîëëåê-
òèâ ïðîèçâîäñòâåííîé ëàáîðàòîðèè òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, êî-
òîðûé äîëæåí áûë îòñëåæèâàòü êàæäóþ ïàðòèþ îòïðàâëÿåìîé
ïðîäóêöèè è íà êàæäóþ ïàðòèþ âûäàâàòü ñåðòèôèêàò êà÷å-
ñòâà. Òî÷íî òàêîå æå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ïîëó÷àåìîìó ñûðüþ,
à èìåííî àñáåñòó.

Íàäåæäà íà áóäóùåå è óïîðíûé òðóä êîëëåêòèâà ïðèíåñ-
ëè ñâîè ïëîäû. Ïî èòîãàì ðàáîòû â 1999 ãîäó Èñêèòèìñêèé øè-
ôåðíûé çàâîä íàãðàäèëè íà Ñèáèðñêîé ÿðìàðêå ìàëîé çîëîòîé
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ìåäàëüþ. À ïî èòîãàì 2000 ãîäà, çà òî, ÷òî ðîñò îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà ñîñòàâèë 46 ïðîöåíòîâ, íà òîé æå ÿðìàðêå êîëëåêòèâó
ïðèñóäèëè óæå áîëüøóþ çîëîòóþ ìåäàëü.

Òîëüêî âïåðåä

2001 ãîä äëÿ èñêèòèìñêèõ øèôåðíèêîâ îêàçàëñÿ ñëîæíûì.
Â äåêàáðå íà öåìåíòíîì çàâîäå ñëó÷èëàñü àâàðèÿ êëèíêåðíîãî
ñêëàäà. Ñîáñòâåííèê ÎÀÎ «Èñêèòèìöåìåíò» — ÏÊÃ «ÐÀÒÌ»
ïðîâîäèë ïîëèòèêó îòñòàèâàíèÿ ëèøü ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ,
è øèôåðíûé çàâîä íå ïîëó÷èë â ïåðâîì êâàðòàëå ãîäà ïî âñåì
äîãîâîðàì ïîëîæåííûé öåìåíò. Êðîìå òîãî, âîçíèêëè çàòðóä-
íåíèÿ â îáåñïå÷åíèè ïðîèçâîäñòâà ñæàòûì âîçäóõîì è ýëåêò-
ðîýíåðãèåé. Çàâîä âûíóæäåííî ïðîñòàèâàë â ìàðòå è â ñåíòÿá-
ðå. Â îáùåé ñëîæíîñòè 35 äíåé ìîë÷àëè ìàøèíû è ìåõàíèçìû,
ñ êîíâåéåðîâ íå ñõîäèëè ëèñòû øèôåðà. Ïëàíèðîâàëîñü èçãîòî-
âèòü 70 ìèëëèîíîâ ó. ï., à âûïóñòèëè âñåãî ëèøü 62 ìèëëèîíà.

Â ýòîì ãîäó ïðèøëîñü ïðèâîçèòü öåìåíò èç Êðàñíîÿðñêà,
÷òî ïðèâåëî ê óäîðîæàíèþ ñåáåñòîèìîñòè ëèñòà øèôåðà. Ïî÷òè
âåñü öåìåíò ïåðåðàáîòàëè, è ïîëó÷èëñÿ îñíîâàòåëüíûé çàïàñ
øèôåðíûõ ëèñòîâ. Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü âåñíîé 2002 ãîäà ñíè-
çèòü öåíû íà èçäåëèÿ çàâîäà è ñîñòàâèòü äîñòîéíóþ êîíêóðåí-
öèþ òåì ïðîèçâîäèòåëÿì øèôåðà, êîòîðûå âîñïîëüçîâàëèñü
âðåìåííîé ïàóçîé â ðàáîòå èñêèòèìöåâ è ïîòîðîïèëèñü çàíÿòü
ðûíîê ñáûòà. Òàê ïîñòóïèëè çàâîäû Óðàëà. Íî, ó÷èòûâàÿ ïîâû-
øåíèå òàðèôîâ íà æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè, öåíà èñêè-
òèìñêîãî øèôåðà îêàçàëàñü ìåíüøåé, è ñâîèõ çàêàç÷èêîâ-ïî-
êóïàòåëåé ïðåäïðèÿòèþ óäàëîñü âñêîðå âåðíóòü.

Íåñìîòðÿ íà òÿæåëîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, êîëëåêòèâ
ïðèñòóïèë ê ìîäåðíèçàöèè òðåòüåé òåõíîëîãè÷åñêîé ëèíèè,
êîòîðàÿ ïðîñòàèâàëà ñ 1994 ãîäà, åå íàêîíåö-òî âåðíóëè ê ðà-
áîòå ñîáñòâåííûìè ñèëàìè çàâîä÷àí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîòîâ
ïðîåêò íîâîé àâòîíîìíîé êîòåëüíîé, êîòîðàÿ áóäåò ðàáîòàòü
íà ïðèðîäíîì ãàçå. Â íåé íàìå÷åíî óñòàíîâèòü äâà ïàðîâûõ è
òðè âîäîãðåéíûõ êîòëà. Ïðîâåëè ðåêîíñòðóêöèþ îòñòîéíèêà äëÿ
ïîâòîðíîãî âîäîñíàáæåíèÿ. Îñóùåñòâèëè ìîäåðíèçàöèþ øèôåð-
íîãî öåõà. Ïîñòðîèëè ãàðàæ. Ïðèîáðåëè äåðåâîîáðàáàòûâàþùåå
îáîðóäîâàíèå. Ìíîãîå óäàëîñü ñäåëàòü è â ñîöèàëüíîì ïëàíå:
çàâåðøåíà îòäåëêà ñòîëîâîé äëÿ ðàáî÷èõ. Â íîâîì óþòíîì ïî-
ìåùåíèè ñòàëî âîçìîæíûì íå òîëüêî îáåäàòü, íî è ïðîâîäèòü
òîðæåñòâà, îòìå÷àòü äàòû, ïðàçäíîâàòü âå÷åðà.
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Îäíîâðåìåííî ñ ýòèìè ðàáîòàìè îñóùåñòâèëè ðåìîíò òðåõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé è ÷åòûðåõ ðåêóïåðàòîðîâ. Êóïèëè íà-
ñîñ äëÿ âûêà÷êè öåìåíòà. Ïðèøëè ê ðåøåíèþ — ñòðîèòü ôóë-
ëåðíóþ. Ðàáîòû õâàòàëî è ñâîèì ðåìîíòíûì ñëóæáàì, è ïðè-
âëå÷åííûì ê ýòèì äåëàì ñïåöèàëèñòàì òðåñòà «Âîñòîêöåìðå-
ìîíò», è ñòðîèòåëÿì ÑÓ-29. Ïðîèçâîäñòâî ïðèîáðåëî ÷åòûðå
ìîñòîâûõ êðàíà.

Çàâîä ïîøåë íà ðåñòðóêòóðèçàöèþ çàäîëæåííîñòè ïî íà-
ëîãîâûì ïëàòåæàì. Ðóêîâîäñòâî ïðåäïîëàãàëî, ÷òî ýòà ìåðà
ïîìîæåò ïðåäïðèÿòèþ âûéòè èç ïîëîæåíèÿ âå÷íîãî äîëæíèêà.

Ê íîâûì ãîðèçîíòàì

Ðåêëàìà, êàê èçâåñòíî, äâèãàòåëü òîðãîâëè. Ïîýòîìó Èñ-
êèòèìñêèé øèôåðíûé çàâîä ïðèíèìàåò òåïåðü äåÿòåëüíîå ó÷à-
ñòèå âî âñåõ ÿðìàðêàõ ïî ïðåäëîæåíèþ ïðîäóêöèè ñòðîèòåëü-
íîé èíäóñòðèè, ãäå ñòàðàåòñÿ ïðåäñòàâèòü âñå ñâîè èçäåëèÿ.

Êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ â 2002 ãîäó ñòàë ó÷àñòíèêîì ïðî-
õîäèâøåé â Óôå âûñòàâêè «Óðàëñòðîé» è óäîñòîèëñÿ äèïëîìà
çà âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. Çàâîä ïîëó÷èë ìåäàëü íà âûñ-
òàâêå â ãîðîäå Êàðàñóêå. Ó÷àñòâîâàë â ïîäîáíûõ âûñòàâêàõ â
Òîìñêå, Îìñêå, Êåìåðîâå. Ïðåäïðèÿòèå ñòàðàåòñÿ íå ïðîïóñ-
êàòü âîçìîæíîñòè ïðåäëîæèòü ñâîè èçäåëèÿ ïîòðåáèòåëÿì, è
ýòî ïîìîãàåò çàâîåâàíèþ ðûíêà ñáûòà.

Â 2002 ãîäó íà ÿðìàðêå â Íîâîêóçíåöêå âûñòàâëÿëñÿ èñ-
êèòèìñêèé âîëíèñòûé è ïëîñêèé øèôåð. Â õîäå ÿðìàðêè óäà-
ëîñü çàêëþ÷èòü äîãîâîð íà âàãîííóþ äîñòàâêó øèôåðà ñ íîâî-
êóçíåöêîé ôèðìîé «Êóçáàññ-Ýêî». Ïðèøëè ê ñîãëàñèþ è ñî ñëóæ-
áîé çàêàç÷èêà ãîðîäà Ìåæäóðå÷åíñêà. Íà÷àëèñü ïîñòàâêè â
Êåìåðîâî.

Â òîì æå ãîäó ÿðìàðêó îðãàíèçîâàëè è â ãîðîäå Èñêèòè-
ìå, ãäå ñàìûì çàìåòíûì ó÷àñòíèêîì îêàçàëñÿ Èñêèòèìñêèé
øèôåðíûé çàâîä. Ïîñêîëüêó ýòîò çàâîä ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì
ïðåäïðèÿòèåì ïî ïðîèçâîäñòâó àñáåñòîöåìåíòíûõ èçäåëèé,
ïîâûøåííûé ê íåìó èíòåðåñ âïîëíå ïîíÿòåí. Ê òîìó æå èñêè-
òèìöû è ãîñòè ãîðîäà óâèäåëè íà ÿðìàðêå íåñêîëüêî âèäîâ íî-
âîé ïðîäóêöèè. Êðîìå òðàäèöèîííîãî ïëîñêîãî è âîëíèñòîãî
øèôåðà, òåïåðü íà ïðåäïðèÿòèè ñòàëè èçãîòàâëèâàòü ôàñàä-
íóþ ïàíåëü, ïîêðûòóþ êàìåííîé êðîøêîé, è îêðàøåííûé âî
âñå öâåòà øèôåð. Ýòà ïàíåëü íàçâàíà «Äåêîïàí-Êðàì» — äåêî-
ðàòèâíàÿ ïàíåëü ñ êðîøêîé. Èç íåå äåëàåòñÿ íàâåñíîé ôàñàä,
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êîòîðûé ñâîáîäíî âåíòèëèðóåòñÿ, ïðåäîõðàíÿÿ äîì îò ñûðîñòè.
Òàêîå ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ñòàëî âîçìîæíûì áëàãî-

äàðÿ ïëîäîòâîðíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó êîëëåêòèâà Èñêèòèìñêîãî
øèôåðíîãî çàâîäà ñî ñïåöèàëèñòàìè êðàñíîÿðñêîãî çàâîäà «Âîë-
íà». Îáìåí òåõíîëîãèÿìè è èäåÿìè ìåæäó ðàáîòíèêàìè ýòèõ
ïðåäïðèÿòèé ïðîèñõîäèò è â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ñàìàÿ ãëàâíàÿ öåëü ó÷àñòèÿ à ÿðìàðêàõ — ýòî ïîêàç èç-
äåëèé çàâîäà, çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ íà ïðîèçâîäñòâî è ïîñòàâ-
êó ïðîäóêöèè. Ëþäåé, çàèíòåðåñîâàííûõ â ïðèîáðåòåíèè ñòðî-
èòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ìíîãî. Ñïåöèàëèñòû â ýòèõ âîïðîñàõ ÷à-
ñòî íå ñêðûâàþò óäèâëåíèÿ — íàñêîëüêî çà ïîñëåäíåå âðåìÿ
ðàñøèðèëñÿ àññîðòèìåíò èñêèòèìñêîãî àñáåñòîöåìåíòíîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Ïðîäóêöèÿ Èñêèòèìñêîãî øèôåðíîãî çàâîäà èíòåðå-
ñóåò íå òîëüêî ìåíåäæåðîâ è ðóêîâîäèòåëåé ñòðîèòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé, íî è ÷àñòíûõ çàñòðîéùèêîâ.

Ñ 12 ïî 14 ôåâðàëÿ 2002 ãîäà Èñêèòèìñêèé øèôåðíûé
çàâîä òàêæå ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ïðîìûøëåííîé ÿðìàðêå Íî-
âîñèáèðñêà. Ðåçóëüòàòû îêàçàëèñü ñàìûìè ïîëîæèòåëüíûìè.
Ïðîäóêöèÿ èñêèòèìñêèõ øèôåðíèêîâ çàèíòåðåñîâàëà ïðåäñòà-
âèòåëåé ïðåäïðèÿòèé Íîâîñèáèðñêà, Àëòàÿ, Êóçáàññà, ñåâåð-
íûõ ðàéîíîâ Ñèáèðè.

Óñïåõè ïðåäïðèÿòèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñâÿçàíû ñ äåÿ-
òåëüíîñòüþ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà çàâîäà Ðàèñû Èëüèíè÷íû
Ïîëÿíñêîé. Èçáðàííàÿ íà ýòîò ïîñò àêöèîíåðàìè ÎÀÎ «Èñêè-
òèìñêèé øèôåðíûé çàâîä», îíà ñóìåëà îðãàíèçîâàòü äåëî òàê,
÷òî êîëëåêòèâ ïîâåðèë â ñâîè ñèëû. Ýòî ïîìîãëî ïðåäïðèÿòèþ
íå òîëüêî îñòàòüñÿ íà ïëàâó, íî è â òðóäíåéøåå âðåìÿ çàâîå-
âàòü íîâûå âûñîòû. Èìåííî ïîýòîìó Ð.È. Ïîëÿíñêàÿ âîøëà â
÷èñëî äâåíàäöàòè æåíùèí-ïîáåäèòåëüíèö Íîâîñèáèðñêîãî îá-
ëàñòíîãî êîíêóðñà «Æåíùèíà — äèðåêòîð ãîäà». Èìåííî åé ïðå-
äîñòàâèëè ïî÷åòíîå ïðàâî, íàêàíóíå 8-ãî Ìàðòà, â 2003 ãîäó
ïðåäñòàâëÿòü Íîâîñèáèðñêóþ îáëàñòü íà Âñåðîññèéñêîì êîí-
êóðñå «Æåíùèíà — äèðåêòîð 2002 ãîäà».

Ýòîò åæåãîäíûé âñåðîññèéñêèé êîíêóðñ, îðãàíèçîâàííûé
â 1997 ãîäó, âûÿâëÿåò âñå íîâûå è íîâûå èìåíà ïðåóñïåâàþùèõ
æåíùèí-ïðåäïðèíèìàòåëåé. Òåïåðü â ÷èñëå ïîáåäèòåëåé ýòîãî
ïðåñòèæíîãî êîíêóðñà îêàçàëàñü è ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ
«Èñêèòèìñêèé øèôåðíûé çàâîä» Ð.È. Ïîëÿíñêàÿ. Åé âðó÷åíû
äèïëîì è çîëîòàÿ ìåäàëü. Êðîìå òîãî, îíà æå â 2003 ãîäó íà-
ãðàæäåíà íàãðóäíûì çíàêîì «Ïî÷åòíûé ñòðîèòåëü Ðîññèè».

Íà çàâîäå åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ. Â
èþëå 2003 ãîäà ñîñòîÿëîñü î÷åðåäíîå ñîáðàíèå, íà êîòîðîì
ðàññìàòðèâàëèñü ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
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íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çà 2002 ãîä. Íà ñîáðàíèè äèðåêòîð ãîâîðèëà
î òîì, ÷òî â äàííîì ãîäó ñíèçèëèñü òåìïû ïðîèçâîäñòâà ïî
ïðè÷èíå ðîñòà öåí íà ñûðüå. Ê ïðèìåðó, âñå òðè ïðîèçâîäèòåëÿ
àñáåñòà — «Óðàëàñáåñò», «Êóñòàíàéàñáåñò», «Îðåíáóðãàñáåñò»
— ïîâûñèëè ñòîèìîñòü ñâîåé ïðîäóêöèè íà 50 ïðîöåíòîâ. Ïî-
ñêîëüêó â ñòðàíå âñåãî òðè ïðîèçâîäèòåëÿ ýòîãî ïðîìûøëåííî-
ãî ñûðüÿ,  ýòà òðîéêà è äèêòóåò ñâîè óñëîâèÿ.

Ãîâîðèëîñü äèðåêòîðîì è î ïðèîáðåòåíèè öåìåíòà íà ïðåä-
ïðèÿòèè ÎÀÎ «Èñêèòèìöåìåíò», êîãäà èç-çà öåíîâîãî è êîðïî-
ðàòèâíîãî äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû åãî âëàäåëüöåâ øèôåðíèêè ïî-
òåðÿëè áîëüøóþ ÷àñòü ëåòíåãî ñåçîíà. 10 äíåé â èþëå è 20
äíåé â àâãóñòå öåìåíòíèêàìè íå ïîäàâàëèñü íà øèôåðíûé çà-
âîä ïàð è âîäà. Çà ýòî âðåìÿ ïîòðåáèòåëè Èñêèòèìñêîãî øè-
ôåðíîãî çàâîäà óñïåëè ïðèáåãíóòü ê óñëóãàì äðóãèõ ïîñòàâùè-
êîâ. È çàâîä÷àíå âûíóæäåííî ñíèçèëè öåíó ñâîåé ïðîäóêöèè,
÷òîáû âåðíóòü ïîêóïàòåëåé.

Â 2003 ãîäó ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ «Èñêèòèìñêèé øèôåðíûé
çàâîä» è «Èñêèòèìöåìåíò» çàêëþ÷èëè äîãîâîð íà ïîñòàâêó öå-
ìåíòà ìàðêè «ïîðòëàíä» ñ ôîðìîé ðàñ÷åòà — 100% ïðåäîïëàòà.
Îäíàêî æå ñ íàñòóïëåíèåì âåñåííå-ëåòíåãî ñåçîíà öåìåíòíèêè
ñòàëè çàòÿãèâàòü ïîñòàâêè, ññûëàÿñü íà ðåçêîå ïîâûøåíèå öåí.
5 èþíÿ «Èñêèòèìöåìåíò» óâåäîìèë àäìèíèñòðàöèþ øèôåðíîãî
çàâîäà, ÷òî òåïåðü öåíà åãî ïðîäóêöèè áóäåò ñîñòàâëÿòü íå 950

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ Ð.È. Ïîëÿíñêàÿ
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ðóáëåé çà òîííó, à 1318 ðóáëåé. Òî åñòü âîçðàñòåò íà 39 ïðîöåí-
òîâ. Â ñâÿçè ñ òàêèì ïîëîæåíèåì, ïîâûñèâ öåíó íà ñâîþ ïðî-
äóêöèþ, øèôåðíûé çàâîä ìîã ïîòåðÿòü ðûíîê ñáûòà.

Ðóêîâîäñòâî ÎÀÎ «Èñêèòèìñêèé øèôåðíûé çàâîä» íå ñè-
äåëî ñëîæà ðóêè. Áûëà äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü ñ Òîïêèíñêèì
öåìåíòíûì çàâîäîì, ãîòîâûì ïîñòàâëÿòü ñâîþ ïðîäóêöèþ áåñ-
ïåðåáîéíî ïî 1000 ðóáëåé çà òîííó. È ñåãîäíÿ, íåñìîòðÿ íà ìàñ-
ñó ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ òðóäíîñòåé, Èñêèòèìñêèé
øèôåðíûé çàâîä — ðàáîòàþùåå, ñòàáèëüíîå ïðåäïðèÿòèå.

È îñòàëüíîå…

Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà ÎÀÎ «Èñêèòèìñêèé øèôåðíûé çàâîä»
íå îáäåëåíà âíèìàíèåì. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà âûäàåòñÿ ñâîåâðå-
ìåííî, íà ïèòàíèå â ñòîëîâîé âî âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñìå-
íû øèôåðíèêè, êàê è ïðåæäå, ïîëó÷àþò òàëîíû. Â ìàãàçèíàõ
ðàáîòíèêè äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò âîçìîæíîñòü øèðîêî
ïîëüçîâàòüñÿ êðåäèòîì. Îðãàíèçîâàíà ïðîäàæà òîâàðîâ ïî çà-
ÿâêàì. Äëÿ ýòîé öåëè çàêëþ÷åí äîãîâîð ñ ôèðìàìè «Ñåâåðÿí-
êà», «Ñèíàð», «Âåñòôàëèêà» è ñ Òîìñêîé ìåáåëüíîé ôàáðèêîé.
Ïîñàäêà, îáðàáîòêà è âûâîç êàðòîôåëÿ, è äëÿ ðàáîòàþùåãî
êîëëåêòèâà, è äëÿ ïåíñèîíåðîâ, ïðîèçâîäèòñÿ áåñïëàòíî.

Äåòè çàâîä÷àí òîæå áåñïëàòíî îòäûõàþò â Áåðäñêîì ñà-
íàòîðèè «Ëåñíàÿ ñêàçêà». Ïåðåä êàæäûì ó÷åáíûì ãîäîì îíè
ïîëó÷àþò íàáîðû øêîëüíûõ ïðèíàäëåæíîñòåé. Âñåì òðóæåíè-
êàì ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäëàãàþòñÿ ïóòåâêè íà êóðîðò «Áåëîêóðè-
õà» (80 ïðîöåíòîâ ñòîèìîñòè òàêîé ïóòåâêè îïëà÷èâàåòñÿ ïðî-
èçâîäñòâîì). Çàêëþ÷åí äîãîâîð ñ æåëåçíîäîðîæíîé ïîëèêëèíè-
êîé Íîâîñèáèðñêà íà îáñëåäîâàíèå è ëå÷åíèå çàâîä÷àí. Íà áà-
ëàíñå ïðåäïðèÿòèÿ çäðàâïóíêò è äåòñêèé ñàä. Â âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ òîãî æå Íîâîñèáèðñêà áåç îòðûâà îò ïðîèçâîä-
ñòâà ïîñòîÿííî ó÷àòñÿ îêîëî 20 ÷åëîâåê. Çàêëþ÷åíî ñîãëàøåíèå
ñ Áåëãîðîäñêîé àêàäåìèåé î áåñïëàòíîì îáó÷åíèè ïÿòè ÷åëîâåê
ñïåöèàëüíîñòÿì òåõíîëîãà è ìåõàíèêà. È âñåì ñòóäåíòàì àäìè-
íèñòðàöèÿ çàâîäà îáÿçóåòñÿ âûïëà÷èâàòü ñòèïåíäèþ.

Ïåíñèîíåðàì ïðåäïðèÿòèÿ áåñïëàòíî ïðåäëàãàþòñÿ áèëå-
òû â êèíîòåàòðû è íà êîíöåðòû. Òðàäèöèîííû íà ïðåäïðèÿòèè
è ïðàçäíîâàíèÿ Äíÿ Ïîáåäû. Âåòåðàíû, îòäàâøèå øèôåðíîìó
ïðîèçâîäñòâó ïî 20—25 ëåò, ïîëüçóþòñÿ âíóòðèçàâîäñêèìè ëüãî-
òàìè, à ïðè âûõîäå íà ïåíñèþ ïîëó÷àþò ñîëèäíîå ðàçîâîå âîç-
íàãðàæäåíèå.
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Êîëëåêòèâ çàâîäà îêàçûâàåò ïîääåðæêó äåòñêîìó äîìó
Èñêèòèìà, äåòñêîé ïîëèêëèíèêå, îáùåñòâó ñëåïûõ, ñîþçó «×åð-
íîáûëü», ñîâåòó âåòåðàíîâ Èñêèòèìà, äåòñêî-þíîøåñêîé
ñïîðòèâíîé øêîëå «Çàðÿ», Öåíòðàëüíîé ðàéîííîé áèáëèîòåêå,
ñòðîèòåëüñòâó õðàìà. Ïîìîùü îêàçûâàåòñÿ è øêîëàì ¹ 1, 2,
12. Âûäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà íà ïðîâåäåíèå ãîðîäñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé ïî êóëüòóðå è ñïîðòó.

ÎÀÎ «Èñêèòèìñêèé øèôåðíûé çàâîä» — ýòî æèâàÿ èñòî-
ðèÿ ãîðîäà Èñêèòèìà. Ïðåäïðèÿòèå æèâåò íå òîëüêî íàäåæäà-
ìè íà ëó÷øåå áóäóùåå, íî è àêòèâíî åãî âîññîçäàåò. Ñ êàæäûì
ãîäîì âñå áîëüøå âîçâîäèòñÿ â ãîðîäàõ Ðîññèè äîìîâ, çäàíèé è
ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ, êðûòûõ ñàìîé íàäåæíîé êðûøåé —
êðûøåé èç èñêèòèìñêîãî øèôåðà.

ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1954 ã. Èíñòèòóòîì «Þæãèïðîöåìåíò» óòâåðæäåíî

ïðîåêòíîå çàäàíèå ×åðíîðå÷åíñêîãî çàâîäà

àñáåñòîöåìåíòíûõ èçäåëèé.

1955 ã. Íîâîñèáèðñêèì îòäåëåíèåì èíñòèòóòà «Ãèï-

ðîöåìåíò» âûïîëíåíû ðàáî÷èå ÷åðòåæè ãëàâ-

íîãî êîðïóñà íîâîãî çàâîäà.

1958 ã. Ïîñëå óòâåðæäåíèÿ íîâîãî ïðîåêòà íà÷àòû

ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû.

1960 ã. Íà ñòðîèòåëüñòâî ïðèíÿòî 100 ÷åëîâåê.

1961 ã. Íà÷àò ìîíòàæ ïåðâîé è òðåòüåé òåõíîëîãè-

÷åñêèõ ëèíèé.

1963 ã. Ïóùåíû â ýêñïëóàòàöèþ ÷åòâåðòàÿ è ïÿòàÿ

òåõíîëîãè÷åñêèå ëèíèè.

1964 ã. Íà÷àëà âûäàâàòü ïðîäóêöèþ øåñòàÿ òåõíî-

ëîãè÷åñêàÿ ëèíèÿ.

1965 ã. Ïîëíîñòüþ îñóùåñòâëåí ïóñê øèôåðíîãî

öåõà.
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Ïåðåäîâûå ïðåäïðèÿòèÿ äàííîé îòðàñëè ïðè-

ñòóïèëè ê ðåêîíñòðóêöèè âîëíèðîâî÷íî-ñòî-

ïèðóþùèõ àãðåãàòîâ.

Â öåõå «Ïîìîë-1» ×åðíîðå÷åíñêîãî öåìåíò-

íîãî çàâîäà äâå òåõíîëîãè÷åñêèå ëèíèè âû-

äåëåíû â ñàìîñòîÿòåëüíûå.

Â îêòÿáðå ñîçäàíî ñîþçíî-ðåñïóáëèêàíñêîå

Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëü-

íûõ ìàòåðèàëîâ ÑÑÑÐ; â åãî ñîñòàâ âîøåë

«Ãëàâàñáåñòòöåìåíò».

1966 ã. Øèôåðíûé öåõ Èñêèòèìñêîãî öåìåíòíîãî çà-

âîäà ïðåîáðàçîâàí â ×åðíîðå÷åíñêèé çàâîä

àñáåñòîöåìåíòíûõ èçäåëèé. Ýòà äàòà ñ÷èòà-

åòñÿ äíåì ðîæäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Äèðåêòîðîì íàçíà÷åí Ï.Ï. Ñåííèêîâ.

1967 ã. Çàêîí÷åíà ïåðåñòðîéêà íàñîñíî-ôèëüòðî-

âàëüíîé ñòàíöèè.

1968 ã. Â çäàíèå âñåëÿåòñÿ ÐÌÖ, ýíåðãîó÷àñòîê, ãà-

ðàæ, ëàáîðàòîðèÿ è îòäåë òåõíè÷åñêîãî êîí-

òðîëÿ.

Íà÷àòà ðàáîòà ïî òåõïåðåâîîðóæåíèþ øè-

ôåðíîãî öåõà.

Çàïóùåíà â ýêñïëóàòàöèþ âòîðàÿ òåõíîëî-

ãè÷åñêàÿ ëèíèÿ ïî âûïóñêó óíèôèöèðîâàí-

íûõ âîëíèñòûõ ëèñòîâ øèôåðà.

1970 ã. Ñäàíà â ýêñïëóàòàöèþ òðåòüÿ òåõíîëîãè÷åñ-

êàÿ ëèíèÿ.

1971 ã. Ââåäåíû â ðàáîòó åùå äâå òåõíîëîãè÷åñêèå

ëèíèè — ÷åòâåðòàÿ è ïÿòàÿ.

Õîçÿéñòâåííûì ñïîñîáîì íà÷àëîñü âîçâåäå-

íèå ïðèñòðîéêè ê çäàíèþ çàâîäîóïðàâëåíèÿ.

1972 ã. Ñäàíà â ýêñïëóàòàöèþ ïðèñòðîéêà, ãäå ðàç-

ìåñòèëèñü ðàáîòíèêè óïðàâëåíèÿ.

Ïóùåíà â ýêñïëóàòàöèþ øåñòàÿ òåõíîëîãè-

÷åñêàÿ ëèíèÿ.

×åòâåðòàÿ, ïÿòàÿ è øåñòàÿ ëèñòîôîðìîâî÷-

íûå ìàøèíû ïåðåâåäåíû íà êàñêàäíûé ìå-

òîä ïèòàíèÿ.

1973 ã. Çàëîæåí 56-êâàðòèðíûé æèëîé äîì.
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1975 ã. Çàâåðøåíà ðåêîíñòðóêöèÿ øèôåðíîãî öåõà.

Ñòðîèòåëÿìè ÑÓ-28 ñäàí çàâîäó áëîê ðåìîíò-

íûõ öåõîâ.

Çàñåëåí 56-êâàðòèðíûé íîâûé æèëîé äîì.

Îòêðûò äåòñêèé ñàä «Îðëåíîê» íà 140 ìåñò.

1977 ã. Íà÷àëîñü ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà âûðàáàòûâà-

åìîé ïðîäóêöèè ïî ïðè÷èíå íåäîïîñòàâîê

ñûðüÿ — àñáåñòà.

1978 ã. Îñòàíîâëåíà ÷åòâåðòàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ëè-

íèÿ.

Çàñåëåí 90-êâàðòèðíûé íîâûé æèëîé äîì.

1979 ã. Îñòàíîâëåíà âòîðàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ëèíèÿ.

Ïðîèçâåäåíà çàìåíà ëèíèé ïî âûïóñêó øè-

ôåðà.

Îñóùåñòâëåí ìîíòàæ äèñòàíöèîííîãî óïðàâ-

ëåíèÿ áåãóíîâ ¹ 7—12.

Âíåäðåíà ñõåìà çàìêíóòîãî îáîðîòà âîäîñíàá-

æåíèÿ.

Ïðåêðàùåí ñáðîñ îáîðîòíîé âîäû â ðåêó

Áåðäü.

Çàêîí÷åíà ìîäåðíèçàöèÿ âîëíèðîâî÷íî-ñòî-

ïèðóþùèõ àãðåãàòîâ.

Âíåäðåí íîâûé ÃÎÑÒ íà. âûïóñê ïðîäóêöèè

ñî Çíàêîì êà÷åñòâà.

1981 ã. Ñíèæàåòñÿ îáúåì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè

èç-çà ïåðåáîåâ â îáåñïå÷åíèè ýëåêòðîýíåð-

ãèåé, ñæàòûì âîçäóõîì, ïîñòàâîê öåìåíòà

íèçêîãî êà÷åñòâà.

1982 ã. Çíà÷èòåëüíî ðàñøèðåíî ïîìåùåíèå ñêëàäà

àñáåñòíîãî ñûðüÿ.

1976—1983 ãã. Íà ïðîèçâîäñòâå øèôåðà âíåäðåíî 15 óñî-

âåðøåíñòâîâàíèé òåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ

è ïðîâåäåíî 119 ìåðîïðèÿòèé ïî îðãàíèçà-

öèîííî-òåõíè÷åñêèì ïðîáëåìàì.

Çàñåëåí 60-êâàðòèðíûé æèëîé äîì.

Íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî 216-êâàðòèðíîãî

æèëîãî äîìà.

1984 ã. Ðóêîâîäñòâî çàâîäîì ïðèíÿë Â.Ã. Çèíîâüåâ.
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1983—1985 ãã. Çíà÷èòåëüíî óâåëè÷åíà òåððèòîðèÿ ñêëàäè-
ðîâàíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

1986 ã. Çàñåëåí 216-êâàðòèðíûé æèëîé äîì.

1987 ã. Âíåäðåíà íîâàÿ êàðòà ðàñêëàäêè èçäåëèé â
ñêëàäå è íîâàÿ ñõåìà ïîãðóçêè ëèñòîâ â âà-
ãîíû.
Ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ êàññåòû (ìíîãîîáîðîò-
íàÿ òàðà) äëÿ ïåðåâîçêè øèôåðà â ïîëóâà-
ãîíàõ.

1986—1990 ãã. Êâàëèôèêàöèþ ïîâûñèëè 578 ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ.
Âïåðâûå äîñòèãíóòà ìàêñèìàëüíàÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà íà òåõíîëîãè÷åñêîé ëè-
íèè ¹ 4 — ïîëó÷åíî 38 ìèëëèîíîâ óñëîâ-
íûõ ïëèò.
Çàêîí÷åíà ìîäåðíèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ëèíèé ¹ 1, 2, 4, 5, 6.

1991 ã. Çàâîä äîñòèã ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà âû-
ðàáîòàííîé ïðîäóêöèè — 213 ìèëëèîíîâ 614
òûñÿ÷ èçäåëèé.

1992 ã. Ïðîâåäåíà ðåêîíñòðóêöèÿ òðåòüåé òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ëèíèè.
Çàñåëåí 10-ýòàæíûé æèëîé äîì íà 160 êâàð-
òèð.
Âûðàáîòêà ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 208,2 ìëí
ó. ï.

1993 ã. Âîçíèêàåò ïðîáëåìà ñ äîñòàâêîé öåìåíòà.
Â íîÿáðå âûïóñê øèôåðà ïðåêðàùàåòñÿ;
îòêëþ÷åíî òåïëîñíàáæåíèå.
Äåìîíòèðîâàíà òåõíîëîãè÷åñêàÿ ëèíèÿ ¹ 1.
Çàâîä ïåðåøåë íà ñåçîííûé (ëåòíèé) ðåæèì
ðàáîòû; ðàáî÷èå óõîäÿò â âûíóæäåííûå îò-
ïóñêà.

1994 ã. Çàâîä àêöèîíèðîâàí è ïåðåèìåíîâàí â ÀÎÎÒ
«×åðíîðå÷åíñêèé çàâîä àñáåñòîöåìåíòíûõ
èçäåëèé».

1995 ã. Â ìàå íà ãîäîâîì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ãåíå-
ðàëüíûì äèðåêòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ âûáðàíà
Ð.È. Ïîëÿíñêàÿ.

1996 ã. Â îêòÿáðå ïðåäïðèÿòèå ïåðåèìåíîâàíî è íà-
çâàíî ÎÀÎ «Èñêèòèìñêèé øèôåðíûé çàâîä».
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1998 ã. Íàìå÷åííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ îñóùåñòâëåíà. Ãîä
îêàçàëñÿ ñàìûì êðèçèñíûì: âûïóñê øèôå-
ðà óïàë äî 16,3 ìèëëèîíà óñëîâíûõ ïëèò.

1999 ã. Çàðàáîòàëè äâå òåõíîëîãè÷åñêèå ëèíèè.
Â öåõàõ âîññòàíîâëåíî òåïëîñíàáæåíèå.
Âûïóñê ãîòîâîé ïðîäóêöèè óæå ñîñòàâèë
45 ìëí ó. ï.
Èñêèòèìñêèé øèôåðíûé çàâîä íà Ñèáèðñ-
êîé ÿðìàðêå íàãðàæäåí ìàëîé çîëîòîé ìå-
äàëüþ.

2000 ã. Âûïóñê ãîòîâîé ïðîäóêöèè äîñòèã 66 ìëí ó. ï.
Ðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë 46%.

2001 ã. Çàêðåïëåíî òîðãîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ óï-
ðàâëåíèåì «Àìóðñíàáñáûò».
Øèôåð îòãðóæàåòñÿ íà Äàëüíèé Âîñòîê è â
ðàéîíû Ñàõà-ßêóòèÿ.
Ê àâãóñòó çàäåéñòâîâàíû òðè ëèíèè; 4 è 5
ëèíèè îæèäàþò ñâîåé î÷åðåäè.
Íà Ñèáèðñêîé ÿðìàðêå ïðåäïðèÿòèåì ïîëó-
÷åíà áîëüøàÿ çîëîòàÿ ìåäàëü.

2002 ã. Øèôåðíûé çàâîä â ïåðâîì êâàðòàëå íå ïî-
ëó÷èë ïîëîæåííûé ïî äîãîâîðó öåìåíò.
Â ìàå è ñåíòÿáðå ïðîèçâîäñòâî âûíóæäåíî
ïðîñòàèâàòü.
Âûïóùåíî çà ãîä 32 ìëí ó. ï.
Êîëëåêòèâ ïðèñòóïàåò ê ìîäåðíèçàöèè òðå-
òüåé òåõíîëîãè÷åñêîé ëèíèè.
Íà ÿðìàðêå â. ã. Êàðàñóêå ïðåäïðèÿòèåì ïî-
ëó÷åíà ìàëàÿ çîëîòàÿ ìåäàëü.
Íå ÿðìàðêå «Ñòðîéýêñïî» â ã. Êåìåðîâå ïðåä-
ïðèÿòèåì ïîëó÷åíà áîëüøàÿ çîëîòàÿ ìåäàëü.

2003 ã. Ãîòîâ ïðîåêò íîâîé àâòîíîìíîé êîòåëüíîé,
êîòîðàÿ áóäåò ðàáîòàòü íà ïðèðîäíîì ãàçå.
Ïðîâåäåíà ðåêîíñòðóêöèÿ îòñòîéíèêà äëÿ
ïîâòîðíîãî âîäîñíàáæåíèÿ.
Îñóùåñòâëåíà ìîäåðíèçàöèÿ øèôåðíîãî
öåõà.
Îñóùåñòâëåíà äîãîâîðåííîñòü ñ Òîïêèíñêèì
öåìåíòíûì çàâîäîì íà ïîñòàâêó öåìåíòà.
Ïîëó÷åíà ìåäàëü çà ó÷àñòèå â ìåæðåãèîíàëü-
íîé âûñòàâêå â ã. ×èòå.
Ïîëó÷åíû äèïëîì è áîëüøàÿ çîëîòàÿ ìåäàëü
íà âûñòàâêå â ã. Èñêèòèìå.



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

284

Ïîëó÷åí äèïëîì 1-é ñòåïåíè íà ìåæäóíà-
ðîäíîé ÿðìàðêå â ã. Òþìåíè.
Ïîëó÷åí äèïëîì ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâî÷-
íîé ÿðìàðêè â ã. Îìñêå.

2004 ã. Ïîëó÷åíà áîëüøàÿ çîëîòàÿ ìåäàëü íà ÿðìàð-
êå â ã. Èñêèòèìå.
Ïîëó÷åíî çâàíèå «Ëó÷øèé íàëîãîïëàòåëü-
ùèê 2004 ãîäà».

Ïîäãîòîâèëà ê ïóáëèêàöèè Ò.Å. ÏÜßÍÊÎÂÀ

Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Ïàêåò äîêóìåíòîâ ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè çàâîäà.
Ìàòåðèàëû ãàçåò: «Çíàìÿ êîììóíèçìà», «Òðóä», «Èñêèòèìñêàÿ», «Êîí-

êóðåíò», «Øèôåðíèê», «Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü».





È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

286

Ïåðâûé ïóñêîâîé êîìïëåêñ

ñåíòÿáðÿ 1954 ãîäà âûøëî ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ è
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, ñïîñîáñòâóþùåå ðîæäåíèþ íîâîãî çà-
âîäà, ñòðîèòåëüñòâî êîòîðîãî ïðåäïîëàãàëîñü íà÷àòü â Íîâîñè-
áèðñêîé îáëàñòè, â ðàéîíå ãîðîäà Èñêèòèìà. Äèðåêòîðîì åùå
íå ñóùåñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâà íàçíà÷èëè Àíàòîëèÿ Ôåäîðî-
âè÷à Êóöåíêî. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì ðóêîâîäÿùèõ
îðãàíîâ, íà÷àëàñü ñðî÷íàÿ ðàçðàáîòêà ïðîåêòíîãî çàäàíèÿ íà
ïðåäñòîÿùåå ñòðîèòåëüñòâî.

Âîçâåäåíèå íîâîãî ïðîèçâîäñòâà íà ñèáèðñêîé çåìëå íà-
÷àëî ðàçâèâàòüñÿ áûñòðûìè òåìïàìè. Â 1956 ã. ïåðâûå, ïðàâäà,
íåçíà÷èòåëüíûå, àññèãíîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü ïî ïðÿìîìó íà-
çíà÷åíèþ. Êîëëåêòèâ ñòðîèòåëåé ïðèñòóïèë ê ñðî÷íîìó âîç-
âåäåíèþ ðàáî÷èõ îáúåêòîâ è æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà â îï-
ðåäåëåííîì äëÿ ýòîé öåëè ìèêðîðàéîíå Ïîäãîðíûé. Îäíàêî â
1957 ã. ïðåäïîëàãàåìûå ðàáîòû ïî ïðîäîëæåíèþ ñòðîèòåëü-
ñòâà îêàçàëèñü çàêîíñåðâèðîâàííûìè íà íåîïðåäåëåííîå âðå-
ìÿ. Óæå âîçâåäåííûé äâóõýòàæíûé äîì ïåðåäàëè â âåäåíèå
ãîðèñïîëêîìà.

Íîâîå ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ
âûøëî â 1964 ãîäó. Â íåì ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî â
ðàéîíå Èñêèòèìà áóäåò âîçîáíîâëåíî, òîãäà æå ïðåäïîëàãàå-
ìîìó íîâîìó ïðåäïðèÿòèþ ïðèñâîèëè èìÿ — Íîâîñèáèðñêèé
çàâîä èñêóññòâåííîãî âîëîêíà (ÍÇÈÂ). Äèðåêòîðîì ïðåäïðèÿ-
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òèÿ íàçíà÷èëè Íèêîëàÿ Ïàâëîâè÷à Äîêóêèíà è îäíîâðåìåííî
ñîçäàëè äèðåêöèþ çàâîäà ÷èñëåííîñòüþ 15 ÷åëîâåê, êîòîðàÿ
ðàñïîëîæèëàñü â ïîìåùåíèè ìåáåëüíîé ôàáðèêè. Íà îñíîâíîé
ïëîùàäêå íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî îñíîâíîé ïîäñòàíöèè, êîòåëü-
íîé, ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêîãî öåõà — ÐÌÖ, äâóõ âñïîìîãàòåëü-
íûõ îáúåêòîâ. Ñ íîÿáðÿ ê óïðàâëåíèþ ñòðîèòåëüñòâîì ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðèâëåêëè èíæåíåðà-ñòðîèòåëÿ Àëåêñàíäðà Ñåðãåå-
âè÷à Ëàëàÿíöà, êîòîðûé èìåë îïûò ñòðîèòåëüñòâà ïðîìûøëåí-
íûõ îáúåêòîâ. Ñ åãî ïðèõîäîì òåìïû âîçâåäåíèÿ çàâîäà çàìåò-
íî âîçðîñëè. Çàêëàäûâàëàñü ýíåðãåòè÷åñêàÿ áàçà íàìå÷åííîãî
ïðîèçâîäñòâà, à êîëëåêòèâ ñòðîèòåëåé îäíîâðåìåííî ïðèñòó-
ïèë ê âîçâåäåíèþ 60-êâàðòèðíîãî æèëîãî äîìà, êîòîðûé ñäàëè
â ýêñïëóàòàöèþ â àïðåëå 1966 ãîäà. Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ îáúåê-
òîâ, íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî çàâîäîóïðàâëåíèÿ.

Â 1967 ã. çàâîäó âûäàëè ïîëíîå ïðîåêòíîå çàäàíèå íà ñòðî-
èòåëüñòâî, ïðåäóñìàòðèâàþùåå âîçâåäåíèå êîìïëåêñà öåõîâ
¹ 4, 8, 9, 10, 15 äëÿ âûïóñêà îñíîâíîé ïðîäóêöèè. Ðàçðàáîò-
êîé ýòèõ çàäàíèé çàíèìàëèñü ñïåöèàëèñòû ãîëîâíûõ ïðîåêò-
íûõ èíñòèòóòîâ, òàêèõ êàê èíñòèòóò «Ãèäðîìàøïðîì» Íîâîñè-
áèðñêà, ÍÈÈ «Ìåõàíèçàöèÿ» Êðàñíîÿðñêà, èíñòèòóò «Ñàíòåõ-
ïðîåêò» Íîâîêóçíåöêà.

Ñîãëàñíî ïðîåêòíîìó çàäàíèþ, çàâîä ïëàíèðîâàëîñü ðàç-
ìåñòèòü íà ÷åòûðåõ ïëîùàäêàõ, çíà÷èòåëüíî óäàëåííûõ äðóã
îò äðóãà. Îñíîâíàÿ ïëîùàäêà ïðåäíàçíà÷àëàñü äëÿ ðàçìåùåíèÿ
íà íåé ïðîèçâîäñòâåííûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ îáúåêòîâ, äðóãàÿ
îïðåäåëÿëàñü ïîä ôèëèàë çàâîäà, òðåòüÿ — ïîä áàçèñíûå ñêëàäû
ñûðüÿ, ÷åòâåðòàÿ — ïîä ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ. Îäíîâðåìåííî íà
çàâîäå îðãàíèçîâàëè áþðî îáîðóäîâàíèÿ. Îíî ñîçäàâàëîñü íà áàçå
îòäåëà êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Âåëîñü íå òîëüêî âîçâåäå-
íèå öåõîâ, íî, çàîäíî ñ ïðîìûøëåííûìè îáúåêòàìè, ïîäíè-
ìàëñÿ è ìèêðîðàéîí Þæíûé.

Îãðîìíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ñðàçó æå ëåãëà íà ïëå÷è êîëëåê-
òèâà áþðî: êàæäûé öåõ ñëåäîâàëî óêîìïëåêòîâàòü ñòàíêàìè, êîí-
âåéåðàìè, ïðåññàìè, âñåì òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì. Ïðåæ-
äå ÷åì òîò èëè èíîé îáúåêò ñäàäóò â ýêñïëóàòàöèþ, ñëåäîâàëî
ñìîíòèðîâàòü îòîïëåíèå, âîäîñíàáæåíèå, ïðèòî÷íóþ è âûòÿæ-
íóþ âåíòèëÿöèþ, òðåáîâàëîñü ïðîèçâåñòè ìîíòàæ ìîñòîâûõ êðà-
íîâ, ñìîíòèðîâàòü ïîæàðíóþ è îõðàííóþ ñèãíàëèçàöèþ, îñâå-
ùåíèå, âûïîëíèòü ñàì ìîíòàæ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Íàäî îòäàòü äîëæíîå òåìïàì ñòðîèòåëüñòâà òîãî âðåìå-
íè, ðàáî÷åìó ýíòóçèàçìó ëþäåé, ïîñêîëüêó óæå â 1968 ãîäó
çàâîä ïðèñòóïèë ê ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Åìó
âûäàëè ïåðâûé ãîñóäàðñòâåííûé ïëàí ïî èçãîòîâëåíèþ íåñòàí-
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äàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â óæå ãîòîâûé ê âûïóñêó íàìå÷åííîé
ïðîäóêöèè öåõ ¹ 18 ïðèíÿëè ôðåçåðîâùèêîâ, òîêàðåé, ðåç-
÷èêîâ, ñëåñàðåé. Ïåðâûì äåëîì îíè ïðèñòóïèëè ê óñòàíîâêå
ñòàíêîâ è íàëàäêå îáîðóäîâàíèÿ.

Ïåðâûé ïóñêîâîé êîìïëåêñ çàâîäà íàìåòèëè íà 1969 ãîä. Â
åãî ñîñòàâ âîøëè áëîê öåõîâ, âîäîíàñîñíàÿ ñòàíöèÿ, ñòîëîâàÿ,
çäàíèå çàâîäîóïðàâëåíèÿ, êîòåëüíàÿ, ñêëàä. Îäíîâðåìåííî ïðè-
ñòóïèë ê âûäà÷å ïðîäóêöèè ó÷àñòîê ýëàñòèêà, êîòîðûé â äàëü-
íåéøåì ïåðâûì íà÷àë âûïóñê ìåáåëè è ñòàë íàçûâàòüñÿ öåõîì
¹ 35. Äî ýòîãî îí ïðåäñòàâëÿë ñîáîé íåáîëüøóþ òàðíóþ ìàñ-
òåðñêóþ, êîòîðàÿ ãîòîâèëà óïàêîâî÷íûå ÿùèêè äëÿ îñíîâíîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå

Â 1967 ãîäó íà íîâîì ïðîèçâîäñòâå íà÷àë ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü îòäåë ãëàâíîãî ìåõàíèêà — ÎÃÌ. Îòäåë çàíèìàëñÿ ðàç-
ðàáîòêîé òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ èçãî-
òîâëåíèÿ íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, è, êðîìå òîãî, åãî ìîí-
òàæà íà ìåõàíè÷åñêîì ó÷àñòêå öåõà ¹ 18 è öåõà ¹ 17. Êðîìå
ýòîãî, ÎÃÌ çàíèìàëñÿ ñîîðóæåíèåì è ïóñêîì êîòëà â öåõå ¹
20 è îñóùåñòâëÿë íàäçîð çà ãðóçîïîäúåìíûì îáîðóäîâàíèåì.

Ñ ðàçâèòèåì çàâîäà ðàñøèðÿëñÿ è êîëëåêòèâ îòäåëà, âëè-
âàëèñü íîâûå êàäðû. Ñî âðåìåíåì ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü îðãà-
íèçîâàòü ïðè îòäåëå êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîå áþðî, â
êîòîðîå âîøëè 13 ÷åëîâåê. Áþðî ïðèñòóïèëî ê ðàçðàáîòêå êîíñò-
ðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè íà èçãîòîâëåíèå íå-
ñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âîçâîäèìûõ öåõîâ ¹ 4, 8, 9,
10, 15. Ïîìèìî ýòèõ ðàáîò, ñïåöèàëèñòàì îòäåëà ïîðó÷èëè îñó-
ùåñòâëÿòü îðãàíèçàöèþ ðåìîíòà äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ.

Òîãäà æå ñîçäàåòñÿ è áþðî ïëàíîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíîãî
ðåìîíòà — ÏÏÐ, êîòîðîå ñòàëî çàíèìàòüñÿ îáåñïå÷åíèåì óæå
ðàáîòàþùåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, çàïàñíûìè ÷àñ-
òÿìè, ãèäðàâëèêîé, ñìàçî÷íûìè ìàòåðèàëàìè, äîêóìåíòàöèåé
ïî ðåìîíòó. Â ñâÿçè ñ ïðîèçâîäñòâåííîé íåîáõîäèìîñòüþ ñî âðå-
ìåíåì ïðè îòäåëå ãëàâíîãî ìåõàíèêà îáðàçîâàëè áþðî ÏÐÒÑ.

Ñîçäàíèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî îòäåëà (ÒÎ) íà÷àëàñü èñòî-
ðèÿ îñíîâàíèÿ íà çàâîäå êîíñòðóêòîðñêîé ñëóæáû. Åãî êîëëåê-
òèâ ðàçìåñòèëñÿ â äâóõêîìíàòíîé êâàðòèðå. Â áîëüøåé èç êîì-
íàò ñòàëè ðàáîòàòü êîíñòðóêòîðû, â ìåíüøåé — îáîðóäîâàëè
êàáèíåò íà÷àëüíèêà îòäåëà, êóõíþ çàíÿëè êîïèðîâùèöû. Ðàç-
ìíîæàëè äîêóìåíòàöèþ ïðèìèòèâíûì ñïîñîáîì: ÷åðòåæ óêëà-
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äûâàëñÿ íà ñòîë, êîòîðûé èìåë ïîäñâåòêó (ýòó óñòàíîâêó íàçû-
âàëè òîãäà â îáèõîäíîé ðå÷è «äðàëîñêîïîì»), çàòåì ñâåòî÷óâ-
ñòâèòåëüíàÿ áóìàãà, êîòîðàÿ ïëîòíî ïðèæèìàëàñü. Ïîñëå ÷åãî
áóìàãà ñíèìàëàñü, ñêðó÷èâàëàñü â ðóëîí. Ðóëîí ïîìåùàëñÿ â
áî÷êó, â íèæíåé ÷àñòè êîòîðîé íàõîäèëàñü âàííî÷êà ñ àììèà-
êîì. Áî÷êà ïëîòíî çàêðûâàëàñü è îñòàâàëàñü â òàêîì ïîëîæå-
íèè ñ âå÷åðà äî óòðà ñëåäóþùåãî äíÿ. Óòðîì ðóëîí âûíèìàëñÿ
è ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè ðàçðåçàëñÿ.

Îôèöèàëüíàÿ ÷àñòü êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê íà÷àëàñü
íà ïðåäïðèÿòèè ñ ââåäåíèåì ñëóæáû «Æóðíàë ðåãèñòðàöèè
ðàáîò». Ýòî ñëó÷èëîñü 14 ôåâðàëÿ 1968 ãîäà. Ðàçðàáîòêè âå-
ëèñü, â îñíîâíîì, äëÿ êîòåëüíîé, ãàðàæà, èíñòðóìåíòàëüíîãî
ó÷àñòêà è ó÷àñòêà ïî ïðîèçâîäñòâó ýëàñòèêà. Â òîì æå ãîäó
ïðèñòóïèëè ê èçãîòîâëåíèþ ÷åðòåæåé ïî çàïóñêó öåõà ¹ 10.
Âñêîðå ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ïðè îòäåëå ãðóïïû
ïðîåêòèðîâùèêîâ-ñòðîèòåëåé, êîòîðàÿ ìîãëà çàíèìàòüñÿ ðàç-
ðàáîòêîé äîêóìåíòàöèè äëÿ ñòðîèòåëüíûõ îáúåêòîâ, ïðèâÿç-
êîé ïðîåêòîâ, ïîñòóïàþùèõ èç èíñòèòóòîâ, è ñîáñòâåííûì ïðî-
åêòèðîâàíèåì âåíòèëÿöèè.

×óòü ïîçæå ïðèñòóïèëè ê ïîäãîòîâêå ïðîåêòîâ ïî öåõó
¹ 4. Òîãäà â ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêîì îòäåëå — ÏÊÎ, ñóùå-
ñòâîâàëî òðè ãðóïïû: êîíñòðóêòîðîâ, òåõíîëîãîâ è ñòðîèòåëåé.
Ïî ìåðå ïîäãîòîâêè äîêóìåíòàöèè öåõà ¹ 4 ñîñòàâ ãðóïï ðàñ-
øèðÿëñÿ. Â ñîñòàâ ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêîãî îòäåëà â 1968 ãîäó
âîøëî áþðî ïîä òàêèì æå íàçâàíèåì — ÏÊÁ, â êîòîðîå âêëþ-

Óñòàíîâêà
äëÿ ñâàðêè
âçðûâîì
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÷èëè ðÿä ñïåöèàëüíîñòåé: ïðîìûøëåííî-ãðàæäàíñêîå ñòðîèòåëü-
ñòâî, îòîïëåíèå è âåíòèëÿöèÿ, âîäîñíàáæåíèå è êàíàëèçàöèÿ,
òåïëîñíàáæåíèå, ñîñòàâëåíèå ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè. Îñîáîå
âíèìàíèå êîíñòðóêòîðû óäåëÿëè îáåñïå÷åíèþ ïðî÷íîñòè è äîë-
ãîâå÷íîñòè ñîîðóæåíèé â öåëîì è îòäåëüíûõ èõ ÷àñòåé, à òàê-
æå ñîåäèíåíèé ñáîðíûõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè ïðî-
ñòðàíñòâåííóþ æåñòêîñòü è óñòîé÷èâîñòü êîíñòðóêöèé. Â áþðî
â îñíîâíîì ðàáîòàëè ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû — âûïóñêíèêè âó-
çîâ è òåõíèêóìîâ.

Äåëî äëÿ ñïåöèàëèñòîâ

Â àâãóñòå 1968 ãîäà íà çàâîä ïðèáûëà ãðóïïà ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, îêîí÷èâøèõ ×àïàåâñêèé õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé
òåõíèêóì. Òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü íà ïðåäïðèÿòèè îíè íà÷àëè
â îòäåëå îáîðóäîâàíèÿ è êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Â àïðåëå
ñëåäóþùåãî ãîäà íà ÍÇÈÂ ïðèáûëè ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå èìåëè
óæå âûñøåå îáðàçîâàíèå. Èõ ðàñïðåäåëèëè íà ðàáîòó â Èñêè-
òèì ïîñëå îêîí÷àíèÿ Êóéáûøåâñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòè-
òóòà. Ñâîþ òðóäîâóþ áèîãðàôèþ îíè íà÷àëè ñ êóðèðîâàíèÿ èç-
ãîòîâëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ è åãî ìîíòàæà â öåõå ¹ 10.

29 äåêàáðÿ 1969 ãîäà íà ïðåäïðèÿòèè îðãàíèçîâàëè îòäåë
ãëàâíîãî òåõíîëîãà, çàäà÷åé êîòîðîãî ñòàëà ïîäãîòîâêà è îñâîå-
íèå ïðîèçâîäñòâà îñíîâíîãî ïðîôèëÿ. Ê ýòîìó âðåìåíè â öåõå
¹ 18 çàïóñòèëè â ðàáîòó ìåõàíè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî ïî èçãî-
òîâëåíèþ íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Óñèëèÿìè êîíñòðóêòî-
ðîâ è òåõíîëîãîâ ãîòîâèëñÿ ê ïóñêó öåõ ¹ 10, à â äåêàáðå 1970
ãîäà â íåì âûïóñòèëè ïåðâóþ ïàðòèþ ïðîäóêöèè.

Íàðÿäó ñ ïîäãîòîâêîé ïóñêà ïðîèçâîäñòâ, íà ïðåäïðèÿ-
òèè íà÷àëà ðàáîòàòü öåíòðàëüíàÿ çàâîäñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ — ÖÇË.
Ñ íà÷àëà 1968 ãîäà îíà ñòàëà çàíèìàòüñÿ õèìèêî-ôèçè÷åñêèì
àíàëèçîì ïðîäóêöèè öåõà «Ýëàñòèê». Ëàáîðàòîðèÿ òîãäà íàõî-
äèëàñü â ïîìåùåíèè çàâîäîóïðàâëåíèÿ. Ñ îòêðûòèåì äåñÿòîãî
öåõà, îðãàíèçîâàëàñü îòäåëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ ïî àíàëèçó åãî
ïðîäóêöèè. Â 1974 ãîäó ýòè ëàáîðàòîðèè îáúåäèíèëèñü, ñòðóê-
òóðà ñëèòûõ ëàáîðàòîðèé îñòàåòñÿ íåèçìåííîé ïî ñåé äåíü.

Â öåõå ¹ 20 ïðîèçâåëè ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ êîòëîâ. Òåïëî
è ïàð ïîäàâàëèñü èç óñòàíîâëåííîãî â ýòîì æå öåõå ïàðîâîçíî-
ãî êîòëà. Öåõ æå ¹ 17 óæå ðàáîòàë — òàì, êðîìå «Ýëàñòèêà»,
èçãîòàâëèâàëàñü åùå è íèòü «Ìåðîí». Ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü
êðóãëîñóòî÷íî ïîääåðæèâàòü çàäàííóþ òåìïåðàòóðó âîçäóõà è
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âëàæíîñòü. Êàæäûé ÷àñ ôàêòè÷åñêèå äàííûå ïî ýòèì ïîêàçàòå-
ëÿì â ëþáîå âðåìÿ ñóòîê ìàñòåðàìè öåõà ïîäàâàëèñü â äèñïåò-
÷åðñêóþ ñëóæáó çàâîäà.

À çàâîä ìóæàë…

Çàâîä ïîäíèìàëñÿ è ðàñøèðÿëñÿ, îñâàèâàë íîâûå ïëîùà-
äè. Âåëîñü ñòðîèòåëüñòâî î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé, ïðîäîëæàëîñü
âîçâåäåíèå è îáîðóäîâàíèå öåõîâ, ñòðîèëèñü æèëûå äîìà íà
òåððèòîðèè ìèêðîðàéîíà Þæíûé. Äèñïåò÷åðñêîé çàâîäà ïðè-
õîäèëîñü ðàáîòàòü êðóãëîñóòî÷íî, è ñëóæáà ðàñøèðèëàñü.

Ïîñòåïåííî, îäèí çà äðóãèì, ñ 1972-ãî ïî 1977-é ãîäû çà-
ïóñêàëèñü â ïðîèçâîäñòâî öåõà ¹ 8, 9, 15. Â 1978 ãîäó íà÷àëàñü
ïîäãîòîâêà ê ïóñêó çàëèâî÷íîãî êîìïëåêñà öåõà ¹ 9. Êîëè÷å-
ñòâî ðàáî÷èõ â öåõàõ, åñòåñòâåííî, óâåëè÷èâàëîñü ñ êàæäûì
ãîäîì, óâåëè÷èâàëîñü è êîëè÷åñòâå íîìåíêëàòóð âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè.

Â 1969 ãîäó â ñîñòàâ öåõà ¹ 19 âîøåë âíîâü îáðàçîâàííûé
ó÷àñòîê ïî ðåìîíòó è íàëàäêå êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ïðè-
áîðîâ è ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè — ÊÈÏèÀ. Íàìíîãî ïîçæå, â
1976 ãîäó, íà ïðåäïðèÿòèè ïîÿâèëàñü ñëóæáà ãëàâíîãî ìåòðî-
ëîãà. Åå çàäà÷åé ÿâëÿëîñü îñóùåñòâëåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ìåò-
ðîëîãè÷åñêîé îáåñïå÷åííîñòè ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ñïîñîáñòâîâà-

Ïðîèçâîäñòâî
óëüòðàäèñïåðñíîãî

àëìàçî-ãðàôèòîâîãî
ïîðîøêà
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ëî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè òðóäà è óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè. Íà÷àëüíèêàì öåõîâ ïðåäïèñûâàëîñü íàçíà÷èòü ëèö,
êîòîðûå îòâå÷àëè áû çà ñîñòîÿíèå è èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ èç-
ìåðåíèé. Îíè æå äîëæíû áûëè ñâîåâðåìåííî ïðåäîñòàâëÿòü
äàííûå íà ïðîâåðêó, ñîãëàñíî óòâåðæäåííûì ãðàôèêàì. Óê-
ðóïíåíèå ñëóæáû ãëàâíîãî ìåòðîëîãà ïðîèçîøëî â 1977 ãîäó, â
åãî ñîñòàâ âêëþ÷èëè ó÷àñòîê ¹ 24.

Â èþëå 1969 ãîäà, ïîä íîìåðîì 26 íà çàâîäå ñîçäàëè ðå-
ìîíòíî-ñòðîèòåëüíûé ó÷àñòîê. Îí ðàñïîëîæèëñÿ íà òåððèòî-
ðèè âòîðîãî öåõà, òàì, ãäå íàõîäèëñÿ ñòîëÿðíûé ó÷àñòîê. Ó÷à-
ñòîê óæå èìåë íåáîëüøîé ïàðê ñòàíêîâ. Òîãäà æå îðãàíèçîâàëè
áðèãàäó øòóêàòóðîâ-ìàëÿðîâ è êîìïëåêñíóþ áðèãàäó ñòðîèòå-
ëåé-ðåìîíòíèêîâ. Çàêèïåëà â áðèãàäàõ íå òîëüêî ðàáîòà, íî è
êóëüòóðíàÿ æèçíü. Äðóæíûé ýòîò êîëëåêòèâ íàñ÷èòûâàë â òó
ïîðó 40 ÷åëîâåê. Îñíîâíîé èõ çàäà÷åé ñòàëà îòäåëêà ãîòîâûõ
ïîìåùåíèé è ðåìîíò ñòàðûõ çäàíèé. Îíè æå ïðèâîäèëè â íàä-
ëåæàùèé âèä ïîìåùåíèÿ îòäåëîâ è öåõîâ. Êðîìå òîãî, ÐÑÓ
âåëî ñòðîèòåëüñòâî êëóáà è ñòîëîâîé, ïèîíåðñêîãî ëàãåðÿ.

Â 1976 ãîäó çàëîæèëè è ñäàëè ïðèåìíîé êîìèññèè âòîðîé
êîðïóñ è ïîìåùåíèå êîòåëüíîé ïèîíåðñêîãî ëàãåðÿ, äà è ñàì
ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûé ó÷àñòîê îòïðàçäíîâàë íîâîñåëüå — åãî
ïåðåâåëè â çäàíèå, êîòîðîå íàõîäèëîñü íà òåððèòîðèè öåõà
¹ 35. Êîëëåêòèâ ÐÑÓ íàñ÷èòûâàë áîëåå 50 ÷åëîâåê. Îñíîâíîé
çàäà÷åé åãî ðàáîòíèêîâ ñòàë íå òîëüêî ðåìîíò çäàíèé è ñîîðó-
æåíèé ñîöêóëüòáûòà, íå òîëüêî ïðÿìîå ó÷àñòèå â ñòðîèòåëü-
ñòâå æèëüÿ, êîòîðîå îñóùåñòâëÿëîñü íà òåððèòîðèè ìèêðîðàé-
îíà Þæíûé. Êîëëåêòèâ ÐÑÓ âåë è ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû ïî ïðè-
ñòðîéêå ïîìåùåíèÿ ê çäàíèþ öåõà ¹ 18. Ïèëîðàìà ó÷àñòêà â òå
äíè ðàáîòàëà íà ïîëíóþ ìîùíîñòü.

Ñòðîèì, ñîçäàåì, ñîâåðøåíñòâóåì

Ñòðîèòåëüñòâî ïåðâîé î÷åðåäè ðàñòâîðîáåòîííîãî óçëà —
ÐÁÓ íà÷àëîñü â 1978 ãîäó. Ðåøèëè íà÷àòü ñîáñòâåííûé âûïóñê
áåòîíà è ðàñòâîðîâ êàê íà ðåìîíòíûå íóæäû çàâîäà, òàê è íà
ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò. Â ñëåäóþùåì ãîäó íà ïðåä-
ïðèÿòèè ñîçäàëè ìîíòàæíûé ó÷àñòîê ¹ 27. Îñíîâíûìè òðåáîâà-
íèÿìè ê äåÿòåëüíîñòè âíîâü îðãàíèçîâàííîãî ó÷àñòêà ñòàëè ìîí-
òàæ ñàíèòàðíî-òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì; âåíòèëÿöèÿ; ìîíòàæ îáîðó-
äîâàíèÿ. 3à âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ó÷àñòêà ¹ 27 áûëà ïðîâåäåíà
ðåêîíñòðóêöèÿ öåõîâ ¹ 5, 8, 9, 10, 15. Ïðè ó÷àñòèè ðàáîòíè-
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êîâ ó÷àñòêà ïóñòèëè â ýêñïëóàòàöèþ äîì êóëüòóðû «Ðîññèÿ»,
ðåñòîðàí «Âå÷åð», äåòñêèå ñàäû «Æóðàâóøêà» è «Ðîñèíêà»,
æèëûå äîìà ¹ 24, 14, 44, 1à, 16, 32, 27, ìàëîñåìåéíîå îáùå-
æèòèå, êîòîðîå ðàçìåñòèëîñü â äîìå ¹ 51, áàííî-ïðà÷å÷íûé
êîìáèíàò «Äåëüôèí», çàòåì äåòñêèé ñàä «3âåçäî÷êà».

Êîëëåêòèâ ó÷àñòêà íàñ÷èòûâàë òîãäà 40 ÷åëîâåê. Îí äå-
ëèëñÿ íà áðèãàäû: ïî ìîíòàæó ñòàëüíûõ è æåëåçîáåòîííûõ êîí-
ñòðóêöèé, ñëåñàðåé-âåíòèëÿöèîííèêîâ, ñâàðùèêîâ, ýëåêòðîìîí-
òàæíèêîâ. Ðàáîòàòü áðèãàäàì ïðèõîäèëîñü è â æàðó, è â õîëîä,
è íà âûñîòå, è ïîä çåìëåé. Ñïëî÷åííûé, äðóæíûé êîëëåêòèâ
ïîðîþ íå óõîäèë ñ ðàáîòû ñóòêàìè, åñëè ïðèõîäèëîñü âåñòè
ñðî÷íûé ðåìîíò èëè ìîíòàæ.

Àäìèíèñòðàöèÿ çàâîäà íåîäíîêðàòíî ïðèñâàèâàëà êîëëåê-
òèâó êëàññíûå ìåñòà â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè è íà-
ãðàæäàëà åãî ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè, ïðåìèÿìè, âûìïåëàìè è
ïåðåõîäÿùèìè Êðàñíûìè çíàìåíàìè.

Â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ðàáîòû ïî îðãàíèçàöèè òðóäà è
çàðàáîòíîé ïëàòå, íà çàâîäå â 1969 ãîäó ñîçäàëè íîâóþ ñëóæáó
íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà — ÍÎÒ. Îòäåëó ïðèõîäèëîñü çàíè-
ìàòüñÿ ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì òåõíè÷åñêè îáîñíîâàííûõ íîðì
òðóäîâûõ çàòðàò, âíåäðåíèåì íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà è,
êðîìå òîãî, îðãàíèçàöèåé ñîðåâíîâàíèÿ. Ñî âðåìåíåì ÷èñëåí-
íîñòü ýòîãî êîëëåêòèâà ñîñòàâèëà 17 ÷åëîâåê.

Êàê è âñå ïðî÷èå òðóæåíèêè ïðåäïðèÿòèÿ, êîëëåêòèâû
îòäåëà îðãàíèçàöèè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû — ÎÎÒèÇà è ÍÎÒà
ïðèíèìàëè àêòèâíåå ó÷àñòèå êàê â îáùåñòâåííîé æèçíè çàâîäà,
òàê è â ïîìîùè ñòðîèòåëÿì. Îíè ó÷àñòâîâàëè â âîçâåäåíèè äîìà
êóëüòóðû «Ðîññèÿ», äåòñêèõ ñàäîâ, æèëûõ êîðïóñîâ.

È òàê äàëåå…

Àâòîòðàíñïîðòíàÿ ñëóæáà íà ÍÇÈÂå íà÷àëà ñâîå ñóùå-
ñòâîâàíèå åäâà ëè íå ñî äíÿ îñíîâàíèÿ çàâîäà. Íî êàê ñàìîñòî-
ÿòåëüíîå ïîäðàçäåëåíèå îíà ïðèñòóïèëà ê ðàáîòå ñ ÿíâàðÿ 1970
ãîäà. Ê òîìó âðåìåíè îíà èìåëà íà áàëàíñå øåñòü àâòîòðàíñ-
ïîðòíûõ åäèíèö è ñòîÿíêó. Ê èþëþ 1971 ãîäà ýòà îðãàíèçàöèÿ
óæå èìåëà 20 åäèíèö àâòîòðàíñïîðòà — íà ðàáîòó ñþäà ïðèíè-
ìàëèñü ëþäè òîëüêî ñ ðåêîìåíäàöèåé. Ñ 1973 ãîäà àâòîòðàíñ-
ïîðò çàâîäà ñòàë îñóùåñòâëÿòü äîñòàâêó ãðóçîâ èç äðóãèõ îá-
ëàñòåé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà: Êåìåðîâà, Áèéñêà, Êðàñíîàðìåéñêà
è Äçåðæèíñêà... Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ïåðåâîçêè ãðóçîâ, ê âî-
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äèòåëÿì ïðåäúÿâëÿëèñü ñòðîãèå òðåáîâàíèÿ, ÷òî çàñòàâëÿëî èõ
ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîå ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî.

Òàêæå îäíèì èç ïåðâûõ îáðàçîâàíèé íà÷àë ñâîþ ñëóæáó
íà çàâîäå æåëåçíîäîðîæíûé (òîãäà 21-é) öåõ. Â 1969 ãîäó â íåì
òðóäèëèñü âñåãî 12 ÷åëîâåê. Åãî äèñïåò÷åðñêàÿ ñëóæáà ðàáîòà-
ëà òîëüêî â äíåâíîå âðåìÿ. À íà ó÷àñòêàõ ëþäÿì ïðèõîäèëîñü
ðàáîòàòü â òðóäíûõ óñëîâèÿõ è êðóãëîñóòî÷íî. Íå õâàòàëî æå-
ëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé, ìåõàíèçìîâ, äâèãàòåëåé. Èìåëàñü âñåãî
îäíà äðåçèíà. Ïîäà÷ó âàãîíîâ, èõ óáîðêó, ðàññòàíîâêó ïðîèç-
âîäèëè íà ñòàíöèè Ëîæîê. À ïðåäïðèÿòèå ïîñòîÿííî óâåëè÷è-
âàëî îáúåì ãðóçîïåðåâîçîê. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèñòóïèëè ê ñòðî-
èòåëüñòâó ñêëàäîâ è ïðîêëàäêå íîâûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïó-
òåé. Çàîäíî âåëèñü òîãäà è ïîäúåçäû ê ñêëàäàì. Çàòåì íà÷àëîñü
ñòðîèòåëüñòâî äåïî äëÿ ñòîÿíêè áóäóùèõ òåïëîâîçîâ. Â 1971
ãîäó äëÿ öåõà ïðèîáðåëè ïåðâûé ìàíåâðîâûé òåïëîâîç ÒÃÌ,
÷òî ñòàëî ïðàçäíèêîì äëÿ âñåãî êîëëåêòèâà.

Ñ ðàñøèðåíèåì íîìåíêëàòóðû èçäåëèé è êîëè÷åñòâà èõ
âûïóñêà âîçðàñòàë è îáúåì ïåðåâîçîê è, ïîíÿòíî, óâåëè÷èâàë-
ñÿ øòàò ðàáîòíèêîâ. Â 1975 ãîäó æåëåçíîäîðîæíûé ó÷àñòîê îò-
äåëèëñÿ îò öåõà ¹ 21 è ñòàë ñàìîñòîÿòåëüíûì ïîäðàçäåëå-
íèåì çàâîäà — öåõîì ¹ 25. Òåïåðü äèñïåò÷åðàì ïðèøëîñü ðà-
áîòàòü êðóãëîñóòî÷íî. Â öåõå íàñ÷èòûâàëîñü áîëåå 80 ÷åëîâåê.
È çäåñü ðàáîòà ñïîðèëàñü, ïîñêîëüêó ëþäè ðóêîâîäñòâîâàëèñü
íå òîëüêî êîëè÷åñòâîì çàðàáîòàííûõ äåíåã, íî è ñëîâîì «íàäî!».

Ïîñòåïåííî è ïëîùàäè, è êîëëåêòèâ öåõà óâåëè÷èâàëèñü.
Ïðèîáðåòàëèñü íîâûå òåïëîâîçû, âàãîíû. Èìåëîñü óæå äâà ëî-
êîìîòèâíûõ äåïî. Â ñâÿçè ñî ñïåöèôèêîé ðàáîòû, ïðèõîäèëîñü

Ïðèìåíåíèå ÝÂÌ
ïîçâîëÿåò
ïðîåêòèðîâàòü
òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðîöåññû
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ïîðîé òðóäèòüñÿ íà ïðåäåëå ñèë. Íå âñÿêèé ìîã âûäåðæàòü íà-
ïðÿæåíèÿ, ÷òîáû óäåðæàòüñÿ íà ýòîì ó÷àñòêå ðàáîòû. Óìåñòíî
áóäåò íàçâàòü â äàííîì ñëó÷àå èìÿ íà÷àëüíèêà öåõà òîãî âðå-
ìåíè À.Ã. Êàíàðèíà. Ïðè íåì, ïðèíöèïèàëüíîì, ãðàìîòíîì
ñïåöèàëèñòå, çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëèñü ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷-
íûå ðàáîòû, ñîêðàòèëñÿ ïðîñòîé âàãîíîâ. Òàêèì æå óâàæàåìûì
ñïåöèàëèñòîì îêàçàëñÿ è Á.Í. Ïàñûíêîâ. Îí íà÷àë ñâîé òðóäî-
âîé ïóòü ñîñòàâèòåëåì âàãîíîâ, çàòåì — ïîìîùíèê ìàøèíèñ-
òà, ìàøèíèñò, ïîñëå îêîí÷àíèÿ òåõíèêóìà ñòàë íà÷àëüíèêîì
äåïî, à âñêîðå — íà÷àëüíèêîì öåõà.

Â ýòîò ïåðèîä çàâîä ÿâëÿëñÿ âåäóùèì ïðåäïðèÿòèåì â
îòðàñëè ïî îáúåìó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è åå ïåðåâîçîê,
êîòîðûå äîñòèãëè 170 âàãîíîâ â ñóòêè. Îáùàÿ æå ÷èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ öåõà ñîñòàâëÿëà îêîëî 300 ÷åëîâåê.

Äëÿ îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿíèåì íà ïðîèçâîäñòâå
îõðàíû òðóäà è òåõíèêè áåçîïàñíîñòè, ñîáëþäåíèÿ ðàáîòíèêà-
ìè ïðàâèë, íîðì, èíñòðóêöèé ïî îõðàíå òðóäà, ñàíèòàðíîé
ãèãèåíû è îõðàíû çäîðîâüÿ íà çàâîäå â 1969 ãîäó îðãàíèçîâàëè
ñëóæáó îõðàíû òðóäà è òåõíèêè áåçîïàñíîñòè. Îòäåë ÎÒèÒÁ
îñóùåñòâëÿë êîíòðîëü çà ïðîâåäåíèåì ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäà-
íèþ íà ïðîèçâîäñòâå çäîðîâûõ è áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà;
ñâîåâðåìåííîñòüþ è ïîëíîòîé îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòàþùèõ ñðåä-
ñòâàìè èíäèâèäóàëüíîé è êîëëåêòèâíîé çàùèòû, ëå÷åáíî-ïðî-
ôèëàêòè÷åñêèì ïèòàíèåì è ìîëîêîì; ïðîâåäåíèåì ìåäèöèí-
ñêîãî îñìîòðà ëèö, ðàáîòàþùèõ âî âðåäíûõ óñëîâèÿõ; ñâîåâðå-
ìåííûì è êà÷åñòâåííûì ïðîâåäåíèåì îáó÷åíèÿ ïî îõðàíå òðó-
äà; ñîáëþäåíèåì ïîðÿäêà ðàññëåäîâàíèÿ è ó÷åòà íåñ÷àñòíûõ
ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå.

Îòäåë ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ íà Íîâîñè-
áèðñêîì çàâîäå èñêóññòâåííîãî âîëîêíà ñîçäàëè â 1972 ãîäó. Òîãäà
êîëëåêòèâ îòäåëà íåïîñðåäñòâåííî ïîä÷èíÿëñÿ çàìåñòèòåëþ
äèðåêòîðà çàâîäà ïî êîììåð÷åñêèì âîïðîñàì.

Îôèöèàëüíî, êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå ñòðóêòóðíîå îòäåëåíèå
çàâîäà, îòäåë òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ (ÎÒÊ) ñîçäàëè íà çàâîäå
â 1970 ãîäó. Îäíàêî ôàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî êîíòðîëþ êà÷åñòâà
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè âåëàñü ñ ìîìåíòà ïóñêà öåõà ¹ 17, ãäå
ïðîèçâîäèëàñü íèòü «Ýëàñòèê». Êðîìå òîãî, êîíòðîëü óæå îñó-
ùåñòâëÿëñÿ è â ìåõàíè÷åñêîì öåõå ¹ 18. ×àñòü ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ ãëàâíûé èíæåíåð çàâîäà ïîñûëàë â îòäåë òåõíè÷åñ-
êîãî êîíòðîëÿ, ãäå ìîãëè ïðèãîäèòüñÿ èõ ýíåðãèÿ è çíàíèÿ. Â
àïðåëå 1974 ãîäà áûëà âûïóùåíà ïåðâàÿ ïðîäóêöèÿ öåõîì ¹ 4.
Åå ïðèíèìàëè óæå õîðîøî îáó÷åííûå, àòòåñòîâàííûå êîíòðî-
ëåðû ÎÒÊ.
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Êðîìå ÷èñòî ïðîèçâîäñòâåííîé ïðèåìêè, ïàðàëëåëüíî ðàç-
âèâàëîñü è äðóãîå ïîäðàçäåëåíèå ÎÒÊ — òåõíè÷åñêàÿ ïðèåìêà.
Îíà çàíèìàëàñü âõîäíûì êîíòðîëåì ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðè-
êàòîâ, êîìïëåêòóþùèõ, êîòîðûå ïîñòóïàëè îò ñìåæíûõ ïî ïðî-
ôèëþ èçäåëèé ïðîèçâîäñòâ. Îãðîìíûé âêëàä â ñòàáèëüíîñòü
ðàáîòû ÎÒÊ, â åãî ðàçâèòèå âíåñëè ðóêîâîäèòåëè îòäåëà è åãî
ìàñòåðà.

Âðåìÿ øëî, ïðåäïðèÿòèå ìóæàëî, îñâàèâàëàñü âñå íîâàÿ
è íîâàÿ ïðîäóêöèÿ. Ïðîøëî ìåíåå äåñÿòè ëåò ñî äíÿ âûõîäà
ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ î âîçîáíîâëåíèè ñòðî-
èòåëüñòâà çàâîäà, à êîëëåêòèâ ÍÇÈÂà ïîëíîñòüþ îñóùåñòâèë
íàìå÷åííûé ïðàâèòåëüñòâîì ïëàí âîçâåäåíèÿ îáúåêòîâ è âû-
ïóñêà ïðîäóêöèè. Â 1973 ãîäó íà òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ ïî-
ÿâèëñÿ íîâûé îáúåêò — öåõ ¹ 15. Åãî êîòåëüíàÿ âîøëà â ñòðîé
ðàáîòàþùèõ ñîîðóæåíèé. Äîñòðàèâàëàñü è ãîòîâèëàñü ê ïóñêó
ñáîðî÷íàÿ ìàñòåðñêàÿ, êîòîðóþ ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ â 1975
ãîäó, ãäå ñðàçó æå íà÷àëè îñâàèâàòü íîâóþ ïðîäóêöèþ. Îäíî-
âðåìåííî âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â ñîçäàíèè ëàáîðàòîðèè ýëåê-
òðè÷åñêèõ èçìåðåíèé.

Îäíîâðåìåííî ñ ïóñêîì öåõà ¹ 15 ãîòîâèëñÿ ê ýêñïëóàòà-
öèè öåõ ¹ 8 è íîâûé çàëèâî÷íûé êîìïëåêñ öåõà ¹ 9. Â ñâÿçè ñ
ïðîèçâîäñòâåííîé íåîáõîäèìîñòüþ âîçíèêëà íóæäà â ñîçäàíèè
ñïåöèàëüíîãî êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî áþðî — ÑÊÒÁ.
Èñõîäÿ èç ýòîãî ñóùåñòâóþùèé ïðîèçâîäñòâåííî-êîíòðîëüíûé
îòäåë (ÏÊÎ) ðàçäåëèëè íà äâà îòäåëà — ñîáñòâåííî ÑÊÒÁ è
êîíñòðóêòîðñêèé îòäåë, êîòîðûé ñòàë çàíèìàòüñÿ íîâûìè âè-
äàìè òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Íåìíîãî ïîçæå êîíñòðóê-
òîðñêèé îòäåë ïîïîëíèëñÿ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè, è åãî ñòðî-
èòåëüíîå áþðî íà÷àëî îñâàèâàòü ñìåòû. Çàòåì ñîçäàëè íîâîå
áþðî — ðîáîòîâ-ìàíèïóëÿòîðîâ, áþðî ýëåêòðèêîâ, áþðî ðå-
ìîíòíî-ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò è áþðî ñòðîèòåëåé.

Òîëüêî âïåðåä

Ñâîå 20-ëåòèå ïðåäïðèÿòèå îòìåòèëî òåì, ÷òî îðãàíèçî-
âàëî íîâîå ïðîèçâîäñòâî — ìåáåëüíîå. Äåëî íà÷àëîñü ñ âûïóñ-
êà äåòñêîé êðîâàòêè âî âíîâü ñîçäàííîì öåõå ¹ 35. Ðàçðàáîò-
êîé ýòîãî èçäåëèÿ çàíèìàëàñü ãðóïïà òîâàðîâ íàðîäíîãî ïî-
òðåáëåíèÿ â ñîñòàâå äâóõ ÷åëîâåê. Íà ïðåäïðèÿòèè ïðè íåïîñ-
ðåäñòâåííîì ó÷àñòèè êîíñòðóêòîðîâ è òåõíîëîãîâ ÊÎ è îòäåëà
ãëàâíîãî òåõíîëîãà ïðîâîäèëèñü ðàáîòû ïî îñâîåíèþ òåõíîëî-
ãèè çàëèâêè, ñáîðêè, ïðåññîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ íîìåíêëàòóð
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ïðîäóêöèè íîâîãî ïðîôèëÿ, îòðàáàòûâàëàñü òåõíîëîãèÿ èçãî-
òîâëåíèÿ ìåáåëè.

Ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè îñíîâíîãî ïðîôèëÿ ñ ýòîãî ìî-
ìåíòà ñòàë çàíèìàòüñÿ îòäåë ãëàâíîãî ìåõàíèêà. Ïîäãîòîâêîé
ïðîèçâîäñòâà, ðàçðàáîòêîé òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè íî-
âûõ íîìåíêëàòóð è òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, èõ çàïóñ-
êîì â ïðîèçâîäñòâî òåïåðü çàíÿëîñü ÑÈÒÁ ñ ïðèâëå÷åíèåì âñåõ
ñëóæá çàâîäà.

Â 1979 ãîäó íà ïðåäïðèÿòèè îðãàíèçîâàëè îòäåë àâòîìà-
òèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ — ÀÑÓ. Åãî ñîçäàëè íà áàçå
áþðî àâòîìàòèçàöèè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ìàøèíîñ÷åòíîãî áþðî.

Â ýòó ïîðó èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ÍÇÈÂà ïðîèçâîäñòâîì
óïðàâëÿë Âèêòîð Àëåêñååâè÷ Ãóùèí, íàçíà÷åííûé íà äîëæ-
íîñòü äèðåêòîðà ïðèêàçîì ìèíèñòðà ìàøèíîñòðîåíèÿ â îêòÿá-
ðå 1975 ãîäà. Ýòîò ïðåêðàñíûé ñïåöèàëèñò è õîçÿéñòâåííèê âîç-
ãëàâëÿë ÍÇÈÂ ðîâíî òðèäöàòü ëåò. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì çà-
êîí÷èëîñü ñòðîèòåëüñòâî î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé, êîìïëåêñà áà-
çèñíûõ ñêëàäîâ, ñäàíû â ýêñïëóàòàöèþ öåõà ¹ 4, 8, 15, 9,
âîøëà â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâàÿ î÷åðåäü îõðàííûõ îáúåêòîâ.

Íà çàâîäå ïîÿâèëñÿ îòäåë äîãîâîðîâ è êîíòàêòîâ ïî ñáûòó
ïðîäóêöèè — ÎÄÊ, êîòîðûé âïëîòíóþ ïðèñòóïèë ê èçó÷åíèþ
ðûíêà ñáûòà, çàíèìàëñÿ çàêëþ÷åíèåì äîãîâîðîâ íà ïîñòàâêó
çàâîäñêîé ïðîäóêöèè, ðàçðàáàòûâàë ïåðñïåêòèâíûé è òåêóùèé
ïëàíû ïî ñáûòó ãîòîâûõ èçäåëèé, îðãàíèçîâûâàë îòãðóçêó òî-
âàðîâ àâòîòðàíñïîðòîì è æåëåçíîé äîðîãîé.

Â îêòÿáðå 1975-ãî, íà áàçå áóõãàëòåðñêîãî îòäåëà ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ — ÎÌÒÑ, ñîçäàëè ôèíàíñîâî-
ñáûòîâîé îòäåë — ÔÑÎ. Ýòîò êîëëåêòèâ ïîëíîñòüþ îòâå÷àë çà
ñáûò ïðîäóêöèè. Â îñíîâíîì îòïðàâêà èçäåëèé ê ïîòðåáèòåëÿì
ïðîèçâîäèëàñü æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì. Â ñâÿçè ñ âîçðà-
ñòàþùèì ñáûòîì ïðîäóêöèè, â îòäåë âñêîðå ïðèíÿëè ñïåöèàëè-
ñòà ïî æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó. Ïî ïðè÷èíå íåîáõîäèìîñ-
òè áîëåå îïåðàòèâíîé äîñòàâêè ãðóçîâ, ÔÑÎ âñêîðå ðàñôîðìè-
ðîâàëè è âçàìåí åãî ñîçäàëè òðàíñïîðòíî-ñáûòîâîé îòäåë. Åæå-
ìåñÿ÷íàÿ îòãðóçêà ïðîäóêöèè äîñòèãëà òîãäà 250 âàãîíîâ. Ê òîìó
æå â íîÿáðå 1977 ãîäà íà÷àë âûïóñê ñâîåé ïðîäóêöèè öåõ ¹ 8.

Ïðèñòóïèë ê ñâîåé äåÿòåëüíîñòè êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå ïîä-
ðàçäåëåíèå êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèé îòäåë — ÊÒÎ. Äî
ýòîãî òåõíîëîãè ìåõàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà âõîäèëè â ñîñòàâ
îòäåëà ãëàâíîãî ìåõàíèêà, ãäå â 1972 ãîäó, ñ öåëüþ èçãîòîâëå-
íèÿ ëèíèé ïî ñáîðêå èçäåëèé, êîíâåéåðîâ, ïîäúåìíèêîâ è äðó-
ãîãî íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðàáîòàëî êîíñòðóêòîðñêîå
áþðî.
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ÀÑÓ îðãàíèçîâàëè íà çàâîäå â 1979 ãîäó. Â ïîñëåäóþùèå
ãîäû çàâîä ïðèîáðåë äâà âû÷èñëèòåëüíûõ êîìïëåêñà. Ïðîãðàì-
ìèñòû îòäåëà ðàçðàáîòàëè øèðîêèé êðóã çàäà÷ äëÿ ïîäðàçäå-
ëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ. Â öåõàõ ¹ 8 è ¹ 15 âíåäðèëè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ òåõïðîöåññàìè — ÀÑÓÒÏ. Îíè ïîçâîëÿëè óïðàâ-
ëÿòü ñáîðî÷íûìè êîíâåéåðàìè.

Ïîñëå ïîÿâëåíèÿ ïåðâûõ ïåðñîíàëüíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ
ìàøèí ñïåöèàëèñòû îòäåëà ïðèñòóïèëè ê èíòåíñèâíîìó îñâîå-
íèþ íîâûõ òåõíîëîãèé ïî ñîçäàíèþ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ áàçàìè
äàííûõ. Â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïîÿâèëèñü ôóíê-
öèè ïî óïðàâëåíèþ òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèåé è êîïèðîâàíèþ
äîêóìåíòîâ. Â 1994 ãîäó îòäåë ïåðåèìåíîâàëè â Èíôîðìàöèîí-
íî-âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð — ÈÂÖ. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñîçäà-
íà îáùåçàâîäñêàÿ êîìïüþòåðíàÿ ñåòü, ïîçâîëÿþùàÿ îðãàíèçî-
âûâàòü ýëåêòðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò ïðåäïðèÿòèÿ. Ñåòü âêëþ-
÷àåò âûäåëåííûå ñåðâåðû, õðàíÿùèå äàííûå ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ è êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñëóæá, ýëåê-
òðîííîé ïî÷òû, ïðàâîâûå áàçû è ìíîãîå äðóãîå, ñîñòàâëÿþùåå
åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ëèöîì ê áûòó

Â ìàðòå 1982 ãîäà íà çàâîäå îðãàíèçîâàëè öåõ ¹ 4 ïî
ðàçëèâó ìèíåðàëüíîé âîäû «Áåðåçîâàÿ ðîùà» èç ñêâàæèíû, ïðî-
áóðåííîé äëÿ çàâîäñêîãî ïðîôèëàêòîðèÿ. Ýòà ìèíåðàëüíàÿ âîäà
îòíîñèòñÿ ê êëàññó ñòîëîâûõ è ïîëåçíà ïðè çàáîëåâàíèÿõ îðãà-
íîâ ïèùåâàðåíèÿ, áîëåçíåé îáìåíà âåùåñòâ. Â 1987 ãîäó íà áàçå
òîãî æå öåõà ¹ 41 ñîçäàëè ïðîèçâîäñòâî âûñîêîêà÷åñòâåííîãî,
ñëàáîàëêîãîëüíîãî ïèâà, êîòîðîå âàðèòñÿ íà âîäå èç ãëóáîêî-
âîäíîé ñêâàæèíû, èç îòáîðíûõ ñîðòîâ ñîëîäà è õìåëÿ, íî áåç
êîíñåðâàíòîâ. Äëÿ ðàñøèðåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà öåõ îñâî-
èë èçãîòîâëåíèå è ðàçëèâ ãàçèðîâàííûõ íàïèòêîâ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ âûïóñêàåòñÿ óæå 11 íàèìåíîâàíèé áåçàëêîãîëüíîé ïðî-
äóêöèè.

Äíÿ ñíèæåíèÿ çàòðàò ïðîèçâîäñòâà â öåõå îðãàíèçîâàí
ó÷àñòîê ïî èçãîòîâëåíèþ ïîëèýòèëåíîâîé òàðû. Ñðàçó æå ïðè-
îáðåëè îáîðóäîâàíèå, è òåïåðü íàïèòêè, ïðîèçâîäèìûå öåõîì,
ðàçëèâàþòñÿ â ñîáñòâåííóþ òàðó. Âñÿ ïðîäóêöèÿ, âêëþ÷àÿ ïðî-
èçâîäñòâî òàðû, èìååò ãèãèåíè÷åñêèå çàêëþ÷åíèÿ è ñåðòèôè-
êàòû ñîîòâåòñòâèÿ.

Ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, èç ñîñòàâà îòäåëà
ãëàâíîãî ìåõàíèêà â 1986 ãîäó âûäåëèëè êîíñòðóêòîðñêî-òåõ-
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íîëîãè÷åñêîå áþðî, îíî çàíÿëîñü íîâûìè âèäàìè íåñòàíäàðò-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå ïîäðàçäåëåíèå. Òàêèì
îáðàçîì, îðãàíèçîâàëè îòäåë òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ìå-
õàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, çàíèìàâøèéñÿ ðàçðàáîòêîé êîíñò-
ðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, ïîäãîòîâêîé ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêöèè íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ: ëóùèëüíèêîâ,
äèñêîâ çäîðîâüÿ, àãðåãàòîâ ïî ïðåäâàðèòåëüíîé ïåðåðàáîòêå
ëüíà, êîòîðûå è ïî ñåé äåíü óñïåøíî ðàáîòàþò íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. Â 1988 ãîäó èç ñîñòàâà ÎÊÃÁ âû-
äåëèëñÿ îòäåë òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ðàçðàáàòûâà-
åòñÿ êîíñòðóêòîðñêàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ, ãîòî-
âÿòñÿ è çàïóñêàþòñÿ â ïðîèçâîäñòâî: íàáîðû ìÿãêîé ìåáåëè
«Ñîíÿ», «Ñâåòëàíà», ðàçëè÷íûå ìîäèôèêàöèè êðåñåë, äèâà-
íîâ, êðîâàòåé, óãëîâûõ äèâàíîâ; ãëàäèëüíûõ äîñîê, ñòîëîâ.
Êðîìå òîãî, ïðîèçâîäÿòñÿ ýëåêòðîáûòîâûå ïðèáîðû: êóõîí-
íàÿ è ñòèðàëüíàÿ ìàøèíà, øèðîêèé àññîðòèìåíò èçäåëèé èç
ïëàñòìàññû.

Â ïåðèîä êîíâåðñèè ïåðåä ìíîãèìè îòäåëàìè âñòàëè çà-
äà÷è ïîèñêà íîâûõ íàïðàâëåíèé ïî âûïóñêó òîâàðíîé ïðîäóê-
öèè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü âîñòðåáîâàííîé íà ðûíêàõ ñòðàíû.
Òàê, íàðÿäó ñ âûïóñêîì óæå íàçâàííîé ïðîäóêöèè, îòäåëîì
ãëàâíîãî òåõíîëîãà ñòàëè ðàçðàáàòûâàòüñÿ è âíåäðÿòüñÿ â ïðî-
èçâîäñòâî ïðîìûøëåííûå âçðûâ÷àòûå âåùåñòâà: øàøêà Ò-400Ã,
áëîêè òðîòèëîâûå ÂÒÏ-250Ï, Á1Ï-500Ï, ÁÒÏ-100ÑÏ; øàøêà
ÒÃ-500, áëîêè òðîòèëîãåêñîãåíîâûå ÁÒÃË-1200Ï, ÁÒÃËÊ-

Íà çàâîäå
èçãîòàâëèâàåòñÿ

ìåáåëü
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ÞÎÎÏ, ÁÒÃË-250Ï, à òàêæå èçäåëèÿ èç ïåíîïîëèóðåòàíà. Åùå
âûïóñêàþòñÿ ãðàììîëèò 79/21, ãðàíóëèò ÀÑ-4, ãðàíóëèò ÀÑ-8.

Óñèëèÿìè ÎÊÃÁ, ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ñëóæáàìè çàâîäà è
èíñòèòóòàìè ñòðàíû, ðàçðàáîòàíû è çàïóùåíû â ïðîèçâîäñòâî
ñëåäóþùèå âèäû òîâàðîâ: âèáðîøóìîïîãëîùàþùàÿ ìàñòèêà ÏÑ-
1; óëüòðàäèñïåðñèîííûé àëìàçíî-ãðàôèòîâûé ïîðîøîê, àëìàç-
íî-ãðàôèòîâàÿ ïðèñàäêà «Óäàâ-Ñèáìà», ïåíîìîþùèå ñðåäñòâà
«Ñèáèðÿ÷êà», «Êóïåëü ëåñíàÿ», «Ëàäà», «Ìèëàâèöà»; ñèíòå-
òè÷åñêèå ìîþùèå ñðåäñòâà «Áåëêà», «Ï÷åëêà», «Ñâåæåñòü»,
«Çîëóøêà»; ÷èñòÿùèå ñðåäñòâà «Ñíåæîê», «Ýôôåêò», ðàçëè÷-
íûå âèäû ïîëèìåðíîé òàðû; ïîäãîòîâëåíî ïðîèçâîäñòâî ñìîëû
íàñûùåííîé, ñìîëû íåíàñûùåííîé íàòóðàëüíîé, âîäíî-äèñïåð-
ñèîííîé êðàñêè. Â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÑÎ ÐÀÍ ïîäãîòîâ-
ëåíî ïðîèçâîäñòâî ýìóëüñèîííûõ âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ.

Óñèëèÿìè ñïåöèàëèñòîâ â ìåõàíè÷åñêèõ öåõàõ ¹ 7 è 17
îñâîèëè ïðîèçâîäñòâî ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, øêàôîâ ïå-
êàðíûõ, ïðåññîâ êèðïè÷íûõ, êðóïîðóøêè, êîôåìîëêè. Ïîìè-
ìî ýòîãî, âíåäðèëè íîâûå òåõíîëîãèè ïî íàíåñåíèþ ïîêðûòèé.
Â 1993 ãîäó íà÷àëîñü îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà äàò÷èêîâîé àïïà-
ðàòóðû è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî äîáû÷å óãëåâîäî-
ðîäîâ; îáîðóäîâàíèÿ äëÿ äîáû÷è íåôòè: ÀÑÓÏÒ «Ãàçëèôò»,
àâòîìàòè÷åñêîå îòñå÷íîå óñòðîéñòâî «ÀÎÓ-16-75», ïðåäíàçíà-
÷åííîå äëÿ äîáû÷è íåôòè ïî ýíåðãîñáåðåãàþùèì òåõíîëîãèÿì
ãàçëèôòíûì ñïîñîáîì.

Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé îñòàâàëîñü ïðîèçâîäñòâî
ìåáåëè. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå ëàêîê-
ðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, ïîâûñèòü ïðî÷íîñòü äåòàëåé, ñîêðàòèòü
òðóäî- è ìàòåðèàëîåìêîñòü, èñïîëüçîâàëèñü îðèãèíàëüíûå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ïðåññû ïî îáðàáîòêå äðåâåñèíû. Ïî ìåðå ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäñòâà â öåõå ¹ 35 ïîñòîÿííî ïðîèçâîäèëîñü áîëåå
òðèäöàòè íàèìåíîâàíèé èçäåëèé. Àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè ïî-
ñòîÿííî îáíîâëÿëñÿ, ìåíÿëñÿ äèçàéí. Íî íåèçìåííûì ñïðî-
ñîì ïîëüçîâàëñÿ è ïîëüçóåòñÿ íàáîð ìÿãêîé ìåáåëè «Ñîíÿ».

Çàâîä ïîñòîÿííî ñòðîèëñÿ, è áåç ñâîåãî ñòðîèòåëüíî-ìîí-
òàæíîãî ó÷àñòêà ïðåäïðèÿòèþ òðóäíî îáîéòèñü. Â ôåâðàëå 1993
ãîäà íà åãî áàçå îáðàçîâàëè åäèíîå ñòðîèòåëüíîå óïðàâëåíèå —
ÑÓ-23, êîòîðîå íà ïðåäïðèÿòèè ñòàëî ñàìîñòîÿòåëüíîé ñòðóê-
òóðîé. Îíî îáåñïå÷èâàåò âûïîëíåíèå ãðàôèêà ñòðîèòåëüñòâà,
ðåìîíòà è ìîíòàæà, íàìå÷åííûõ ê âûïîëíåíèþ îáúåêòîâ.

Ñèëàìè ÑÓ-23 ïîñòðîåíû ïÿòü äîìîâ â ïîñåëêå Êîéíèõà,
åãî ðàáîòíèêàìè îñóùåñòâëÿëîñü äîëåâîå ó÷àñòèå â ñòðîèòåëü-
ñòâå æèëûõ êîðïóñîâ, èíæåíåðíîãî çäàíèÿ; èìè æå ïðîèçâî-
äèëñÿ ðåìîíò ÀÒÑ, çäàíèÿ ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà; âîçâîäèëèñü
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Òîðãîâûé äîì, áàííî-ïðà÷å÷íûé êîìáèíàò, ðåñòîðàí «Âå÷åð»,
çàâîäñêîé ïðîôèëàêòîðèé, äåòñêèé ñàä «Ðîäíè÷îê». Ïîìèìî
ýòîãî, ðàáîòíèêè ÑÓ-23 ïîñòðîèëè êîðïóñ ìàãàçèíà ¹ 6, êîð-
ïóñ öåõà ïî ðîçëèâó ìèíåðàëüíîé âîäû.

Äåâÿòíàäöàòûé öåõ ïî èçãîòîâëåíèþ èçäåëèé èç ïëàñò-
ìàññ ñîçäàëè íà çàâîäå â 1985 ãîäó. Â ýòó ïîðó íà ïðåäïðèÿòèè
îñâàèâàëèñü íîâûå íàïðàâëåíèÿ ïî èçãîòîâëåíèþ òîâàðîâ íà-
ðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ïåðâûå ÷åòûðå ìåñÿöà ãîòîâèëîñü ïîìå-
ùåíèå ïîä ëèòüåâóþ ìàøèíó, ðåìîíòèðîâàëñÿ ñêëàä, óñòàíî-
âèëè òåðìîïëàñòàâòîìàò. Èçó÷åíèå ýòîãî îáîðóäîâàíèÿ è çíà-
êîìñòâî ñ òåõíîëîãèåé ïî ïåðåðàáîòêå ïëàñòè÷åñêèõ ìàññ ïðî-
èñõîäèëî íà ìåñòå, âåäü êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî
ëèòüþ è íàëàäêå íà ïðåäïðèÿòèè íå èìåëîñü. Íà÷àëüíèê íîâîãî
ó÷àñòêà À.Ä. Ïåòüêîâ ñóìåë îáúåäèíèòü êîëëåêòèâ.

Ïàðàëëåëüíî ñ ïîäãîòîâêîé ïîìåùåíèé âåëàñü è äðóãàÿ
ðàáîòà — êîíñòðóêòîðû ðàçðàáàòûâàëè ÷åðòåæè íà ïðåññ-îñíà-
ñòêó, à ñëåñàðè è ñòàíî÷íèêè öåõà ¹ 17 èçãîòàâëèâàëè ïî ýòèì
÷åðòåæàì ïðåññ-ôîðìû. Ïåðâîå èñïûòàíèå ïðåññ-ôîðìû ïðîâå-
ëè â àïðåëå 1988 ãîäà. Ýòèì èçäåëèåì ñòàëà «áàíêà äëÿ ñûïó-
÷èõ ïðîäóêòîâ 1,5 ë», â äàëüíåéøåì è êðûøêà ê íåé. Îñâîèëè
ýòî èçäåëèå î÷åíü áûñòðî. Ïðàêòè÷åñêè ñðàçó íà÷àëñÿ ñåðèé-
íûé âûïóñê. Èçãîòàâëèâàëè çà ñìåíó äî 1000 øòóê. Íà ðûíêå
èçäåëèÿ èç ïëàñòìàññ ñðàçó æå íàøëè ñâîåãî ïîòðåáèòåëÿ.

Ó÷àñòîê ñòàë ðàñøèðÿòüñÿ. Çà äâà ãîäà ïðèîáðåëè øåñòü
ëèòüåâûõ ìàøèí. Íà ïðèëàâêàõ ìàãàçèíîâ ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ
íîâûå âèäû ïðîäóêöèè: âåäðî, òàç, òóàëåòíûé íàáîð «ãðèáîê»,
áîëüøîé òàç, âåäðî. Îáúåì âûïóñêà ïî êàæäîé íîìåíêëàòóðå
ñîñòàâëÿë îò ïÿòíàäöàòè äî äâàäöàòè òûñÿ÷ øòóê â ìåñÿö. Ïëî-
ùàäåé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà íå õâàòàëî, è ðóêîâîäñòâî
çàâîäà ïðèíÿëî ðåøåíèå ïðîèçâåñòè äåìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ è
óñòàíîâèòü åãî â òîëüêî ÷òî îòñòðîåííîì çäàíèè ýëåêòðîöåõà.
Â àïðåëå 1989 ãîäà öåõ îáóñòðîèëñÿ íà íîâûõ ïëîùàäÿõ. Ïî
èòîãàì IV êâàðòàëà 1989 ãîäà ó÷àñòîê ëèòüÿ çà âûñîêèå ïîêà-
çàòåëè â òðóäå è îáùåñòâåííîé æèçíè çàâîäà íàãðàäèëè äèï-
ëîìîì «Ëó÷øèé ïðîèçâîäñòâåííûé ó÷àñòîê». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â öåõå èçãîòàâëèâàåòñÿ áîëåå 50 èçäåëèé è êîìïëåêòóþùèõ
äëÿ ñìåæíûõ öåõîâ. Â 2003 è 2004 ãîäàõ öåõ èìååò èíòåíñèâ-
íûé ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Ïðèîáðåòåíî åùå ÷åòûðå ÒÏÀ
êîðåéñêîãî, íåìåöêîãî è îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â öåõå
îñâîåíû òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè èìïîðòíûõ ìàòåðèàëîâ è êðà-
ñèòåëåé. Öåõ âûïóñêàåò èçäåëèÿ ðàçíîîáðàçíîé öâåòîâîé ãàì-
ìû. Íà âñåõ ýòàïàõ ñûðüå, ìàòåðèàëû è ãîòîâûå èçäåëèÿ ïîä-
âåðãàþòñÿ òåõíè÷åñêîìó êîíòðîëþ. Ïðîäóêöèÿ âûïóñêàåòñÿ èç
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ïèùåâûõ ìàðîê ñûðüÿ. Âñå èçäåëèÿ èìåþò ãèãèåíè÷åñêîå çàê-
ëþ÷åíèå è ñåðòèôèêàòû ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì ÃÎÑÒà, êà-
÷åñòâî ïðîäóêöèè íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëîñü íàãðàäàìè Ñèáèð-
ñêîé ÿðìàðêè.

Îáùèå öåëè

Ñ íà÷àëîì êîíâåðñèè â ñòðàíå âûïóñê ïðîäóêöèè íà çàâî-
äå ðåçêî ñîêðàòèëñÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîõðàíèòü êîëëåêòèâ, íå-
êîòîðûì îáðàçîâàíèÿì ïðèøëîñü ïåðåïðîôèëèðîâàòüñÿ íà ïðî-
èçâîäñòâî ìåáåëè. Öåõ ¹ 10, ê ïðèìåðó, ñòàë âûïóñêàòü òîâà-
ðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ: êóõîííûé óãîëîê íà ìåòàëëîêàðêà-
ñå äëÿ îáåäåííîé çîíû «Òàèñèÿ», ùèòîâóþ ìåáåëü äëÿ êóõíè.
Ðàáîòà â ìàñòåðñêèõ øëà â äâå ñìåíû. Â ìåñÿö âûïóñêàëîñü ïî
1000 øòóê êóõîííûõ óãîëêîâ è 200 íàáîðîâ êóõîííûõ ãàðíèòó-
ðîâ. Îñâîèâ ýòîò âèä ìåáåëè, ñòàëè âûïóñêàòü ïðèõîæèå, ìÿã-
êóþ ìåáåëü.

Èäåÿ ñîçäàâàòü âñå íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà âñåãäà îäîáðÿ-
ëàñü. Íî âîçíèêàëè âîïðîñû — â êàêîì íàïðàâëåíèè ðàçâèâàòü-
ñÿ? Îñòàíîâèëèñü íà çàïóñêå ïðîèçâîäñòâà îáóâè, â ïåðñïåê-
òèâå è øâåéíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñíîâà ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü
â ïðîèçâîäñòâåííîì ïîìåùåíèè è ðàáî÷èõ, ïîñêîëüêó â íà÷àëå
íîÿáðÿ 1990 ãîäà ðåøèëè îðãàíèçîâàòü àêöèîíåðíîå îáùåñòâî
«Ðàññâåò». Ïåðâûì åãî ïîìåùåíèåì ñòàëà íåáîëüøàÿ êîìíàòà,
çàòåì äîáàâèëàñü åùå îäíà.

Ðàáîòà íà÷àëàñü ñ âûïóñêà õîçÿéñòâåííûõ ñóìîê èç âèíè-
ëèñêîæè. Ñïóñòÿ 4,5 ìå-
ñÿöà ÀÎ ïðåäîñòàâèëè
ïîäâàëüíîå ïîìåùåíèå
(áîìáîóáåæèùå), ãäå
ïðèñòóïèëè ê ïîøèâó
îáóâè. Íî ïîìåùåíèå ýòî
ñ÷èòàëîñü âðåìåííûì.
Òîãäà îáðàòèëè âíèìàíèå

Çàâîäñêîé ñïîðòêîìïëåêñ
«Çàðÿ»
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íà íåäîñòðîåííîå çäàíèå, êîòîðîå ïðåäíàçíà÷àëîñü äëÿ ïåðñ-
ïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. Áëàãîäàðÿ íàñòîé÷èâîñòè
ãëàâíîãî èíæåíåðà Â.Ë. Ïåòðîâà, íîâîñåëüå ñîñòîÿëîñü ÷åðåç
òðè ìåñÿöà, â ôåâðàëå 1991 ãîäà.

Îäíîâðåìåííî ñ îáóâíûì ïðîèçâîäñòâîì ðàçâèâàëîñü è
øâåéíîå. Íî îñíîâíîé îáúåì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿ-
ëà îáóâü. Îäíàêî â 1996 ãîäó ðåçêî óïàëà ïîêóïàòåëüíàÿ ñïî-
ñîáíîñòü íàñåëåíèÿ. È òîãäà öåõ ¹ 36 ñòàë ïðåäîñòàâëÿòü óñëó-
ãè ïî ðåìîíòó îáóâè è ïî èíäèâèäóàëüíîìó ïîøèâó. Ýòó ðàáîòó
èñïîëíÿëî àòåëüå «Äàéíà».

Ñïóñòÿ ÷åòûðå ãîäà àòåëüå îòäåëèëîñü îò öåõà è ñòàëî
ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Ñ ÿíâàðÿ 2001 ãîäà îíî ñòàíîâèòñÿ
îòäåëüíûì çàâîäñêèì ó÷àñòêîì — öåõîì ¹ 45. Íî â ýòîì ñîñòî-
ÿíèè åìó äîâåëîñü ðàáîòàòü íå î÷åíü äîëãî, ïîñêîëüêó ïîä åãî
íà÷àëî âîøåë öåõ ¹ 36. Òåïåðü â öåõå ðàáîòàåò 40 ÷åëîâåê. Îí
ñïåöèàëèçèðóåòñÿ ïî âûïóñêó ðàáî÷åé îäåæäû, ïîñòåëüíîãî
áåëüÿ, âûïîëíÿåò çàÿâêè ñìåæíûõ öåõîâ.

Öåëü ó ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ îäíà: ïîñòàâëÿòü êà÷å-
ñòâåííûé òîâàð ïîòðåáèòåëþ, ÷òîáû ïî öåíå îí áûë äîñòóïåí
ïîêóïàòåëþ è ÷òîáû ïðîäóêöèÿ äîñòàâëÿëàñü â íóæíîå ìåñòî,
â íóæíîì êîëè÷åñòâå è â íóæíûå ñðîêè.

Â 1997 ãîäó íà ÍÇÈÂå îðãàíèçîâàëè öåõ ïî ïåðåðàáîòêå
ïðîäóêòîâ æèâîòíîâîäñòâà: îí ïðîèçâîäèò âåò÷èíó, ïàñòðîìó,
îêîðîêà, áóæåíèíó... Â 1998 ãîäó ñòàë âûäàâàòü ñâîþ ïðîäóê-
öèþ ó÷àñòîê ïî êîï÷åíèþ ìÿñà è ðûáû. À êàêîé õëåá ñòàëè
âûïåêàòü ìàñòåðà çàâîäà, à êàêèå êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ ïî-
ñòóïàþò èç åãî öåõîâ íà ñòîëû æèòåëåé Èñêèòèìà!

Óìåñòíûì áóäåò çàìåòèòü, ÷òî â 1990 ãîäó íà áàçå îòäåëå-
íèÿ ¹ 2 Áåðäñêîãî ñîâõîçà â ñ. Êîéíèõà çàâîä îðãàíèçîâàë ïîä-
ñîáíîå õîçÿéñòâî — öåõ ¹ 28. Åìó ïåðåäàëè 2495 ãà çåìëè: â
òîì ÷èñëå ïàøíè — 1325 ãà, ñåíîóãîäèé — 148 ãà, êðóïíîãî
ðîãàòîãî ñêîòà — 294 ãîëîâû. Öåõ îáðàçîâàëè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïîäðàçäåëåíèé çàâîäà (ñòîëîâàÿ, äåòñêèå ñàäû, ðåñòîðàí) è
ðàáî÷èõ çàâîäà ñåëüõîçïðîäóêöèåé. Ïîñòðîèëè êîðîâíèê íà 200
ãîëîâ, çàòåì ñâèíàðíèê íà 1000 ãîëîâ è ó÷àñòîê ïî ïåðåðàáîòêå
ìîëîêà. Öåõ çàíèìàëñÿ ðàçâåäåíèåì ñêîòà, ïðîèçâîäñòâîì ìî-
ëîêà è ìÿñà, ïðîäóêòîâ ðàñòåíèåâîäñòâà. Â êîíöå 90-õ ãîäîâ
ïîãîëîâüå êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà äîñòèãëî 700 ãîëîâ, ñâèíåé
— 1700 ãîëîâ, ïðîèçâîäñòâî çåðíà — 11 000 öåíòíåðîâ, êîëè÷å-
ñòâî ðàáîòàþùèõ ñîñòàâëÿëî 120 ÷åëîâåê. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
öåõå ðàáîòàþò 52 ÷åëîâåêà.

Â 1999 ãîäó, ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ðàáîò, íà áàçå
ÐÑÓ îðãàíèçîâàëè åùå îäíî äåëî: â çàíîâî ñîçäàííîì öåõå
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¹ 16 íà÷àëàñü ðàñïèëîâêà êðóãëîãî ëåñà äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ñòî-
ëÿðíûõ èçäåëèé. Ìàëî-ïîìàëó ñòàëè âíåäðÿòüñÿ íîâûå íàïðàâ-
ëåíèÿ. Â ñëåäóþùåì ãîäó â öåõå îðãàíèçîâàëè ìàëÿðíûé ó÷àñ-
òîê. Òåïåðü äåðåâîîáðàáàòûâàþùåå ïðîèçâîäñòâî çàâîäà çàíÿ-
òî âûïóñêîì 56-òè âèäîâ èçäåëèé. Ýòî ïëèíòóñû, îïàíåëêà, åâ-
ðîâàãîíêà, äâåðíûå áëîêè, êîìíàòíûå, áàëêîííûå, áàííûå îêîí-
íûå áëîêè, êàðêàñû òåïëèö, áàíè. Êðîìå òîãî, ïî äîãîâîðàì
äëÿ ãåîôèçèêîâ â öåõå èçãîòàâëèâàþòñÿ æèëûå áàëêè èç áðóñà,
òðåõñåêöèîííûå. Îíè îáîðóäîâàíû ìÿãêèìè ñïàëüíûìè ìåñòà-
ìè, ðàáî÷èìè è îáåäåííûìè ñòîëàìè, ïîëêàìè è âñòðîåííûìè
øêàôàìè. Â íèõ ñìîíòèðîâàíî îñâåùåíèå è ýëåêòðîïèòàíèå,
Èçãîòîâëåííûå èç áðóñà, îíè óòåïëåíû ñîâðåìåííûìè ìèíåðàëü-
íûìè óòåïëèòåëÿìè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïðîæèâàíèå â ïðè-
ðîäíûõ óñëîâèÿõ ïðè òåìïåðàòóðàõ äî -50 ãðàäóñîâ Öåëüñèÿ.

Äîâåðèå è ïðàâî

Â 90-å ãîäû, â ïðîöåññå ïðîòèâîðå÷èâûõ ðûíî÷íûõ ðå-
ôîðì, ïðåäïðèÿòèå èñïûòàëî áîëüøèå òðóäíîñòè. Îäíàêî ÍÇÈ-
Âó óäàëîñü ñîõðàíèòü âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûå êàäðû — ÿäðî
êîëëåêòèâà, ñîõðàíèòü òðóäîâûå òðàäèöèè. Íà çàâîäå ñôîðìè-
ðîâàëàñü öåëàÿ ïëåÿäà ðàáî÷èõ äèíàñòèé. Íîâûå ïîêîëåíèÿ ïðî-
äîëæàþò äåëî ñâîèõ îòöîâ. Ñòðîèòåëüñòâî è ñòàíîâëåíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðîèñõîäèëî ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé.

Â ïåðâûå ãîäû ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà îñîáåííî îñòðî ñòî-
ÿëà ïðîáëåìà æèëüÿ. Àäìèíèñòðàöèÿ è îáùåñòâåííûå îðãàíè-
çàöèè çàâîäà ïðèíÿëè ïðÿìîå ó÷àñòèå â ðàçâèòèè ýòîãî ñòðîè-
òåëüñòâà: íå òîëüêî âûäåëÿëèñü çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñû è ìàòå-
ðèàëû, íî è îêàçûâàëàñü ïîìîùü ðàáî÷èìè êàäðàìè. Äëÿ óëó÷-
øåíèÿ óñëîâèé æèçíè ìîëîäûì ðàáî÷èì è ÈÒÐ áîëüøîå çíà÷å-
íèå èìåëà ñâîåâðåìåííàÿ ñäà÷à â ýêñïëóàòàöèþ áëàãîóñòðîåí-
íîãî îáùåæèòèÿ. Îãðîìíûå ñðåäñòâà òàêæå íàïðàâëÿëèñü íà
âîçâåäåíèå äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ÷òî èìåëî íå òîëüêî ñîöèàëü-
íîå çíà÷åíèå, íî è ñïîñîáñòâîâàëî ïîïîëíåíèþ ïðåäïðèÿòèÿ
êàäðàìè è èõ çàêðåïëåíèþ.

Ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ îáó÷åíèÿ äåòåé, èõ
äóõîâíîãî è ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çàâîä óäåëÿë ïåðâîñòåïåí-
íîå çíà÷åíèå: ïîñòðîåíû ÷åòûðå äåòñêèõ ñàäà, îòêðûòû äâå
îáùåîáðàçîâàòåëüíûå øêîëû. Ê íà÷àëó êàæäîãî ó÷åáíîãî ãîäà
ïðîèçâîäèëñÿ ðåìîíò øêîëüíûõ ïîìåùåíèé, êëàññû îáåñïå÷è-
âàëèñü èíâåíòàðåì, ïðèîáðåòàëîñü ñïîðòèâíîå ñíàðÿæåíèå è



Ï
Ð

Å
Ä

Ï
Ð

È
ß

Ò
È

Å
 Ø

È
Ð

Î
Ê

È
Õ

 Â
Î

Ç
Ì

Î
Æ

Í
Î

Ñ
Ò

Å
É

305

ìóçûêàëüíûå èíñòðóìåíòû. Òðàäèöèîííû ñòàëè øåôñêèå ñâÿçè
ìåæäó øêîëüíèêàìè è ðàáîòíèêàìè çàâîäà. Ïðîâîäèëèñü èíòå-
ðåñíûå âñòðå÷è ñ âåòåðàíàìè, îðãàíèçîâûâàëèñü âå÷åðà, ýêñ-
êóðñèè ïî ãîðîäàì ñòðàíû.

Ðàçâèâàëàñü è ñôåðà áûòîâûõ óñëóã, è êóëüòóðà. Ñàìîäå-
ÿòåëüíûå àðòèñòû äåìîíñòðèðîâàëè ñâîå ìàñòåðñòâî. Õóäîæå-
ñòâåííàÿ ñàìîäåÿòåëüíîñòü çàâîäà ïî ïðàâó ñ÷èòàëàñü îäíîé èç
ëó÷øèõ íå òîëüêî â Èñêèòèìå. Áóäó÷è ïîáåäèòåëÿìè êîíêóð-
ñîâ, àðòèñòû çàâîäà ÷àñòî âûåçæàëè â ðàéîíû îáëàñòè. Â
ìèêðîðàéîíå Þæíûé ðàçáèëè ïàðê ñ àëëåÿìè è äåòñêèìè àòò-
ðàêöèîíàìè.

Áîëüøîå çíà÷åíèå íà ïðåäïðèÿòèè ïðèäàâàëîñü è ïðèäà-
åòñÿ ôèçêóëüòóðå è ñïîðòó. Ñ ââîäîì â ýêñïëóàòàöèþ ñïîðòèâ-
íîãî êîìïëåêñà «Çàðÿ», ñòàëè ÷àùå ïðîâîäèòüñÿ ìàññîâûå
ñïîðòèâíûå ñîñòÿçàíèÿ. ×àñòî ïðîõîäÿò ñîðåâíîâàíèÿ ìåæäó
êîëëåêòèâàìè öåõîâ.

Âàæíûì ñîáûòèåì â äåëå îçäîðîâëåíèÿ äåòåé ñòàëî îò-
êðûòèå ïèîíåðñêîãî ëàãåðÿ «Ñêàçî÷íûé» íà áåðåãó Îáñêîãî âî-
äîõðàíèëèùà ñ îáîðóäîâàíèåì èãðîâûõ è ñïîðòèâíûõ ïëîùà-
äîê. Â àâãóñòå æå 1984 ãîäà ñòðîèòåëè ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ
ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ «Çàðÿ» ñ áîëüøèì èãðîâûì çàëîì. Íàâåð-
íîå, íåò íè îäíîãî ðàáîòíèêà çàâîäà, êîòîðûé áû íå ó÷àñòâî-
âàë â òîì èëè èíîì âèäå ñïîðòà. Êîìàíäû çàíèìàëè ïðèçîâûå
ìåñòà è íå òîëüêî â ñîáñòâåííîì ðàéîíå. Ñïîðòèâíûé èíâåíòàðü
äàâàëñÿ íàïðîêàò, äëÿ ñïîðòñìåíîâ ïðèîáðåòàëèñü òóðèñòè÷åñ-
êèå ïóòåâêè.

Íî íàñòàëè 90-å ãîäû, èçìåíèëàñü ïîëèòèêà ñòðàíû, íà-
ñòóïèë ñïàä ïðîèçâîäñòâà — ñòàëî íå äî ñïîðòà. Îäíàêî â ÿíâàðå
1996 ãîäà äèðåêòîð çàâîäà Â.À. Ãóùèí èçäàë ïðèêàç î ñîçäàíèè
äåòñêî-þíîøåñêîé ñïîðòèâíîé øêîëû — ÄÞÑØ, êîòîðàÿ îò-
êðûëàñü 1 ìàÿ òîãî æå ãîäà. Îêîëî 400 ðåáÿòèøåê ïðèøëè íà
ñïîðòèâíûå ïëîùàäêè ñïîðòêîìïëåêñà. Òåïåðü ñòàëî òðàäèöèåé
1 ìàÿ ïðîâîäèòü çäåñü ïðàçäíèêè âûïóñêíèêîâ — âîñïèòàííèêîâ
ÄÞÑØ. È ñåãîäíÿ äâåðè ñïîðòêîìïëåêñà îòêðûòû äëÿ ðåáÿò.
Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ çàâîäà
è èõ ñåìåé èìååò çàâîäñêîé ïðîôèëàêòîðèé «Áåðåçîâàÿ ðîùà».

Êðèçèñ 90-õ ãîäîâ ñóùåñòâåííî îòðàçèëñÿ íà îðãàíèçà-
öèè îòäûõà çàâîä÷àí, íî, íåñìîòðÿ íà ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû,
àäìèíèñòðàöèÿ íå îñòàâèëà áåç âíèìàíèÿ ïåðåäîâèêîâ ïðîèç-
âîäñòâà, âåòåðàíîâ è ïåíñèîíåðîâ. Êðîìå òîãî, ïðîâîäÿòñÿ ïðàç-
äíèêè «Ïðîâîäû çèìû», «Ïî ñîñåäñòâó ìû æèâåì», «Ïðàçä-
íèê Þæíîãî ìèêðîðàéîíà», íå îñòàâëåíû â ñòîðîíå è ñïîðòèâ-
íûå äåëà.
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ÍÇÈÂ âî ãëàâå ñ äèðåêòîðîì Â.À. Ãóùèíûì è ïðîôñîþç-
íîé îðãàíèçàöèåé îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó òåõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, êîòîðûå ñóìåëè ñîõðàíèòü ïðîèçâîäñòâî è äàæå íàïðàâ-
ëÿòü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà íà ñîöèàëüíóþ çàùèòó òðóäîâûõ
êîëëåêòèâîâ.

ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1954 ã. 4 ñåíòÿáðÿ âûøëî ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ
è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ î ñòðîèòåëüñòâå
íîâîãî çàâîäà â ðàéîíå ãîðîäà Èñêèòèìà Íî-
âîñèáèðñêîé îáëàñòè.

1956 ã. Äîêóìåíòàöèÿ íà ñòðîèòåëüñòâî óòâåðæäå-
íà, íî ñòðîéêà êîíñåðâèðóåòñÿ.

1964 ã. Âûøëî ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ î âîçîáíîâëåíèè ñòðîèòåëü-
ñòâà çàâîäà. Ïðåäïðèÿòèþ ïðèñâàèâàåòñÿ èìÿ
— ÍÇÈÂ. Äèðåêòîðîì íàçíà÷àåòñÿ Í.Ï. Äî-
êóêèí.

1965 ã. Äèðåêòîðîì ñòàíîâèòñÿ À.Ñ. Ëàëàÿíö.

1967 ã. Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ â
ïðèãîðîäå Èñêèòèìà âûäåëåí çåìåëüíûé
ó÷àñòîê ïîä ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî çàâîäà.
Îðãàíèçîâàíî áþðî îáîðóäîâàíèÿ.
Íà÷èíàåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü îòäåë ãëàâíîãî
ìåõàíèêà — ÎÃÌ.

1968 ã. Íà çàâîäå íà÷àòû êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðà-
áîòêè.
Ïðåäïðèÿòèå ïðèñòóïàåò ê ñâîåé îñíîâíîé
äåÿòåëüíîñòè — èçãîòîâëåíèþ íåñòàíäàðò-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Èç ×àïàåâñêà ïðèáûëè ìîëîäûå ñïåöèàëèñ-
òû.
Ñîçäàþòñÿ ÖÇË, äèñïåò÷åðñêàÿ ñëóæáà.

1969 ã. Ñîçäàí ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûé ó÷àñòîê —
ÐÌÖ ¹ 26.
Ñîçäàí ó÷àñòîê ïî ðåìîíòó è íàëàäêå êîíò-
ðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ è àâòîìà-
òèçàöèè — ÊÈÏèÀ.
Óòâåðæäåí ïóñê ïåðâîãî êîìïëåêñà îáúåê-
òîâ çàâîäà.
Ñîçäàí îòäåë ãëàâíîãî òåõíîëîãà.
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1970 ã. Îðãàíèçîâàí îòäåë òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ —
ÎÒÊ.
Íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî öåõà ¹ 4.
Îðãàíèçîâàí àâòîòðàíñïîðòíûé öåõ.
Íà÷àë ðàáîòàòü öåõ ¹ 10. Âûïóùåíà ïåðâàÿ
ïàðòèÿ ïðîäóêöèè.

1972 ã. Ñîçäàí îòäåë ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
ñíàáæåíèÿ — ÌÒÑ.
Ïðè îòäåëå ãëàâíîãî ìåõàíèêà ñîçäàí êîíñò-
ðóêòîðñêèé îòäåë.

1973 ã. Çàðàáîòàëà êîòåëüíàÿ íîâîãî öåõà ¹ 15.
Â öåõå ¹ 4 îñâîåí çàëèâî÷íûé êîìïëåêñ.

1974 ã. Îðãàíèçîâàíî íîâîå ïðîèçâîäñòâî — ìåáåëü-
íîå.
Âûïóùåíà ïåðâàÿ ïðîäóêöèÿ öåõîì ¹ 4.

1975 ã. Íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî ïèîíåðñêîãî ëàãåðÿ.
Öåõ ¹ 16 ïðèñòóïèë ê îñâîåíèþ íîâîé ïðî-
äóêöèè.
Äèðåêòîðîì çàâîäà íàçíà÷åí Â.À. Ãóùèí.
Ñîçäàíà ñëóæáà ãëàâíîãî ìåòðîëîãà.
Çàëîæåíû è ñäàíû â ýêñïëóàòàöèþ 2-é êîð-
ïóñ è êîòåëüíàÿ ïèîíåðñêîãî ëàãåðÿ.
ÔÑÎ ðàñôîðìèðîâàí, íà åãî áàçå ñîçäàí
òðàíñïîðòíî-ñáûòîâîé îòäåë,

1977 ã. Ïðèñòóïèë ê ðàáîòå êîíñòðóêòîðñêî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèé îòäåë — ÊÒÎ.
Íà÷àë âûïóñê ïðîäóêöèè öåõ ¹ 8.

1978 ã. Íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî ðàñòâîðîáåòîííîãî
óçëà.

1979 ã. Ñîçäàí îòäåë àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ — ÀÑÓ.

1982 ã. Îðãàíèçîâàí öåõ ¹ 41 ïî ðàçëèâó ìèíåðàëü-
íîé âîäû.
Îðãàíèçîâàí ìåõàíè÷åñêèé öåõ ¹ 15.

1984 ã. Ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ
«Çàðÿ».

1985 ã. Ñäàíî â ýêñïëóàòàöèþ íîâîå çäàíèå ïðîõîä-
íîé çàâîäà.
Îðãàíèçîâàí öåõ ¹ 19 ïî èçãîòîâëåíèþ èç-
äåëèé èç ïëàñòìàññ.

1986 ã. Ïîëíîñòüþ ðåêîíñòðóèðîâàí ðàñòâîðîáåòîí-
íûé óçåë.
Ïðîèçîøëî ïåðâîå èñïûòàíèå ïðåññ-ôîðì.
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1987 ã. Â öåõå ¹ 41 îðãàíèçîâàíî ïðîèçâîäñòâî ïèâà
è ðàçëèâ ãàçèðîâàííûõ íàïèòêîâ.

1988 ã. Öåõ ¹ 35 íà÷àë âûïóñê ìÿãêîé ìåáåëè, öåõ
¹ 15 — áûòîâîé óòâàðè, öåõ ¹ 19 ðàñøè-
ðèë íîìåíêëàòóðó èçäåëèé èç ïëàñòìàññ,
âìåñòå ñ òåì öåõà ¹ 8, 9 è 10 ïðîèçâîäÿò
ïðîìûøëåííûå âçðûâ÷àòûå âåùåñòâà, îíè
æå âûïóñêàþò áûòîâóþ õèìèþ.
Èç ñîñòàâà ÑÈÒÁ âûäåëåí îòäåë òîâàðîâ
íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ — ÎÒÍÏ.

1990 ã. Îðãàíèçîâàíî àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ðàñ-
ñâåò».
Îáðàçîâàí öåõ ¹ 28 — ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî.
Îñâîåí âûïóñê ëüíî÷åñàëüíîãî àãðåãàòà —
À×Ë-140.

1991 ã. Íà÷àë ðàáîòàòü ó÷àñòîê ¹ 36 ïî ïîøèâó
îáóâè. Ñîçäàí Òîðãîâûé äîì.

1993 ã. Íà÷àëîñü ïðîèçâîäñòâî äàò÷èêîâîé àïïàðà-
òóðû è îáîðóäîâàíèÿ ïî äîáû÷å óãëåâîäîðî-
äîâ, çàòåì îáîðóäîâàíèÿ äëÿ äîáû÷è íåôòè.

1994 ã. ÀÑÓ ïåðåèìåíîâàí â Èíôîðìàöèîííî-âû÷èñ-
ëèòåëüíûé öåíòð — ÈÂÖ.

1995 ã. Íà çàâîäå îáðàçîâàí îáóâíîé öåõ.

1996 ã. Îòêðûëàñü äåòñêî-þíîøåñêàÿ ñïîðòèâíàÿ
øêîëà — ÄÞÑØ.
Â öåõå ¹ 36 îáðàçîâàíî îáóâíîå àòåëüå «Äàé-
íà».

1997 ã. Îðãàíèçîâàí öåõ ïî ïåðåðàáîòêå ïðîäóêòîâ
æèâîòíîâîäñòâà.

1999 ã. Íà áàçå ÐÑÓ íà÷àëàñü ðàñïèëîâêà êðóãëîãî
ëåñà.
Àòåëüå «Äàéíà» ñòàíîâèòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì
öåõîì ¹ 45.

2001 ã. Ïðåäïðèÿòèåì çà êà÷åñòâåííûé âûïóñê ïðî-
äóêöèè ïîëó÷åíî ÷åòûðå áîëüøèå è äâå ìà-
ëûå çîëîòûå ìåäàëè.

2003 ã. Áþðî îáîðóäîâàíèÿ ïåðåèìåíîâàíî â îòäåë
îáîðóäîâàíèÿ.

Ïîäãîòîâèëà ê ïóáëèêàöèè Ò.Å. ÏÜßÍÊÎÂÀ

Áëàãîäàðèì çà ó÷àñòèå è ñîäåéñòâèå â ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëà

Ò.À. Ãóñåâó.





È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

310

Ðîæäåíèå çàâîäà

àäèîôèêàöèÿ Íîâîñèáèðñêà â 30-õ ãîäàõ ÿâíî îïåðåæàëà
ðàçâèòèå ìåñòíîé ðàäèîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Äî Âå-
ëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè íå èìå-
ëîñü íè îäíîãî ðàäèîçàâîäà. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî âîëíîâûõ ðà-
äèîïðèåìíèêîâ — òåõíè÷åñêè ñëîæíûõ è òðóäîåìêèõ — â òî
âðåìÿ ïðîñòî íå òðåáîâàëîñü, ïîñêîëüêó îñíîâíîé óïîð äåëàëñÿ
íà ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîâîäíîãî âåùàíèÿ (÷åðíûå ðåïðîäóêòî-
ðû ïðèìèòèâíîé êîíñòðóêöèè åùå ïîìíÿò ìíîãèå ãîðîæàíå). Äà
è â öåëîì îòå÷åñòâåííàÿ ðàäèîïðîìûøëåííîñòü íàõîäèëàñü òîãäà
íà äîâîëüíî íèçêîì óðîâíå. Ïî÷òè âñ¸ êîììóòàöèîííîå, òðàíñ-
ëÿöèîííîå îáîðóäîâàíèå áûëî èìïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà. Çàðó-
áåæíûå ôèðìû ÷àñòî çàíèìàëèñü è ïðîâîäêîé ñåòåé.

Áîëüøóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè îòðàñëè ñûãðàëà Âåëèêàÿ
Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà. Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñðåäñòâ ñâÿçè,
ðàäèîëîêàöèè è îïîâåùåíèÿ â òåõíîãåííîé âîéíå äåëàëà ðàç-
âèòèå ðàäèîïðîìûøëåííîñòè ñòîëü æå âàæíûì, êàê ïðîèçâîä-
ñòâî òàíêîâ èëè ñàìîëåòîâ.

Â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â ãîäû âîéíû íà îñíîâå îáîðó-
äîâàíèÿ ýâàêóèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîñòðîèëè âðåìåííûå
ïëîùàäêè äëÿ òðåõ áóäóùèõ çàâîäîâ: ¹ 208 èì. Êîìèíòåðíà,
¹ 590 («Ýëåêòðîñèãíàë») è ¹ 617 (ýëåêòðîâàêóóìíîãî). Â òå÷å-
íèå âñåãî ïåðèîäà âîéíû çàâîä ¹ 617 îñòàâàëñÿ åäèíñòâåííûì
â ñòðàíå èçãîòîâèòåëåì-ïîñòàâùèêîì ýëåêòðîâàêóóìíûõ ïðè-
áîðîâ è ðàäèîëàìï. Çàâîä ¹ 208 îáåñïå÷èâàë àðìèþ ñðåäñòâà-
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ìè ðàäèîñâÿçè è ðàäèîëîêàöèè, à çàâîä ¹ 590 — ïðèåìíî-
ïåðåäàþùèìè ðàäèîñòàíöèÿìè è ðàäèîïðèåìíèêàìè.

Ñòàíîâëåíèå ðàäèîïðîìûøëåííîñòè â Ñèáèðè íîñèëî «îáî-
ðîííûé» õàðàêòåð, ÷òî âïîëíå ñîîòâåòñòâîâàëî ñèòóàöèè õîëîä-
íîé âîéíû. Íî ñòðàíå òðåáîâàëèñü è ýëåìåíòàðíûå òîâàðû ïî-
âñåäíåâíîãî ñïðîñà — â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû èõ
íåçíà÷èòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ïðåêðà-
òèëîñü. Â ÷åòâåðòîì ïÿòèëåòíåì ïëàíå ïðåäóñìàòðèâàëîñü «âîñ-
ñòàíîâèòü è ðàçâèòü ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî òåõíè÷åñêè ñî-
âåðøåííûõ è îáùåäîñòóïíûõ ìîòîöèêëîâ, âåëîñèïåäîâ, îõîò-
íè÷üèõ ðóæåé, ðàäèîïðèåìíèêîâ...». Ïðåäïîëàãàëîñü ñîçäàòü è
ðÿä ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â èõ ÷èñëå îêàçàëñÿ
Áåðäñêèé ðàäèîçàâîä, êîòîðûé ïðåäïîëàãàëîñü îðèåíòèðîâàòü
ïðåèìóùåñòâåííî íà âûïóñê òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ.
Ðåøåíèå î åãî ñòðîèòåëüñòâå áûëî ïðèíÿòî 10 èþëÿ 1946 ã.

*  *  *

Åùå â íà÷àëå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû â Áåðäñê ýâà-
êóèðîâàëè Õàðüêîâñêèé çàâîä èìåíè Äçåðæèíñêîãî. Â êðàò÷àé-
øèå ñðîêè — óæå ê êîíöó 1941 ã. — íà íîâîì ìåñòå íàëàäèëè
âûïóñê ïðîäóêöèè — ñîñòàâíûõ ÷àñòåé äëÿ âîåííûõ ñàìîëåòîâ.
×óòü ïîçæå â Áåðäñê ïåðååõàë çàâîä èç ã. Áåðäÿíñêà (íûíå Îñè-
ïåíêî). Íà ýâàêóèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàáîòàëè íåáîëüøàÿ
÷àñòü ïðèñëàííîãî ïåðñîíàëà è æèòåëè Áåðäñêà — ïî áîëüøåé
÷àñòè æåíùèíû è íåìíîãèå ìóæ÷èíû, ïîëó÷èâøèå «áðîíü». Â
ãîäû âîéíû íàñåëåíèå Áåðäñêà äàæå íåñêîëüêî âîçðîñëî: èç
ñåëà íà ýâàêóèðîâàííûå çàâîäû øëè ëþäè. 9 ôåâðàëÿ 1944 ã.
ðàáî÷èé ïîñåëîê Áåðäñê ïðåîáðàçóåòñÿ â ãîðîä îáëàñòíîãî ïîä-
÷èíåíèÿ.

Ïîñëå âîéíû çàâîä èì. Äçåðæèíñêîãî ðåøèëè âåðíóòü îá-
ðàòíî â Õàðüêîâ. À òî, ÷òî íå ñìîãëè óâåçòè, ïåðåäàëè ñîçäàâà-
åìîìó ðàäèîçàâîäó. Â íàñëåäñòâî îñòàëîñü íåìíîãîå: ðàçðóøåí-
íûå êîðïóñà, ñâàëêè ìåòàëëîëîìà è ÷àñòü ðàáî÷èõ è èíæåíå-
ðîâ, îòêëèêíóâøèõñÿ íà ïðèçûâ áåðäñêîé ïàðòèéíîé îðãàíèçà-
öèè îñòàòüñÿ íà ïðåæíåì ìåñòå. 7 îêòÿáðÿ 1946 ã. ýòè 44 ÷åëîâå-
êà ñîñòàâèëè ïåðâûé øòàò ðàäèîçàâîäà âî ãëàâå ñ è. î. äèðåêòî-
ðà Ëåîíèäîì Ìèõàéëîâè÷åì Äàâûäîâûì, áûâøèì ïàðòîðãîì
çàâîäà èì. Äçåðæèíñêîãî. 14 îêòÿáðÿ 1946 ã. íîâîå áåðäñêîå ïðåä-
ïðèÿòèå ïîëó÷èëî èìÿ — Ãîñóäàðñòâåííûé ñîþçíûé Áåðäñêèé
ðàäèîçàâîä. Ýòà äàòà è ñ÷èòàåòñÿ äíåì åãî îñíîâàíèÿ.

Íà «áóìàãå» Áåðäñêèé ðàäèîçàâîä ïîñòðîèëè äîâîëüíî
áûñòðî. Óæå 13 íîÿáðÿ 1946 ã. ïîäïèñàëè àêò ïðèåìêè-ïåðåäà÷è
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çàâîäà. Íî òî, ÷åìó ïðåäñòîÿëî ñòàòü áàçîé äëÿ ðàäèîçàâîäà,
äàæå óñëîâíî íåëüçÿ áûëî íàçâàòü ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿ-
òèåì. Ïî ñëîâàì Ë.Ì. Äàâûäîâà, «áûâøèå ïðîèçâîäñòâåííûå
êîðïóñà çàâîäà èì. Äçåðæèíñêîãî ñîñòîÿò èç 8 îäíîýòàæíûõ
çåðíîñêëàäîâ 20õ240 ì, áåç äâåðåé è îêîííûõ ðàì. Õîëîäíûå àñ-
ôàëüòîâûå ïîëû. Êðûøè, ïîêðûòûå òîëåì, â áîëüøèíñòâå
ïðîòåêàþò, çà ïîñëåäíèå ãîäû íå ðåìîíòèðîâàëèñü. Åñòåñòâåí-
íîãî îñâåùåíèÿ êðàéíå íåäîñòàòî÷íî, îêîííûå ïðîåìû ìàëû —
400õ500 ìì. Îòîïèòåëüíàÿ ñèñòåìà, ñäåëàííàÿ âðåìåííî è èç
ñòàðûõ ìàòåðèàëîâ, ïðèøëà â íåãîäíîñòü è òðåáóåò íåìåä-
ëåííîãî ðåìîíòà. Âîäîïðîâîä íå èìååò î÷èñòêè, â êîòåëüíûõ
ñòàðûå êîòëû, îíè íå ïîäãîòîâëåíû ê îòîïèòåëüíîìó ñåçîíó.
Êàíàëèçàöèè íà ïëîùàäêå íåò. Îòñóòñòâóåò âåíòèëÿöèÿ.
Ïîñëå ðåýâàêóàöèè çàâîäà èì. Äçåðæèíñêîãî ñäåëàí ðÿä äîïîë-
íèòåëüíûõ ïðîåìîâ â ñòåíàõ êîðïóñîâ äëÿ ïîãðóçêè îáîðóäî-
âàíèÿ, ÷òî óõóäøèëî ñîñòîÿíèå ïîìåùåíèé. Êîðïóñà ñîâåðøåííî
íå ïîäãîòîâëåíû ê çèìå».

Ïåðåä ñòðåìèòåëüíî íàñòóïàâøåé çèìîé ñëåäîâàëî ñðî÷-
íî ïðèñòóïàòü ê ðåìîíòó, ê ðåêîíñòðóêöèè öåõîâ. Â öåíòðàëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ îòïðàâëÿëèñü òåëåãðàììû ñ ïðîñüáàìè ñðî÷íî
îòïðàâèòü â Áåðäñê ëåñîïèëîìàòåðèàëû, ñòåêëî, èçâåñòü, âîé-
ëîê, çàìàçêó, öåìåíò, êèðïè÷, øèôåð, âîäîïðîâîäíûå òðóáû.
×òîáû èñïîëüçîâàòü õîòÿ áû âðåìåííî òî, ÷òî ïîñòóïèëî íà
áàëàíñ, òðåáîâàëîñü ïðîâåñòè ñåðüåçíóþ ðåêîíñòðóêöèþ. Êàæ-
äîå óòðî íàä òèõèìè óçêèìè óëî÷êàìè ñòàðîãî Áåðäñêà ïðî-
òÿæíî ãóäåë ãóäîê, è ïî åãî çîâó øëè ê çàâîäñêîé ïðîõîäíîé
ðàáî÷èå. Îíè íåñëè ñ ñîáîé ëîïàòû, òîïîðû, ëîìû, ïèëû — íà
çàâîäå íå õâàòàëî èíâåíòàðÿ è èíñòðóìåíòà. Òîãäà ïðèøëî ðå-
øåíèå ñîçäàòü ó÷àñòîê ïî èçãîòîâëåíèþ ñëåñàðíîãî èíñòðóìåí-
òà. Âìåñòî âåðñòàêîâ ïîñòàâèëè äåðåâÿííûå ÷óðáàêè...

Ðåìîíòíûå áðèãàäû óáèðàëè ìóñîð, ðàñ÷èùàëè çàâîäñ-
êóþ ïëîùàäêó è ïîäúåçäíûå ïóòè, ïðèâîäèëè â ïîðÿäîê öåõà.
Â ñàìîì ïåðâîì ïðèêàçå çàâîäîóïðàâëåíèÿ ãîâîðèëîñü: «Âñåõ
ïåðåâîäèìûõ ðàáîòíèêîâ âðåìåííî, äî îðãàíèçàöèè íîðìàëüíî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öåõîâ è îòäåëîâ, èñïîëüçîâàòü íà ðåìîíò-
íî-âîññòàíîâèòåëüíûõ, õîçÿéñòâåííûõ è äðóãèõ ðàáîòàõ, íå-
çàâèñèìî îò ñïåöèàëüíîñòè».

Ðàáîòàëè ñ ýíòóçèàçìîì. Â íîÿáðå â òðåõ êîðïóñàõ óäà-
ëîñü íàëàäèòü öåíòðàëüíîå îòîïëåíèå, îñòàëüíûå ÷åòûðå îáî-
ãðåâàëèñü æåëåçíûìè ïå÷àìè-âðåìÿíêàìè è... êîñòðàìè. Ïðèõî-
äèëîñü âûäåëÿòü ëþäåé äëÿ êðóãëîñóòî÷íîãî íàáëþäåíèÿ çà
ñîñòîÿíèåì «îòîïèòåëüíîé ñèñòåìû». Åäâà ëè íå ñàìîé îñòðîé â
ýòó ïåðâóþ îñåíü îñòàâàëàñü ïðîáëåìà òîïëèâà. Ðóêîâîäñòâî
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æåñòêî òðåáîâàëî ýêîíîìèòü äðîâà è óãëü, ïîñêîëüêó âûäåëÿëî
òîïëèâî è äëÿ îáîãðåâà äîìîâ ðàáî÷èõ. Âî âòîðîé ïîëîâèíå íî-
ÿáðÿ çàâîä çàêóïèë ó Áåðäñêîãî ãîðòîïà òîðô. Ïðèåìêó òîïëè-
âà è åãî ðàñõîä âçÿëè ïîä îñîáûé êîíòðîëü.

Äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ëåñîçàãîòîâîê ðàäèîçàâîäó âûäåëè-
ëè ìàññèâ â Ìàñëÿíèíñêîì ëåñïðîìõîçå. Îäíàêî èç-çà íåäîñòàò-
êîâ â ïîäáîðå êàäðîâ, îðãàíèçàöèè òðóäà ëåñîçàãîòîâêè â äå-
êàáðå 1946 ã. îêàçàëèñü ïîä óãðîçîé ñðûâà. Òîãäà ðåøèëè ïðîâå-
ñòè îðãàíèçîâàííûé íàáîð ëåñîðóáîâ ñî ñòîðîíû, äîáèâøèñü
ñîîòâåòñòâóþùåé ðàçíàðÿäêè Èñêèòèìñêîãî ðàéèñïîëêîìà. Çàê-
ëþ÷àëèñü êîëëåêòèâíûå è èíäèâèäóàëüíûå äîãîâîðû ñ ìåñò-
íûì íàñåëåíèåì. Êðîìå òîãî, êàæäûé öåõ îáÿçàëè âûäåëèòü â
ðàñïîðÿæåíèå íà÷àëüíèêà ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ ðàáîò íåñêîëü-
êî ðàáî÷èõ.

«Òðóäíîå ýòî áûëî âðåìÿ,— âñïîìèíàë Ñòåïàí Ãàâðèëîâè÷
Áóñûãèí, ïåðâûé ãëàâíûé áóõãàëòåð çàâîäà. — À òóò åùå ó çàâî-
äà íå áûëî äåíåã, áîëüøå ìåñÿöà ìû íå èìåëè ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà.
Íî âîò â íîÿáðå íàì îòêðûëè ñ÷åò, âûäåëèâ ïÿòüñîò òûñÿ÷
ðóáëåé. Â òîò æå äåíü âûäàëè ëþäÿì ïåðâóþ çàðïëàòó».

Îôèöèàëüíî ê êîíöó 1946 ã. íà çàâîäå çíà÷èëîñü 14 öåõîâ.
Íî âî ìíîãèõ ïîìåùåíèÿõ îêíà âìåñòî ñòåêîë çàêðûâàëà ñòà-
ðàÿ ôàíåðà; ïîëû — â ÿìàõ, îñòàâøèõñÿ ïîñëå äåìîíòàæà ñòàí-

Êîðïóñà íà ñòàðîé ïëîùàäêå çàâîäà
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êîâ. Òóñêëî ñâåòèëè ëàìïî÷êè — òîëüêî ïî îäíîé íà âåñü îòñåê,
ýëåêòðè÷åñêèå ëàìïî÷êè îñòàâàëèñü äåôèöèòîì. Äèðåêöèÿ îä-
íîãî èç íîâîñèáèðñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðîÿâèëà ùåäðîñòü — ïðå-
çåíòîâàëà ÁÐÇ äâà äåñÿòêà ýëåêòðîëàìïî÷åê!

Âñêîðå íà çàâîä ñòàëî ïîñòóïàòü îáîðóäîâàíèå îò íîâîñè-
áèðñêèõ çàâîäîâ. Áîëüøèíñòâî ïîëó÷åííûõ ñòàíêîâ ðàáîòàëî óæå
ìíîãî ëåò, ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè óñòàðåëî, âîññòàíîâëåíèå èõ
òðåáîâàëî áîëüøèõ çàòðàò, ñðåäñòâ è âðåìåíè. Îòñóòñòâîâàëà
òåõíè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ, î çàïàñíûõ ÷àñòÿõ è ìå÷òàòü íå
ïðèõîäèëîñü. Ñòàíî÷íîãî ïàðêà íå õâàòàëî äàæå äëÿ òîãî, ÷òî-
áû óêîìïëåêòîâàòü õîòÿ áû èíñòðóìåíòàëüíûé èëè ðåìîíòíî-
ìåõàíè÷åñêèé öåõ.

Â êîíöå ãîäà ðàäèîçàâîäó âûäåëèëè íåêîòîðûå ìàòåðèà-
ëû è ñïåöîäåæäó. Íà áàçû è â êîíòîðû Òàøêåíòà, Ñâåðäëîâñ-
êà, Ìîñêâû, Òîìñêà è äðóãèõ ãîðîäîâ îòïðàâëÿëèñü ïðåäñòàâè-
òåëè Áåðäñêîãî ðàäèîçàâîäà. È âîò íà ÁÐÇ íà÷àëè ïîñòóïàòü,
ïðàâäà, â íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå, èçìåðèòåëüíàÿ àïïàðàòóðà,
êàáåëü, ïðîâîäà, èçîëÿöèîííûå ìàòåðèàëû, ìåòàëë.

Ïîñòîÿííûå òðóäíîñòè âîçíèêàëè ñî ñíàáæåíèåì ïðîäî-
âîëüñòâèåì. Óäàëîñü ñîáðàòü «ãàçèê» è «øåâðîëå», áðîøåííûå
äçåðæèíöàìè, òåïåðü õëåá è äðóãèå ïðîäóêòû äîñòàâëÿëè íà
çàâîä àâòîìàøèíàìè. Íî â ñåðåäèíå äåêàáðÿ îáå ìàøèíû ñíîâà
âûøëè èç ñòðîÿ. Òîãäà ðàáîòíèêè ÎÐÑà ñòàëè çàâîçèòü õëåá íà
ëîøàäÿõ. Íî âñêîðå èç Ìîñêâû è Ãîðüêîãî ïðèáûëè íîâûå, ïîñ-
ëåâîåííîãî âûïóñêà ÇÈÑû è ÃÀÇû.

Áîëüøå âñåãî íåïðèÿòíîñòåé äîñòàâëÿëà çèìà îòîïèòåëü-
íîìó öåõó. Õîòÿ ê êîíöó 1946 ã. çàêîí÷èëñÿ ðåìîíò è ìîíòàæ
îòîïèòåëüíîé ñèñòåìû, îäíàêî îíà îêàçàëàñü íàñòîëüêî èçíî-
øåííîé, ÷òî àâàðèè ñëåäîâàëè îäíà çà äðóãîé. Èç-çà âûõîäà èç
ñòðîÿ äèçåëüíîé ïðåêðàòèëîñü ïèòàíèå çàâîäà âîäîé. Äåíü è
íî÷ü ðàáîòàëè ñëåñàðè, ÷òîáû áûñòðåå óñòðàíèòü àâàðèþ. À ÷åðåç
íåñêîëüêî äíåé ðàçîðâàëî âîäÿíóþ ìàãèñòðàëü, âîçíèêëà óãðî-
çà ïîëíîé îñòàíîâêè âîäîíàñîñíîé ñòàíöèè. Ñëåñàðü Ñ.Ñ. Ðûæ-
êîâ, ðèñêóÿ æèçíüþ, íàëàäèë ìàãèñòðàëü. Ñ äåêàáðÿ çà ýíåðãå-
òè÷åñêèì õîçÿéñòâîì óñòàíîâèëè ñèñòåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü.

Ïåðâûå «Ðåêîðäû»

Ïî ïëàíó ïåðâóþ ïðîäóêöèþ ïðåäïîëàãàëîñü äàòü óæå â
1947 ã. Ïðåäñòîÿëî îñâîèòü âûïóñê «Ðåêîðäà-46» — ñóïåðãåòåðî-
äèííîãî ïÿòèëàìïîâîãî øèðîêîâåùàòåëüíîãî ðàäèîïðèåìíèêà
òðåòüåãî êëàññà ñ ïîëóòîðàâàòòíûì ãðîìêîãîâîðèòåëåì è òðåìÿ
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âîëíîâûìè äèàïàçîíàìè. Åãî ñõåìà, êàê ãîâîðÿò ñïåöèàëèñòû,
ñ÷èòàëàñü õîðîøåé ïî «èçáèðàòåëüíîñòè» è «÷óâñòâèòåëüíîñòè».

×åðòåæè, äåòàëè è êîìïëåêòóþùèå ïåðâîé ìîäåëè «Ðå-
êîðäà» ïðèñëàëè ñ Àëåêñàíäðîâñêîãî ðàäèîçàâîäà. ×òîáû âû-
ïîëíèòü ïëàí, òðåáîâàëîñü èìåòü õîòÿ áû ñáîðî÷íûé öåõ: íà
åãî ñîçäàíèå è íàïðàâèë âñå óñèëèÿ êîëëåêòèâ ÁÐÇ. Â èþíå
1947 ã. öåõ íà÷àë äåéñòâîâàòü.

Ñáîðêà ïåðâûõ ðàäèîïðèåìíèêîâ âåëàñü â ïîìåùåíèè,
íàçâàòü öåõîì êîòîðîå ìîæíî ñ áîëüøîé íàòÿæêîé. Ñáîðùèêè è
ìîíòàæíèêè ñèäåëè ïî îáåèì ñòîðîíàì äëèííîãî øèðîêîãî ñòî-
ëà íà ÷åì ïðèäåòñÿ: ÿùèêàõ, òàáóðåòêàõ, ÷óðáàíàõ... Î ñïåöè-
àëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèÿõ òîãäà òîëüêî ìå÷òàëè:
ó÷àñòîê ðåãóëèðîâêè ðàçìåùàëñÿ â êðîøå÷íîé êîìíàòêå, ãäå
òåñíèëèñü ÷åëîâåê äåñÿòü.

Âíà÷àëå äåëî ïðîäâèãàëîñü ìåäëåííî. Âñÿ ñáîðêà ïðîèç-
âîäèëàñü âðó÷íóþ. Â àâãóñòå ñîáðàëè íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ðà-
äèîïðèåìíèêîâ, íî èõ êà÷åñòâî îêàçàëîñü ñòîëü íèçêèì, ÷òî
ðóêîâîäñòâî çàâîäà íå ñïåøèëî ðàïîðòîâàòü î ïåðâûõ «òðóäî-
âûõ ïîáåäàõ». Ýòè «íåêîíäèöèîííûå» àïïàðàòû èñïîëüçîâàëèñü
çàòåì êàê ó÷åáíûå ïîñîáèÿ.

Ïëîõî îáñòîÿëè äåëà è ñ ðåãóëèðîâêîé. Â ïåðâûå ìåñÿöû
ðåãóëèðîâùèêè íàñòðàèâàëè íå áîëåå 4—5 ïðèåìíèêîâ â ñìåíó
— ÷óòü ëè íå â êàæäîì èçäåëèè îáíàðóæèâàëèñü íåïðàâèëüíî
ñîáðàííûå óçëû, à ðåãóëèðîâùèêè ïîä÷àñ è ñàìè íå çíàëè, êàê
óñòðàíèòü íåèñïðàâíîñòü.

Â ñåíòÿáðå öåõ âûïóñòèë ïåðâóþ ïàðòèþ ðàäèîïðèåìíè-
êîâ: åå ïðåäïîëàãàëîñü íàïðàâèòü â òîðãîâóþ ñåòü Êèåâà. Èç-çà
îòñóòñòâèÿ ñòàíäàðòíîé óïàêîâêè ãðóçèëè ãîòîâûå ïðèåìíèêè
â âàíò, ïåðåêëàäûâàëè èçäåëèÿ ñîëîìîé. Â èòîãå â Êèåâ «Ðå-

Ðàäèîïðèåìíèê
«Ðåêîðä-46» —

ïåðâàÿ ìîäåëü ÁÐÇ.
1947 ã.
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êîðäû» ïðèáûëè ñ ðàçáèòûìè øêàëàìè è ëàìïàìè, îáîäðàííûìè
ôóòëÿðàìè. Ñëåäóþùèå ïàðòèè óïàêîâûâàëè áîëåå òùàòåëüíî.

Ïàðàëëåëüíî íà çàâîäå âåëàñü îðãàíèçàöèÿ çàãîòîâèòåëü-
íûõ öåõîâ. Ïåðâûì, â íà÷àëå 1947 ã., çàïóñòèëè ëèòåéíûé öåõ.
Çäåñü ïëàíèðîâàëîñü âûïóñêàòü ýëåêòðîìàãíèòû äëÿ ãðîìêîãî-
âîðèòåëåé. Íî ýòó òåõíîëîãèþ åùå òîëüêî ïðåäñòîÿëî îñâîèòü.
Ïîýòîìó, ÷òîáû íå ïðîñòàèâàëî ïðîèçâîäñòâî, ïåðâûå íåñêîëüêî
ëåò öåõ âûïóñêàë áûòîâîé øèðïîòðåá: ñêîâîðîäû, ÷óãóíû, ëîæ-
êè, ïåïåëüíèöû, âàçû, ñàõàðíèöû, ôèòèíãè äëÿ ñàíòåõíè÷åñ-
êèõ èçäåëèé.

Ïåðâûì ïëàâèëüíûì àãðåãàòîì â öåõå ñòàëà âàãðàíêà, îñ-
òàâøàÿñÿ îò õàðüêîâñêîãî çàâîäà. Ïðàâäà, åå ïðèøëîñü óìåíü-
øèòü â ðàçìåðàõ: âåäü çàïàñíûå ÷àñòè îò ñàìîëåòîâ íà Áåðä-
ñêîì ðàäèîçàâîäå äåëàòü íå ñîáèðàëèñü. Ãîòîâîãî îáîðóäîâàíèÿ
ïîñòóïàëî êðàéíå ìàëî: áîëüøàÿ åãî ÷àñòü äåëàëàñü ñîáñòâåí-
íûìè ñèëàìè. Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ýòîì ñûãðàëî ðàöèîíàëèçà-
òîðñêîå äâèæåíèå. Âñå ïåðâîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå
äëÿ ëèòåéíîãî öåõà (ýëåêòðîïå÷è, ðàçëè÷íûå ïðèñïîñîáëåíèÿ)
ðàçðàáàòûâàë åãî íà÷àëüíèê — Íèêîëàé Ñåìåíîâè÷ Êàïóñòèí.
Îí ïðèäóìàë è ñàìó òåõíîëîãèþ ëèòüÿ èç ñïëàâà «Àëüíè».

Â ôåâðàëå â öåõå íà÷àë äåéñòâîâàòü åùå îäèí ïëàâèëü-
íûé àãðåãàò — ýëåêòðîïå÷ü äëÿ àëþìèíèåâîãî ëèòüÿ. Åå òîæå
äåëàëè ñàìè: äëÿ êàðêàñà èñïîëüçîâàëè îáðåçîê øèðîêîé òðó-
áû, âìîíòèðîâàëè ýëåêòðè÷åñêóþ ñïèðàëü, òèãåëü, âûëîæèëè
ôóòåðîâêó. Ê êîíöó 1947 ã. óñòàíîâèëè ñïåöèàëüíóþ âûñîêî÷à-
ñòîòíóþ ïå÷ü, è öåõ íà÷àë âûïóñêàòü ïåðâûå ýëåêòðîìàãíèòû.
Âïîñëåäñòâèè öåõ íå òîëüêî ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàë èìè íóæ-
äû çàâîäà, íî è ñíàáæàë äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïëàíó êîîïå-
ðèðîâàííûõ ïîñòàâîê.

Â ïåðâûå ìåñÿöû íå õâàòàëî ñûðüÿ — åãî ñîáèðàëè íà
ñâàëêàõ ìåòàëëîëîìà. Íå õâàòàëî ãëèíû äëÿ ôîðìîâî÷íîãî ìà-
òåðèàëà.

Èíñòðóìåíòàëüíûé öåõ âûïóñêàë èíñòðóìåíòû è øòàìïû
äëÿ ïðåññîâêè èçäåëèé. Íà ïåðâûõ ïîðàõ ïî÷òè âñå ïðîèçâîä-
ñòâî îñòàâàëîñü ðó÷íûì: â öåõå ðàáîòàëî âñåãî ÷åòûðå ñòàðûõ
èìïîðòíûõ òîêàðíûõ è ôðåçåðíûõ ñòàíêà. ×òîáû èçãîòîâèòü
äåòàëü, ñëåñàðü ðàçìå÷àë, âûñâåðëèâàë è îáðóáàë åå êîíòóð
çóáèëîì, à ïîòîì îáðàáàòûâàë íàïèëüíèêîì. Â íîÿáðå â öåõå
èçãîòîâèëè ïåðâûé øòàìï. Íî äëÿ ïîëíîöåííîé ðàáîòû òðåáî-
âàëîñü åùå ìíîãî ðàçëè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Öåõ ïëàñòìàññ, ãäå â òå÷åíèå 1947 ãîäà óñòàíîâèëè 14 ïðåñ-
ñîâ, òàê è íå óäàëîñü çàïóñòèòü â ñðîê: íå èìåëîñü ïðåññ-ôîðì
è íèõðîìà, íî â øòàìïîâî÷íîì è àâòîìàòíî-ìåõàíè÷åñêîì öå-
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õàõ ðàáîòà âñå æå íà÷àëàñü. Ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ è äåðåâîîá-
äåëî÷íûé öåõ, ñïðîåêòèðîâàííûé íà èçãîòîâëåíèå òðåõ òûñÿ÷
êîðïóñîâ äëÿ ïðèåìíèêîâ â ìåñÿö. Íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ ïðî-
ñòîòó ïðîèçâîäñòâà, äîñòèãíóòü ïðîåêòíîé ìîùíîñòè çäåñü äëè-
òåëüíîå âðåìÿ íå óäàâàëîñü. Ïëàíèðîâàëîñü ñîçäàòü êîíäåíñà-
òîðíîå è êåðàìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî, íî ïîêà ýòî ïðåäñòàâëÿ-
ëîñü íåâîçìîæíûì.

Ãîñóäàðñòâî ñòàâèëî ïåðåä Áåðäñêèì ðàäèîçàâîäîì áîëü-
øèå çàäà÷è, íî ïîäêðåïëÿòü èõ íóæíûì îáúåìîì ôèíàíñèðî-
âàíèÿ íå ñïåøèëî. Â 1947 ã. íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîìåùåíèé âûäåëèëè âñåãî 140 òûñ. ðóá., íà ýíåðãî-
îáîðóäîâàíèå — 220 òûñ., æèëèùíîìó ôîíäó — 700 òûñ. è íà
ïîêóïêó òðàíñïîðòà — 22 òûñ. ðóá.

Íå õâàòàëî êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Ñ 1946 ã. ãðóïïû
ìîëîäåæè (èõ òîãäà íàçûâàëè «ïåðåêâàëèôèêàíòû») íàïðàâëÿ-
ëè íàáèðàòüñÿ îïûòà íà ðîäñòâåííûå çàâîäû Íîâîñèáèðñêà.

Îðãàíèçîâàëè îáó÷åíèå áóäóùèõ ñáîðùèêîâ è ðåìîíòíè-
êîâ è íà çàâîäå. Äëÿ ýòîãî â ôåâðàëå îòêðûëè ìàñòåðñêóþ ïî
ðåìîíòó ðàäèîïðèåìíèêîâ, òåëåôîíîâ è ýëåêòðè÷åñêèõ áûòî-
âûõ ïðèáîðîâ. Çäåñü ïðîâîäèëè çàíÿòèÿ ïî òåõíè÷åñêîìó ìèíè-
ìóìó, îñíîâàì ðàäèîäåëà: ìîíòàæó, ðåãóëèðîâêå, íîðìèðîâêå
ðàäèîïðèåìíèêîâ.

Ïðèåìíèêîâ â ãîðîäå áûëî î÷åíü ìàëî, è â ìàñòåðñêóþ
ïîñòóïàëè â ðåìîíò òîëüêî ðåïðîäóêòîðû. Äåòàëè äëÿ ðåìîíòà
ïîêóïàëè íà íîâîñèáèðñêèõ çàâîäàõ. Çàòåì çàâîä ïðèîáðåë äëÿ
áóäóùèõ ñáîðùèêîâ ðàäèîïðèåìíèê 7-Í-27. Òåõíîëîãèÿ ñáîðêè
îòðàáàòûâàëàñü îïûòíûì ïóòåì. Êàæäûé ïðàâèëüíî ñîáðàííûé
óçåë ñ÷èòàëñÿ äîñòèæåíèåì.

Åùå áîëüøåé ïðîáëåìîé ñòàëî ïðèâëå÷åíèå èíæåíåðíûõ
ðàáîòíèêîâ. Â àïðåëå íà äîëæíîñòü ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ìè-
íèñòåðñòâî íàïðàâèëî À.Ë. Ïðåìûñëåðà, ïî÷åòíîãî ðàäèñòà
ÑÑÑÐ, áûâøåãî ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà îäíîãî èç ñòàðåéøèõ
ðàäèîçàâîäîâ ñòðàíû — Ïåòðîïàâëîâñêîãî. Âìåñòå ñ íèì ñ ýòîãî
çàâîäà ïðèáûëà è ïåðâàÿ ãðóïïà ðàäèîñïåöèàëèñòîâ.

Â èþíå íà çàâîä ïðèåõàë Ë.À. Èîôôå, íàïðàâëåííûé íà
äîëæíîñòü ãëàâíîãî èíæåíåðà. Ó 35-ëåòíåãî ãëàâíîãî èíæåíåðà
èìåëñÿ óæå áîëüøîé îïûò êîíñòðóêòîðñêîé è ïðîèçâîäñòâåí-
íî-îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòû íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Îäåñ-
ñû, Ìîñêâû, Êîëîìíû. Îí íàñòîé÷èâî äîáèâàëñÿ, ÷òîáû âûñ-
øèå è ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñòðàíû íàïðà-
âèëè íà Áåðäñêèé ðàäèîçàâîä ñâîèõ âûïóñêíèêîâ.

Ãëàâíûé èíæåíåð ñ÷èòàë, ÷òî ó÷èòü êîíñòðóêòîðîâ è òåõ-
íîëîãîâ ñëåäóåò íà ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòêàõ. Â àïðåëå 1947 ã. â
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îòäåëå ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ñîçäàëè ëàáîðàòîðèþ íîâûõ ðàç-
ðàáîòîê. Ñíà÷àëà îíà íàñ÷èòûâàëà âñåãî íåñêîëüêî ÷åëîâåê,
çàíèìàâøèõñÿ ïðîåêòèðîâàíèåì îñíàñòêè è òåõïðîöåññîâ. Ðà-
áîòíèêàì íîâîé ñëóæáû íå õâàòàëî íå òîëüêî êàëüêè èëè ÷åð-
òåæíûõ èíñòðóìåíòîâ, íî è ñòîëîâ è ñòóëüåâ. È âñå-òàêè ìîëî-
äîé êîëëåêòèâ âçÿëñÿ çà ïðîèçâîäñòâî ñîáñòâåííîãî ðàäèîïðè-
åìíèêà. Ê êîíöó ãîäà ñîçäàëè «Ðåêîðä-47», êîòîðûé çàïóñòèëè
â ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî â 1948 ã.

*  *  *

Åñëè â 1947 ã. çàâîä âûïóñòèë 1105 ðàäèîïðèåìíèêîâ, òî ê
êîíöó 1948 ã. òðåáîâàëîñü âûïóñêàòü äî 5000 øòóê åæåìåñÿ÷íî.
Íàñïåõ ñîçäàííîå ïðîèçâîäñòâî íå ìîãëî îáåñïå÷èòü ýòîãî. Ïî-
ýòîìó ñ 1947 ã. íà çàâîäå íà÷àëàñü ïåðâàÿ â èñòîðèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ðåêîíñòðóêöèÿ. Âñÿ îíà — ïåðåñòðîéêà öåõîâ, ïåðåáàçèðî-
âàíèå îáîðóäîâàíèÿ, ìîíòàæ íîâûõ ñòàíêîâ — âåëàñü ñîáñòâåí-
íûìè ñèëàìè. Ìåáåëü äåëàëè ñòîëÿðû çàâîäà. Îòäåë ãëàâíîãî
ìåõàíèêà è ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêèé öåõ èçãîòàâëèâàëè, ðåìîí-
òèðîâàëè è ïåðåìîíòèðîâàëè îáîðóäîâàíèå, ýíåðãåòèêè ïîäâî-
äèëè îñâåòèòåëüíóþ è ñèëîâóþ ëèíèè.

Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà òðåáîâàëî ñîçäàíèÿ
íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Â íîÿáðå 1948 ã. ðàçóê-
ðóïíèëè ñáîðî÷íûé öåõ. Åãî ðàçäåëèëè íà öåõ îáùåé ñáîðêè è
öåõ ñáîðêè óçëîâ.

Áîëüøèõ óñïåõîâ â 1948 ã. äîáèëèñü íà ðåãóëèðîâî÷íîì
ó÷àñòêå. Ðåãóëèðîâêà — çàâåðøàþùèé ïðîöåññ èçãîòîâëåíèÿ
ðàäèîïðèåìíèêîâ, îò íåãî çàâèñèò êà÷åñòâî àïïàðàòîâ è, â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå, ïîêàçàòåëè ðàáîòû âñåãî çàâîäà.

Âåëàñü ìîäåðíèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ è â óæå ñîçäàííûõ öå-
õàõ. Â øòàìïîâî÷íîì öåõå ïðåäñòîÿëî îñâîèòü òåõíîëîãèþ ïðåñ-
ñîâàíèÿ íîâûõ äåòàëåé, çàìåíèâ îäíîìåñòíûå ïðåññ-ôîðìû ìíî-
ãîìåñòíûìè. Â àâòîìàòíî-ìåõàíè÷åñêîì öåõå ïëàíèðîâàëîñü îðãà-
íèçîâàòü ïåñêîñòðóéíîå îòäåëåíèå, â èíñòðóìåíòàëüíîì — îñ-
âîèòü âûñîêî÷àñòîòíóþ çàêàëêó, â ñáîðî÷íîì — ïåðåâåñòè ñáîð-
êó ÷åòûðåõ îñíîâíûõ óçëîâ ðàäèîïðèåìíèêîâ íà ïîòîê, à îáùóþ
ñáîðêó «Ðåêîðäà» — íà êîíâåéåð ñ ïðèíóäèòåëüíûì ðèòìîì.

Ìíîãî ïðîáëåì âîçíèêàëî â äåðåâîîáäåëî÷íîì öåõå. Çäåñü
èçãîòàâëèâàëè êîðïóñû, âíóòðè êîòîðûõ òðåáîâàëîñü ôóíêöè-
îíàëüíî ðàçìåñòèòü êîìïîíåíòû è îðãàíèçîâàòü èõ áåñïåðåáîé-
íîå âçàèìîäåéñòâèå. Â ìàðòå 1948 ã. â öåõå óñòàíîâèëè íîâîå
îáîðóäîâàíèå (ìàÿòíèêîâóþ è öèðêóëÿðíóþ ïèëû, ôðåçåðíûé
ñòàíîê), îòêðûëè íèòðîëàêîâîå îòäåëåíèå. Ê êîíöó ãîäà öåõ
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ñòàë âûäàâàòü äî 800 ôóòëÿðîâ â ìåñÿö. Ýòî ñîñòàâëÿëî ìåíüøå
òðåòè ïðîåêòíîé ìîùíîñòè, íî áîëüøåãî öåõ ñäåëàòü íå ìîã...

Äî 1948 ã. çàâîä íå ïðîèçâîäèë ñîáñòâåííûõ äèíàìèêîâ è
çàêóïàë èõ «íà ñòîðîíå». Òîãäà ðåøèëè ñîçäàâàòü ñîáñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî äèíàìè÷åñêèõ ãîëîâîê. Â àâãóñòå 1948 ã. öåõ äèíà-
ìèêîâ äàë ïåðâóþ ïðîäóêöèþ. Òðóäèëèñü çäåñü, â îñíîâíîì,
æåíùèíû.

Íè îäíî ïðîèçâîäñòâî, íàöåëåííîå íà âûïóñê ñîáñòâåííîé
ïðîäóêöèè, íå ìîæåò îáîéòèñü áåç ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ëàáîðà-
òîðèé. Åùå â 1946 ã. íà Áåðäñêîì ðàäèîçàâîäå ñîçäàëè öåíò-
ðàëüíóþ çàâîäñêóþ ëàáîðàòîðèþ — ÖÇË. Åå îðãàíèçîâàë áûâ-
øèé íà÷àëüíèê ÖÇË çàâîäà èì. Äçåðæèíñêîãî Òåîäîð Èîñèôî-
âè÷ Ìîëäàâåð. Ïåðâîíà÷àëüíî ëàáîðàòîðèÿ çàíèìàëàñü, â îñ-
íîâíîì, àíàëèçîì ìåòàëëîâ äëÿ ëèòåéíîãî öåõà. Â êîíöå 1947 ã.
â ðàìêàõ ÖÇË ñîçäàëè ëàáîðàòîðèþ èçìåðèòåëüíîé àïïàðàòó-
ðû, äâå ðàäèîëàáîðàòîðèè è ãàëüâàíè÷åñêîå îòäåëåíèå. Ïåð-
âûì çíà÷èìûì èçîáðåòåíèåì çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè ñòàëî âíå-
äðåíèå ïðîèçâîäñòâà øêàë ðàäèîïðèåìíèêîâ, êîòîðûå ïðåæäå
çàâîçèëèñü.

Â àïðåëå 1948 ã. ïîÿâèëàñü ñïåöèàëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ ëè-
íåéíî-óãëîâûõ èçìåðåíèé, îñíàùåííàÿ íåîáõîäèìûì ìèíèìó-
ìîì èíñòðóìåíòà. Â àïðåëå 1948 ã. ëàáîðàòîðèÿ ëèíåéíî-óãëî-
âûõ èçìåðåíèé (ïîçäíåå îíà ñòàëà íàçûâàòüñÿ ÖÈË — öåíò-
ðàëüíàÿ èçìåðèòåëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ) óòâåðäèëà ïîâåðî÷íóþ
ñõåìó ñðåäñòâ èçìåðåíèÿ íà Áåðäñêîì ðàäèîçàâîäå, ñîãëàñî-
âàííóþ ñ Íîâîñèáèðñêèì èíñòèòóòîì ìåð è èçìåðèòåëüíûõ ïðè-
áîðîâ. Íà çàâîäå ïîÿâèëàñü ìåòðîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà.

Ãîâîðÿ ñîâðåìåííûì ÿçûêîì, ÖÈË ïðèçâàíà îáåñïå÷èâàòü
ñîâìåñòèìîñòü êîìïëåêòóþùèõ óçëîâ è äåòàëåé áåç èõ äîïîë-

Ðàäèîëà «Áàéêàë»
â 1954 ã. ïîëó÷èëà

ñåðåáðÿíóþ ìåäàëü
íà âûñòàâêå
â Áðþññåëå
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íèòåëüíîé îáðàáîòêè è ïîäãîíêè, ïîñêîëüêó â 1948 ã. çàâîä ñòàë
íå òîëüêî èõ ïîëó÷àòåëåì, íî è ïîñòàâùèêîì. Ñèñòåìà êîîïå-
ðàöèè òðåáîâàëà, ÷òîáû äåòàëè, èçãîòîâëåííûå îäíèì ïðåä-
ïðèÿòèåì, ñòûêîâàëèñü ñ äåòàëÿìè, èçãîòîâëåííûìè äðóãèì
ïðåäïðèÿòèåì.

Îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â ñèáèðñêîé ãëóáèíêå ìåøàëà
è ñòèõèÿ: â ìàðòå ðàçðàçèëèñü ñèëüíûå áóðàíû, çàíåñëî âñå
äîðîãè. Äî Íîâîñèáèðñêà, ê ñêëàäàì ìàòåðèàëüíîãî ñíàáæåíèÿ,
â òå÷åíèå 19 äíåé íå ìîãëà ïðîéòè íè îäíà àâòîìàøèíà. Ñ áîëü-
øèìè ïåðåáîÿìè ìàòåðèàëû äîñòàâëÿëèñü íà ëîøàäÿõ.

Ïëàí ïî âûïóñêó íîâûõ èçäåëèé íà 1948 ã. çàâîä íå âûïîë-
íèë, õîòÿ ñ ñàìîãî ïåðâîãî äíÿ êîíñòðóêòîðñêèå ñëóæáû ÁÐÇ
ñòàðàëèñü îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü ðàçðàáîòîê â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðàñòóùèìè çàïðîñàìè ïîòðåáèòåëåé è äîñòèæåíèÿìè
íàóêè è òåõíèêè. Ïðîèçâîäñòâî æå, ñîçäàâàâøååñÿ ïðàêòè÷åñ-
êè íà ïóñòîì ìåñòå, áåç ãåíåðàëüíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ, íå ïî-
ñïåâàëî çà íèìè. È äîãîíÿòü ïðèõîäèëîñü, ðàñøèðÿÿ ïðîèçâîä-
ñòâî íà ìàíåð ëîñêóòíîãî îäåÿëà, ê êîòîðîìó ïðèøèâàþò êëî-
÷îê çà êëî÷êîì. Ýòî âñÿêèé ðàç ñòàíîâèëîñü ñåðüåçíûì ïðåïÿò-
ñòâèåì â ðåàëèçàöèè ïî÷òè âñåõ íîâûõ êîíñòðóêòîðñêèõ èäåé è
íàõîäîê. Ê ñîæàëåíèþ, îò ýòîé áåäû çàâîä íå èçáàâèòñÿ íèêîã-
äà, ÷òî ñòàëî ïðè÷èíîé ìíîãèõ íåîïðàâäàííî òÿæåëûõ ïåðèî-
äîâ â åãî æèçíè.

*  *  *

Ñ ÿíâàðÿ 1949 ã. ñèòóàöèÿ íà÷àëà âûïðàâëÿòüñÿ: ñêàçàëàñü
ýôôåêòèâíîñòü ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèâøèõñÿ íà çàâîäå ñ 1947 ã.
Âñåãî çà 1949 ã. çàâîä âûïóñòèë îêîëî 18 òûñ. ðàäèîïðèåìíèêîâ.

Â 1949 ã. óäàëîñü ìåõàíèçèðîâàòü ðÿä òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ. Ïîñòàâèëè íà ïîòîê ñáîðêó äèíàìèêîâ. Íàìîòêó ñî-
ïðîòèâëåíèé, êîòîðóþ ïðåæäå âûïîëíÿëè âðó÷íóþ, ïåðåâåëè
íà ñòàíî÷íûé ðåæèì. Îñâîåíèå ãàëüâàíè÷åñêîãî ëóæåíèÿ âçà-
ìåí ãîðÿ÷åãî, âíåäðåíèå ìíîãîìåñòíîé øëèôîâêè ìàãíèòîâ òàê-
æå ñïîñîáñòâîâàëè óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà èçäåëèé, ïîâûøåíèþ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Íàêîíåö-òî â öåõàõ ïîÿâèëñÿ ìèíè-
ìóì íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Óëó÷øèëñÿ è âíåøíèé âèä «Ðåêîðäîâ». Òåïåðü â «ïðîáëåì-
íîì» äåðåâîîáäåëî÷íîì, èëè, êàê åãî íàçûâàëè íà çàâîäå, öåõå
ôóòëÿðîâ, íàó÷èëèñü äåëàòü êðàñèâûå êîðïóñû äëÿ àïïàðàòîâ:
ëàêèðîâàííûå, ñ ïîäîáðàííûìè â òîí ôóòëÿðó äðàïèðîâêàìè.
Âûðîñëà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, åùå ãîä íàçàä ðàáî÷èé ìîã
äåëàòü çà ñìåíó 4—5 ôóòëÿðîâ, òåïåðü — 25.



Ç
Â

Å
Ç

Ä
À

 Ñ
Î

Â
Å

Ò
Ñ

Ê
Î

É
 Ð

À
Ä

È
Î

Ò
Å

Õ
Í

È
Ê

È

321

Â öåõå ñáîðêè óçëîâ îðãàíèçîâàëè êðóæêè ïî èçó÷åíèþ
òåõíîëîãè÷åñêèõ è ìåõàíè÷åñêèõ óçëîâ. Èçó÷åíèå òåõíîëîãèè
ñáîðêè ïîìîãëî óñîâåðøåíñòâîâàòü è ñàì òåõíîëîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ. Åñëè ðàíüøå îäèí ðàáî÷èé ïîëíîñòüþ îáðàáàòûâàë äåòàëü,
òî â 1949 ã. âåäóùèì ñòàë ïîîïåðàöèîííûé ìåòîä ðàáîòû, ÷òî
óñêîðèëî ñáîðêó è ïîâûñèëî åå êà÷åñòâî.

Â àâãóñòå 1948 ã. íà Áåðäñêèé ðàäèîçàâîä íàçíà÷èëè íîâî-
ãî äèðåêòîðà — Àíàòîëèÿ Ãåîðãèåâè÷à Òó÷êîâà. «Êðåïêèé áûë
äèðåêòîð»,— âñïîìèíàþò î íåì âåòåðàíû. Ïðè íîâîì äèðåêòîðå
íà÷àëñÿ ïåðåâîä ïðåäïðèÿòèÿ íà õîçðàñ÷åòíóþ îñíîâó.

Óïîð ñäåëàëè íà ýêîíîìèþ ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ. Äëÿ
ýòîãî â îòäåëå ãëàâíîãî òåõíîëîãà îðãàíèçîâàëè ìàòåðèàëüíóþ
ãðóïïó, âîçëîæèâ íà íåå ñîñòàâëåíèå âñåé äîêóìåíòàöèè ïî
ðàñõîäó ñûðüÿ, îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, èí-
ñòðóìåíòà è ò. ä. Íà êàæäîå èçäåëèå ââåëè ïîäåòàëüíóþ ìàòå-
ðèàëüíóþ âåäîìîñòü. Â îòäåëå îðãàíèçàöèè òðóäà (íà÷àëüíèê
À. Ëîìîíîñîâ) ñîñòàâèëè ïîîïåðàöèîííûå íîðìû çàòðàò ðàáî-
÷åé ñèëû è çàðàáîòíîé ïëàòû. Ãëàâíûé ýíåðãåòèê çàâîäà
À. Äîáðîâîëüñêèé îáîñíîâàë íîðìàòèâû ðàñõîäà òîïëèâà è ýíåð-
ãèè íà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ, íà îòîïëåíèå è îñâåùåíèå
çäàíèé.

Èòîãè ýòîé ðàáîòû ïîäâåëà â ôåâðàëå 1950 ã. ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ êîíôåðåíöèÿ, ãäå âïåðâûå îáñóäèëè âîïðîñû ðåíòàáåëüíî-
ñòè è ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ïîçæå çàâîäñêèå ýêîíîìè÷åñ-
êèå è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå êîíôåðåíöèè ïðîâîäèëèñü ñèñòå-
ìàòè÷åñêè. Òðàäèöèîííûìè ñòàëè è îáùåñòâåííûå ñìîòðû ïî
ýêîíîìèè è ðàñõîäó ìàòåðèàëîâ.

10 àïðåëÿ 1951 ã. â êëóáå ðàäèîçàâîäà ñîñòîÿëàñü ïåðâàÿ
çàâîäñêàÿ êîíôåðåíöèÿ èçîáðåòàòåëåé è ðàöèîíàëèçàòîðîâ.
Çäåñü ñîáðàëèñü áîëåå äâóõñîò ïåðåäîâûõ ðàáî÷èõ, ìàñòåðîâ,
èíæåíåðîâ. Ïðîâåäåíèå ïîäîáíûõ ñìîòðîâ âïîñëåäñòâèè ñòàëî
òðàäèöèåé.

Ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü

Ñ 1950 ã. çàâîä íà÷àë âûïóñêàòü íîâóþ ïðîäóêöèþ — ðà-
äèîëû. Äëÿ ýòîãî òðåáîâàëîñü íàëàäèòü ïðîèçâîäñòâî ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ êîìïëåêòóþùèõ — íîâûõ äèíàìèêîâ, ýëåêòðîìàã-
íèòíûõ çâóêîñíèìàòåëåé, ìîòîð÷èêîâ äëÿ ïðîèãðûâàòåëåé. Ãëàâ-
íàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àëàñü â ýëåêòðîïðîèãðûâàþùèõ óñòðîé-
ñòâàõ. Îïûò èõ èçãîòîâëåíèÿ áûë íåâåëèê äàæå â öåëîì ïî ñòðàíå.
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Ðàçðàáîòêó íîâîé ìîäåëè ïîðó÷èëè êîíñòðóêòîðàì ïîä
ðóêîâîäñòâîì Â. Ñòîëÿðîâà è À. Ñèìõåñà. Ðàäèîëà «Ðåêîðä-50»,
êîòîðóþ îíè ñîçäàëè, ÿâëÿëàñü àïïàðàòîì òðåòüåãî êëàññà ñëîæ-
íîñòè è ñîñòîÿëà èç òðåõäèàïàçîííîãî ïðèåìíèêà è îäíîñêîðî-
ñòíîãî ïðîèãðûâàòåëÿ ñ ýëåêòðîìàãíèòíûì çâóêîñíèìàòåëåì —
ïðîñòåéøåå íà ñåãîäíÿøíèé âçãëÿä óñòðîéñòâî.

Îïÿòü íå õâàòàëî îáîðóäîâàíèÿ, è ñíàáæåíöû êîëåñèëè
ïî ñòðàíå â ïîèñêàõ êîìïëåêòóþùèõ è îáîðóäîâàíèÿ. Òðåáîâà-
ëîñü ïåðåó÷èâàòü ðàáî÷èõ è íàáèðàòü íîâûõ. Íà çàâîäå îðãàíè-
çîâàëè òåõìèíèìóìû äëÿ ðàáî÷èõ, êóðñû äëÿ ìàñòåðîâ, ïðî-
âîäèëè ëåêöèè è ñåìèíàðû äëÿ èíæåíåðñêîãî êîðïóñà. Áîëü-
øóþ ïîìîùü îêàçûâàëè äèïëîìèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû. Íà çà-
âîäå äîëãîå âðåìÿ ñóùåñòâîâàëî ïðàâèëî: êàæäûé èíæåíåð èëè
òåõíèê äîëæåí îáó÷èòü íå ìåíåå äâóõ ðàáî÷èõ ÷èòàòü ÷åðòåæè
è ðàçáèðàòüñÿ â òåõíîëîãèè. Êðîìå ýòîãî, áåðäñêèå òåõíîëîãè
îòïðàâèëèñü â Ñàðàïóë è Ðèãó — èçó÷àòü ïðîèçâîäñòâî ìîòî-
ðîâ è çâóêîñíèìàòåëåé. Ïðîéäåò íå òàê ìíîãî âðåìåíè, è ó÷å-
íèêè ñìîãóò óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü ñ ó÷èòåëÿìè ïî ïîòðåáè-
òåëüñêèì è òåõíè÷åñêèì êà÷åñòâàì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Íî
ýòî — ïîòîì. À ïîêà — ïðåäåëüíîå íàïðÿæåíèå ñèë, íåðâîò-
ðåïêà, ðàñòóùèé áðàê, àâðàëû, ñâåðõóðî÷íûå...

Âî ìíîãîì çàïóñê íîâîé ïðîäóêöèè ìîãëà îáåñïå÷èòü ìî-
äåðíèçàöèÿ öåõà ñáîðêè óçëîâ. Çäåñü ïîÿâèëèñü äâà íîâûõ ó÷à-
ñòêà — ñáîðêè ìîòîðîâ ðàäèîëû «Ðåêîðä» è èçãîòîâëåíèÿ ñèëî-
âûõ òðàíñôîðìàòîðîâ. Íî, êàê è ïðåæäå, ãëàâíîé ïðîáëåìîé
îñòàâàëàñü ìåõàíèçàöèÿ íàìîòî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, õîòÿ øëèô-
íàìîòî÷íûå ñòàíêè ñòàëè
ïåðåâîäèòü ñ îäíîøïóëü-
íîé íàìîòêè íà øåñòè-
øïóëüíóþ, à íàìîòêó ñè-
ëîâûõ òðàíñôîðìàòîðîâ —
íà áåñêàðêàñíóþ îñíîâó.

Êàê è âñÿ ñòðàíà,
Áåðäñêèé ðàäèîçàâîä âû-
ïîëíèë ïåðâóþ ïîñëåâîåí-
íóþ ïÿòèëåòêó äîñðî÷íî.

Ðàäèîëà «Ðåêîðä-50»
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Íî ãëàâíîå, ñîçäàííîå íà ïóñòîì ìåñòå ïðåäïðèÿòèå çà ýòè ãîäû
ñìîãëî âûïóñòèòü 250 òûñ. ïðèåìíèêîâ.

*  *  *

Â ïÿòóþ ïÿòèëåòêó (1951—1955) ïëàí âûïóñêà ïðîäóêöèè
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ. Òîëüêî â 1951 ã. Áåðäñêîìó ðàäèîçàâî-
äó ïðåäñòîÿëî âûïóñòèòü 150 òûñ. ðàäèîïðèåìíèêîâ è 75 òûñ.
ðàäèîë «Ðåêîðä». Íî, êàê è â 1948 ã., ïðîèçâîäñòâî îïÿòü îêàçà-
ëîñü íå ãîòîâûì ê âûïóñêó íîâîé ïðîäóêöèè è ðåçêîìó óâåëè-
÷åíèþ åãî îáúåìîâ. Â èòîãå ñ ïðîãðàììîé 1951 ã. Áåðäñêèé ðà-
äèîçàâîä íå ñïðàâèëñÿ. Â êîíöå èþëÿ áþðî Áåðäñêîãî ãîðêîìà
ÂÊÏ(á) «âûÿâèëî» è äðóãèå ïðè÷èíû îòñòàâàíèÿ çàâîäà: «íåñâî-
åâðåìåííàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà ê ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ
íîìåíêëàòóðû, ñëàáàÿ îðãàíèçàöèÿ ñíàáæåíèÿ ïîëóôàáðèêà-
òàìè, íåðèòìè÷íîñòü ðàáîòû öåõîâ».

Ê 1952 ã. íà çàâîäå çàêîí÷èëè ïðîâîäèâøèåñÿ ñ 1947 ã. ðà-
áîòû ïî ðàñøèðåíèþ öåõîâ. Â îäíîì èç êîðïóñîâ ñòðîèòåëè ÎÊÑà
(îòäåë êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà) ñäåëàëè ìåæäóýòàæíûå ïå-
ðåêðûòèÿ, áëàãîäàðÿ ÷åìó ïëîùàäü îïûòíîãî öåõà óâåëè÷è-
ëàñü â äâà ðàçà. Òåì æå ñïîñîáîì íàäñòðîèëè âòîðîé ýòàæ íàä
èíñòðóìåíòàëüíûì öåõîì, êóäà ïåðåâåëè õèìè÷åñêóþ ëàáîðà-
òîðèþ è ÖÇË. Ýòî ïîçâîëèëî ðàñøèðèòü ïëîùàäü ñáîðî÷íîãî
öåõà.

Â 1951—1952 ãã. çàìåòíî âûðîñëà ýíåðãîâîîðóæåííîñòü
ïðîèçâîäñòâåííûõ öåõîâ. Íà 1 òûñ. êÂò óâåëè÷èëàñü ìîùíîñòü
òðàíñôîðìàòîðíîé ïîäñòàíöèè, îáðàçîâàëñÿ ãàðàíòèðîâàííûé
ðåçåðâ íà ïåðèîä îñåííå-çèìíåãî ìàêñèìóìà. Ïîëíîñòüþ öåíò-
ðàëèçîâàëè ñíàáæåíèå ñæàòûì âîçäóõîì è äîáàâèëè òî÷êè ðàç-
áîðà â öåõàõ, ÷òî ïîçâîëèëî óïðàçäíèòü îäèíî÷íûå êîìïðåñ-
ñîðíûå óñòàíîâêè.

Â 1951 ã. íà çàâîäå ðàçðàáîòàëè ïëàí êîìïëåêñíîé ìåõà-
íèçàöèè. Îñîáûé óïîð äåëàëñÿ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèè íàèáîëåå
òðóäîåìêèõ è ìàññîâûõ îïåðàöèé: êîíòðîëüíî-áðàêîâî÷íûõ,
òðàíñïîðòíûõ, ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ.

Ñ 1952 ã. íà÷àëñÿ ìàññîâûé ïåðåõîä ïðîèçâîäñòâà íà êîí-
âåéåð (ïåðâóþ ëèíèþ äëèíîé îêîëî 22 ì, ïðåäíàçíà÷àâøóþñÿ
äëÿ ñáîðêè øàññè ðàäèîïðèåìíèêà, ïóñòèëè åùå â 1948 ã.). Óñ-
òàíîâèëè êîíâåéåðû ñáîðêè òðàíñôîðìàòîðîâ, áëîêîâ Â×, ïå-
ðåêëþ÷àòåëåé äèàïàçîíîâ, äâà êîíâåéåðà ðåãóëèðîâêè, àðìè-
ðîâêè è êîíòðîëÿ.

Íà çàâîäå ìîíòèðîâàëèñü è ïîäâåñíûå êîíâåéåðû, íà êî-
òîðûõ èçäåëèÿ íå òîëüêî òðàíñïîðòèðîâàëèñü, íî îäíîâðåìåí-
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íî âûäåðæèâàëèñü â çàäàííûõ óñëîâèÿõ. Çàáåãàÿ âïåðåä, ñêà-
æåì, ÷òî â 1957 ã. â öåõàõ äåéñòâîâàëî óæå îêîëî 400 ì ñáîðî÷-
íûõ è îêîëî 500 ì ïîäâåñíûõ êîíâåéåðíûõ ëèíèé. Â îêòÿáðå
1952 ã. íà çàâîäå ïîäíÿëè âîïðîñ î ðèòìè÷íîé ðàáîòå öåõîâ. Îêà-
çàëîñü, ÷òî ïðîñòîè âûçâàíû íå òîëüêî íåñâîåâðåìåííîé ïî-
ñòàâêîé êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è ïîëóôàáðèêàòîâ (ïåðåáîè
íà ïðîòÿæåíèè 50-õ ãîäîâ âîçíèêàëè ïîñòîÿííî), íî è «íåðàñ-
ïîðÿäèòåëüíîñòüþ íåêîòîðûõ ìàñòåðîâ, áðèãàäèðîâ, ïîä÷àñ íå-
óìåíèåì ðàáî÷èõ ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàòü ñâîå ðàáî÷åå âðåìÿ».

*  *  *

Â êîíöå ÿíâàðÿ 1951 ã. íà÷àëüíèê îòäåëà òåõíè÷åñêîãî êîí-
òðîëÿ Ï.Í. Íèêèôîðîâ ñäàë ëåíèíãðàäñêèì òîðãîâûì îðãàíèçà-
öèÿì ïåðâóþ ïàðòèþ ðàäèîë «Ðåêîðä-50». Íî ýòà ïðîäóêöèÿ
èç-çà âûñîêîé öåíû ïîëüçîâàëàñü íåáîëüøèì ñïðîñîì.

Ê ìàþ 1952 ã. ïîÿâèëàñü íîâàÿ ìîäåëü áåðäñêîé ðàäèîëû
— «Ðåêîðä-52» — ïåðâàÿ ïðîäóêöèÿ ÁÐÇ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ
ÃÎÑÒó. Ìíîãîå ïðèøëîñü ìåíÿòü â åå òåõíîëîãèè, ïðèäóìû-
âàòü íîâûå ïðèñïîñîáëåíèÿ: âåäü óðîâåíü òðåáîâàíèé Ãîññòàí-
äàðòà çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàë ïðåæíèå çàâîäñêèå ñòàíäàðòû. Íî
ñ ýòîãî ìîìåíòà èíîé ïðîäóêöèè â Áåðäñêå íå âûïóñêàëè.

Èçìåíåíèÿ ïðåòåðïåëè âñå ýòàïû ïðîèçâîäñòâà. Óïðîñòèëñÿ
è óïîðÿäî÷èëñÿ ìîíòàæ ïðèåìíèêà, à ïðèìåíåíèå ñïåöèàëüíîé
ìîíòàæíîé ïëàíêè ïîìîãëî îáëåã÷èòü ñáîðêó íà êîíâåéåðå è
óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñáîðùèêîâ. Ñòàðøèé òåõ-
íîëîã È.À. Êîæåâíèêîâ ïðåäëîæèë óäàëèòü èç ðàäèîëû áðîíè-
ðîâàííûå ïðîâîäà è òóìáëåð, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïåðåõîä ñ ïðîèãðûâàíèÿ ãðàìïëàñòèíîê íà ïðèåì èç ýôè-
ðà, à âêëþ÷åíèå ìîòîðà è çâóêîñíèìàòåëÿ ïðîèçâîäèòü ÷åòâåð-
òûì ïîëîæåíèåì ïåðåêëþ÷àòåëÿ.

Â ñáîðî÷íîì öåõå îðãàíèçîâàëè äâå ïàðàëëåëüíûå ïîòî÷-
íûå ëèíèè. Â èíñòðóìåíòàëüíîì è ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêîì öå-
õàõ 12 ñòàíêîâ ïåðåâåëè íà ñêîðîñòíîå ðåçàíèå òâåðäûìè ñïëà-
âàìè. Îðãàíèçîâàëè ãðóïïû òîêàðåé-ñêîðîñòíèêîâ. Íà ìîíòàæå
ðàäèîàïïàðàòóðû â ÷åòûðåõ óçëàõ ïàéêó çàìåíèëè ýëåêòðî-
ñâàðêîé. Ïîêðûâàòü ôóòëÿðû ñòàëè ïîäîãðåòûì ëàêîì, ÷òî óëó÷-
øèëî âíåøíèé âèä è êà÷åñòâî îòäåëêè. Øïàêëåâêó, îêðàñêó è
ñáîðêó ôóòëÿðîâ ïåðåâåëè íà ïîòîê. Â öåõå ñáîðêè óçëîâ ñîçäà-
ëè ïîòî÷íûå ëèíèè ïî ñáîðêå ìîíòàæíîé ïëàíêè, ôèëüòðà ïðî-
ìåæóòî÷íîé ÷àñòè, ïðîâîëî÷íîãî ñîïðîòèâëåíèÿ, àíòåííîãî
ôèëüòðà è ïî ìîíòàæó áëîêà ïåðåìåííûõ êîíäåíñàòîðîâ. Â òå-
÷åíèå 1952 ã. îñâîèëè â ëèòåéíîì öåõå òîíêîñòåííîå ëèòüå â



Ç
Â

Å
Ç

Ä
À

 Ñ
Î

Â
Å

Ò
Ñ

Ê
Î

É
 Ð

À
Ä

È
Î

Ò
Å

Õ
Í

È
Ê

È

325

êîêèëü, â ãàëüâàíè÷åñêîì — ôîñôîòèðîâàíèå ñòàëüíûõ äåòà-
ëåé. Ïîñëå 1952 ã. çàâîä íàêîíåö-òî ñòàë ðåíòàáåëüíûì. Åñëè äî
1952 ã. óáûòêè ñîñòàâëÿëè 2556 òûñ. ðóá., òî â 1952 ã. çàâîä ïîëó-
÷èë 1164 òûñ. ðóá. ïðèáûëè.

Â 1953 ã. Áåðäñêèé ðàäèîçàâîä ïåðåøåë íà âûïóñê ðàäèîë
è ïðèåìíèêîâ áîëåå âûñîêîãî — âòîðîãî êëàññà. Øëà ïîäãîòîâêà
ïðîèçâîäñòâà ê âûïóñêó «Ðåêîðäà-53», êîòîðûé ñ èþëÿ 1953 ã.
ïîøåë â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî. Â ñëåäóþùåì ãîäó ïîÿâèëàñü
ìîäåëü «Ðåêîðä-53-Ì».

Õóäîæåñòâåííîå îôîðìëåíèå ðàäèîëû «Ðåêîðä» îáðàçöà
1953 ã. âûãîäíî îòëè÷àëîñü îò ïðåäøåñòâóþùèõ. Îòäåëêà êîð-
ïóñîâ íîâûõ ìîäåëåé èìèòèðîâàëà öåííûå ïîðîäû äåðåâà — â
ïðîäàæå íà÷àëà ïîÿâëÿòüñÿ ìåáåëü, è ìíîãèì õîòåëîñü, ÷òîáû
îáñòàíîâêà èõ æèëèù âûãëÿäåëà íàðÿäíåå. Óëó÷øèëèñü è òåõ-
íè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè: ðàäèîëà èìåëà äâóõñêîðîñòíîé ìî-
òîð è óíèâåðñàëüíûé çâóêîñíèìàòåëü — äëÿ ïðîèãðûâàíèÿ îáû÷-
íûõ è äîëãîèãðàþùèõ ïëàñòèíîê.

Â àâãóñòå 1953 ã. íà÷àëüíèêà îäíîé èç ðàäèîëàáîðàòîðèé
Á.Ê. Ïàóëèøà óòâåðäèëè ãëàâíûì ðàçðàáîò÷èêîì åùå îäíîé
íîâèíêè — ðàäèîëû «Áàéêàë». Îíà çíà÷èìî îòëè÷àëàñü îò âñåãî
òîãî, ÷òî âûïóñêàëîñü Áåðäñêèì ðàäèîçàâîäîì ðàíåå. Ðàäèîëà

ñîñòîÿëà èç âñåâîëíî-
âîãî ïðèåìíèêà, òðåõ-
ñêîðîñòíîãî ïðîèãðû-
âàòåëÿ, áûëà ñíàáæå-
íà àâòîìàòè÷åñêîé ðå-
ãóëèðîâêîé óñèëåíèÿ,
ðåãóëèðîâêîé òåìáðà
è ãðîìêîñòè, êëàâèø-
íûì ïåðåêëþ÷àòåëåì
äèàïàçîíîâ. Â ïðèåì-
íèêå «Áàéêàë» âïåð-
âûå ïîÿâèëñÿ ÓÊÂ-
äèàïàçîí. «Áàéêàëû»
óñïåëè ïîáûâàòü íà

Öåõ ¹ 1.
Ñáîðêà «Ðåêîðäîâ»
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íåñêîëüêèõ ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ — â Þãîñëàâèè, Òóð-
öèè, Àâñòðèè. Íà Âñåìèðíîé âûñòàâêå â Áðþññåëå ðàäèîëó íà-
ãðàäèëè áîëüøîé ñåðåáðÿíîé ìåäàëüþ.

Åñëè êîíñòðóêòîðû óñïåøíî ñïðàâèëèñü ñ ïîñòàâëåííîé
çàäà÷åé, òî ïðîèçâîäñòâî îêàçàëîñü íå ãîòîâî ê ïîâûøåíèþ
ñëîæíîñòè êîíñòðóêöèè, áîëåå ñòðîãèì òðåáîâàíèÿì ê êà÷å-
ñòâó ñáîðêè è îòäåëêè ôóòëÿðà. «Áàéêàëû» âûïóñêàëèñü î÷åíü
íåäîëãî è íåáîëüøèìè ïàðòèÿìè.

Çàâîä îáðåòàåò ëèöî

Â îêòÿáðå 1953 ã. Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ è ÖÊ ÊÏÑÑ ïðè-
íÿëè ðåøåíèå î ðåçêîì óâåëè÷åíèè âûïóñêà ðàäèîïðèåìíèêîâ
è òåëåâèçîðîâ. Â 1956 ã. èõ ïðîèçâîäñòâî äîëæíî áûëî âûðàñòè
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1950 ã. â ïÿòü ðàç! Â 1953 ã. Áåðäñêèé ðàäèîçàâîä
âûïóñòèë ìèëëèîííûé ðàäèîïðèåìíèê.

Â èþíå 1954 ã. íà çàâîäå íà÷àëñÿ âûïóñê íîâîãî âèäà ïðî-
äóêöèè — ìàëîãàáàðèòíûõ äèíàìè÷åñêèõ ãðîìêîãîâîðèòåëåé ñ
äèôôóçîðîäåðæàòåëåì íîâîé êîíñòðóêöèè, ÷òî ÿâèëîñü çíà-
÷èòåëüíûì øàãîì íà ïóòè óâåëè÷åíèÿ àêóñòè÷åñêèõ êà÷åñòâ
áåðäñêèõ ðàäèîàïïàðàòîâ. Â òîì æå ãîäó íà çàâîäå îðãàíèçîâà-
ëè îòäåëüíûé ó÷àñòîê ïî èçãîòîâëåíèþ òðàíñôîðìàòîðíîãî
æåëåçà ñ çàìêíóòûì òåõíîëîãè÷åñêèì öèêëîì. Äëÿ òîãî ÷òîáû â
äàëüíåéøåì ïðåäîòâðàòèòü íàðóøåíèÿ òåõíîëîãèè ïðè ðàçðà-
áîòêå íîâûõ òèïîâ îáîðóäîâàíèÿ è îñíàñòêè, íà çàâîäå ñîçäàëè
áþðî íîðìàëèçàöèè è ñòàíäàðòèçàöèè, íà÷àëüíèêîì êîòîðîãî
íàçíà÷èëè Íèêîëàÿ Âëàäèìèðîâè÷à Ðóäíåâà.

Ñ 1954 ã. ìîíòàæ 75 ïðîöåíòîâ ðàäèîïðèåìíèêîâ è âñåõ
ðàäèîë ñòàë ïðîèçâîäèòüñÿ ñ ïîìîùüþ ñâàðêè (ïðåæäå àïïàðà-
òóðà ñîáèðàëàñü ïàÿíèåì, íà ÷òî çàòðà÷èâàëîñü áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî îëîâà).

Ñ íàçíà÷åíèåì â àïðåëå 1955 ã. íîâîãî äèðåêòîðà Áåðäñêî-
ãî ðàäèîçàâîäà — Ìèõàèëà Òèìîôååâè÷à Æåëåçíîâà — ïðîâå-
ëè óêðóïíåíèå íåêîòîðûõ öåõîâ, ïîçâîëèâøåå îïåðàòèâíåå ðå-
øàòü ìíîãèå ïðîèçâîäñòâåííûå âîïðîñû, âûñâîáîäèòü ÷àñòü
óïðàâëåí÷åñêîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà

Â 1955—1958 ãã. îñíîâíûå îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå
ìåðîïðèÿòèÿ íàïðàâëÿëèñü íà äàëüíåéøóþ êîíâåéåðèçàöèþ
ïðîèçâîäñòâà. Âñå êîíâåéåðíûå ëèíèè ïðîåêòèðîâàëèñü ñîòðóä-
íèêàìè áþðî íîâîé òåõíèêè îòäåëà ãëàâíîãî ìåõàíèêà çàâîäà. Â
1958 ã. íà÷àëàñü ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ìåõàíèçèðîâàííûõ ëèíèé
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äëÿ îáðàáîòêè ôóòëÿðîâ â äåðåâîîáäåëî÷íîì öåõå. Â öåõå äè-
íàìèêîâ îðãàíèçîâàëè èçãîòîâëåíèå øêàë ðàäèîïðèåìíèêà «Áàé-
êàë» ôîòîñïîñîáîì. Âíåäðèëè â ïðîèçâîäñòâî êîêèëüíîå ëèòüå
öâåòíûõ ñïëàâîâ, ìåõàíèçèðîâàëè îáðàáîòêó ñòåêëÿííûõ øêàë.
Â êîíöå ãîäà áþðî íîâîé òåõíèêè îñâîèëî è âíåäðèëî â öåõå
äèíàìèêîâ ìåòîä øåëêîãðàôèè, ïðåäëîæåííûé èíæåíåðîì
Ñ.È. Ïîêðîâñêèì.

*  *  *

Ñ ïåðåõîäîì íà âûïóñê íîâîãî ïðèåìíèêà «Áàéêàë» çàâîä
ïîïàë â òÿæåëîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå — ñåáåñòîèìîñòü èç-
äåëèÿ îêàçàëàñü íàìíîãî âûøå îòïóñêíîé öåíû. Óáûòêè ðîñëè,
è ê àïðåëþ 1957 ã. îáðàçîâàëñÿ íåäîñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â
ñóììå 4 ìëí ðóá.

Óõóäøèëîñü è äî ýòîãî äàëåêî íå èäåàëüíîå ñíàáæåíèå
êîìïëåêòóþùèìè èçäåëèÿìè è íåêîòîðûìè ìàòåðèàëàìè. Òàê,
òîëüêî â ìàðòå-àïðåëå 1957 ã. Áåðäñêèé ðàäèîçàâîä ïîëó÷èë ïî
êîîïåðàöèè áîëåå 8 òûñ. áðàêîâàííûõ ôóòëÿðîâ èç Ðå÷èöû è
Ïîòüìû. Èç-çà ýòîãî ïðèøëîñü äåðæàòü íà ðåìîíòå ôóòëÿðîâ
50 ðàáî÷èõ. Óïàêîâî÷íûå êîðîáêè çàâîäó ïîñòàâëÿëè Ìîñêîâñ-
êàÿ è Ëåíèíãðàäñêàÿ êàðòîíàæíûå ôàáðèêè. Îáà ýòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ âûïîëíÿëè äàëåêî íå âñå çàêàçû. Â 1957 ã. èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ óïàêîâî÷íûõ êîðîáîê çàâîä äîëãî íå ìîã ðåàëèçîâàòü 40
òûñ. ãîòîâûõ ïðèåìíèêîâ è ðàäèîë. Â òå÷åíèå âñåãî 1957 ã. ñ
ïåðåáîÿìè ïîñòàâëÿëèñü çàâîäó ìîòîðû, êîíäåíñàòîðû, ïðîâî-
äà. Ïîëîæåíèå íà çàâîäå óõóäøèëîñü èç-çà ïîæàðà â øòàìïî-
âî÷íîì öåõå, ñëó÷èâøåãîñÿ â èþëå 1958 ã. Òîëüêî áëàãîäàðÿ
îïåðàòèâíîé ïîìîùè Íîâîñèáèðñêîãî ñîâíàðõîçà çàâîä ïðîäîë-
æàë ðàáîòó: âî âðåìÿ âîññòàíîâëåíèÿ øòàìïîâî÷íîãî öåõà ðîä-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ Íîâîñèáèðñêà èçãîòîâëÿëè íåîáõîäèìûå
Áåðäñêîìó çàâîäó ðàäèîäåòàëè, èñïîëüçóÿ åãî îñíàñòêó.

*  *  *

Â 1959 ã. çàâîä âîçãëàâèë íîâûé äèðåêòîð — Èâàí Èâàíî-
âè÷ Øàáàëîâ, ðåêîìåíäîâàííûé Íîâîñèáèðñêèì îáêîìîì ÊÏÑÑ.
Íàñòîé÷èâûé è öåëåóñòðåìëåííûé ðóêîâîäèòåëü, îí íåñêîëüêî
ëåò ðàáîòàë íà îäíîì èç íîâûõ çàâîäîâ â Êîìñîìîëüñêå-íà-
Àìóðå, çàòåì — íà Íîâîñèáèðñêîì çàâîäå èì. ×êàëîâà, ãäå
ïðîøåë ïóòü îò ðÿäîâîãî òåõíîëîãà äî íà÷àëüíèêà öåõà, íå-
ñêîëüêî ëåò ðóêîâîäèë ïàðòèéíûì êîìèòåòîì ïðåäïðèÿòèÿ. È.È.
Øàáàëîâ ïðèøåë íà Áåðäñêèé ðàäèîçàâîä â òîò ïåðèîä, êîãäà
òåìïû ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ çàìåäëèëèñü.
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Â èþíå 1959 ã. ñîñòîÿëàñü òåõíè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ óï-
ðàâëåíèÿ ðàäèîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Íîâîñèáèðñêîãî
ñîâíàðõîçà. Îíà ðåêîìåíäîâàëà Áåðäñêîìó ðàäèîçàâîäó ìåõà-
íèçèðîâàòü â 1959 ã. îòäåëêó ôóòëÿðîâ, ìîíòàæ è ïàéêó ïîãðó-
æåíèåì, îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî ïå÷àòíûõ ïëàò, à â 1960 ã.
— ïîëíîñòüþ ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ êîìïëåêñíûå ìåõàíèçèðî-
âàííûå ëèíèè îòäåëêè ôóòëÿðîâ, ñáîðêè è èñïûòàíèÿ ãðîìêî-
ãîâîðèòåëåé, ïåðåéòè íà âûïóñê ðàäèîë ñ ìåõàíèçèðîâàííûì
ìîíòàæîì íà ïå÷àòíûõ ïëàòàõ. Ðåêîìåíäàöèè êîíôåðåíöèè ëåãëè
â îñíîâó îðãòåõìåðîïðèÿòèé çàâîäà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âî âòî-
ðîì ïîëóãîäèè óäàëîñü ðåçêî óëó÷øèòü ðàáîòó.

Â 1961 ãîäó êîíñòðóêòîðñêîå áþðî ñîçäàëî îäíó èç ëó÷-
øèõ ìîäåëåé ñâîåãî âðåìåíè — ðàäèîëó «Ðåêîðä-61». Åå ñêîí-
ñòðóèðîâàëè â íåîáû÷àéíî êîðîòêèé ñðîê — ìåíåå ÷åì çà ãîä.
Ïðîåêòèðîâàíèåì íîâîé ðàäèîëû ðóêîâîäèëè êîíñòðóêòîðû
Þ.Ì. Ïëåøàêîâ, Ï.Ñ. Áîðèñîâ, Ã.Ï. Ðÿçàíîâ. Ðàäèîëà âêëþ÷àëà
â ñåáÿ òðåõäèàïàçîííûé ïðèåìíèê è ñêîðîñòíîé ïðîèãðûâàòåëü.
Îáëàäàÿ âûñîêîé íàäåæíîñòüþ è î÷åíü ïðèëè÷íûìè äëÿ ñâîåãî
êëàññà ïîòðåáèòåëüñêèìè ïàðàìåòðàìè, ýòà ìîäåëü ïðîæèëà
äîëãóþ è ñ÷àñòëèâóþ æèçíü íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå. Ìîäåëü
«Ðåêîðä-61» ñ íåçíà÷èòåëüíûìè èçìåíåíèÿìè êîíñòðóêöèè âû-
ïóñêàëàñü çàâîäîì ïî÷òè âîñåìü ëåò, îñòàâàÿñü âñå ýòè ãîäû
èñêëþ÷èòåëüíî ðåíòàáåëüíîé.

«Ìû áûëè òîãäà î÷åíü ìîëîäû, — ðàññêàçûâàåò Þðèé
Ìèõàéëîâè÷ Ïëåøàêîâ,— èíæåíåðíûé ñòàæ ëþáîãî èç íàñ íå
ïðåâûøàë äâóõ ëåò, à íåêîòîðûå âñåãî íåñêîëüêî ìåñÿöåâ êàê
îñòàâèëè ñòóäåí÷åñêîå îáùåæèòèå. Ó êàæäîãî áûëî ìíîæå-
ñòâî èäåé, êàæäûé ìå÷òàë îá èçîáðåòåíèÿõ è îòêðûòèÿõ, íî
îáûêíîâåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îïûòà ó íàñ ïî÷òè íå áûëî.
Íàâåðíîå, ïîýòîìó ìû è ïðîâàëèëè ñâîþ ïåðâóþ ðàçðàáîòêó:
ìîäåëü ðàäèîëû «Íîâîñèáèðñê» íå âûäåðæàëà ãîñóäàðñòâåííî-
ãî èñïûòàíèÿ è â ïðîèçâîäñòâî íå ïîøëà...»

*  *  *

Çà ãîäû ñåìèëåòêè ñóùåñòâåííî ñíèçèëàñü äîëÿ òÿæåëîãî
ðó÷íîãî òðóäà çà ñ÷åò ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Åñëè â 1959 ã.
ðó÷íûå ðàáîòû ñîñòàâëÿëè 42,7% ê îáùåìó îáúåìó, à â 1960 ã. —
39,2%, òî â 1963 ã. — óæå òîëüêî 27,7%. Â ýòè ãîäû íà çàâîäå
ïîÿâèëîñü áþðî àâòîìàòèçàöèè è ìåõàíèçàöèè, ïðîåêòèðîâàâ-
øåå íåñòàíäàðòíîå îáîðóäîâàíèå, è îïûòíûé öåõ, èçãîòîâëÿâ-
øèé åãî. Íåñìîòðÿ íà ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé øòàò (â 1959 ã.
â áþðî ðàáîòàëî øåñòü ÷åëîâåê), áþðî àâòîìàòèçàöèè è ìåõà-
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íèçàöèè òîëüêî çà 1959 ã. ðàçðàáîòàëî îêîëî 100 íàèìåíîâàíèé
ðàçëè÷íîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ çíà-
÷èëèñü: ìàøèíà äëÿ ëèòüÿ äèôôóçîðîâ, èíäóêòîð äëÿ ïå÷åé
âûñîêîé ÷àñòîòû, âåðòèêàëüíûé òðåíèðîâî÷íûé êîíâåéåð äëÿ
ãðîìêîãîâîðèòåëåé, ìîíîðåëüñû äëÿ ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíûõ
ðàáîò.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü åùå îäíó õàðàêòåðíóþ ÷åðòó ñåìè-
ëåòêè — ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè è â ñâÿçè ñ ýòèì âñå áîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå ñèíòåòè÷åñ-
êèõ ìàòåðèàëîâ. Ðàáîòû ïî èõ âíåäðåíèþ ëîæèëèñü â îñíîâíîì
íà õèìè÷åñêóþ ëàáîðàòîðèþ. Â íà÷àëå 60-õ çäåñü îñâàèâàþòñÿ
íîâûå ìàòåðèàëû — ïîëèñòèðîë è êàïðîí. Íî, ïîæàëóé, ñàìîå
ãëàâíîå äîñòèæåíèå ñåìèëåòêè — ýòî ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî çà-
âîäà. Â 1959 ã. ÁÐÇ âûïóñòèë ïî÷òè 400 òûñ. ðàäèîë è ðàäèîïðè-
åìíèêîâ. Íî äàëüíåéøèé ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ïðåäóñ-
ìîòðåííûé ïðàâèòåëüñòâåííîé ïðîãðàììîé, ñäåðæèâàëñÿ èç-
çà îòñóòñòâèÿ íàäëåæàùèõ ïëîùàäåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì íà çàâîäå
ïðèíÿëè åäèíñòâåííî âåðíîå ðåøåíèå: ñòðîèòü íîâûå êîðïóñà,
â êîòîðûõ ìîæíî áóäåò ðàöèîíàëüíî ðàçìåñòèòü íîâóþ òåõíè-
êó è îðãàíèçîâàòü åå ðàáîòó òàê, êàê ýòî òðåáóþò ñîâðåìåííûå
òåõíîëîãèè.

Ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî çàâîäà óòâåðäèëè åùå â äåêàáðå
1952 ã., îäíàêî ïðîåêò áûë ãîòîâ òîëüêî â îêòÿáðå 1956 ã. Ìåä-
ëåííî âåëîñü è ñàìî ñòðîèòåëüñòâî — ê 1958 ã. èç 32 ìëí ðóá.
îñâîèëè ëèøü 2 ìëí (õîòÿ ïî ñåìèëåòíåìó ïëàíó íîâûå ïðîèç-
âîäñòâåííûå ìîùíîñòè äîëæíû áûëè âñòóïèòü â ñòðîé óæå â
1962 ã.). Â 1960 ã. ÁÐÇ ïîëó÷èë íà ïðîìûøëåííîå ñòðîèòåëüñòâî
7900 òûñ. ðóá. Ïðåäïîëàãàëîñü â òîì æå ãîäó ââåñòè â ñòðîé
ïåðâûé êîðïóñ. Íî ñòðîèòåëüíîå óïðàâëåíèå ¹ 2 Èñêèòèìñêîãî
ñòðîéòðåñòà íà÷àëî ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû ëèøü âî II êâàðòàëå,
à ïî-íàñòîÿùåìó îíè ðàçâåðíóëèñü ÷åðåç ãîä. Ê 1963 ãîäó êîð-
ïóñ íàêðûëè êðîâëåé. Ðàáîòà øëà íàïðÿæåííàÿ: åùå íå çàêîí-
÷èëîñü ïîëíîå âîçâåäåíèå ñòåí, à íà íèæíèõ ýòàæàõ óæå âåëàñü
îòäåëêà. Â ñåðåäèíå ÿíâàðÿ 1963 ã. çàâîä ïîëó÷èë ïåðâûé êîðïóñ
ïëîùàäüþ â 6109 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. Ãðîìàäíîå òðåõýòàæíîå
çäàíèå íå øëî íè â êàêîå ñðàâíåíèå ñ ïðåæíèìè «ýëåâàòîðàìè».

Â êîíöå ìàðòà 1963 ã. âñòóïèë â ñòðîé âòîðîé êîðïóñ. Ñþäà
ïåðåáàçèðîâàëè èíñòðóìåíòàëüíûé, ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêèé,
ýëåêòðîìîíòàæíûé öåõà, ïîçäíåå — öåõ ïëàñòìàññ. Íî ñòàðûå
ïëîùàäè íå ñòàëè ïóñòîâàòü: çäåñü ñîçäàëè öåõ ñáîðêè òðàíñ-
ôîðìàòîðîâ è öåõ íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ó÷àñòêè àð-
ìèðîâêè è îáùåé ñáîðêè ðàäèîëû «Ñèáèðü». 12 ìàðòà 1964 ã.
ïðèíÿëè â ýêñïëóàòàöèþ òðåòèé êîðïóñ, ïîñòðîåííûé Áåðäñ-
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êèì ñòðîéòðåñòîì. Ñ ââîäîì â äåéñòâèå ýòîãî êîðïóñà ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ïëîùàäü âûðîñëà ïî÷òè âäâîå.Â îáùåé ñëîæíîñòè ïëà-
íèðîâàëîñü ïîñòðîèòü ïÿòü íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïóñîâ.
Îïåðàòèâíîå ðóêîâîäñòâî ñòðîèòåëüñòâîì ïîçâîëèëî óñêîðèòü
ýòîò ïðîöåññ (ñ ñåðåäèíû èþëÿ ñîçäàåòñÿ ñïåöèàëüíûé øòàá
ñòðîéêè èç ÷èñëà ðóêîâîäèòåëåé çàâîäà). Ê 10 îêòÿáðÿ 1964 ã. â
ýêñïëóàòàöèþ ïðèíÿëè åùå 8055 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ ïëîùàäè.
Ê êîíöó ñåìèëåòêè íà Áåðäñêîì ðàäèîçàâîäå êàïèòàëüíîå
ñòðîèòåëüñòâî â îñíîâíîì çàêîí÷èëîñü.

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ðàçâèòèÿ çàâîäà â ñåìèëåòêå ñòàëî
ðàçèòåëüíîå èçìåíåíèå åãî îáëèêà — è ñòàðîé ïëîùàäêè, è
íîâûõ ñòðîÿùèõñÿ êîðïóñîâ. Òåððèòîðèÿ çàâîäà ïðåîáðàçèëàñü:
âìåñòî ãðÿçíûõ äîðîã, íà êîòîðûõ ïîñòîÿííî áóêñîâàëè ìàøè-
íû, ïîÿâèëèñü àñôàëüòèðîâàííûå, íà ìåñòå ìóñîðíûõ ñâàëîê
ðàçáèëè ñêâåðû è öâåòî÷íûå êëóìáû.

Íîâûé êóðñ

Â 1963 ãîäó äèðåêòîðîì çàâîäà íàçíà÷èëè À.Ë. Ïðåìûñëå-
ðà — òàëàíòëèâîãî èíæåíåðà, äî ýòîãî óñïåøíî ðàáîòàâøåãî
ãëàâíûì êîíñòðóêòîðîì è ãëàâíûì èíæåíåðîì. Íî ÷åðåç ãîä
À.Ë. Ïðåìûñëåð âåðíóëñÿ íà äîëæíîñòü ãëàâíîãî èíæåíåðà, à
íà çàâîä ïðèøåë íîâûé äèðåêòîð Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ Øêó-
ëîâ, ñ èìåíåì êîòîðîãî ñâÿçàí äâàäöàòèëåòíèé ïåðèîä ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòîò íåçàóðÿäíûé ðóêîâîäèòåëü îòëè÷íî ðàç-
áèðàëñÿ â ýêîíîìèêå, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, òåõíîëîãèè
è, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå, â ïñèõîëîãèè ëþäåé. Îñòàâàÿñü ïðèâåð-
æåíöåì àâòîðèòàðíîãî ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà, îí, îäíàêî, íå îñ-
òàâëÿë áåç âíèìàíèÿ ìíåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ è ïðèíèìàë ìíîãèå
ðåøåíèÿ ñ ó÷åòîì èõ ïðåäëîæåíèé. Íî çà íåâûïîëíåíèå ðåøå-
íèé ñïðîñ áûë ñàìûé æåñòêèé, âïëîòü äî óâîëüíåíèÿ ñ çàâîäà.
Ìíîãèå óâîëüíÿëèñü ñàìè. Îñòàâøèåñÿ, âìåñòå ñ òåìè, êòî ïðè-
øåë íà ÁÐÇ â 1965—1966 ãîäàõ, îáðàçîâàëè «êîìàíäó Øêóëî-
âà» — åäèíûé, õîðîøî îðãàíèçîâàííûé, äèñöèïëèíèðîâàííûé
è ïðåäàííûé äåëó êîëëåêòèâ åäèíîìûøëåííèêîâ ñ áåçîãîâî-
ðî÷íûì ïðèçíàíèåì àâòîðèòåòà è ëèäåðñòâà äèðåêòîðà.

Â êîíöå ñåíòÿáðÿ 1965 ã. ïëåíóì ÖÊ ÊÏÑÑ îáñóäèë âîïðîñ
«Îá óëó÷øåíèè óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè ïëàíèðîâàíèÿ è óñèëåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà». Ýòî ðåøåíèå ñòàëî ñòàðòîì
õîçÿéñòâåííîé ðåôîðìû, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàëà óñèëåíèå
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ðîëè ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, ðàñøèðåíèå õîçÿé-
ñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è èíèöèàòèâû êîëëåêòèâîâ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïîâûøåíèå èõ ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â
ðåçóëüòàòàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Áåðäñêèé ðàäèîçàâîä çíà÷èëñÿ â ÷èñëå ïåðâûõ ïðåäïðèÿ-
òèé îáëàñòè è îòðàñëè, êîòîðûì ïðåäñòîÿëî ïåðåéòè íà íîâóþ
ñèñòåìó ïëàíèðîâàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ýòó
ðàáîòó âîçãëàâèë íîâûé äèðåêòîð. Ïî åãî èíèöèàòèâå âñÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà íà ïðåäïðèÿòèè îôîðìèëàñü â åäèíóþ
ñèñòåìó. Ðåãóëÿðíûì ñòàëî ïîäâåäåíèå èòîãîâ íà âïåðâûå ââå-
äåííûõ â ïðàêòèêó áàëàíñîâûõ êîìèññèÿõ. Ñèñòåìà âûíóæäàëà
âñåõ ó÷èòüñÿ ýêîíîìèêå — îò äèðåêòîðà äî ðàáî÷åãî. Îæèâèëè
ñâîþ ðàáîòó øêîëà ìàñòåðîâ, êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè, òåõíèêóì. Ïðè ÁÐÇ îòêðûëñÿ ôèëèàë èíñòèòóòà íàðîäíî-
ãî õîçÿéñòâà, êóäà ñðàçó æå ïîñòóïèëî 30 ðóêîâîäèòåëåé ïîä-
ðàçäåëåíèé è ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Â èþëå 1966 ãîäà âïåðâûå âíåäðèëè õîçðàñ÷åò íà ó÷àñò-
êàõ òðåõ öåõîâ. Èõ îïûò çàòåì èñïîëüçîâàëñÿ ïðè ïåðåâîäå íà
íîâûå ìåòîäû ðàáîòû âñåõ îñòàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ñ 1 ìàðòà 1967 ãîäà ââîäèòñÿ êîìïëåêñíàÿ ñäà÷à ïðîäóê-
öèè, ïîçâîëèâøàÿ ëèêâèäèðîâàòü çàòîâàðèâàíèå îòäåëüíûìè
óçëàìè è äåòàëÿìè, îáëåã÷èòü ðàáîòó ñëóæá ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè çàâîäà ðà-
áîòàâøèõ â ýêñòðåìàëü-
íîì ðåæèìå.

Â IV êâàðòàëå ÁÐÇ
ïåðåøåë íà íîâóþ ñèñòå-
ìó ïëàíèðîâàíèÿ è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâà-
íèÿ. Ýòî íå çàìåäëèëî ñêà-

Ñ èìåíåì äèðåêòîðà
À.Í. Øêóëîâà ñâÿçàíà

20-ëåòíÿÿ èñòîðèÿ
ðàçâèòèÿ çàâîäà
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çàòüñÿ íà âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ. Òîëüêî çà òðè ãîäà
(1966—1968 ãã.) ïîëó÷èëè ÷èñòîé ïðèáûëè ñâûøå 26 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âûðîñëà íà 20 ïðîöåíòîâ. Â
ãîäû âîñüìîé ïÿòèëåòêè Áåðäñêèé ðàäèîçàâîä äîáèëñÿ íàèáîëü-
øåé â îòðàñëè âûðàáîòêè íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî, õîòÿ òåõíè-
÷åñêèé ïîòåíöèàë åãî ïðîèçâîäñòâà áûë çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì,
ñêàæåì, íà ïðèáàëòèéñêèõ çàâîäàõ.

Ìåðîïðèÿòèÿ õîçÿéñòâåííîé ðåôîðìû ïîçâîëèëè ñîçäàòü
íà ÁÐÇ äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûå ôîíäû ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðå-
íèÿ, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé è æèëèùíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà, ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ïîçâîëèëî îùóòèìî ïîä-
íÿòü ñðåäíþþ çàðïëàòó. Â 1968 ãîäó îò÷èñëåíèÿ â ôîíä ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäñòâà äàëè âîçìîæíîñòü ïðîâåñòè êðóïíûå ðàáîòû
ïî ðåêîíñòðóêöèè öåõîâ è, ÷òî îñîáåííî âàæíî, ñîçäàòü ñîâåð-
øåííî íîâîå ïðîèçâîäñòâî — öåõ ñáîðêè òðàíçèñòîðíûõ ïðè-
åìíèêîâ, îçíàìåíîâàâøèé ñîáîþ íà÷àëî íîâîé òåõíè÷åñêîé ýðû
íà ÁÐÇ — ýðû ïîëóïðîâîäíèêîâîé ðàäèîàïïàðàòóðû.

*  *  *

Â ãîäû âîñüìîé ïÿòèëåòêè ïðîäîëæèëèñü ðàçðàáîòêè è
âíåäðåíèå â ñåðèþ öåëîãî ðÿäà íîâûõ ìîäåëåé. Â 1965 ãîäó íà
ñìåíó ïîïóëÿðíîé, íî óæå óñòàðåâàþùåé ðàäèîëå «Ðåêîðä-
61» ïðèøëà ðàäèîëà «Ðåêîðä-65», â ñâîþ î÷åðåäü áûñòðî óñ-
òóïèâøàÿ ìåñòî íîâîé ìîäåëè «Ðåêîðä-66» ñ ÓÊÂ-äèàïàçîíîì.
Îïûò «Áàéêàëîâ» íå ïðîïàë äàðîì, äàâ íîâîå êà÷åñòâî ìàññî-
âûì èçäåëèÿì. Ïðèíöèïèàëüíî íîâûì àïïàðàòîì ñòàëà ìàãíè-
òîëà «Ðåêîðä», ñîñòîÿâøàÿ èç òðåõäèàïàçîííîãî ïðèåìíèêà
(ÄÂ, ÑÂ, ÓÊÂ) è äâóõäîðîæå÷íîé îäíîñêîðîñòíîé ìàãíèòî-
ôîííîé ïàíåëè. Ñ íåå íà÷àëîñü îäíî èç âåäóùèõ íàïðàâëåíèé â
àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêå ÁÐÇ — ïðîèçâîäñòâî áûòîâîé ðà-
äèîàïïàðàòóðû ìàãíèòíîé çàïèñè. Äàòà ðîæäåíèÿ ìàãíèòîëû
— 1966 ãîä.

Ñ 1968 ã. íà çàâîäå íà÷àëîñü áëî÷íîå èçãîòîâëåíèå ðàäèî-
àïïàðàòóðû. Êîíñòðóêòîðû è èíæåíåðû ÁÐÇ ðàçðàáîòàëè ìî-
äåëü ðàäèîëû «Ðåêîðä-68» íà åäèíîé ïå÷àòíîé ïëàòå. Ýêîíîìè-
÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü íîâøåñòâà ïðèçíàë Âñåñîþçíûé èí-
ñòèòóò ðàäèîïðèåìà è àêóñòèêè èìåíè Ïîïîâà. Îäíîâðåìåííî
ïîÿâèëàñü ñëåäóþùàÿ íîâèíêà — ìàãíèòîëà «Ôèàëêà». Êàê è
óíèôèöèðîâàííóþ ñ íåþ ðàäèîëó «Ðåêîðä-68-2», åå íàãðàäèëè
äèïëîìîì ÂÄÍÕ ÑÑÑÐ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ çàâîäà èìåë çàïóñê â 1968
ãîäó òðàíçèñòîðíîãî ïåðåíîñíîãî ïðèåìíèêà, ïîëó÷èâøåãî íà-
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çâàíèå «Âåãà». Ýòî íàçâàíèå ñðàçó æå ïðèøëîñü ïî ñåðäöó è
çàâîä÷àíàì, è ïîêóïàòåëÿì. Ñõåìó è êîíñòðóêöèþ èçäåëèÿ ïî-
ëó÷èëè èç Ðèãè ñ çàâîäà èì. À.Ñ. Ïîïîâà, íî îíè ñîâåðøåííî
íå îòâå÷àëè óñëîâèÿì áåðäñêîãî ïðîèçâîäñòâà, íóæäàëèñü â
êàïèòàëüíîé ïåðåðàáîòêå. Íåïðèâû÷íûì îêàçàëñÿ íîâûé ïðè-
åìíèê è äëÿ ðàáî÷èõ. Êðîøå÷íûå äåòàëè âçàìåí ïðèâû÷íûõ
ëàìï, ñîâåðøåííî íîâûå òåõíîëîãèè ñáîðêè çàñòàâèëè âñåðüåç
çàäóìàòüñÿ î êàäðàõ äëÿ íîâîãî öåõà, ïîëó÷èâøåãî íàçâàíèå
«âòîðîé ñáîðî÷íûé». Ðóêîâîäñòâî çàâîäà ïðèíÿëî ñìåëîå ðåøå-
íèå: íàáðàòü äëÿ íîâîãî ïðîèçâîäñòâà â÷åðàøíèõ äåñÿòèêëàññ-
íèêîâ è âûïóñêíèêîâ òåõíèêóìà. Áåðä÷àíå ïîìíÿò, êàê ïî÷òè
öåëûìè êëàññàìè óøëè íà çàâîä âûïóñêíèêè 1-é è 2-é ñðåäíèõ
øêîë ãîðîäà. Îíè-òî è ñòàëè îñíîâîé êîìñîìîëüñêî-ìîëîäåæíî-
ãî öåõà «Âåãè». Âðåìÿ ïîäòâåðäèëî ïðàâèëüíîñòü ïðèíÿòîãî
ðåøåíèÿ: âòîðîé ñáîðî÷íûé äîâîëüíî ñêîðî ñïðàâèëñÿ ñ îñâîå-
íèåì ñîâåðøåííî íîâîé ïðîäóêöèè, à ïîçäíåå äîêàçàë, ÷òî åìó
ïî ïëå÷ó è âûñøèé êëàññ...

Ðàáîòà íàä îñâîåíèåì íîâîãî ïðèåìíèêà îêàçàëà îãðîìíîå
âëèÿíèå íà ðàçâèòèå çàâîäà. Ïîòðåáîâàëàñü ñåðüåçíàÿ ïåðåñòðîé-
êà èíñòðóìåíòàëüíîãî õîçÿéñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïåðåõîä ê íîâîé
ýëåìåíòíîé áàçå îáóñëîâèë è ïåðåõîä ê íîâûì ïðèíöèïàì êîí-
ñòðóèðîâàíèÿ àïïàðàòóðû, âïåðâûå âñòàë âîïðîñ î äèçàéíå
èçäåëèé. Äî ñèõ ïîð íàä ýòèì îñîáåííî íå çàäóìûâàëèñü, âíå-
øíèì âèäîì èçäåëèé çàíèìàëñÿ òîò æå êîíñòðóêòîð, êîòîðûé
ïðîåêòèðîâàë åãî óçëû è äåòàëè. Âïåðâûå çàâîäñêèå äèçàéíåðû
Å.Â. Ñàìîõâàëîâ è Â.Ì. Àòìîðñêèé ñóìåëè óáåäèòü êîíñòðóêòî-
ðîâ è ïðîèçâîäñòâåííèêîâ, ÷òî ôîðìà íå ìåíåå âàæíà, ÷åì ñî-
äåðæàíèå, è ÷òî «âíåøíîñòü» íîâèíêè èãðàåò äëÿ ïîêóïàòåëåé
íå ìåíåå âàæíóþ ðîëü, ÷åì òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû.

*  *  *

Ìîäåëè áåðäñêèõ «Ðåêîðäîâ» ñòàíîâèëèñü âñå áîëåå ñëîæ-
íûìè, èõ èçãîòîâëåíèå — âñå áîëåå òðóäîåìêèì. Ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïîäñòåãèâàëî òåõíîëîãèþ, ïîáóæäàëî îáíîâëÿòü ñòà-
íî÷íûé ïàðê.

Â óñëîâèÿõ Áåðäñêîãî ðàäèîçàâîäà ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî
òðåáîâàëî ðàçäåëåíèÿ ïðîöåññà íà óçêèå îïåðàöèè, ðîëü àâòî-
ìàòèêè ïîñòîÿííî âîçðàñòàëà. Áîëüøóþ ðîëü â åå âíåäðåíèè
ñûãðàë îòäåë ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè (ÎÌÀ) è öåõ íå-
ñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ è íîâîé òåõíèêè, îñîáåííî ïîñëå
òîãî, êàê åãî ðóêîâîäèòåëåì ñòàë ìîëîäîé ýíåðãè÷íûé èíæåíåð
È.Í. Ïàëàãèí. Ñîòðóäíèêè ÎÌÀ äîáèëèñü ñóùåñòâåííûõ ðåçóëü-
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òàòîâ. Âîò ëèøü îäèí ïðèìåð. Äî 1963 ã. îäíèì èç íàèáîëåå òðóä-
íûõ ó÷àñòêîâ ïðîèçâîäñòâà îñòàâàëñÿ öåõ èçãîòîâëåíèÿ òðàíñ-
ôîðìàòîðîâ. Íà èçãîòîâëåíèè òðàíñôîðìàòîðíûõ ïëàñòèí ïðå-
îáëàäàë ðó÷íîé òðóä. Íå ëó÷øå îáñòîÿëî äåëî è íà íàáèâêå
òðàíñôîðìàòîðíûõ êàòóøåê æåëåçîì: ïîëîñû ðàñêðàèâàëè íà
ãèëüîòèííûõ íîæíèöàõ, ÷òî ïîðîæäàëî ìíîãî áðàêà. Êîãäà äëÿ
ðàñêðîÿ òðàíñôîðìàòîðíîãî æåëåçà íà ïîëîñû óñòàíîâèëè ìíîãî-
äèñêîâûå íîæíèöû, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïîâûñèëàñü â ñåìü
ðàç. Àâòîìàòèçèðîâàëè èëè âîîáùå ëèêâèäèðîâàëè îïåðàöèè ïî
âûðóáêå ïëàñòèí, ðàçáðàêîâêå, ñíÿòèþ çàóñåíèö, óêëàäêå ïëà-
ñòèí â êàññåòû. Ðàíåå íà èçãîòîâëåíèè òðàíñôîðìàòîðíûõ ïëàñ-
òèí òðåáîâàëèñü îêîëî 50 ðàáî÷èõ; ìåõàíèçèðîâàííûå ëèíèè —
èõ â öåõå øåñòü — òåïåðü îáñëóæèâàëè òðè ÷åëîâåêà.

Ïàðàëëåëüíî ñ ìåõàíèçàöèåé è àâòîìàòèçàöèåé ïðîèçâîä-
ñòâà áîëüøîå âíèìàíèå íà çàâîäå óäåëÿëîñü îñâîåíèþ íîâûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ñ 1967 ïî 1969 ãîä âíåäðèëè 25 ïðî-
ãðåññèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, â òîì ÷èñëå òàêèå, êàê
îáðàòíàÿ âûäàâêà àëþìèíèåâûõ ýêðàíîâ, ìàëîöèàíèñòîå öèí-
êîâàíèå, àëìàçíîå ñâåðëåíèå øêàë, ïîêðûòèå ôóòëÿðîâ ìåòî-
äîì ëàêîíàëèâà, óëüòðàçâóêîâàÿ îáðàáîòêà äåòàëåé äëÿ äîâîä-
êè òâåðäîñïëàâíûõ ìàòðèö, âàêóóìíàÿ ìåòàëëèçàöèÿ ïëàñò-
ìàññîâûõ èçäåëèé, ëèòüå ìàãíèòîâ ñ íàïðàâëåííîé êðèñòàëëè-
çàöèåé â ìàãíèòíîì ïîëå áåç òåðìîîáðàáîòêè è äð.

*  *  *

Â îêòÿáðå 1967 ã. íà çàâîäå ïîÿâèëàñü ñëóæáà íàó÷íîé îðãà-
íèçàöèè òðóäà (ÍÎÒ), ñîçäàííàÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì âåòåðàíà
çàâîäà Âàñèëèÿ Ñèäîðîâè÷à Ëåóññêîãî. Ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì
åå äåÿòåëüíîñòè ñòàëà ëèêâèäàöèÿ ïðîñòîåâ çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ
îðãàíèçàöèè òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ.

Ðàáîòíèêè ÍÎÒ ïðîàíàëèçèðîâàëè ñóùåñòâóþùóþ ñèñòå-
ìó òðàíñïîðòèðîâêè ãðóçîâ âíóòðè çàâîäà. Áûëè ïðîâåäåíû
ôîòîãðàôèè ðàáî÷åãî äíÿ íåñêîëüêèõ âîäèòåëåé àâòîêàðîâ, àâ-
òîìàøèí è âûÿâëåíû çíà÷èòåëüíûå ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè.
Áþðî ÍÎÒ ïðåäëîæèëî ñîçäàòü íà çàâîäå îäèí ïîãðóçî÷íî-ðàç-
ãðóçî÷íûé ó÷àñòîê è ïîä÷èíèòü åãî àâòîòðàíñïîðòíîìó öåõó,
ïðåêðàòèòü ïåðåâîçêó ãîòîâûõ ôóòëÿðîâ â êàðòîííûõ êîðîáêàõ.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1967 ã. ÍÎÒ çàíÿëàñü öåõîì äèíàìè-
êîâ. 15 äíåé âåëñÿ õðîíîìåòðàæ, òùàòåëüíî àíàëèçèðîâàëèñü
åãî ðåçóëüòàòû. Âûÿâèëèñü ñóùåñòâåííûå íåäîñòàòêè â îðãàíè-
çàöèè òðóäà, íàðóøåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû. Ñîòðóä-
íèêè ÍÎÒ ñîñòàâèëè ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå ó÷ëà îáùåçàâîäñ-
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êàÿ êîìèññèÿ ïðè ðåêîíñòðóêöèè öåõà. Ïðåæäå âñåãî ñäåëàëè
òåõíîëîãè÷åñêóþ ïåðåïëàíèðîâêó öåõà, çàíîâî ïðîäóìàëè ðàñ-
ñòàíîâêó îáîðóäîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ
îïåðàöèé ñáîðêè.

Íåñêîëüêî ðåêîìåíäàöèé ñäåëàëè è ïî ñêëàäñêîìó õîçÿé-
ñòâó. Â 1968 ã. íà çàâîäå îðãàíèçîâàëè ìàññîâîå èçó÷åíèå îñíîâ
ÍÎÒ. 168 èíæåíåðîâ è òåõíèêîâ âñåõ öåõîâ è ñëóæá ïðîñëóøà-
ëè ñåðèþ ëåêöèé è ó÷àñòâîâàëè â ñåìèíàðàõ. Ê 1969 ã. îñíîâàì
ÍÎÒ îáó÷èëè ìàñòåðîâ, òåõíîëîãîâ, ýêîíîìèñòîâ, ìåõàíèêîâ.
Øèðèâøèéñÿ ðàçìàõ äâèæåíèÿ äàë ñâîè ïëîäû. Ðåçóëüòàòîì
ãðóïïîâîé ïîåçäêè ñïåöèàëèñòîâ â ãîðîä Ðûáèíñê â 1969 ãîäó
ñòàëà «Ñèñòåìà ïðåìèðîâàíèÿ ÈÒÐ öåõîâ è îòäåëîâ ïî êîýô-
ôèöèåíòàì», ðàçðàáîòàííàÿ ñëóæáîé ÍÎÒ. Â èòîãå ëüâèíóþ äîëþ
ïðåìèè ñòàëè ïëàòèòü çà ïîâûøåíèå ðèòìè÷íîñòè è êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè.

«Áåëûå âîðîòíè÷êè»

Â 1971 ãîäó Áåðäñêèé ðàäèîçàâîä îòìåòèë ñâîå äâàäöàòè-
ïÿòèëåòèå è... ñîçäàë åùå îäíî ïîäðàçäåëåíèå — ñïåöèàëüíîå
êîíñòðóêòîðñêîå áþðî (ÑÊÁ). Îíî è ñòàëî òåì ðåâîëþöèîííûì
øàãîì, êîòîðûé, â êîíå÷íîì èòîãå, èçìåíèë íå òîëüêî ïðîäóê-
öèþ ÁÐÇ, íî è åãî ñòàòóñ â èåðàðõèè îòå÷åñòâåííîé ðàäèîïðî-
ìûøëåííîñòè, âûçâàë ãëóáîêèå òåõíè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå
ïåðåìåíû.

Ïîÿâëåíèþ ÑÊÁ ïðåäøåñòâîâàëî îäíî äîâîëüíî èíòåðåñ-
íîå ÿâëåíèå. ×óòü ëè íå ñ ñàìîãî îñíîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïà-
ðàëëåëüíî ñ âûïóñêîì áûòîâîé ðàäèîàïïàðàòóðû, çäåñü ðàç-
âåðòûâàëîñü íåáîëüøîå, íî âåñüìà îòâåòñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî
òàê íàçûâàåìîé ñïåöïðîäóêöèè. Çàêàç÷èêîì åå ÿâëÿëîñü âîåí-
íîå âåäîìñòâî — ïàðòíåð òðåáîâàòåëüíûé è ñòðîãèé. Âåòåðàíû
âñïîìèíàþò, ÷òî èíèöèàòîðîì «àëüÿíñà» ñ ýòèì âåäîìñòâîì ñòàë
À.Ë. Ïðåìûñëåð. ×åëîâåê áîëüøîé òåõíè÷åñêîé ýðóäèöèè, êîí-
ñòðóêòîð ñ îãðîìíûì òâîð÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, îí ÿâíî òÿãî-
òèëñÿ «òðåòüèì êëàññîì» áåðäñêîé ïðîäóêöèè. Îí ïîäáèðàë ñåáå
â êîìàíäó íàèáîëåå ñïîñîáíûõ è áåñïîêîéíûõ ìîëîäûõ èíæå-
íåðîâ è òåõíèêîâ.

Êàê íè êàçàëàñü òÿæåëà íà ïåðâûõ ïîðàõ íîøà «ñïåöïðî-
äóêöèè», îíà âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñòàíîâèëàñü òåì ïîëèãîíîì,
ãäå îòðàáàòûâàëèñü è ðîæäàëèñü íîâûå, íåñòàíäàðòíûå òåõíè-
÷åñêèå ðåøåíèÿ. «Ñïåöóðà» òðåáîâàëà áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ
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èíæåíåðíîãî îïûòà è ðàáî÷åé ñíîðîâêè, ÷åì âûïóñê áûòîâîé
ðàäèîàïïàðàòóðû. Ïåðâåíöåì «ñïåöïðîèçâîäñòâà» ñòàëà ðàäèî-
ñòàíöèÿ «Ìåòåîð». Â ðàçðàáîòêå íåñêîëüêèõ åå ïîêîëåíèé (èç-
äåëèå îêàçàëîñü íàñòîëüêî óäà÷íûì, ÷òî ïðîäåðæàëîñü â ïðî-
èçâîäñòâå íå îäèí äåñÿòîê ëåò — ñëó÷àé äëÿ ïîäîáíîé òåõíèêè
óíèêàëüíûé) ó÷àñòâîâàëè Ì.Ì. Ãåðêåí, Þ.Ë. Âåéëåð, À.È. Ìî-
ëåâ, Ï.Ï. Ãðîøåâ è ðÿä äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ. Îãðîìíûõ ïðî-
áëåì ñòîèëî âíåäðåíèå ýòîé ðàäèîñòàíöèè. Ðàçðàáîò÷èêè, ìîí-
òàæíèêè, ñëåñàðè íå óõîäèëè äîìîé, ïîðîé çàñûïàÿ ïðÿìî íà
ðàáî÷åì ìåñòå. Êîãäà ÷åðòåæè êîíñòðóêòîðîâ, íàêîíåö, âîïëî-
òèëèñü â îïûòíûé îáðàçåö è åãî ïðèíÿëà ñòðîãàÿ êîìèññèÿ,
íà÷àëèñü íîâûå ñòðàäàíèÿ — âíåäðåí÷åñêèå. Òîãäà â îòäåëå ãëàâ-
íîãî êîíñòðóêòîðà ñîçäàëè ñïåöèàëüíîå ÊÁ, íà áàçå êîòîðîãî
ñíà÷àëà îðãàíèçîâàëè ó÷àñòîê, à çàòåì è öåõ. Íà÷àëüíèêîì ýòî-
ãî öåõà íàçíà÷èëè Â.Ï. Ãðîøåâà.

Êîãäà çàïóñê «Ìåòåîðà» ñîñòîÿëñÿ, íå òîëüêî íà ÁÐÇ, íî
è â ìîñêîâñêèõ êàáèíåòàõ ïîíÿëè, ÷òî â Áåðäñêå ñëîæèëñÿ íå-
áîëüøîé, íî îáëàäàþùèé âûñîêèì òâîð÷åñêèì ïîòåíöèàëîì
êîëëåêòèâ êîíñòðóêòîðîâ è ðàáî÷èõ. Îí-òî è ñòàë îñíîâîé ñïå-
öèàëüíîãî êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî. Ïåðâîé ñåðüåçíîé ðàçðàáîò-
êîé íîâîãî ÊÁ ñòàëà ñòåðåîôîíè÷åñêàÿ àïïàðàòóðà. Î ñòåðåîàï-
ïàðàòóðå òîãäà çíàëè òîëüêî ðàäèîñïåöèàëèñòû. Â ïðåññå ÷àñòî
ïîÿâëÿëèñü ñòàòüè î íà÷àëå åå âûïóñêà â âåäóùèõ çàïàäíûõ
ñòðàíàõ. Íî ïðîøëî âñåãî íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, è... â îäèí èç âå-
ñåííèõ äíåé 1972 ã. â íîâîñèáèðñêîì ìàãàçèíå «Îðáèòà» öàðèë
íàñòîÿùèé àæèîòàæ. Íåáîëüøîé ïëîñêèé «ÿùèê» ñ êðóòÿùèìñÿ
äèñêîì è äâà âåðòèêàëüíûõ «ÿùèêà» ïî áîêàì, ó êîòîðûõ îäíà
èç ñòîðîí çàòÿíóòà òåìíîé êëåò÷àòîé òêàíüþ, — òàêîé âûãëÿ-
äåëà ïåðâàÿ áåðäñêàÿ ñòåðåîôîíè÷åñêàÿ ìîäåëü — ýëåêòðîôîí
«Âåãà-101-ñòåðåî». Òîãäà ìàëî êòî âåðèë, ÷òî ýòî ïðîèçâåäåíî
äåéñòâèòåëüíî â Áåðäñêå. Ñòîÿùàÿ ðÿäîì ëàìïîâàÿ ìàãíèòîëà
«Ðåêîðä-301» ñìîòðåëàñü íåìíîãî íåëåïî.

«Âåãà-101-ñòåðåî» (àâòîðû Í. Êàì÷óê, Ï.Ñ. Áîðèñîâ) íå ÿâ-
ëÿëàñü ïîëíîñòüþ îðèãèíàëüíîé. Åå ðàçðàáîòàë Âñåñîþçíûé ÍÈÈ
ðàäèîïðèåìà è àêóñòèêè èìåíè Ïîïîâà â Ëåíèíãðàäå. Íî â äàëü-
íåéøåì âûÿñíèëîñü, ÷òî â Áåðäñêå íå ñìîãóò ïîëíîñòüþ ïîâòî-
ðèòü òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó ìíîãîå ïðèøëîñü ðåêîí-
ñòðóèðîâàòü: ïî÷òè ïîëíîñòüþ ïåðåäåëàëè ñõåìîòåõíèêó, ýëåê-
òðîíèêó, êîìïîíîâêó. Îñòàëèñü òîëüêî íåêîòîðûå äåòàëè äèçàé-
íà. Äëÿ ýëåêòðîôîíà ñîçäàëè íîâûå ìàëîãàáàðèòíûå àêóñòè÷åñ-
êèå ñèñòåìû ñ ó÷åòîì ðàçìåðîâ îòå÷åñòâåííûõ «ìàëîãàáàðèò-
íûõ» êâàðòèð. Â êîíñòðóêöèè 10 ÌÀÑ-1 âïåðâûå ïðèìåíèëè ïðèí-
öèï êîìïðåññèè. Ðåçîíàòîðîì, óëó÷øàâøèì êà÷åñòâî çâó÷àíèÿ,
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ñòàíîâèëñÿ ñàì âîçäóõ, íàõîäèâøèéñÿ âíóòðè êîðïóñà êîëîíîê.
Àâòîðàìè ïåðâîé ìîäåëè ñòåðåîôîíè÷åñêèõ ÀÑ ñòàëè À.Ô. Ìî-
ðîçîâ, Â.Ñ. Õîëèí, À.Í. Ëåáåäåâ. Íî îäíî äåëî — ñîçäàòü îïûò-
íûé îáðàçåö, à ñîâñåì äðóãîå — ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî. Èçäåëèÿ
ïåðâîãî êëàññà (èìåííî ê íèì îòíîñèëñÿ íîâûé ñòåðåîýëåêòðî-
ôîí) äåëàëè òîëüêî â Ðèãå íà çàâîäå èì. Ïîïîâà. Íî äèðåêòîð
ðåøèë: «Áóäåì äåëàòü». Òîãäà åìó ìàëî êòî ðåøèëñÿ âîçðàçèòü...

Ïðîèçâîäñòâî òîëüêî ðàçâîðà÷èâàëîñü, òÿæåëî è íåðâíî
øëè ðàáîòû ïî îñâîåíèþ ïåðâîé ñòåðåîíîâèíêè, à ÑÊÁ óæå
ïðåäúÿâèëî òåõñîâåòó çàâîäà âòîðóþ: ðàäèîëó âûñøåãî êëàññà
«Âåãà-001-ñòåðåî». Îíà èìåëà áëî÷íóþ êîíñòðóêöèþ, ïîçâîëÿâ-
øóþ ïðîèãðûâàþùåå óñòðîéñòâî èñïîëüçîâàòü àâòîíîìíî, êîì-
ïàêòíûå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèáàëòèéñêèìè àêóñòè÷åñêèå ñèñòå-
ìû. Áåðäñêàÿ ðàäèîëà îáåùàëà áûòü çíà÷èòåëüíî äåøåâëå è
ýñòîíñêîé, è ðèæñêîé.

ÁÐÇ ñäåëàë ñåðüåçíûé âûçîâ ïðèáàëòèéñêèì çàâîäàì. Èõ
àïïàðàòóðà â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ñ÷èòàëàñü íåïðåâçîéäåííîé, óæå
íå îäèí ãîä ïîñòàâëÿëàñü íà ýêñïîðò. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè îò-
ëè÷íàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà, îñòàâøàÿñÿ åùå îò äîâîåííûõ
âðåìåí, áëèçîñòü ê îñíîâíûì òåõíè÷åñêèì è êóëüòóðíûì öåíò-
ðàì, øèðîêàÿ âîçìîæíîñòü âûáîðà êàäðîâ, à òàêæå è òàêèå
íàöèîíàëüíûå ÷åðòû áîëüøèíñòâà ðàáîòíèêîâ ðèæñêèõ è ýñ-
òîíñêèõ ðàäèîçàâîäîâ, êàê ïåäàíòè÷íîñòü è àêêóðàòíîñòü —
êà÷åñòâà íåçàìåíèìûå ïðè ñáîðêå ðàäèîàïïàðàòóðû.

Òîãäà ìîäåëè ïåðâîãî è âûñøåãî êëàññîâ åùå íå ñòàëè äîìè-
íèðóþùåé ïðîäóêöèåé íà Áåðäñêîì ðàäèîçàâîäå. Îñíîâíîé ïî ïðå-

Ýëåêòðîïðîèãðûâàòåëü «Âåãà-002-ñòåðåî»
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æíåìó ÿâëÿëàñü áûòîâàÿ ðàäèîàïïàðàòóðà ñàìûõ íèçêèõ êëàñ-
ñîâ, âûïóñêàâøàÿñÿ ïîëóìèëëèîííûìè òèðàæàìè. Íî, ñëîâíî ñãî-
âîðèâøèñü, ìíîãèå îïòîâûå áàçû ñòðàíû íà÷àëè îòïðàâëÿòü íà
çàâîä öåëûå ïàðòèè «çàáðàêîâàííûõ» «Ðåêîðäîâ». Îòêàçàëàñü òîð-
ãîâëÿ çàêóïàòü èõ è íà îïòîâûõ ÿðìàðêàõ. Íà âîïðîñ «ïî÷åìó?»
ñëåäîâàëè îòâåòû: «Ïëîõîå êà÷åñòâî», «Íå áåðóò ïîêóïàòåëè».

Îòñòóïàòü ñòàëî íåêóäà. Â Áåðäñêå ïîíÿëè, ÷òî âûïóñê
ðàäèîë íàäî ïðåêðàùàòü, à ýòî — ëüâèíàÿ äîëÿ âî âñåì îáúåìå
ïðîèçâîäñòâà. Ïåðåä ÑÊÁ ïîñòàâèëè çàäà÷ó: â àâàðèéíîì ïî-
ðÿäêå ïðåäëîæèòü âûõîä èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ.

Áþðî ðåêëàìû, îáÿçàííîå çíàòü «íàïðàâëåíèÿ ðûíêà è
åãî ïîòðåáíîñòè», ñîçäàëè íà ÁÐÇ ëèøü â êîíöå 1971 ãîäà ïðè
ÑÊÁ. Äåìîíñòðàöèÿ ñòåðåîôîíè÷åñêîé ïðîäóêöèè ÿâèëàñü ïåð-
âûì îïûòîì çàâîäñêèõ ðåêëàìèñòîâ. Â òå÷åíèå 1972—1974 ãî-
äîâ îíè ïîáûâàëè âî ìíîãèõ ãîðîäàõ ñòðàíû, èçó÷àÿ ïîêóïà-
òåëüñêèé ñïðîñ, ïðîïàãàíäèðóÿ íîâîå íàïðàâëåíèå â ïðîèçâîä-
ñòâå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñ ïîìîùüþ ìàññîâîé ðàññûëêè ïèñåì ïî àä-
ðåñàì ñîòíè îïòîâûõ áàç, âûñòàâîê-ïðîäàæ, ïîñëå ñîâåùàíèé ñ
ðàáîòíèêàìè òîðãîâëè óäàëîñü âûÿñíèòü, ÷òî òîëüêî íåáîëü-
øàÿ ÷àñòü ïîêóïàòåëåé ïðèâåòñòâîâàëà «Ðåêîðäû» ñ óëó÷øåí-
íûì âíåøíèì îôîðìëåíèåì, îñòàëüíûå æå, íå èìåÿ äîñòàòî÷-
íî äåíåã íà ïåðâûé è âûñøèé êëàññ, õîòåëè áû îáçàâåñòèñü
áîëåå ñîâðåìåííûìè è äåøåâûìè àïïàðàòàìè.

Âíåøíèé âèä ðàäèîë «Ðåêîðä» ìîäåðíèçèðîâàëè. Íî òå-
ïåðü èõ âûïóñêàëè â óìåðåííûõ êîëè÷åñòâàõ. Îñíîâíûå ñèëû
ÑÊÁ áðîñèëî íà ðàçðàáîòêó íîâîé ìîäåëè. Åþ ñòàëà ðàäèîëà
òðåòüåãî êëàññà, íî íå íà ëàìïàõ, à íà òðàíçèñòîðàõ, ñ ÷óòü ëè
íå âäâîå ïîâûøåííîé âûõîäíîé ìîùíîñòüþ è áîëåå øèðîêèì
äèàïàçîíîì ÷àñòîò ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì íîâîãî ÃÎÑÒà. Ýòîò
àïïàðàò, ñîçäàííûé êîíñòðóêòîðàìè Ëè Ìóí Íàìîì, Þ.Ì. Ïëå-
øàêîâûì, Â.Í. Çëîáèëîì, Ô.Å. Áîòîâûì, Ã.È. Ëàâðåíòüåâûì, íå
èìåë àíàëîãîâ â ñòðàíå. Ðàäèîëà «Âåãà-312-ñòåðåî», ñîçäàííàÿ
íà áàçå ìîíîôîíè÷åñêîãî àíàëîãà, ñòàëà ïåðâîé â ñòðàíå ñòå-
ðåîôîíè÷åñêîé ìîäåëüþ íà ïîëóïðîâîäíèêàõ. Äî ýòîãî ñòåðåî-
ôîíè÷åñêèé òðàêò äåëàëñÿ òîëüêî íà ëàìïàõ.

Ëåòîì 1973 ãîäà â ìàãàçèíå «Îðáèòà» íà ñóä ïîêóïàòåëåé
âûñòàâèëè ñðàçó äâå íîâûå ìîäåëè: ìîíîôîíè÷åñêóþ ðàäèîëó
«Âåãà-313» è ñòåðåîôîíè÷åñêóþ — ñ âûíîñíûìè àêóñòè÷åñêèìè
ñèñòåìàìè ÇÀÑ-2, ñòåðåîôîíè÷åñêèì ïðîèãðûâàþùèì óñòðîé-
ñòâîì 11ÝÏÓ-62-Ñ. Îáà àïïàðàòà èìåëè âñåâîëíîâûé ïðèåìíèê
è ñîâåðøåííî íîâûé ïðèíöèï âíåøíåãî îôîðìëåíèÿ: îòñóòñòâî-
âàëè òðàäèöèîííûå íîæêè, à ïðîèãðûâàþùåå óñòðîéñòâî çàê-
ðûâàëà ïðîçðà÷íàÿ ïëàñòìàññîâàÿ êðûøêà, ïîäîáíàÿ òîé, ÷òî
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ñòàâèëàñü íà ìîäåëÿõ ïîâûøåííûõ êëàññîâ. Àíêåòèðîâàíèå ïî-
êóïàòåëåé â Íîâîñèáèðñêå è äðóãèõ ãîðîäàõ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà
ïîêàçàëî: èõ ñèìïàòèè áåçîãîâîðî÷íî íà ñòîðîíå ñòåðåîâàðèàí-
òà. È òîãäà ïðèíèìàåòñÿ èñòîðè÷åñêîå ðåøåíèå: ìîíîôîíè÷åñ-
êèé âàðèàíò â ñåðèþ íå çàïóñêàòü, à íà÷àòü ìàññîâîå ïðîèç-
âîäñòâî ñòåðåîôîíè÷åñêèõ ðàäèîë.

Â 1973 ã. íåáîëüøóþ ïàðòèþ áåðäñêîé íîâèíêè ïðèîáðåëà
àíãëèéñêàÿ òîðãîâàÿ ôèðìà «ÀÐÈÔ». Ïðîáà îêàçàëàñü óñïåø-
íîé: ýëåêòðîôîí ïðèçíàëè îäíèì èç ëó÷øèõ èìïîðòíûõ ðàäèî-
àïïàðàòîâ â ñâîåì êëàññå. Íà 1974 ãîä àíãëè÷àíå óâåëè÷èëè çà-
êàç â ÷åòûðå ðàçà. Ñòåðåîôîíè÷åñêèé ïåðâåíåö áåðä÷àí íàãðà-
äèëè äèïëîìîì ÂÄÍÕ ÑÑÑÐ, ÷òî â òå ãîäû ñ÷èòàëîñü âûñîêîé
÷åñòüþ è ïðèçíàíèåì, à åãî ðàçðàáîò÷èêîâ è èçãîòîâèòåëåé —
ìåäàëÿìè ýòîé ãëàâíîé âûñòàâêè ñòðàíû.

*  *  *

Ê ñåðåäèíå äåñÿòèëåòèÿ «Âåãà» ñòàëà ñèìâîëîì ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Àâòîðèòåò íîâîé ïðîäóêöèè ïîñòîÿííî ðîñ. ßðêèì ïîêàçà-
òåëåì ýòîãî ñòàëà îïòîâàÿ ÿðìàðêà â ìàå 1975-ãî. Òåïåðü ýêñïî-
çèöèÿ ñèáèðÿêîâ âìåñòå ñ èçäåëèÿìè ðèæàí îòêðûâàëà âûñòàâ-
êó ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè. È òàêîå ïîëîæåíèå ñîõðà-
íÿëîñü âñå ïîñëåäóþùèå ãîäû.

Â äåâÿòîé ïÿòèëåòêå ðîäèëàñü åùå îäíà èíòåðåñíàÿ íî-
âèíêà ÁÐÇ — ðàäèîëà «Âåãà-319-ñòåðåî». Ïðè÷èíîé åå ñîçäà-
íèÿ ñòàë... íåäîñòàòîê âûïóñêà ôóòëÿðîâ. Çàïóñòèâ â ïðîèçâîä-
ñòâî ñðàçó òðè ñòåðåîôîíè÷åñêèõ èçäåëèÿ, ðóêîâîäñòâî çàâîäà
çàáûëî î òàêîé «ìåëî÷è». À âåäü ñ ïîâûøåíèåì êëàññíîñòè èç-
äåëèé âîçðîñëà è òðóäîåìêîñòü èçãîòîâëåíèÿ èõ êîðïóñîâ. Ýòî
çàòîðìîçèëî âûïóñê «ñàìîé äåøåâîé â ñòðàíå ñòåðåîðàäèîëû».
È òîãäà â ÑÊÁ ðîäèëàñü èäåÿ: çàìåíèòü â àêóñòè÷åñêèõ ñèñòå-
ìàõ òðàäèöèîííîå äåðåâî íà ìåòàëë. Çàïàäíûå ôèðìû èìåëè
îïûò òàêîãî ïðîèçâîäñòâà, íî îòå÷åñòâåííàÿ àêóñòèêà òîãäà óò-
âåðæäàëà: «æåëåçíûå êîëîíêè íå çâó÷àò». Ðàçðàáîò÷èêè ñåêòî-
ðà àêóñòèêè Â.Ñ. Õîëèí è À.Ï. Ëåáåäåâ ñìîãëè ñîçäàòü íîâûå
ÀÑ... â ôîðìå øàðà. Îêàçàëîñü, ÷òî îíè çâó÷àò íè÷óòü íå õóæå
äåðåâÿííûõ.

Â êîíöå ïÿòèëåòêè ïîÿâèëèñü ðàäèîëà âûñøåãî êëàññà
«Âåãà-003-ñòåðåî» è ýëåêòðîôîí «Âåãà-002-ñòåðåî» (àâòîðû
À.À. Âîðîíöîâ, Þ.Ä. Ëó÷êèí, Â.Í. Âîðîíîâ, Þ.Í. Êîçûðåâ). Ïî-
ÿâèâøàÿñÿ ðàíåå «Âåãà-001-ñòåðåî» èìåëà ñóùåñòâåííûé íåäî-
ñòàòîê: óñòàíîâëåííîå íà íåé ïðîèãðûâàþùåå óñòðîéñòâî 2-ãî
êëàññà íå ðàñêðûâàëî ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè àïïàðàòà.
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Ðèæñêèé çàâîä-ìîíîïîëèñò ïî âûïóñêó ÝÏÓ íå õîòåë äàâàòü
ñèáèðÿêàì ïàíåëè, êîòîðûå äåëàëèñü äëÿ çàâîäîâ èì. Ïîïîâà è
«Ïóàíå-Ðýò». Õîòÿ, êàê ñ÷èòàþò ñïåöèàëèñòû, îí ïðîñòî íå óìåë
äåëàòü ÝÏÓ òàêîé âûñîêîé òî÷íîñòè, êàêàÿ òðåáîâàëàñü äëÿ
àïïàðàòóðû âûñøåãî êëàññà. Â òå ãîäû èõ ïðîèçâîäñòâî òîëüêî
íàëàæèâàëîñü â íàøåé ñòðàíå.

Âûõîä ïîìîãëî íàéòè ñîòðóäíè÷åñòâî ñ èçâåñòíîé ïîëüñêîé
ôèðìîé «Óíèòðà-Ôîíèêà», êîòîðàÿ ñîãëàñèëàñü ïîñòàâëÿòü â
ÑÑÑÐ ÝÏÓ ñ ýëåêòðîìàãíèòíîé ãîëîâêîé è àëìàçíîé èãëîé (âìå-
ñòî êîðóíäîâîé), ÷òî â íåñêîëüêî ðàç ïîâûøàëî èçíîñîóñòîé÷è-
âîñòü è çíà÷èòåëüíî óëó÷øàëî êà÷åñòâî çâó÷àíèÿ. Ñâîþ ïðî-
äóêöèþ ïîëÿêè èçãîòàâëèâàëè ïî ëèöåíçèè îäíîé èç âåäóùèõ
çàïàäíîãåðìàíñêèõ ôèðì. Æåëàþùèõ ïîëó÷èòü òàêèå ÝÏÓ â
îòðàñëè íàñ÷èòûâàëîñü íåìàëî. Äëÿ òîãî ÷òîáû èõ âûäåëèëè
ÁÐÇ, ìíîãî ñèë è íàñòîé÷èâîñòè ïðèëîæèë íà÷àëüíèê ÑÊÁ
Â.Í. Öàðèêîâ. Ïîçíàêîìèâøèñü â Ìîñêâå ñ îáðàçöàìè ïîëüñêîé
ïàíåëè, îí ïðèâåç íåñêîëüêî øòóê íà çàâîä, äàë çàäàíèå êîí-
ñòðóêòîðàì â ñïåøíîì ïîðÿäêå ïðîâåñòè ðàçðàáîòêó, è, òàêèì
îáðàçîì, ìåíåå ÷åì ÷åðåç ãîä çàâîä ïðåäñòàâèë îáðàçåö ðàäèî-
ëû ñ íîâûì ÝÏÓ â ìèíèñòåðñòâî.

Ñ ïîëó÷åíèåì ïîëüñêèõ ïðîèãðûâàþùèõ óñòðîéñòâ íà÷à-
ëàñü äëèòåëüíàÿ è óñïåøíàÿ êîîïåðàöèÿ çàâîäà ñî ñòðàíàìè
ÑÝÂ, äàâøàÿ ñèáèðÿêàì âîçìîæíîñòü íàëàäèòü çíà÷èòåëüíîå
ïðîèçâîäñòâî íå òîëüêî âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ðàäèîë, íî è ýëåê-
òðîôîíîâ ïåðâîãî è âûñøåãî êëàññîâ, ïîëüçîâàâøèõñÿ îãðîì-
íûì ñïðîñîì â íàøåé ñòðàíå.

Êîíñòðóêòîðû è äèçàéíåðû ÑÊÁ Ã.È. Ëàâðåíòüåâ, Â.Ì. Ñèí-
äååâ, Â.Ä. Ìàòâååâ, Â.Ì. Àòìîðñêèé ðàçðàáîòàëè öåëóþ ëèíåé-
êó ðàäèîë è ìàãíèòîë («Âåãà-315», «Âåãà-321», «Âåãà-324»,
«Âåãà-325»). Â íèõ ïðèìåíÿëàñü ò. í. ïóëüòîâàÿ êîíñòðóêöèÿ,
ãäå êîðïóñû ïðåäïîëàãàëîñü äåëàòü èç ïëàñòìàññû. Êðàñèâûå è
íåîáû÷íûå íîâèíêè âûçâàëè áîëüøîé èíòåðåñ íà íåñêîëüêèõ
âûñòàâêàõ. Îäíàêî â ñåðèþ èõ òàê è íå çàïóñòèëè. Ìèíèñòåð-
ñòâî îòêàçàëîñü âûäåëÿòü ôîíäû íà «äåôèöèòíûé» óäàðîïðî÷-
íûé ïîëèñòèðîë äëÿ êîðïóñîâ.

*  *  *

Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà íîâîé òåõíèêè øëà â óñëîâèÿõ
âûïîëíåíèÿ íàïðÿæåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíà. Ðóêîâîäñòâî
ïðåäïðèÿòèÿ ñèñòåìàòè÷åñêè îò÷èòûâàëîñü ïåðåä öåíòðîì ïî
ìàññå ïîêàçàòåëåé: âàë, òîâàð, äîãîâîðíûå ïîñòàâêè, ïðèáûëü
è ò. ä. Ìíîãèì ðàáîòíèêàì íå õâàòàëî îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôè-
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êàöèè, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî æå îò íèõ òðåáóåòñÿ. Íà÷àëèñü ìàñ-
ñîâûå óâîëüíåíèÿ. Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿëîñü åùå è òåì, ÷òî â
íà÷àëå 1973 ãîäà òÿæåëî çàáîëåâàåò, à ïîòîì óõîäèò ñ çàâîäà,
â ñàìûé ðàçãàð çàâîäñêîé ðåêîíñòðóêöèè, À.Í. Øêóëîâ.

Â 1974 ãîäó äèðåêòîðîì Áåðäñêîãî ðàäèîçàâîäà íàçíà÷è-
ëè áûâøåãî èíñòðóêòîðà Íîâîñèáèðñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ
À.Ô. Ñàðû÷åâà. Íåïëîõîé îðãàíèçàòîð, îí, òåì íå ìåíåå, íå
èìåë îïûòà ðóêîâîäñòâà çàâîäîì òàêîãî ìàñøòàáà, êàêèì ÿâ-
ëÿëñÿ ê òîìó âðåìåíè ÁÐÇ — ïðåäïðèÿòèå ñîþçíîãî çíà÷åíèÿ.
Äà è «êîìàíäà Øêóëîâà» âñòðåòèëà íîâîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ìÿãêî
ãîâîðÿ, áåç ýíòóçèàçìà. Â ðåçóëüòàòå ñäâèíóëèñü ñðîêè âûïîë-
íåíèÿ ìíîãèõ ïëàíîâ è ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà âûõîä
èç òÿæåëîãî ïîëîæåíèÿ.

Íîâàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ çàâîäà âîçíèêëà íà ïàðòõîçàê-
òèâå, ñîáðàâøåìñÿ â àâãóñòå 1976 ãîäà. Ê òîìó ìîìåíòó äèðåê-
òîðîì çàâîäà âíîâü ñòàë À.Í. Øêóëîâ. Ñ åãî «æåñòêèì» êóðñîì
ìíîãèå ñâÿçûâàëè áóäóùèå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Ïîíèìàÿ, ÷òî ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íà ïîïîëíåíèå êîëëåêòèâà çà ñ÷åò ìåñòíûõ æèòåëåé
áîëüøå íå ïðèõîäèòñÿ, áûëî ïðåäëîæåíî ñîçäàòü ñåòü ôèëèà-
ëîâ áåðäñêîãî ïðîèçâîäñòâà â òåõ ãîðîäàõ è ïîñåëêàõ, ãäå åùå
èìåþòñÿ ñâîáîäíûå òðóäîâûå ðåñóðñû. Ïðåäïîëàãàëîñü òàêæå
ðàñøèðèòü êîîïåðàöèþ ïî ïðÿìûì äîãîâîðàì.

Ïåðâûì èíîãîðîäíèì ôèëèàëîì áåðäñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ (íå
ñ÷èòàÿ, êîíå÷íî, êîëîíèè â Ìàòâååâêå) ñòàë öåõ ïî ïðîèçâîä-
ñòâó òðàíçèñòîðíûõ ïðèåìíèêîâ â ïîñåëêå Ñóçóí (áëèæå ñâî-
áîäíûõ ðàáî÷èõ ðóê, óâû, íå îêàçàëîñü). Èñòîðèÿ ýòîãî ïðîèç-
âîäñòâà ÷åì-òî ñõîæà ñ ïîÿâëåíèåì ñàìîãî Áåðäñêîãî ðàäèîçà-
âîäà. Â Ñóçóíå íà áàëàíñ ÁÐÇ áûëà ïåðåäàíà áûâøàÿ ìåëüíè-
öà, ïîñòðîåííàÿ åùå äî ðåâîëþöèè. Îò äâóõýòàæíîãî çäàíèÿ
îñòàëèñü ëèøü ñòåíû... Ââîä â ñòðîé äîïîëíèòåëüíûõ ìîùíîñ-
òåé â Ñóçóíå èìåë çíà÷èìûé ðåçóëüòàò: îí ïîçâîëèë ðàçãðó-
çèòü âòîðîé ñáîðî÷íûé öåõ.

Óäàåòñÿ äîáèòüñÿ ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ Íîâîñèáèðñêîãî
ìóçîáúåäèíåíèÿ «Ñèáèðü», âûñâîáîäèâøèåñÿ ìîùíîñòè êîòî-
ðîãî ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ïîä ïðîèçâîäñòâî äèíàìè÷åñêèõ ãîëî-
âîê è àêóñòè÷åñêèõ ñèñòåì. Íàëàæèâàåòñÿ êîîïåðàöèÿ ñ îáùå-
ñòâîì ñëåïûõ èç êàçàõñòàíñêîãî ãîðîäà Øåìîíàèõà, êîòîðîå
òàêæå áåðåòñÿ äåëàòü äëÿ ÁÐÇ äèíàìèêè. Ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ñî-
õðàíÿëè çíà÷èòåëüíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ðàáîòàÿ ñ çàâîäîì
íà ïðèíöèïàõ ðàâíîïðàâíîãî äîãîâîðà. Áåðä÷àíå ïîñòàâëÿëè èì
îáîðóäîâàíèå, ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, òåõäîêóìåíòàöèþ, ïî-
ìîãàëè â ïîäãîòîâêå ïðîèçâîäñòâà, ó÷èëè ðàáî÷èõ, à âçàìåí
ïîëó÷àëè ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ.
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Òàêîå ðàçäåëåíèå òðóäà ïåðâîíà÷àëüíî ñûãðàëî ïîëîæè-
òåëüíóþ ðîëü, äàâ âîçìîæíîñòü ñîñðåäîòî÷èòü ñâîè ñèëû íà
íàèáîëåå âàæíûõ ïðîèçâîäñòâàõ. Íî â êîíöå 80-õ ãîäîâ âûÿñíè-
ëîñü, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ìíîãèõ êîìïëåêòóþùèõ (äèíàìèêîâ, ÀÑ,
òðàíñôîðìàòîðîâ) «íà ñòîðîíå» íå äàâàëî âîçìîæíîñòåé îïåðà-
òèâíî ïåðåïðîôèëèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî, äà è ïîäíÿëî èõ ñòî-
èìîñòü.

Øëî è ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà íà ìåñòàõ. Ïðåæäå âñå-
ãî, âåëîñü êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî. Â ïîñòðîåííîì êîðïóñå
¹ 5 ïîëó÷èëè íîâûå ïîìåùåíèÿ èíñòðóìåíòàëüíûé, ëèòåéíûé
è øòàìïîâî÷íûé öåõà. Áûë ðåêîíñòðóèðîâàí öåõ ïëàñòìàññ, ðîëü
êîòîðîãî â ïðîèçâîäñòâå àïïàðàòóðû íåóêëîííî âîçðàñòàëà.
5 àâãóñòà 1980 ãîäà áûë ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ ìíîãîýòàæíûé
àäìèíèñòðàòèâíûé êîðïóñ, ÷òî ïîçâîëèëî âûñâîáîäèòü äîïîë-
íèòåëüíûå ïëîùàäè äëÿ öåõîâ.

Â öåõå ñáîðêè óçëîâ íà÷èíàåòñÿ áîëüøàÿ ðàáîòà ïî àâòî-
ìàòèçàöèè ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ïå÷àòíûõ ïëàò. Ïîä íàçâà-
íèåì «Òðàññà» ïåðâàÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ëèíèÿ î÷åíü ñêîðî
ñòàëà èçâåñòíà ÷óòü ëè íå íà âñþ îòðàñëü, ñ íåå áåðåò íà÷àëî
ñîâåðøåííî íîâàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà íà ÁÐÇ — íà îñ-
íîâå ãèáêèõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì. Â öåõå ìàëûõ ñåðèé
ïîÿâëÿåòñÿ ïåðâûé ó÷àñòîê ñòàíêîâ ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì
óïðàâëåíèåì (×ÏÓ).

Ïðîäîëæàåòñÿ àâòîìàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì
íà îñíîâå ÝÂÌ. Ñïåöèàëèñòû îòäåëà ÀÑÓÏ ïåðåâîäÿò íà ÝÂÌ
ðàñ÷åòû ïîòðåáíîñòåé äåòàëåé äëÿ çàãîòîâèòåëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, èõ ðàñõîäîâàíèÿ è ó÷åòà. Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü åæåäíåâ-
íî èìåòü ê íà÷àëó ðàáî÷åãî äíÿ ïîëíóþ è äîñòàòî÷íî òî÷íóþ
êàðòèíó ñîñòîÿíèÿ äåë â áîëüøèíñòâå âñïîìîãàòåëüíûõ öåõîâ.
Íà÷èíàåòñÿ ïîäãîòîâêà ê îñâîåíèþ ÝÂÌ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ.
Ïàðàëëåëüíî ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî ðàçãðàíè÷åíèþ ôóíêöèî-
íàëüíûõ îáÿçàííîñòåé ðàçëè÷íûõ çàâîäñêèõ ñëóæá, êîíêðåò-
íûõ ðóêîâîäèòåëåé è èñïîëíèòåëåé. Â 1976 ãîäó âíåäðÿåòñÿ
ÀÑÊÈ — àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ èñïîëíèòåëü-
íîñòè.

Âñå áîëüøóþ ðîëü íà÷èíàþò èãðàòü îòäåëû ðåêëàìû è
ñáûòà. Ïîÿâëÿþòñÿ èäåè îá óñòàíîâëåíèè «îáðàòíîé ñâÿçè ñ
ïîòðåáèòåëÿìè». Â 1976 ãîäó íà÷àëüíèêîì îòäåëà ñáûòà íàçíà-
÷åí Â.Ï. Åâòóøåíêî, êîòîðûé ïðèøåë íà ÁÐÇ ñ ñîáñòâåííîé
ïðîãðàììîé ðåêîíñòðóêöèè ñëóæáû ñáûòà. Ñ 1977 ãîäà Áåðäñ-
êèé ðàäèîçàâîä íà÷èíàåò ðàáîòàòü ñ òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè è äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû íà îñíîâå
äîãîâîðîâ äåëîâîãî ñîäðóæåñòâà. Ïîÿâëÿåòñÿ è ïåðâûé òîðãî-
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âûé ëîçóíã: «Ñäåëàíî îòëè÷íî — ïðîäàíî îòëè÷íî». Â ýòîì æå
ãîäó çàâîä ïî èíèöèàòèâå îòäåëîâ ðåêëàìû è ñáûòà âïåðâûå
îðãàíèçóåò ó ñåáÿ äåíü ðàáîòíèêà òîðãîâëè. Â 1978 ãîäó îðãàíè-
çóåòñÿ êîíúþíêòóðíîå ñîâåùàíèå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè òîðãóþ-
ùèõ îðãàíèçàöèé íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ãîðîäîâ èç ðÿäà ñîþç-
íûõ ðåñïóáëèê. Ïðîèçâîäñòâåííèêàì ýòè ñîâåùàíèÿ äàâàëè âîç-
ìîæíîñòü óçíàòü «èç ïåðâûõ ðóê» î ðåéòèíãå ñâîåé ïðîäóêöèè
íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå, åå ñèëüíûõ è ñëàáûõ êà÷åñòâàõ â ñðàâ-
íåíèè ñ èçäåëèÿìè äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé. Îòíûíå ïðàêòè÷åñêè
íè îäíà íîâèíêà Áåðäñêîãî ðàäèîçàâîäà íå çàïóñêàëàñü â ñåðèþ
áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîâåòà ñ òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè.

*  *  *

Â äåñÿòîé ïÿòèëåòêå ÷èñëåííîñòü îòäåëà ãëàâíîãî òåõíî-
ëîãà, êîòîðûé âîçãëàâëÿë È.Í. Ïàëàãèí, âûðîñëà äî 217 ÷åëî-
âåê, à ãëàâíîå, èçìåíèëñÿ êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ îòäåëà, çäåñü
ïîÿâèëèñü ñîâåðøåííî íîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Áþðî àâòîìàòè-
çèðîâàííîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûì ðóêî-
âîäèëà Ë.Å. Áîðèñîâà, ãîâîðÿ ñîâðåìåííûì ÿçûêîì, îáåñïå÷è-
âàëî èíôîðìàòèçàöèþ ðàáîòû òåõíîëîãîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì
â øòàòíîì ðàñïèñàíèè ÎÃÒ ïîÿâèëèñü íîâûå ïðîôåññèè — èí-
æåíåð-òåõíîëîã-ïðîãðàììèñò, èíæåíåð-ìàòåìàòèê. Áþðî ïðî-
ãðàììíîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ ðóêîâîäèë À.Á. Íåðå-
äèöêèé. Ê 1980 ãîäó çàâîä îáçàâåëñÿ 17 òàêèìè àãðåãàòàìè:
ôðåçåðíûìè, ñâåðëèëüíûìè, òîêàðíûìè, ýëåêòðîèñêðîâûìè.
Çà òðè ãîäà ïÿòèëåòêè íà ñòàíêè ñ ×ÏÓ ïåðåâåëè 1190 îïåðà-
öèé. Ñîçäàâàòü è âíåäðÿòü òèïîâûå òåõïðîöåññû â êîíòðîëüíî-
ðåãóëèðîâî÷íûõ ðàáîòàõ, îáúåì êîòîðûõ íà çàâîäå ñòðåìèòåëüíî
ðîñ, áûëî ïðèçâàíî áþðî ðàäèîòåõíîëîãèè, êîòîðîå âîçãëàâèë
Â.Á. Áàòåíåâ. Ïåðåä åãî ñîòðóäíèêàìè ñòàâèëàñü çàäà÷à íå òîëüêî
àâòîìàòèçèðîâàòü ýòè ðàáîòû, íî è ïðàâèëüíî èõ íîðìèðîâàòü,
äîáèòüñÿ îïòèìèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîòîêîâ. Îäíèì èç ïåð-
âûõ ðåçóëüòàòîâ íîâîãî áþðî ñòàëà ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå
òðåíèðîâî÷íûõ ýëåêòðîïðîãîíîâ íà âñå âûïóñêàåìûå èçäåëèÿ.

Ðóêîâîäèòåëåì êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî áþðî ïî
àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìå ñáîðêè ïëàò ñòàë Ì.Ñ. Àðòåìüåâ.
Îñíîâíîå ïîëå äåÿòåëüíîñòè áþðî — âíåäðåíèå àâòîìàòèçèðî-
âàííîé ñèñòåìû ïî íàáèâêå ýëåìåíòîâ íà ïëàòû, ïîëó÷èâøåé
íàçâàíèå «Òðàññà». Ïåðâûìè àâòîìàòèçèðîâàííûìè îïåðàöèÿ-
ìè â îáíîâëåííîì îòäåëå ãëàâíîãî òåõíîëîãà ñòàëè âíåäðåíèå
íà ÝÂÌ ðàñ÷åòîâ ñâîäíûõ íîðì ðàñõîäîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ, ðàç-
ðàáîòêà íîðìàòèâîâ ìàòåðèàëîâ íà ïîêðûòèÿ äåòàëåé, ðàñ÷åò
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ïîäåòàëüíûõ íîðì ðàñõîäîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ íà îñâîåíèå óäåëü-
íûõ íîðì.

Âñåãî çà ïÿòü ëåò òåõíîëîãè âíåäðèëè â ïðîèçâîäñòâî 26
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõïðîöåññîâ. Íàïðèìåð, èçãîòîâëåíèå
ïëàñòìàññîâûõ äåòàëåé ñ èìèòàöèåé ïîä êîæó ïîçâîëèëî çíà-
÷èòåëüíî óëó÷øèòü âíåøíþþ îòäåëêó, ñêðûòü äåôåêòû, ïîëó-
÷àåìûå ïðè ëèòüå, èñêëþ÷èòü ïîëèðîâêó. Ðóêîâîäèë âíåäðåíè-
åì ýòîãî òåõïðîöåññà À.Ã. Ñóðóñ. Ïîä ðóêîâîäñòâîì íà÷àëüíèêà
ëàáîðàòîðèè Þ.È. Ëûñåíêî îñâîèëè èçãîòîâëåíèå ìàòðèö øòàì-
ïîâ ìåòîäîì ïîðîøêîâîé ìåòàëëóðãèè, ÷òî ïî÷òè â ïÿòü ðàç
óâåëè÷èëî ñòîéêîñòü ìàòðèö, ðåçêî óëó÷øèëî êà÷åñòâî èçãî-
òàâëèâàåìûõ íà ýòèõ ìàòðèöàõ çàùèòíûõ ýêðàíîâ. Çíà÷èòåëü-
íî ñîêðàòèë ëîæíûå ïàéêè — ìíîãîëåòíèé áè÷ áåðäñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà — ïåðåâîä íà ÷àñòè÷íóþ ìåòàëëèçàöèþ îòâåðñòèé
ïå÷àòíûõ ïëàò. Âíåäðÿëè ýòîò òåõïðîöåññ èíæåíåðû-òåõíîëîãè
È.Í. Íåñêîðîäîâ è Ì.Ò. Áðèòò. ÎÃÒ âåë ñîâìåñòíûå ðàçðàáîòêè
òåõïðîöåññîâ ñ Êèðîâîêàíñêèì èíñòèòóòîì ïîëèìåðíûõ êëååâ,
ñ ÑÊÁ ãèäðîýìóëüñèîííîé òåõíèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, Êèøèíåâñ-
êèì èíñòèòóòîì ïðèêëàäíîé ôèçèêè è ðÿäîì äðóãèõ ÍÈÈ.

Â êîíöå 60-õ, à îñîáåííî â íà÷àëå 70-õ ðåçêî âîçðîñëè
ñëîæíîñòü è êîëè÷åñòâî êîíòðîëèðóåìûõ ïàðàìåòðîâ èçäåëèé,
è ìåòðîëîãè çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëè èçãîòîâëåíèå íåñòàíäàðò-
íûõ êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ àïïàðàòîâ. Íàïðèìåð, äëÿ êîí-
òðîëÿ, íàñòðîéêè, ðåãóëèðîâêè êîìïëåêòóþùèõ óçëîâ è äåòà-
ëåé îäíîé òîëüêî ìàãíèòîëû «Âåãà-326» ïîòðåáîâàëîñü ðàçðàáî-
òàòü è âíåäðèòü 67 íîâûõ ïðèáîðîâ è óñòàíîâîê, 64 åäèíèöû
ýêâèâàëåíòîâ è ïðèñïîñîáëåíèé. Â íà÷àëå 70-õ ãîäîâ ìåòðîëî-
ãè÷åñêóþ ñëóæáó ðåîðãàíèçîâàëè: â îäíî ïîäðàçäåëåíèå îáúå-
äèíèëè âñå ñëóæáû íàäçîðà çà èçìåðèòåëüíîé òåõíèêîé è ñëóæ-
áû èçìåðåíèé. Ñîçäàåòñÿ îòäåë ãëàâíîãî ìåòðîëîãà, ñîñòîÿùèé
èç ïÿòè ëàáîðàòîðèé. Îðãàíû Ãîññòàíäàðòà âûäàëè ÁÐÇ óäîñ-
òîâåðåíèå íà ïðàâî ðåìîíòà è ïîâåðêè ïðàêòè÷åñêè âñåõ ðàáî-
÷èõ ñðåäñòâ èçìåðåíèé.

Îäíîé è íàèáîëåå áîëåçíåííûõ ïðîáëåì, âîçíèêøèõ â äå-
ñÿòîé ïÿòèëåòêå, ñòàëà òàê íàçûâàåìàÿ ïðîáëåìà ìàñòåðîâ. Íà
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò èõ êàäðû êîìïëåêòîâàëèñü ïî ïðåèìó-
ùåñòâó çà ñ÷åò íàèáîëåå îïûòíûõ, óìåëûõ ðàáî÷èõ. Íåêîòîðûå
èç íèõ ïîòîì îêîí÷èëè øêîëó ðàáî÷åé ìîëîäåæè èëè çàâîäñ-
êóþ øêîëó ìàñòåðîâ, âå÷åðíèé òåõíèêóì. Íî íåìàëî îñòàâà-
ëîñü è òàêèõ, êòî ñ÷èòàë, ÷òî èì âïîëíå äîñòàòî÷íî æèçíåííî-
ãî îïûòà è äîëãîëåòíåé ïðàêòèêè. Ñ íà÷àëîì îñâîåíèÿ ñòåðåî-
ôîíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, èçîáèëóþùåé ñëîæíûìè ðàäèîýëåêò-
ðîííûìè ñõåìàìè, óñëîæíèëàñü êîìïëåêòàöèÿ, íà÷àëà âíå-
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äðÿòüñÿ àâòîìàòèçàöèÿ è ìåõàíèçàöèÿ ðàáî÷èõ îïåðàöèé... È
âîò â öåõå ¹ 6 óâîëèëîñü ñðàçó ïÿòü ÷åëîâåê, â 19-ì — ñåìåðî.
Íàéòè îõîòíèêîâ çàíÿòü âàêàíñèè ìàñòåðîâ óäàâàëîñü äàëåêî
íå âñåãäà. Âûïóñêíèêè âóçîâ è äàæå òåõíèêóìîâ íåîõîòíî øëè
íà ýòó äîëæíîñòü, ñ÷èòàÿ åå áåñïåðñïåêòèâíîé, äà è ìàëîïðèâ-
ëåêàòåëüíîé. Â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî äåôèöèòà êîìïëåêòóþ-
ùèõ è ìàòåðèàëîâ, íåõâàòêè ðàáî÷èõ ðóê, ÷àñòûõ ïîëîìîê îáî-
ðóäîâàíèÿ ìàñòåð ñïëîøü è ðÿäîì ñòàíîâèëñÿ òîëêà÷îì, ãðóç-
÷èêîì èëè âñòàâàë íà ðàáî÷åå ìåñòî. È ïðè ýòîì ÷àùå âñåãî
îñòàâàëñÿ âèíîâàòûì è ïåðåä ðàáî÷èìè, è ïåðåä íà÷àëüñòâîì...
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äàëåêî íå âñå â÷åðàøíèå ñòóäåíòû ãîäèëèñü
â ìàñòåðà: îíè íå çíàëè êîíêðåòíîãî ïðîèçâîäñòâà, íå èìåëè
íàâûêîâ ðàáîòû ñ ëþäüìè. Î òîì, ÷òî ýòî áûëà äàëåêî íå ÷èñòî
«áýýðçýâñêàÿ» ïðîáëåìà, ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî â 1977 ãîäó ïðà-
âèòåëüñòâî ïðèíÿëî ñïåöèàëüíîå ïîñòàíîâëåíèå «Î ìåðàõ ïî
äàëüíåéøåìó ïîâûøåíèþ ðîëè ìàñòåðà ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷à-
ñòêà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé».

*  *  *

Åñëè â ïåðâîé ïîëîâèíå 70-õ ãîäîâ Áåðäñêèé ðàäèîçàâîä
åùå òîëüêî äåëàë çàÿâêó íà ëèäåðñòâî â îòå÷åñòâåííîé ðàäèî-
ïðîìûøëåííîñòè, òî ê êîíöó äåñÿòèëåòèÿ îí óâåðåííî çàíÿë
ìåñòî â ðÿäó òåõ, êòî çàäàâàë òîí, ñòàíîâèëñÿ ãåíåðàòîðîì
íàèáîëåå èíòåðåñíûõ òåõíè÷åñêèõ èäåé, ñîçäàòåëåì ïîïóëÿð-
íîé â ñòðàíå áûòîâîé ðàäèîòåõíèêè.

Îäíîé èç íàèáîëåå èíòåðåñíûõ ìîäåëåé, ñîçäàííûõ â òî
âðåìÿ, ñòàë óñèëèòåëü âûñøåãî êëàññà «Àðêòóð-001-ñòåðåî».
Àíàëèç ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ñåðåäèíû ñåìèäåñÿòûõ ïîêà-
çàë, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïîêóïàòåëåé íà÷àëà ïðîÿâëÿòü
èíòåðåñ ê àïïàðàòóðå ïîâûøåííîé òî÷íîñòè âîñïðîèçâåäåíèÿ
çâóêà (êàòåãîðèÿ Hi-Fi). Â ìèðå òàêóþ àïïàðàòóðó óæå èçãîòîâ-
ëÿëè â âèäå áëîêîâ: â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àëñÿ íå ãðîìîçäêèé «êî-
ìîä», à íàáîð ëåãêèõ, êîìïàêòíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ «êèðïè÷è-
êîâ», êîòîðûå âëàäåëåö ëåãêî êîìïîíîâàë ïî ñîáñòâåííîìó âêóñó.
Áëî÷íàÿ êîíñòðóêöèÿ ÿâëÿëàñü ïðèòÿãàòåëüíîé è äëÿ ðàçðà-
áîò÷èêîâ: îíà äàâàëà áîëüøèå âîçìîæíîñòè â îñíàùåíèè àïïà-
ðàòîâ äîïîëíèòåëüíûìè ñåðâèñíûìè ôóíêöèÿìè è óëó÷øàëà
òåõíèêî-àêóñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè.

Íîâàÿ ìîäåëü, àâòîðàìè êîòîðîé ñòàëè À.À. Âîðîíöîâ,
Þ.Í. Êîçûðåâ, Â.Í. Âîðîíîâ, Ã.Ã. Êàøèí, Â.Ì. Àòìîðñêèé, ïî-
ëó÷èëà íåîæèäàííîå íàçâàíèå — «Àðêòóð». Âîò êàê âñïîìèíà-
åò îá ýòîì åå «êðåñòíûé îòåö» Þ.Ë. Âåéëåð: «Ó óñèëèòåëÿ áûëè
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ïðåêðàñíûå ïàðàìåòðû, ýëåãàíòíûé âíåøíèé âèä, âûñîêîðàç-
âèòàÿ ñèñòåìà êîììóòàöèè. Â íàøåé ñòðàíå ê òîìó âðåìå-
íè òàêèõ ìîäåëåé áûëî ðàç-äâà è îá÷åëñÿ. Õîòåëîñü è íàçâàòü
åå êàê-òî çâó÷íî è â òî æå âðåìÿ «ìóæåñòâåííî». Äîëãî ìû
ñîâåòîâàëèñü, ñïîðèëè. ×òîáû íå ïîðâàòü «ðîäñòâà» ñ «Âåãîé»,
êîòîðàÿ ê ýòîìó âðåìåíè óæå ïðî÷íî çàíÿëà ìåñòî íà îòå÷å-
ñòâåííîì ðûíêå, êàê-òî îòêðûëè êàðòó çâåçäíîãî íåáà è â
ñîçâåçäèè Âîëîïàñà íàøëè çâåçäíîå èìÿ ñâîåìó óñèëèòåëþ».

Èçäåëèå ñðàçó æå ñòàëî ñåíñàöèåé íà ïîòðåáèòåëüñêîì
ðûíêå. Îäíàêî â òå ãîäû ó çàâîäà íå èìåëîñü íåîáõîäèìîé êîí-
òðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé àïïàðàòóðû äëÿ íàëàäêè è ðåãóëèðîâ-
êè ýëåêòðîííîé ñõåìû òàêîãî óðîâíÿ. Òèðàæ «Àðêòóðà-001-ñòå-
ðåî» ïîëó÷èëñÿ î÷åíü íåáîëüøèì.

Ñàìîå ïåðâîå èçäåëèå âûñøåãî êëàññà — ðàäèîëà «Âåãà-
001-ñòåðåî», à çàòåì åå ìîäèôèêàöèÿ «Âåãà-003-ñòåðåî» êîìï-
ëåêòîâàëèñü àêóñòè÷åñêèìè ñèñòåìàìè 10ÌÀÑ-1. Äëÿ «Àðêòó-
ðîâ» ñåêòîð àêóñòèêè ÑÊÁ ñîçäàë íîâûå äèíàìèêè è íà èõ îñíî-
âå — 25-âàòòíóþ àêóñòè÷åñêóþ ñèñòåìó 25ÀÑ-1. Ïîäîáíàÿ àêó-
ñòèêà äî ñèõ ïîð äåëàëàñü ëèøü ðèæñêèì ÑÊÁ çàâîäà èìåíè
Ïîïîâà. Ðàçðàáîòêà áåðä÷àí ñåðüåçíî ïîäîðâàëà «àêóñòè÷åñêóþ
ìîíîïîëèþ» ïðèáàëòèéöåâ íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå. Â ãîäû äå-
ñÿòîé ïÿòèëåòêè ñåêòîð àêóñòèêè ÑÊÁ (èì òîãäà ðóêîâîäèë
À.Ô. Ìîðîçîâ), ïîìèìî òðàäèöèîííûõ ðåøåíèé äèíàìè÷åñêèõ
ãîëîâîê è ÀÑ, âûäâèíóë èäåè ñîçäàíèÿ ëåíòî÷íîãî ãðîìêîãî-
âîðèòåëÿ, ïëîñêîé àêóñòè÷åñêîé ñèñòåìû, øàðîâîé àêóñòè÷åñ-

Óñèëèòåëü «Àðêòóð-001-ñòåðåî»
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êîé ñèñòåìû íîâîé êîíñòðóêöèè è äð. Íî íå âñå ðàçðàáîòêè çà-
ïóñòèëè íà ïîòîê. Ñìåëûå èäåè êîíñòðóêòîðîâ ÷àñòî ïðîñòî íå
ìîãëè áûòü âîïëîùåíû áåðäñêèì ïðîèçâîäñòâîì.

Â 1977 ãîäó çàêîí÷èëàñü ðàçðàáîòêà âòîðîãî áëîêà äëÿ
ïðåñòèæíîãî ðàäèîêîìïëåêñà âûñøåãî êëàññà — òþíåðà «Âåãà-
004-ñòåðåî». Ïîäîáíûå óñòðîéñòâà, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ âûñî-
êîêà÷åñòâåííîãî ïðèåìà è âîñïðîèçâåäåíèÿ ìóçûêàëüíûõ è ðå-
÷åâûõ ïðîãðàìì ÷åðåç âíåøíèé óñèëèòåëü, òîãäà òîëüêî íà÷à-
ëè ïîÿâëÿòüñÿ â ñòðàíå. Èçãîòàâëèâàëè èõ, êàê ïðàâèëî, ïðåä-
ïðèÿòèÿ îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûì ïîðó÷èëè âû-
ïóñêàòü è òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Èìåÿ ïðåâîñõîäíóþ
òåõíè÷åñêóþ áàçó, êëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ, òàêèå ïðîèçâîä-
ñòâà ëåãêî ñïðàâëÿëèñü ñ áûòîâîé ðàäèîàïïàðàòóðîé, íî øëè
íà ýòî íåîõîòíî, ñ÷èòàÿ äåëîì âòîðîñòåïåííûì. Ïîýòîìó âû-
ïóñê òþíåðîâ îñòàâàëñÿ íåçíà÷èòåëüíûì, ñòîèëè îíè äîâîëü-
íî äîðîãî, èìåëè âñåãî îäèí ÓÊÂ-äèàïàçîí è äîâîëüíî óíû-
ëûé âíåøíèé âèä.

Òþíåð «Âåãà-004-ñòåðåî» â îòëè÷èå îò ýòèõ ìîäåëåé ÿâ-
ëÿëñÿ âñåâîëíîâûì: ÄÂ, ÑÂ, ÓÊÂ è ïÿòü äèàïàçîíîâ KB —
ïðàêòè÷åñêè âåñü âîçìîæíûé ñïåêòð çâóêîâûõ âîëí. Âñå ìåõà-
íè÷åñêèå îïåðàöèè óïðàâëåíèÿ: íàñòðîéêà, ïåðåêëþ÷åíèå ðå-
æèìîâ ðàáîò, ðåãóëèðîâêà òåìáðîâ îñóùåñòâëÿëèñü ïîñðåäñòâîì
ñåíñîðíûõ ïåðåêëþ÷àòåëåé. Åùå îäíî íåìàëîâàæíîå äîñòîèí-
ñòâî î÷åðåäíîé áåðäñêîé íîâèíêè — åå èçÿùíûé âíåøíèé âèä.
Äèçàéíåðû ïðîäóìàëè êàæäóþ ëèíèþ, öâåòîâûå îòòåíêè. Ñòî-
èë òþíåð äîâîëüíî äîðîãî, íî, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ïîêóïà-
òåëåé, «âî âïîëíå ðàçóìíûõ ïðåäåëàõ». Àâòîðàìè íîâèíêè ñòà-
ëè: À.Â. Ëàí÷åâ, Þ.È. Íèêèòèí, Â.È. Êîëîìåéöåâ, Í.Ï. Âîëî-
øèí, Â.Í. Èâàíîâ, Â.Ì. Àòìîðñêèé.

Â 1976 ãîäó íà çàâîäå ðàçðàáîòàëè ìàãíèòîëó «Âåãà-320»,
à åùå ÷åðåç ãîä íà ñâåò ïîÿâèëàñü «Âåãà-326». Â ñåðèþ èõ
çàïóñòèëè â 1977-ì, îçíàìåíîâàâ ýòèì íà÷àëî íà Áåðäñêîì
ðàäèîçàâîäå ýðû ïåðåíîñíîé òåõíèêè äëÿ ìàãíèòíîé çàïèñè.
Íà ñìåíó êàòóøå÷íîé, ãðîìîçäêîé ïàíåëè ïðèøåë «êàññåò-
íèê» — ìèíèàòþðíûé ëåíòîïðîòÿæíûé ìåõàíèçì. Íî äàæå
çà÷àòêîâ ýòîé òåõíîëîãèè íà Áåðäñêîì ðàäèîçàâîäå òîãäà íå
ñóùåñòâîâàëî. Â ñòðàíå ïðîèçâîäñòâî «êàññåòíèêîâ» åùå òîëü-
êî-òîëüêî íà÷èíàëîñü...

Â èçãîòîâëåíèè ëåíòîïðîòÿæêè áîëüøèõ óñïåõîâ äîñòèã
Òîìñêèé ðàäèîòåõíè÷åñêèé çàâîä. Îí õîòåë èçãîòàâëèâàòü ìàã-
íèòîëû, íî íå èìåë ïðèåìíèêà íåîáõîäèìûõ ïàðàìåòðîâ è êîí-
ñòðóêöèè. Çàâîäàì óäàëîñü äîãîâîðèòüñÿ. Ðåçóëüòàòîì èõ óñè-
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ëèé ñòàëà áåðäñêàÿ ìàãíèòîëà «Âåãà-320» è òîìñêàÿ «Òîìü-
320» — ïîëíîñòüþ èäåíòè÷íûå àïïàðàòû. Èõ äèçàéí ðàçðàáî-
òàëè ñïåöèàëèñòû èç îòäåëà õóäîæåñòâåííîãî êîíñòðóèðîâà-
íèÿ ÑÊÁ Áåðäñêîãî ðàäèîçàâîäà. Îäíàêî íà âñåñîþçíûõ òîð-
ãàõ â Ìîñêâå áåðäñêèå ìàãíèòîëû ïîëüçîâàëèñü çíà÷èòåëüíî
áîëüøèì ñïðîñîì. Ýòîò ôàêò ãîâîðèò óæå ñàì çà ñåáÿ: «Âåãà»
ñòàíîâèòñÿ áðåíäîì. Òî åñòü åå ïîêóïàþò óæå ïîòîìó, ÷òî ýòî
«Âåãà». Äëÿ òîìè÷åé æå ñîçäàííàÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ìî-
äåëü îêàçàëàñü íàñòîëüêî õîðîøåé, ÷òî îíè ïðîäîëæàëè ïðî-
äàâàòü åå íà ÿðìàðêàõ äàæå òîãäà, êîãäà â Áåðäñêå åå ïðîèç-
âîäñòâî óæå ïðåêðàòèëè.

«Âåãà-320» ÿâèëàñü ëèøü ïðîáîé ñèë. Îíà âåñèëà ïÿòü êè-
ëîãðàììîâ è áûëà äîâîëüíî ãðîìîçäêîé äëÿ ïåðåíîñíîé ìîäåëè.
À ãëàâíîå, òîìñêèé ëåíòîïðîòÿæíûé ìåõàíèçì îñòàâëÿë æå-
ëàòü ëó÷øåãî. Òîãäà íà ñâåò ïîÿâèëàñü «Âåãà-326»: â íà÷àëå äå-
ñÿòîé ïÿòèëåòêè óäàëîñü äîãîâîðèòüñÿ ñ îäíèì èç âåíãåðñêèõ
ïðåäïðèÿòèé î ïîñòàâêå êàññåòíûõ ìàãíèòîôîííûõ ïðèñòàâîê.
Àâòîðàìè åå ñòàëè À. Âîðîíöîâ, Î. Ãåðàñèìîâ, Â. Íîñêîâ,
Â. Âîðîíîâ, Ô. Áîòîâ, Â. Àòìîðñêèé.

Îêðàøåííàÿ «ïîä àñôàëüò» (ýòîò öâåò òîãäà òîëüêî âõîäèë
â ìîäó), «Âåãà-326» ñðàçó æå ïðèâëåêëà âíèìàíèå íà îòå÷å-
ñòâåííûõ âûñòàâêàõ, ðåøèëè íà÷àòü åå ýêñïîðò. Äèïëîì ïåð-
âîé ñòåïåíè ÂÄÍÕ, ãîñóäàðñòâåííûé Çíàê êà÷åñòâà, ìåäàëè
ãëàâíîé âûñòàâêè ñòðàíû ñîçäàòåëÿì — ñâèäåòåëüñòâà òîãî, ÷òî
ìîäåëü îêàçàëàñü óäà÷íîé. Â ïåðèîä îñâîåíèÿ «326-é» â ñåðèé-

Öåõ ¹ 16.
Çäåñü óñòàíîâëåíû

ñòàíêè ñ ×ÏÓ
øâåéöàðñêîé

ôèðìû
«Âèëëèìèí»
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íîì ïðîèçâîäñòâå íà çàâîäå ïîáûâàë êîñìîíàâò Ã.Â. Ãðå÷êî. Íî-
âèíêà òàê åìó ïîíðàâèëàñü, ÷òî êîëëåêòèâ ðåøèë ïîäàðèòü åìó
ìàãíèòîëó...

Â ïåðâûé ãîä äåñÿòîé ïÿòèëåòêè ïåðåñòàëè ïîñòóïàòü â
íóæíîì êîëè÷åñòâå ôóòëÿðû äëÿ ðàäèîëû «Ðåêîðä-314», ìàã-
íèòîëû «Âåãà-301» è êîëîíêè äëÿ ñòåðåîðàäèîëû «Âåãà-312». Äëÿ
òîãî ÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ çàäàííûìè îáúåìàìè ïðîèçâîäñòâà,
òðåáîâàëîñü ñðî÷íî çàïóñòèòü â ñåðèþ êàêîå-òî ïðîñòîå è â òî
æå âðåìÿ ãàðàíòèðîâàâøåå ñïðîñ èçäåëèå. Èì ñòàë ýëåêòðîïðî-
èãðûâàòåëü «Âåãà-106-ñòåðåî». Êàê è òþíåð «Âåãà-004-ñòåðåî»,
ýòîò ïðîèãðûâàòåëü ÿâëÿëñÿ ïðèñòàâêîé, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ
âûñîêîêà÷åñòâåííîãî âîñïðîèçâåäåíèÿ, ãðàìïëàñòèíîê âñåõ òè-
ïîâ è ðàçìåðîâ. Ýëåêòðîïðîèãðûâàòåëü îêàçàëñÿ òî÷íûì ïîïà-
äàíèåì â «ÿáëî÷êî» ñïðîñà. Ìèëëèîíû ìåëîìàíîâ ñòðàíû, íå
èìåâøèå âîçìîæíîñòè ïðèîáðåñòè äîðîãîñòîÿùèå ðàäèîêîìï-
ëåêñû, íî æåëàâøèå èìåòü ïðèëè÷íóþ «âåðòóøêó» äëÿ âîñ-
ïðîèçâåäåíèÿ ïîëþáèâøèõñÿ ìåëîäèé, ïîëó÷èëè ñðàâíèòåëü-
íî íåäîðîãîå, ñ îòëè÷íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè èçäåëèå. ×òîáû
ñïðàâèòüñÿ ñ ïëàíîì äî êîíöà ãîäà, ñëåäîâàëî èçãîòîâèòü íå
ìåíåå 40 òûñÿ÷ òàêèõ èçäåëèé. Òàê ÷òî ðàçðàáàòûâàëñÿ ïðîèã-
ðûâàòåëü è çàïóñêàëñÿ â ïðîèçâîäñòâî ÷óòü ëè íå îäíîâðå-
ìåííî. Îäíàêî ñïåøêà íå ïîâðåäèëà äîëãîé è ñ÷àñòëèâîé æèç-
íè ýòîé ìîäåëè. Ìíîãèå ãîäû «Âåãà-106-ñòåðåî» îñòàâàëàñü äëÿ
çàâîäà «ïàëî÷êîé-âûðó÷àëî÷êîé», à äëÿ òîðãîâëè — õîäîâûì
òîâàðîì.

Â 1978 ãîäó íà çàìåíó óæå óñòàðåâøåìó ýëåêòðîôîíó
«Âåãà-101» çàâîä íà÷àë îñâîåíèå «Âåãè-104-ñòåðåî». Çà íîâèí-
êîé ïîñëåäîâàëè è äðóãèå ìîäåëè, åùå íå âûïóñêàâøèåñÿ îòå-
÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòüþ. Ýòî êîìáèíèðîâàííîå óñòðîéñòâî
«Âåãà-117-ñòåðåî», ñîñòîÿùåå èç óñèëèòåëÿ, ýëåêòðîïðîèãðû-
âàþùåãî óñòðîéñòâà è ìàãíèòîôîííîé ïàíåëè, îáúåäèíåííûõ
îäíèì êîðïóñîì, è äâóõ âûíîñíûõ ÀÑ. Ïîçäíåå òàêèå ìîäåëè,
âçÿòûå íà «âîîðóæåíèå» è äðóãèìè çàâîäàìè ñòðàíû, ñòàëè
íàçûâàòüñÿ ìàãíèòîýëåêòðîôîíàìè. Ïðàêòè÷åñêè — ýòî ýëåêò-
ðîôîí «Âåãà-104-ñòåðåî» ñ äîáàâëåíèåì ñáîêó êàññåòíîé ëåí-
òîïðîòÿæêè. Ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïðîèãðûâàòü ãðàìïëàñòèíêè
è òóò æå çàïèñûâàòü ñ íèõ ïîëþáèâøèåñÿ ìåëîäèè íà ìàãíèò-
íóþ ëåíòó.

Òðåòüÿ ìîäåëü â ýòîì ðÿäó — ìóçûêàëüíûé öåíòð «Âåãà-
115-ñòåðåî», êîòîðûé âêëþ÷àë â ñåáÿ óñèëèòåëü, ïðîèãðûâà-
òåëü, ìàãíèòîôîí è ÓÊÂ-ïðèåìíèê, ñïîñîáíûé ïðèíèìàòü ìî-
íîôîíè÷åñêèå è ñòåðåîôîíè÷åñêèå ïðîãðàììû.
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*  *  *

Â ãîäû 10-é ïÿòèëåòêè îá èçäåëèÿõ ÁÐÇ è èõ ñîçäàòåëÿõ
çàãîâîðèëà öåíòðàëüíàÿ ïðåññà, çà÷àñòèëè íà çàâîä êîððåñïîí-
äåíòû, ðàçëè÷íûå äåëåãàöèè, ïðè÷åì íå òîëüêî îòå÷åñòâåí-
íûå, íî è çàðóáåæíûå. Áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ ñõîäèëèñü
âî ìíåíèè, ÷òî ó ñèáèðÿêîâ ôîðìèðóåòñÿ ñâîé ñîáñòâåííûé
ïî÷åðê â êîíñòðóèðîâàíèè è îôîðìëåíèè ïðîäóêöèè, èëè, êàê
ïðèíÿòî ãîâîðèòü, ñâîé ôèðìåííûé ñòèëü.

Ðåàëüíûì ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî ñòàëî ïðåäëîæåíèå ÂÍÈ-
ÈÒÝ — Âñåñîþçíîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà òåõ-
íè÷åñêîé ýñòåòèêè îá îðãàíèçàöèè â Ìîñêâå, â Öåíòðå òåõíè-
÷åñêîé ýñòåòèêè ìíîãîäíåâíîé âûñòàâêè èçäåëèé çàâîäà. ÁÐÇ
ïåðâûì â ñòðàíå ïîëó÷èë ëåñòíîå ïðåäëîæåíèå — ýêñïîíèðî-
âàòü áûòîâóþ ðàäèîàïïàðàòóðó ñ òî÷êè çðåíèÿ äèçàéíà. Âûñ-
òàâêå ïîñâÿòèëè ìíîãî÷èñëåííûå ñåìèíàðû ñïåöèàëèñòîâ, ïðåññ-
êîíôåðåíöèè, ãäå èçó÷àëñÿ îïûò áåðäñêèõ êîíñòðóêòîðîâ è
ïðîèçâîäñòâåííèêîâ. Ãëàâíûì ãåðîåì ýòèõ ñîáûòèé ñòàë íà÷àëü-
íèê îòäåëà õóäîæåñòâåííîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ ÑÊÁ Âëàäèìèð
Ìèõàéëîâè÷ Àòìîðñêèé.

Äîëãîå âðåìÿ, äàæå êîãäà îòäåë õóäîæåñòâåííîãî êîíñò-
ðóèðîâàíèÿ óæå ñîçäàëè, íà äèçàéíåðîâ ñûïàëèñü íàïàäêè ñòà-
ðûõ êîíñòðóêòîðîâ ñ òðåáîâàíèåì «íå ìåøàòü èì ðàáîòàòü».
Òîëüêî áëàãîäàðÿ íåìàëûì óñèëèÿì íà÷àëüíèêà ÑÊÁ Þ.Ë. Âåé-
ëåðà óäàëîñü óáåäèòü êîíñòðóêòîðîâ ðàáîòàòü âìåñòå ñ äèçàé-
íåðàìè, íà÷èíàÿ ñ ïåðâîãî ýòàïà ñîçäàíèÿ èçäåëèÿ.

Ïîñëå äåáþòà â äèçàéí-öåíòðå ñòðàíû ðåêëàìèñòû çàâîäà
ñäåëàëè ãëàâíûì äåâèçîì â ïðîïàãàíäå ïðîäóêöèè ÁÐÇ ëîçóíã:
«Âåãà» — ýòî òåõíè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâî è ñîâðåìåííûé äèçàéí».
À ñ 1980 ãîäà ÁÐÇ ñòàíîâèòñÿ ïðèçíàííûì çàêîíîäàòåëåì äè-
çàéíåðñêîé ìîäû îòå÷åñòâåííîé áûòîâîé ðàäèîàïïàðàòóðû. Åãî
ìîäåëè — íåïðåìåííûå ó÷àñòíèêè âñåõ ñàìûõ ïðåäñòàâèòåëü-
íûõ è ïðåñòèæíûõ âûñòàâîê â ñòðàíå, öåëîãî ðÿäà ìåæäóíà-
ðîäíûõ âûñòàâîê è ÿðìàðîê.

Ñëîæíûé ïóòü
ê ìèðîâûì ñòàíäàðòàì

Íà îäèííàäöàòóþ ïÿòèëåòêó çàâîäó ïîñòàâèëè êà÷åñòâåí-
íî íîâóþ çàäà÷ó. Çà ïÿòèëåòêó òðåáîâàëîñü îáíîâèòü âñþ ïðî-
äóêöèþ è ïîäíÿòü åå òåõíè÷åñêèé óðîâåíü äî «âûñøèõ äîñòè-
æåíèé îòå÷åñòâåííîé ðàäèîýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè è
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âïëîòíóþ ïðèáëèçèòüñÿ ê ìèðîâûì îáðàçöàì». Ïðåäïîëàãàëîñü
íà÷àòü ïîñòåïåííûé ïåðåõîä îò äèñêðåòíûõ ñõåì â êîíñòðóê-
öèè èçäåëèé ê ôóíêöèîíàëüíûì áëîêàì â ìèêðîýëåêòðîííîì
èñïîëíåíèè. Ðåøèëè íàëàäèòü íà çàâîäå ðàçðàáîòêó è èçãîòîâ-
ëåíèå ñîáñòâåííûõ ËÏÌ, â òîì ÷èñëå è «ìèíè», è âçÿòüñÿ çà
ðàçðàáîòêó ëàçåðíîãî ïðîèãðûâàòåëÿ.

27 ÿíâàðÿ 1981 ãîäà ïðèêàçîì ìèíèñòåðñòâà íà Áåðäñêîì
ðàäèîçàâîäå ñîçäàëè ñïåöèàëüíîå êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîå áþðî ìèêðîýëåêòðîíèêè. Îíî ïðåäíàçíà÷àëîñü äëÿ ðàçðà-
áîòêè è âíåäðåíèÿ èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì áûòîâîé ðàäèîýëåê-
òðîííîé àïïàðàòóðû. Îò áþðî òðåáîâàëîñü îñâàèâàòü è òåõíî-
ëîãèþ ïðîèçâîäñòâà ýòèõ èçäåëèé, ñîçäàâàòü îðèãèíàëüíûå
ïðèáîðû è ñèñòåìû íåñòàíäàðòíîé êîíòðîëüíîé àïïàðàòóðû. Ñ
ñàìîãî îñíîâàíèÿ ÑÊÒÁ çàäóìûâàëîñü êàê åäèíûé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé êîìïëåêñ, òåñíî ñâÿçàííûé ñî âñåìè ïðåäïðèÿòèÿìè
îòðàñëè.

ÑÊÒÁ îðèåíòèðîâàëîñü íà íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ ñòðà-
íû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Àêàäåìèè íàóê
ÑÑÑÐ. Ðóêîâîäñòâî ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ áûëî çàèíòåðåñîâàíî â ñîçäà-
íèè ïîäîáíîãî êîìïëåêñà, òàê êàê îãðîìíûé ïðîèçâîäñòâåííûé
ïîòåíöèàë çàâîäà äàâàë áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ âíåäðåíèÿ
ìíîãèõ íàó÷íûõ îòêðûòèé è ðàçðàáîòîê ñèáèðñêèõ ó÷åíûõ. Íà-
÷àëüíèêîì ÑÊÒÁ íà ïåðèîä îðãàíèçàöèè íàçíà÷èëè À.Í. Øêó-
ëîâà, â 1984 ãîäó ðóêîâîäñòâî ïðèíÿë È.Í. Ïàëàãèí.

Äëÿ ðàçðàáîòêè ñâåðõáîëüøèõ èíòåãðàëüíûõ ñõåì ÑÊÒÁ
îñíàñòèëè ïåðåäîâîé êîìïüþòåðíîé ñèñòåìîé. Íîâîå áþðî ðàç-
ðàáîòàëî òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà òîëñòîïëåíî÷íûõ ìèê-
ðîñáîðîê, ïîëóïðîâîäíèêîâûõ äàò÷èêîâ Ôîëëà è òîíêîïëåíî÷-
íûõ òåðìîïåðåêëþ÷àòåëåé. Ðàçðàáîòàëè ïîëóïðîâîäíèêîâûå
ÑÁÈÑ äëÿ öèôðîâîãî ëàçåðíîãî çâóêîâîãî ïðîèãðûâàòåëÿ, ñàì
ïðîèãðûâàòåëü, ñîçäàëè ëàáîðàòîðíûå îáðàçöû ìàãíèòîîïòè-
÷åñêîãî äèñêà äëÿ ëàçåðíîãî ìàãíèòîôîíà. Ðÿä ðàçðàáîòîê ÑÊÒÁ
èñïîëüçîâàëñÿ êîíñòðóêòîðàìè ïðè ñîçäàíèè íîâûõ ìîäåëåé.
Íàïðèìåð, äàò÷èêè Ôîëëà, ðÿä ìèêðîñõåì ïðèìåíÿëèñü â òà-
êèõ ïðåñòèæíûõ ìîäåëÿõ, êàê ìàãíèòîôîí-ïðèñòàâêà «Âåãà-
ÌÏ-120», ìàãíèòîëû «Âåãà-335», «Âåãà-338», ïëååð «Âåãà-416»
è äðóãèõ. Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ðàçðàáîòêè ÑÊÒÁ îêàçàëèñü
äîðîãè è òàê è íå íàøëè ïðèìåíåíèÿ.

Â 1983 ãîäó çàâîä ïîëó÷èë ìèëëèîííîå ÝÏÓ èç Ïîëüøè.
Ñîäðóæåñòâî ñ ïðîèçâîäñòâåííèêàìè ñòðàí ÑÝÂ ñûãðàëî çà-
ìåòíóþ ðîëü â óëó÷øåíèè ïîòðåáèòåëüñêîãî êà÷åñòâà áåðäñêîé
ïðîäóêöèè, ðàñøèðåíèè åå àññîðòèìåíòà. «Âåðòóøêè», ïîñòàâ-
ëÿåìûå ñèáèðÿêàì ôèðìîé «Óíèòðà Ôîíèêà», îñòàâàëèñü â íà-
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øåé ñòðàíå âíå êîíêóðåíöèè. Óìåëî èñïîëüçîâàííûå êîíñòðóê-
òîðàìè, îíè ïîçâîëèëè çàâîäó íà çíà÷èòåëüíûé ñðîê ñòàòü çà-
êîíîäàòåëåì ìîäû â ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîôîíîâ è ýëåêòðîïðî-
èãðûâàòåëåé ïåðâîãî è âûñøåãî êëàññîâ. Â òîì æå ãîäó çàâîä
îòïðàâèë íà ýêñïîðò ñîðîêàòûñÿ÷íóþ ìàãíèòîëó «Âåãà-326».

Íî ñàìûì ïàìÿòíûì ñîáûòèåì òðåòüåãî ãîäà ïÿòèëåòêè
ñòàë âûïóñê 25-ìèëëèîííîãî èçäåëèÿ ñ ìàðêîé çàâîäà, êîòî-
ðûé ïðèøåëñÿ íà 20 ñåíòÿáðÿ 1983 ãîäà. Èçâåñòíîñòü ñèáèðñêî-
ãî çàâîäà ê ýòîìó âðåìåíè ñòàëà òàê âåëèêà, ÷òî ñîáûòèå îòìå-
òèëè áîëüøèíñòâî öåíòðàëüíûõ ãàçåò ñòðàíû, Öåíòðàëüíîå òå-
ëåâèäåíèå è ðàäèî. Æóðíàëèñòû ñòàëè ñâèäåòåëÿìè òîðæåñòâåí-
íîé ñáîðêè þáèëåéíîãî àïïàðàòà íà êîíâåéåðå, ïðèíÿëè ó÷àñ-
òèå â ïðåññ-êîíôåðåíöèè, îðãàíèçîâàííîé ðóêîâîäñòâîì çàâî-
äà. 22 ñåíòÿáðÿ ýëåêòðîôîí-þáèëÿð «Âåãà-108» âûñòàâèëè â òîð-
ãîâîì çàëå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ìàãàçèíà «Îðáèòà». Îí âûãîä-
íî îòëè÷àëñÿ îò ñâîèõ ñîáðàòüåâ íàðÿäíîé îêðàñêîé êîðïóñà «ïîä
ñåðåáðî». Ê ýòîìó âðåìåíè òàê íàçûâàåìûé «ìåáåëüíûé ñòèëü»
íà÷àë óñòóïàòü ìåñòî ñâåòëûì òîíàì îêðàñêè èçäåëèé áûòîâîé
ðàäèîàïïàðàòóðû. Íå ñðàçó çàâîäñêèå òåõíîëîãè ñìîãëè îáåñïå-
÷èòü íàäåæíîñòü ïîêðàñêè äåðåâÿííûõ ïàíåëåé êîðïóñà «ïîä
ñåðåáðî». Èíæåíåð-òåõíîëîã Ò.È. ×èêàëîâåö ïîáûâàëà íå â îäíîé
êîìàíäèðîâêå, äàæå ðàçûñêàëà ñâîèõ èíñòèòóòñêèõ ïðåïîäàâà-
òåëåé — ñïåöèàëèñòîâ ïî ëàêîêðàñî÷íûì äåëàì, ïðåæäå ÷åì
ñîçäàòü ïðî÷íîå ïîêðûòèå íà îñíîâå ïîëèýôèðíîãî ëàêà.

Íà îñåíü 1983 ãîäà ïðèøëîñü è åùå îäíî âàæíîå ñîáûòèå
— âûïóñê ìèëëèîííîãî ïðèåìíèêà â ôèëèàëå çàâîäà, ðàñïîëî-
æåííîì â ïîñåëêå Ñóçóí. Ïåðâûé ïðèåìíèê çäåñü ñîáðàëè â
îêòÿáðå 1978 ãîäà. Íåëåãêî è íåïðîñòî äàâàëàñü ðàáî÷àÿ ñíî-
ðîâêà â÷åðàøíèì ñåëüñêèì øêîëüíèêàì. Î÷åíü ìåøàëà óäàëåí-

Ñòåðåîìàãíèòîëà
«Âåãà-328»
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íîñòü îò îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, îòñóòñòâèå â ïîñåëêå ïîäãî-
òîâëåííûõ òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ.

Ñ ÿíâàðÿ 1979-ãî ôèëèàë íà÷àë ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðîèç-
âîäñòâî ïåðåíîñíûõ ïðèåìíèêîâ, â òîì ÷èñëå è íà ýêñïîðò: â
Ïîëüøó, Ôðàíöèþ, Àíãëèþ. Âûñòàâî÷íûå ýêñïîíàòû ãîòîâè-
ëèñü äëÿ Ýôèîïèè, Êàíàäû, Ìåêñèêè, Øâåöèè, Íèäåðëàíäîâ,
Åãèïòà, Êèòàÿ, ßïîíèè.

Ñíà÷àëà ñáîðêà øëà èç ïðèâîçíûõ äåòàëåé, íî ýòî óäîðî-
æàëî ïðîèçâîäñòâî. È â Ñóçóíå ñîçäàëè çàãîòîâèòåëüíûå ó÷àñ-
òêè: ïî âÿçêå æãóòîâ, ðàçäåëêå êàáåëåé, èçãîòîâëåíèþ òðàíñ-
ôîðìàòîðîâ. Â 1980 ãîäó çäåñü ïîÿâèëñÿ ñâîé ëèòåéíûé ó÷àñ-
òîê, íà÷àâøèé èçãîòîâëåíèå ïëàñòìàññîâûõ äåòàëåé äëÿ ïðè-
åìíèêîâ. ×åðåç äâà ãîäà ïîñëå ýòîãî ñîáûòèÿ ñóçóíñêèé ôèëèàë
ïî âûïóñêó ðàäèîïðèåìíèêîâ ïðåîáðàçîâàëè â çàâîä, êîòîðûé
ñòàë íàçûâàòüñÿ «Òðàíçèñòîð»...

12 èþëÿ 1985 ã. ìèíèñòð ïîäïèñàë ïðèêàç î ñîçäàíèè â
Áåðäñêå ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ. Â åãî ñîñòàâ âîøëè:
ðàäèîçàâîä â êà÷åñòâå ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÑÊÁ, ÑÊÒÁ è
çàâîä «Òðàíçèñòîð». Ïðè÷èíîé ýòîãî ñòàëè «çíà÷èòåëüíûé ðîñò
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ðàñøèðåíèå êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé, ðå-
àëèçàöèÿ øèðîêîé êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû àâòîìàòèçàöèè, âñå
ðàçðàñòàâøååñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè».
Ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå ïîëó÷èëî íàçâàíèå «Âåãà».

*  *  *

Òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ÁÐÇ â îäèííàäöàòîé ïÿòè-
ëåòêå êîðåííûì îáðàçîì îòëè÷àëîñü îò âñåãî, ÷òî äåëàëîñü íà
çàâîäå ðàíåå. Ïðåäïîëàãàëîñü íå «ëàòàòü äûðû», à ïðîâîäèòü
êîìïëåêñíóþ ïðîãðàììó, âåíöîì êîòîðîé ïðåäñòîÿëî ñòàòü áåç-
ëþäíîé èëè ìàëîëþäíîé òåõíîëîãèè âî âñåõ îñíîâíûõ ïðîèç-
âîäñòâàõ. Îñíîâîé òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ñòàëî âíåäðå-
íèå ÃÀÏîâ — ãèáêèõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ, êîòî-
ðûå ïðåäíàçíà÷àëèñü äëÿ ìíîãîíîìåíêëàòóðíûõ ïðîèçâîäñòâ,
ãäå òðåáîâàëàñü áûñòðàÿ ïåðåñòðîéêà òåõíîëîãèè.

26 ìàðòà 1981 ãîäà ìèíèñòð ïðîìûøëåííîñòè ñðåäñòâ ñâÿ-
çè ïîäïèñàë ïðèêàç «Îá îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî ñîçäàíèþ ÃÀÏ â
îòðàñëè». Áåðäñêèé ðàäèîçàâîä îáúÿâèëè ãîëîâíûì ïðåäïðèÿ-
òèåì ïî âíåäðåíèþ ñáîðî÷íî-ìîíòàæíûõ, øòàìïîâî÷íûõ è ìå-
õàíîîáðàáàòûâàþùèõ ïðîåêòîâ ÃÀÏ. Óêàçàííûå íàïðàâëåíèÿ
âûáðàëè íå ñëó÷àéíî, ïîñêîëüêó ê ýòîìó âðåìåíè íà ÁÐÇ óæå
íàêîïèëñÿ îïðåäåëåííûé îïûò â àâòîìàòèçàöèè. Åùå äî âûõîäà
ïðèêàçà íà÷àëàñü àâòîìàòèçàöèÿ â øòàìïîâî÷íîì öåõå, êóäà â
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1978 ãîäó íà÷àëüíèêîì öåõà íàçíà÷èëè Ã.Ï. Êèñåëåâà. Ïðè íåì
ðàçðàáîòàí êîìïëåêñíûé ïëàí ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè
øòàìïîâî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ñ øèðîêèì ïðèìåíåíèåì ðîáîòîâ,
âíåäðåíèåì íåñêîëüêèõ àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé, àâòîìàòîâ è
ïîëóàâòîìàòîâ, ìåõàíèçèðîâàííûõ êîìïëåêñîâ è òðàíñïîðòíûõ
ëèíèé.

Íà Áåðäñêîì ðàäèîçàâîäå ãèáêèå àâòîìàòèçèðîâàííûå
ïðîèçâîäñòâà ïëàíèðîâàëîñü ñîçäàòü íà öåëîì ñïåêòðå ïðîèç-
âîäñòâ: øòàìïîâêå, ëèòüå ïëàñòìàññ, ëåãêèõ ñïëàâîâ, ãàëüâà-
íèêå, ìåõàíîîáðàáîòêå, ñáîðêå è ìîíòàæå ðàäèîàïïàðàòóðû è
ò. ä. Ïëàí ðàññ÷èòûâàëñÿ äî 1990 ã. Îáùóþ êîîðäèíàöèþ ýòèõ
ðàáîò ïîðó÷èëè îñóùåñòâëÿòü ñïåöèàëüíîìó öåíòðó, ðóêîâî-
äèòåëåì êîòîðîãî ñòàë äèðåêòîð, çàìåñòèòåëåì — ãëàâíûé èí-
æåíåð È.Í. Ïàëàãèí.

Â øòàìïîâî÷íîì ïðîèçâîäñòâå ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñîçäàòü
ó÷àñòîê ÃÀÏ íà áàçå 32-õ êðèâîøèïíûõ ïðåññîâ, 69-òè ðîáî-
òîâ, àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñêëàäîâ è òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû,
óïðàâëÿåìûõ îò ÝÂÌ. Â øòàìïîâî÷íîì öåõå ¹ 4 âîçíèêëî ÑÊÒÁ
«Ðîáîò», çàíèìàþùååñÿ âîïðîñàìè ïðîìûøëåííîé ðîáîòèçàöèè.
Åñëè êîíñòðóêòîðû çàíèìàëèñü, îáðàçíî ãîâîðÿ, «òåëàìè» ìà-
øèí, òî îòâåòñòâåííîñòü çà «äóøè» ðîáîòîâ ëåãëà íà ãðóïïó

ðàäèîýëåêòðîíùèêîâ,
êîòîðîé ðóêîâîäèë
Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷
Øóëüãà. Â 1981 ãîäó
ñåìü ðîáîòîâ èçãîòîâ-
ëÿëè âîñåìü íàèìåíî-
âàíèé äåòàëåé. Ê êîí-
öó 80-õ 28 ìàíèïóëÿ-
òîðîâ ñïðàâëÿëèñü ñ
30 íàèìåíîâàíèÿìè
äåòàëåé, ÷èñëî âû-
ïîëíÿåìûõ èìè îïå-
ðàöèé ïðèáëèæàëîñü
ê ñòà.

Ëèíåéêà ïî ñáîðêå
ïëàòû
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Âíåäðåíèå âòîðîé î÷åðåäè ÃÀÏ ìîíòàæíî-ñáîðî÷íûõ ðà-
áîò íàìå÷àëîñü íà êîíåö ïÿòèëåòêè è äîëæíî áûëî çàâåðøèòü-
ñÿ óñòàíîâêîé èìïîðòíîé ïîòî÷íîé ëèíèè è ñîçäàíèåì ëèíåéêè
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò äîñáîðêè ïëàò. Îäíîâðåìåí-
íî øëè ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ñèñòåì
íà ýòîì ó÷àñòêå: ïîñòîâ êîíòðîëÿ ïàðàìåòðîâ ýëåìåíòîâ, àâòî-
òåñòåðîâ äëÿ äèàãíîñòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ïëàò, óñòàíîâîê àâòî-
ìàòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ñ óïðàâëåíèåì îò ÝÂÌ è ðàñïå÷àòêîé
ðåçóëüòàòîâ ïðîâåðêè. Âíåäðåíèå ÃÀÏ ïîòðåáîâàëî îáåñïå÷å-
íèÿ íåñòàíäàðòíûì îáîðóäîâàíèåì, ðàçðàáîòêè è ñîçäàíèÿ êîì-
ïîíåíòîâ àâòîìàòèçèðîâàííûõ êîìïëåêñîâ, ñåðüåçíîé ðàáîòû ïî
óíèôèêàöèè óçëîâ è äåòàëåé. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ ïðè
ãëàâíîì èíæåíåðå ñîçäàëè ñëóæáó êîìïëåêñíîé ìåõàíèçàöèè è
àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, â çàäà÷ó êîòîðîé âõîäèëî òàêæå
èçó÷åíèå è âíåäðåíèå äîñòèæåíèé ïåðåäîâîãî îïûòà â ñîçäàíèå
ãèáêèõ òåõíîëîãèé, îñóùåñòâëåíèå øèðîêèõ ñâÿçåé ñ íàóêîé,
ïðèâëå÷åíèå åå ê ðåøåíèþ çàâîäñêèõ ïðîáëåì. Ïðèìåðíî â ýòî
æå âðåìÿ íà çàâîäå ñôîðìèðîâàëñÿ è íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííûé
îòäåë ïî ïðîáëåìàì ãèáêèõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ.
Êàäðû â íîâûé îòäåë ðåøèëè íàáðàòü íà êîíêóðñíîé îñíîâå.

Ïåðâûé îïûò âíåäðåíèÿ ÃÀÏ ïðèíåñ ïåðâûå ðàäîñòè è ðà-
çî÷àðîâàíèÿ. Îí ïîêàçàë, ÷òî ïîëó÷èòü îùóòèìóþ ïîëüçó îò ãèá-
êèõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ òîëüêî çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ
îòäåëüíûõ èõ êîìïîíåíòîâ èëè åäèíè÷íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ìî-
äóëåé íåâîçìîæíî. Íóæåí óðîâåíü óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì,
êîòîðûé äîëæåí ñòàòü òàêèì æå ãèáêèì, êàê è ÃÀÏ. À äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìî ìåõàíèçèðîâàòü è àâòîìàòèçèðîâàòü ñ ïðèâëå÷åíè-
åì ÝÂÌ íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâî â öåõàõ, íå òîëüêî òðóä ðàáî-
÷èõ, íî è ñäåëàòü ÝÂÌ íàäåæíûì ïîìîùíèêîì êîíñòðóêòîðîâ,
òåõíîëîãîâ, ýêîíîìèñòîâ, àäìèíèñòðàòîðîâ, ñíàáæåíöåâ.

Òàê â æèçíü ðàäèîçàâîä÷àí âîøëè íîâûå ïîíÿòèÿ — ÑÀÏÐ
— ñèñòåìà àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ÈÀÑÓ —
èíòåãðèðîâàííàÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâîì. Ñîçäàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ñëóæáû, îòäåëû. Èí-
æåíåðíûé êîðïóñ ðîñ, ðàñøèðÿëñÿ. Íà çàâîä ïðèøëî ìíîãî ñïå-
öèàëèñòîâ èç èíñòèòóòîâ Àêàäåìãîðîäêà.

*  *  *

Ïî öåëîìó ðÿäó ïðè÷èí ñîòðóäíèêàì ÑÊÁ ìíîãî âðåìåíè
è ñèë ïðèõîäèëîñü òðàòèòü íà äîðàáîòêó óæå çàïóùåííûõ â
ïðîèçâîäñòâî ìîäåëåé. Îäíàêî ýòî íå ïîìåøàëî â îäèííàäöàòîé
ïÿòèëåòêå ñîçäàòü è çàïóñòèòü â ñåðèþ öåëóþ ãàììó íîâûõ àï-
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ïàðàòîâ. Çà ýòîò ïåðèîä îñâîåíî 25 íîâèíîê: ïðàêòè÷åñêè ïî-
ÿâèëñÿ íîâûé àññîðòèìåíò.

Â 1984 ãîäó íà ïîòîê ïîñòàâèëè åùå äâà ñòåðåîýëåêòðî-
ïðîèãðûâàòåëÿ. «Âåãà-110» è «Âåãà-120» èìåëè êîððåêòèðóþùèé
óñèëèòåëü, óñòðîéñòâî òî÷íîé ïîäñòðîéêè ÷àñòîòû âðàùåíèÿ
äèñêà, ðåãóëÿòîð ïðèæèìíîé ñèëû, àâòîñòîï è ìèêðîëèôò.
Ìåæäó ñîáîþ îíè ðàçëè÷àëèñü ëèøü òåì, ÷òî ïåðâàÿ ìîäåëü
äàâàëà âîçìîæíîñòü ïðîñëóøàòü ãðàìïëàñòèíêè íà ñòåðåîòåëå-
ôîíû áåç âíåøíåãî óñèëèòåëÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïîêóïàòåëè îò-
äàâàëè ïðåäïî÷òåíèÿ «Âåãå-110-ñòåðåî». Ïðîèãðûâàòåëè ïîëîæèëè
íà÷àëî íîâîìó áëî÷íîìó ñòåðåîôîíè÷åñêîìó êîìïëåêñó ïåðâîãî
êëàññà «Âåãà-120-ñòåðåî». Ñîçäàííûé â åäèíîì äèçàéíåðñêîì
êëþ÷å, ñ ñîõðàíåíèåì ëó÷øèõ íàõîäîê ôèðìåííîãî ñòèëÿ, ñòå-
ðåîêîìïëåêñ «Âåãà», ïðîäàâàâøèéñÿ êàê â êîìïëåêòå, òàê è â
âèäå îòäåëüíûõ áëîêîâ, ÿâëÿëñÿ äîâîëüíî ñîëèäíûì äîñòèæåíè-
åì îòå÷åñòâåííîé ðàäèîïðîìûøëåííîñòè òåõ ëåò. Íà ñîïðîâîäè-
òåëüíîé äîêóìåíòàöèè ñòàâèëñÿ çíà÷îê Hi-Fi — îñîáî òî÷íûé.

Áîëüøîé óñïåõ âûïàë íà äîëþ ìàãíèòîôîííîé ïðèñòàâêè.
Îñíîâîé åå ñòàë ðàçðàáîòàííûé ìîëîäåæíûì êîëëåêòèâîì êîí-
ñòðóêòîðîâ âî ãëàâå ñ Âàëåðèåì Íîñêîâûì è Âëàäèìèðîì Øêà-
äîâûì ëåíòîïðîòÿæíûé ìåõàíèçì ÁÑ-02 — ïåðâîå â ñòðàíå
ïîäîáíîå óñòðîéñòâî ïåðâîãî êëàññà.

Â îäèííàäöàòîé ïÿòèëåòêå ïðîèçîøëà ñìåíà ïîêîëåíèé
áåðäñêèõ ðàäèîïðèåìíèêîâ «Âåãà». Êðîìå óìåíüøåíèÿ âåñà è
ãàáàðèòîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äèçàéíà, íîâûå ïðèåìíèêè ïî-
òðåáëÿëè çíà÷èòåëüíî ìåíüøå ýíåðãèè. «Âåãà-340» îáëàäàë åùå
è ÓÊÂ-äèàïàçîíîì. À ê «Âåãå-342» äîáàâèëè ñîâåðøåííî íîâûé
ýëåìåíò — ýëåêòðîííûé òàéìåð, «íàó÷åííûé» â çàäàííîå âðå-
ìÿ âêëþ÷àòü è âûêëþ÷àòü áóäèëüíèê. Â 1985 ãîäó íà÷àëîñü ñå-
ðèéíîå ïðîèçâîäñòâî íîâîé ñòåðåîôîíè÷åñêîé ðàäèîëû «Âåãà-
300», ñòîèâøåé ïî÷òè âäâîå ìåíüøå ñâîåé ïðåäøåñòâåííèöû —
ðàäèîëû «Âåãà-323-ñòåðåî» è ïîýòîìó ñòàâøåé òîâàðîì ïîâû-
øåííîãî ñïðîñà.

Ïîÿâèëàñü íà çàâîäå è åùå îäíà ñîâåðøåííî íîâàÿ äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäóêöèÿ — ñòåðåîíàóøíèêè. Òðàíçèñòîðíàÿ
òåõíèêà, ðàñõîäÿùàÿñÿ ìèëëèîííûìè òèðàæàìè, çàïîëîíèëà
ê ýòîìó âðåìåíè, ìîæíî ñêàçàòü, âåñü ìèð. Êîëîññàëüíûå âû-
õîäíûå ìîùíîñòè, âûñîêàÿ ìîáèëüíîñòü ñäåëàëè åå ïðàêòè÷åñ-
êè âåçäåñóùåé. Íî ìèð óñòàë îò øóìà. Çàõîòåëîñü òèøèíû. Ïî-
ÿâèëèñü ïðèåìíèêè, ìàãíèòîôîíû, ïðîèãðûâàòåëè, ñïîñîáíûå
çâó÷àòü òîëüêî äëÿ îäíîãî ÷åëîâåêà. Áåðä÷àíå ïåðâûìè â ñòðà-
íå óëîâèëè ýòè òåíäåíöèè. Çàãëÿäûâàÿ âïåðåä, çàâîäñêèå êîí-
ñòðóêòîðû óæå çàäóìûâàëè «ïëååðû» — ìèíèàòþðíûå êàðìàí-



Ç
Â

Å
Ç

Ä
À

 Ñ
Î

Â
Å

Ò
Ñ

Ê
Î

É
 Ð

À
Ä

È
Î

Ò
Å

Õ
Í

È
Ê

È

357

íûå àïïàðàòû ìàãíèòíîé çàïèñè, ðàáîòàþùèå íà ìàëîãàáàðèò-
íûå ñòåðåîòåëåôîíû. È ïîýòîìó â êîìïëåêòàöèþ ýëåêòðîïðîèã-
ðûâàòåëÿ «Âåãà-110» çàëîæèëè î÷åíü ïðîñòóþ, äåøåâóþ ìî-
äåëü ñòåðåîíàóøíèêîâ, êîòîðûå â ïåðñïåêòèâå ìîãëè ïðèãî-
äèòüñÿ è äëÿ ìèíè-ìàãíèòîôîíîâ.

*  *  *

Ïîäíÿâøèñü íà âåðõíþþ ñòóïåíüêó òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ
îòå÷åñòâåííîé áûòîâîé ðàäèîýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû, çàâîä
ïðîäîëæàë çíà÷èòåëüíî óñòóïàòü âåäóùèì çàðóáåæíûì ôèð-
ìàì ïî òåõíè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì, ïî ïîòðåáèòåëüñêèì êà÷åñòâàì,
ïî íàäåæíîñòè (ïî÷òè â äâà ðàçà!), ãàáàðèòàì è âåñó ñâîèõ èçäå-
ëèé. Ïåðåêëþ÷àòåëè, ðåãóëÿòîðû, èíäèêàòîðû, êíîïêè — òà-
êèå, êàçàëîñü áû, âòîðîñòåïåííûå äåòàëè — ÿâëÿþòñÿ íåèçìåí-
íûìè ýëåìåíòàìè âíåøíåãî îôîðìëåíèÿ. Áåðäñêèì äèçàéíåðàì
äàëåêî íå âñåãäà óäàâàëîñü ïðèäàòü èì ýëåãàíòíîñòü, òåì áîëåå,
åñëè äåòàëü ïîñòóïàëà ñî ñòîðîíû. À ïîêàçàòåëè ïëàâíîñòè õîäà,
÷åòêîñòè ôèêñàöèè, ãàáàðèòû çàñòàâëÿëè òîëüêî ñ çàâèñòüþ âçäû-
õàòü ïî ïîâîäó âîçìîæíîñòåé çàðóáåæíûõ êîíñòðóêòîðîâ.

Ìíîãî ðàç ÁÐÇ âûõîäèë ñ êîíêðåòíûìè ïðåäëîæåíèÿìè
ïî îáåñïå÷åíèþ ïðåäïðèÿòèé-èçãîòîâèòåëåé áûòîâîé ðàäèîàï-
ïàðàòóðû êà÷åñòâåííûìè ìàòåðèàëàìè è êîìïëåêòóþùèìè,
èçìåíåíèþ ñàìîé ñèñòåìû ïîäõîäà ê ýòèì âîïðîñàì, ïûòàëñÿ
ïðèâëå÷ü ê ïðîáëåìå âíèìàíèå öåíòðàëüíîé ïðåññû, èñêàë ïî-
ñòàâùèêîâ ñàìîñòîÿòåëüíî, çàâÿçûâàë îòíîøåíèÿ ñ íàó÷íûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè. Äàëåêî
íå âñå áûëî óñëûøàíî
è ïîääåðæàíî, íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî â ïðîêëà-
ìàöèÿõ âûøåñòîÿùèõ
îðãàíîâ ôðàçû î òîì,
íàñêîëüêî âàæíîé ÿâëÿ-
åòñÿ çàäà÷à âûõîäà íà
ìèðîâîé óðîâåíü, ñëå-
äîâàëè îäíà çà äðóãîé.

Ýëåêòðîïðîèãðûâàòåëü
«Àðêòóð-006-ñòåðåî»
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Ïîñëåäíèå ãîäû ïðîãðåññà

Óøåë íà ïåíñèþ À.Í. Øêóëîâ. Íîâûì ãåíåðàëüíûì íàçíà-
÷èëè Èâàíà Íèêèòîâè÷à Ïàëàãèíà. «Âåãîâñêîå» ïðîèçâîäñòâî îí
çíàë íå ïîíàñëûøêå. Íî åìó ïðåäñòîÿëî ñòàòü ðóêîâîäèòåëåì
ìíîãîòûñÿ÷íîãî êîëëåêòèâà, ïðèâûêøåãî ê îïðåäåëåííîìó ñòèëþ
óïðàâëåíèÿ è íàõîäèâøåãîñÿ â òîò ìîìåíò â êðèçèñíîé ñèòóà-
öèè.

Â 1987 ãîäó íà îáúåäèíåíèè ââåëè ãîñóäàðñòâåííóþ ïðè-
åìêó. Ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà ãîñïðèåìêà ââîäèëàñü íà
âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïî ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ. Åå íà÷àëüíèêîì íà «Âåãå» ñòàë Âèòàëèé Âàëåðüåâè÷ Âî-
èíîâ. Íî â öåëîì àäìèíèñòðàòèâíîå ââåäåíèå ãîñïðèåìêè ïðè-
âåëî ê òîìó, ÷òî îíà ïðàêòè÷åñêè âåñü 1987 ãîä ïàðàëèçîâàëà
ïðîèçâîäñòâî: òðåáîâàíèÿ ãîñïðèåìùèêîâ áûëè çíà÷èòåëüíî
âûøå, ÷åì òå, êîòîðûìè ðóêîâîäñòâîâàëèñü êîíòðîëåðû ÎÒÊ.
Ïî ýòîé ïðè÷èíå âî âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ àïïàðàòóðà îêàçà-
ëàñü åùå áîëåå äåôèöèòíûì òîâàðîì: òîëüêî â 1989 ã. íà ðûíîê
íå ïîñòóïèëî îêîëî ìèëëèîíà àïïàðàòîâ. Ãîñïðèåìêà ñòàëà «ïîñ-
ëåäíåé áèòâîé çà êà÷åñòâî». ×òî òàêîå íàñòîÿùèé áðàê, ïîòðå-
áèòåëè óçíàëè óæå â 90-õ, êîãäà íà îòå÷åñòâåííûé ðûíîê õëû-
íóë ïîòîê àïïàðàòóðû èç ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè.

Ê èñïûòàíèÿì ïåðåñòðîéêè, îáðóøèâøèìñÿ íà îáúåäèíå-
íèå, äîáàâèëèñü òðóäíîñòè ñ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì îáåñ-
ïå÷åíèåì. Íàðóøèëèñü öåíòðàëèçîâàííûå ïîñòàâêè ìàòåðèàëîâ
è êîìïëåêòóþùèõ, ïîðâàëèñü îòëàæåííûå ñâÿçè ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè. Íàïðèìåð, ïîëîâèíà ýëåêòðîëèòè÷åñêèõ êîíäåíñà-
òîðîâ ñòðàíû ïðîèçâîäèëàñü â Àðìåíèè, çàòåì ïîñòàâêè ïðå-
êðàòèëèñü. Ïåðåñòàëè ïîñòóïàòü òðàíñôîðìàòîðû èç Íîâãîðî-
äà. Òåïåðü ïðèõîäèëîñü ïåðåõîäèòü ê ïðÿìûì äîãîâîðàì. Ïî-
ñòàâùèê, îñîáåííî åñëè îí ìîíîïîëèñò, ñàì ðåøàë, ñêîëüêî
òðåáîâàòü çà íåîáõîäèìûé òîâàð, ÷òî â óñëîâèÿõ åùå îòñóò-
ñòâîâàâøåãî ðûíêà ïåðåðîñëî â íàñòîÿùåå âûìîãàòåëüñòâî. Òîëü-
êî â 1988 ãîäó ñâîáîäíàÿ èãðà öåí íà äåòàëè è óçëû ïðèâåëà ê
óäîðîæàíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè «Âåãè» íà 3,5 ìëí ðóá-
ëåé. Ïîëüøà è Âåíãðèÿ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëè öåíû è òåïåðü
òðåáîâàëè îïëàòó â ñâîáîäíî êîíâåðòèðóåìîé âàëþòå.

Íà÷àëèñü íàïðÿæåííûå ïîèñêè íîâûõ ïàðòíåðîâ. Â ôåâ-
ðàëå 1990 ãîäà â Ñèíãàïóðå çàêëþ÷èëè äîãîâîð ñ ÿïîíñêîé ôèð-
ìîé «Òàèàøèí Äåíêè» è ìàëàéçèéñêî-ñèíãàïóðñêîé ôèðìîé
«Õåíçà» î ïîñòàâêå ëåíòîïðîòÿæíûõ ìåõàíèçìîâ íà 1990—1991
ãã. Ñ ôèëèàëîì ÿïîíñêîé ôèðìû «Òåêðåêî» ïîäïèñàëè êîíòðàêò
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íà ïîñòàâêó ìàãíèòíûõ ãîëîâîê äëÿ ïëååðà è ìèíè-ìàãíèòîôî-
íà. Â àâãóñòå 1990 ãîäà äåëåãàöèÿ «Âåãè» åçäèëà â ßïîíèþ äëÿ
çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà íà ïîñòàâêó êîìïëåêòóþùèõ äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà ïðîèãðûâàòåëåé êîìïàêò-äèñêîâ. Â ßïîíèè ðàäèîçàâîä-
÷àíå çíàêîìèëèñü ñ ïðîèçâîäñòâîì ËÏÌ. Îðãàíèçîâàòü èõ ñîá-
ñòâåííûé âûïóñê íà ìèðîâîì óðîâíå òîãäà åùå ïðåäñòàâëÿëîñü
âîçìîæíûì.

*  *  *

Â 1986 ãîäó çàâîä ïîñòàâèë íà ïîòîê ñîçäàííóþ â ïðåäû-
äóùåé ïÿòèëåòêå ñòåðåîìàãíèòîëó «Âåãà-335». Îíà ïðåäñòàâëÿ-
ëà ñîáîé óíèêàëüíûé äëÿ íàøåé ñòðàíû îïûò ðàçðàáîòêè ïåðå-
íîñíîé ìîäåëè ñî âñåìè ïðåèìóùåñòâàìè çâó÷àíèÿ ñòàöèîíàð-
íîãî àïïàðàòà. Ìàëîãàáàðèòíûé ñòåðåîêîìïëåêñ ìàãíèòíîé çà-
ïèñè ñî ñúåìíûìè êîëîíêàìè, ñïîñîáíûé ðàáîòàòü êàê â êâàð-
òèðå îò ñåòè ïèòàíèÿ, òàê è íà óëèöå îò áàòàðåé, îáëàäàë ïðè-
ëè÷íîé ìîùíîñòüþ è ýëåêòðîííîé íàñòðîéêîé. Íî ó íåãî èìåëñÿ
ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê äëÿ óíèâåðñàëüíîãî àïïàðàòà — äî-
âîëüíî áîëüøîé âåñ. Ïîýòîìó, âçÿâ íà âîîðóæåíèå íàèáîëåå
óäà÷íûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ÑÊÁ ñîçäàë ñëåäóþùèé ïåðå-
íîñíîé àïïàðàò ìàãíèòíîé çàïèñè: «Âåãà-338-ñòåðåî», âïîñëåä-
ñòâèè èçâåñòíûé êàê «Âåãà-238-ñòåðåî». Â ìàå 1988 ãîäà ñ êîí-
âåéåðîâ öåõà ¹ 1 ñîøëà ïåðâàÿ ïàðòèÿ ìàãíèòîë «Âåãà-338».

Â ïëàíàõ íà 1987 ãîä çàìåòíîå ìåñòî çàíèìàëà íîâàÿ ìî-
íîôîíè÷åñêàÿ ìàãíèòîëà «Âåãà-331», ïî âåñó â ïîëòîðà ðàçà
ìåíüøå ïðåäøåñòâåííèöû. Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå îòå÷å-
ñòâåííîãî è ìèðîâîãî ðûíêîâ, ìîäåëè òàêîãî óðîâíÿ ñîõðàíÿëè
äîâîëüíî âûñîêèé ñïðîñ ñðåäè ïåíñèîíåðîâ, þíîøåñòâà, òóðè-
ñòîâ, ñïîðòñìåíîâ, âîäèòåëåé, ïðåäïî÷èòàâøèõ èõ çà êîìïàê-
òíîñòü, ìàëûé âåñ è äåøåâèçíó. Îäíîé èç íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíûõ íîâèíîê ñòàë ìàãíèòîôîí-ïðèñòàâêà «Âåãà-ÌÏ-122-ñòå-
ðåî» — ïåðâûé ñîâåòñêèé «äóáëü» (òàê íà ÿçûêå ñïåöèàëèñòîâ
íàçûâàþò ìàãíèòîôîí ñ äâóìÿ ëåíòîïðîòÿæíûìè ìåõàíèçìà-
ìè). Áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ìèêðîïðîöåññîðíîãî óïðàâëåíèÿ,
ðàçðàáîò÷èêàì óäàëîñü çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü ôóíêöèîíàëü-
íûå âîçìîæíîñòè àïïàðàòà. Â ñîçäàííîì â 1986—1987 ãîäàõ
ìàãíèòîôîíå-ïðèñòàâêå «Âåãà-ÌÏ-122-ñòåðåî» ó÷èòûâàëñÿ êàê
ïîëîæèòåëüíûé, òàê è îòðèöàòåëüíûé îïûò ïðåäøåñòâóþùåé
ìîäåëè. Â ÷àñòíîñòè, êîíñòðóêòîðû óáåäèëèñü, ÷òî ÷ðåçìåðíàÿ
ôóíêöèîíàëüíàÿ íàñûùåííîñòü íå âñåì ïîêóïàòåëÿì ïî äóøå.
Òàê ïîÿâèëñÿ â íîâîì èçäåëèè âìåñòî ïðîãðàììàòîðà, ñëîæíî-
ãî â èçãîòîâëåíèè è ïîëüçîâàíèè, âòîðîé ëåíòîïðîòÿæíûé ìå-
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õàíèçì. Íî ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ íîâèíêè ñòàëî ïðèìåíåíèå
ñâîåãî òðåõìîòîðíîãî ïðÿìîïðèâîäíîãî ëåíòîïðîòÿæíîãî ìåõà-
íèçìà.

Åùå â ïåðâîé ïîëîâèíå 80-õ ó áåðäñêèõ êîíñòðóêòîðîâ
âîçíèêëà èäåÿ: ñîçäàòü ìèíè-ìàãíèòîôîí — ìèíèàòþðíûé,
ñâåðõëåãêèé, ñðàâíèòåëüíî íåäîðîãîé è óäîáíûé â ïîëüçîâà-
íèè. Äîëãîå âðåìÿ îíà ñäåðæèâàëàñü îòñóòñòâèåì ËÏÌ íóæíîé
êîíñòðóêöèè: â ñòðàíå òàêèå «ëåíòîïðîòÿæêè» íèêòî íå äåëàë.
Â 1988 ãîäó, áëàãîäàðÿ ïîëó÷åíèþ âàëþòû, îáúåäèíåíèå ñìîã-
ëî çàêóïèòü íóæíûå ëåíòîïðîòÿæêè â êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðà-
íàõ è â Êèòàå. Â î÷åíü ñæàòûå ñðîêè ÑÊÁ ñîçäàë ïðèíöèïèàëü-
íî íîâîå èçäåëèå — ìèíè-ìàãíèòîôîí «Âåãà-410-ñòåðåî». Êîí-
ñòðóêòîðû èñïîëüçîâàëè â ñâîåé ðàáîòå ìèðîâîé îïûò ñîçäàíèÿ
ïîäîáíûõ èçäåëèé. Íî èñïîëüçîâàëè òâîð÷åñêè. Âîò ëèøü îäèí
ïðèìåð. Áîëüøèíñòâî ïëååðîâ â ìèðå ñïîñîáíû ðàáîòàòü ëèøü
â ðåæèìå âîñïðîèçâåäåíèÿ. Íî íàñûùåííîñòü çâóêîçàïèñûâàþ-
ùåé (ìàãíèòîôîííîé) òåõíèêîé ó íàñ â ñòðàíå òàêîâà, ÷òî âî
ìíîãèõ ñåìüÿõ ïëååð áûë åäèíñòâåííûì àïïàðàòîì òàêîãî ðîäà.
Ïîýòîìó «Âåãó-410» îáåñïå÷èëè âîçìîæíîñòüþ îñóùåñòâëÿòü
çàïèñü ÷åðåç ïåðåõîäíîé øíóð è ñ ìèêðîôîíà. Ýòî ïðåâðàòèëî
ïëååð äåéñòâèòåëüíî â ìàãíèòîôîí, ïðè÷åì ñ ôóíêöèÿìè äèê-
òîôîíà. Äèàïàçîí «àäðåñàòîâ» èçäåëèÿ ñðàçó æå âûðîñ: îò ðÿ-
äîâûõ ëþáèòåëåé ìóçûêè äî ïðîôåññèîíàëîâ, íóæäàþùèõñÿ â
äèêòîôîíàõ.

Ê êîíöó 80-õ ãîäîâ â îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé ïðàêòèêå
ïðîèçâîäñòâà ðàäèîàïïàðàòóðû îò÷åòëèâî ïðîñëåæèâàëîñü îò-
ñòàâàíèå âîçìîæíîñòåé àêóñòè÷åñêèõ ñèñòåì îò ýëåêòðè÷åñêèõ
õàðàêòåðèñòèê èçäåëèé. Îäèí èç ïóòåé ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî ðàç-
ðûâà íàìåòèëñÿ â ñîçäàíèè ñòåðåîòåëåôîíîâ, äàþùèõ âîçìîæ-
íîñòü êîððåêòèðîâêè âîçíèêàþùèõ íåñîîòâåòñòâèé. Áåðäñêèå
êîíñòðóêòîðû îäíèìè èç ïåðâûõ â ñòðàíå óëîâèëè ýòó òåíäåí-
öèþ, ñîçäàâ â 1985 ãîäó ìîäåëü ìèíè-ñòåðåîòåëåôîíîâ ÒÄÑ-9Á.
Â 1987 ãîäó ÑÊÁ ïðåäëîæèëî ê ïðîèçâîäñòâó íîâóþ ðàçðàáîòêó
— ìàëîãàáàðèòíûå ñòåðåîòåëåôîíû ÑÒ-23 ñî ñêëàäûâàþùèìñÿ
îãîëîâüåì — â ñëîæåííîì âèäå îíè âïîëíå ïîìåùàëèñü â êàð-
ìàíå. Âåñèëè îíè âñåãî 40 ãðàììîâ. Ñìåííûå êîëïà÷êè ðàçíûõ
öâåòîâ ñîçäàâàëè äîïîëíèòåëüíûå ïîòðåáèòåëüñêèå óäîáñòâà.

Ñ íà÷àëîì äâåíàäöàòîé ïÿòèëåòêè ó÷àñòîê ïî âûïóñêó
ñàìîé ìàëîãàáàðèòíîé ïðîäóêöèè ïðèøëîñü ðàñøèðèòü. Íà ñìåíó
äâóì ñòîëàì ñ ïðåèìóùåñòâåííî ðó÷íûìè ìåòîäàìè òðóäà óñ-
òàíîâèëè íîâîå àâòîìàòèçèðîâàííîå îáîðóäîâàíèå, ñîçäàëè ñî-
âðåìåííûå ðàáî÷èå ìåñòà. Êîëëåêòèâ ó÷àñòêà çà êîðîòêîå âðå-
ìÿ âûðîñ â âîñåìü ðàç.
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Íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü åùå îá îäíîé íîâèíêå, òàê êàê ïîÿâ-
ëåíèå åå íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå áûòîâîé ðàäèîàïïàðàòóðû,
íåñîìíåííî, ñîáûòèå îãðîìíîé âàæíîñòè, åñëè õîòèòå, íà÷àëî
íîâîé ýïîõè â ðàäèîñòðîåíèè. Ðå÷ü èäåò î öèôðîâîì ëàçåðíîì
ïðîèãðûâàòåëå, ïîëó÷èâøåì â êîíå÷íîì âàðèàíòå íàçâàíèå
«Âåãà-ÏÊÄ-121».

Ñóäüáà ýòîãî èçäåëèÿ äîâîëüíî äðàìàòè÷íà. Åãî ðàçðàáîò-
êó ïîðó÷èëè êîëëåêòèâó ÑÊÒÁ, îïûòíóþ ïàðòèþ â êîëè÷åñòâå
50 øòóê èçãîòîâèëè åùå â íà÷àëå 1989 ãîäà. Îäíàêî îêàçàëîñü,
÷òî äëÿ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà êîíñòðóêöèÿ íå ãîäèòñÿ. Äî-
ðàáàòûâàòü «ëàçåðíèê» ïîðó÷èëè êîíñòðóêòîðàì ÑÊÁ. Ïîëîæå-
íèå îñëîæíèëîñü òåì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîìïëåêòóþùèõ
äëÿ òàêîé ñëîæíåéøåé ìîäåëè â íàøåé ñòðàíå ëèáî íå ïðîèç-
âîäèòñÿ ñîâñåì, ëèáî íàõîäèòñÿ åùå â îïûòíîì ïðîèçâîäñòâå.
Ïðèøëîñü èñêàòü êîíòàêòû ñ çàðóáåæíûìè ôèðìàìè. Çàêëþ÷å-
íèå êîíòðàêòîâ íà ïîñòàâêó áëîêîâ, äðóãèõ êîìïëåêòóþùèõ ñ
òàêèìè èçâåñòíûìè ÿïîíñêèìè ôèðìàìè, êàê «Ìèòöóìè»,
«Ñîíè», «Ñ. Å. Ñ.», ïîçâîëèëè íà÷àòü âûïóñê ïåðâîé ïàðòèè ïðî-
èãðûâàòåëÿ. Ñ 1992 ãîäà ïëàíèðîâàëîñü íà÷àòü åãî ïðîèçâîäñòâî
íà îòå÷åñòâåííûõ äåòàëÿõ.

Àâòîðàìè îêîí÷àòåëüíîé «ðåäàêöèè» «ëàçåðíèêà» ñòàëè
èíæåíåðû Í. Àâäþøåâ, Â. Ñòàôèåâñêèé, À. Êóøíèêîâ è äðóãèå
ñïåöèàëèñòû, âîøåäøèå â ñîñòàâ äâóõ ãðóïï, ñïåöèàëüíî ñî-
çäàííûõ â ÑÊÁ ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.È. Øêàäîâà è À.Ñ. Ìàðòû-
íîâà. Ñáîðêó íîâîé ìîäåëè ïîðó÷èëè öåõó ¹ 87, ãäå äëÿ ýòîãî
îáîðóäîâàëè ñïåöèàëüíûé ó÷àñòîê. Â 1990 ãîäó â Áåðäñêå è
Íîâîñèáèðñêå áûëè ïðîäàíû ïåðâûå «Âåãè-ÏÊÄ-121». Íåñìîò-
ðÿ íà âûñîêóþ ñòîèìîñòü (ïî÷òè äâå òûñÿ÷è ðóáëåé), âñþ ïàðòèþ
ðàñêóïèëè â ñ÷èòàííûå ÷àñû.

Öèôðîâîé
ëàçåðíûé

ïðîèãðûâàòåëü
êîìïàêò-äèñêîâ
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*  *  *

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ ÏÎ «Âåãà» âûïóñêàëî ñâûøå 20
íàèìåíîâàíèé ïðîäóêöèè, åãî óäåëüíûé âåñ â îáùåì îáúåìå
âûïóñêà áûòîâîé ðàäèîàïïàðàòóðû ÑÑÑÐ ïðåâûøàë 40 ïðîöåí-
òîâ. Â ýòè æå ãîäû ïðîèçîøëà ñìåíà ïðèîðèòåòîâ âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè. Òåïåðü ãëàâíûé óïîð äåëàëñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ìàã-
íèòîôîííîé òåõíèêè: íà åå äîëþ ñòàëî ïðèõîäèòüñÿ 70 ïðîöåí-
òîâ îò îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà íà «Âåãå».

Ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ñòàë
öåõ ¹ 13, âûïóñêàþùèé ïå÷àòíûå ïëàòû. Çàâîä çàêëþ÷èë äî-
ãîâîð ñ îòðàñëåâûì Öåíòðàëüíûì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì
èíñòèòóòîì (ÖÍÈÒÈ) î ðàçðàáîòêå ïðîåêòà. Â öåõå îäíîâðå-
ìåííî øëà àâòîìàòèçàöèÿ âñåõ çâåíüåâ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷-
êè. Çäåñü áîëüøóþ ïîìîùü îêàçàë îòäåë ãëàâíîãî ìåòðîëîãà âî
ãëàâå ñ Â.È. Âàñèëüåâûì.

Ïîñëå òîãî êàê íà çàâîäå â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå ïîÿâè-
ëàñü âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà, èíæåíåðû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü
ïî-íàñòîÿùåìó ðàçâåðíóòü ðàáîòû ïî àâòîìàòèçàöèè ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ. Óæå â 1986 ãîäó — ïåðâîì ãîäó äâåíàäöàòîé ïÿòèëåò-
êè — çäåñü ðàçðàáîòàëè è âíåäðèëè 2190 óïðàâëÿþùèõ ïðî-
ãðàìì. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì ðîñò ñîñòàâèë 40
ïðîöåíòîâ áåç óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ. Êóðñ íà
ëèêâèäàöèþ «áóìàæíûõ îïåðàöèé» â êîíñòðóèðîâàíèè ïðîâî-
äèëñÿ íåóêëîííî. Íàèáîëåå êðóïíûì äîñòèæåíèåì ñòàëî ñîçäà-
íèå ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ òåõïðîöåñ-
ñîâ (ÑÀÏÐ), ïîçâîëÿþùåé êàæäîìó òåõíîëîãó ñî ñâîåãî àâòî-
ìàòèçèðîâàííîãî ðàáî÷åãî ìåñòà ðåøàòü ëþáûå çàäà÷è, âîçíè-
êàþùèå â õîäå ïðîèçâîäñòâà, ðàçðàáàòûâàòü íîâûå òåõíîëî-
ãèè, îïåðàòèâíî èçìåíèòü èõ, ïðîñìàòðèâàòü ðàíåå âûïîëíåí-
íûå ðàáîòû è ò. ä. Áîëüøîé âêëàä â ñòàíîâëåíèå ÈÀÑÓ íà ÏÎ
«Âåãà» âíåñ çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî èíæåíåðà Ñòàíèñëàâ Âèíèäè-
ìîâè÷ Êóçüìèí. Îí ïðèøåë íà çàâîä, èìåÿ çà ïëå÷àìè îïûò
ðàáîòû â êðóïíåéøåì èíñòèòóòå íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãîðîä-
êà — Èíñòèòóòå ÿäåðíîé ôèçèêè, è ïðèíåñ â çàâîäñêóþ ñðåäó
àêàäåìè÷åñêóþ êóëüòóðó ìûøëåíèÿ.

Â ôåâðàëå 1988 ãîäà ïðîèçîøëî âàæíîå äëÿ ñèáèðñêèõ ðà-
äèîñòðîèòåëåé ñîáûòèå: íà ÂÄÍÕ ÑÑÑÐ â ïàâèëüîíå «Ðàäèîòåõ-
íèêà è ñâÿçü» îòêðûëàñü âûñòàâêà «Îïûò ðàáîòû ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî îáúåäèíåíèÿ «Âåãà» ïî óñêîðåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà». Îäíîâðåìåííî â ïàâèëüîíå, ãäå ðàçâåðíóëàñü ýêñïîçè-
öèÿ «Âåãè», ïðîâîäèëèñü ñåìèíàðû ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì
òåõíèêè è ýêîíîìèêè, íà êîòîðûõ âåäóùèå ñïåöèàëèñòû îáúå-
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äèíåíèÿ äåëèëèñü îïûòîì ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Ïîáûâàëî íà ýòîé âûñòàâêå íå ìåíåå 200 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

*  *  *

Â 1976 ãîäó íà ÁÐÇ ðàáîòàëè 1665 ÈÒÐ. Ëèøü 28% èç íèõ
èìåëè âûñøåå îáðàçîâàíèå. Â 1989 ãîäó ÷èñëî èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïî÷òè óäâîèëîñü, ïðè÷åì äèïëîìû âóçîâ
ñðåäè íèõ èìåëè ïî÷òè 50%. Çàìåòíî èçìåíèëñÿ è ñîñòàâ ìàñòå-
ðîâ è ðàáî÷èõ êàäðîâ. Â 1976 ãîäó ëèøü 10% ìàñòåðîâ ÁÐÇ
èìåëè âûñøåå îáðàçîâàíèå. Â êîíöå äâåíàäöàòîé ïÿòèëåòêè ñ
äèïëîìîì âóçà — êàæäûé âòîðîé ìàñòåð, êàæäûé âòîðîé ðåãó-
ëèðîâùèê îáúåäèíåíèÿ èìåë ñðåäíåòåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå,
â èíñòðóìåíòàëüíîì öåõå — êàæäûé òðåòèé. Îêîëî 50 çàâîäñ-
êèõ ñòèïåíäèàòîâ ó÷èëèñü â âóçàõ ñòðàíû, äî 500 ñòóäåíòîâ
âóçîâ è òåõíèêóìîâ åæåãîäíî ïðèíèìàëè çàâîäñêèå öåõè è îò-
äåëû íà ïðàêòèêó.

Â óñëîâèÿõ ïåðåñòðîéêè ïîñòåïåííî ïåðåñòðàèâàëàñü ñèñ-
òåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Â òå÷åíèå 1989—1990 ãîäîâ âñå ðóêî-
âîäèòåëè öåõîâ è ñëóæá ïðîøëè äâóõíåäåëüíóþ îáÿçàòåëüíóþ
ïîäãîòîâêó. Ó÷èòûâàÿ áîëüøèå èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå,
î÷åíü ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿëîñü þðèäè÷åñêèì è ïðàâîâûì âîï-
ðîñàì. Êðîìå äâóõíåäåëüíûõ êóðñîâ îðãàíèçîâàëè íåñêîëüêî
äåñÿòêîâ ëåêöèé âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ Íîâîñèáèðñêà è Àêà-
äåìãîðîäêà. È íå÷òî ñîâåðøåííî íîâîå: ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
È.Í. Ïàëàãèí ñóìåë äîáèòüñÿ ÷åðåç ìèíèñòåðñòâî, ÷òîáû ãëàâ-
íûå ñïåöèàëèñòû êîìàíäèðîâàëèñü íà ñòàæèðîâêó â íàèáîëåå
ðàçâèòûå ñòðàíû: â ßïîíèþ, Ãåðìàíèþ, Àíãëèþ, Èòàëèþ, Áåëü-
ãèþ, ÑØÀ. Ýôôåêò îò ýòèõ êîìàíäèðîâîê òðóäíî ïåðåîöåíèòü.
Ãëàâíûå ñïåöèàëèñòû çíàêîìèëèñü ñ îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîä-
ñòâà, íîâåéøåé òåõíîëîãèåé, îáîðóäîâàíèåì, ýêîíîìèêîé ïðåä-
ïðèÿòèé ñ ìèðîâûì èìåíåì. Ðåäêî êàêîé ñåìèíàð â ñòðàíå ïî
íóæíîé òåìàòèêå ïðîõîäèë áåç ó÷àñòèÿ áåðäñêèõ ñïåöèàëèñòîâ.
Ê íà÷àëó 90-õ êàçàëîñü, ÷òî ðàñöâåò çàâîäà åùå òîëüêî íà÷è-
íàåòñÿ: íàìå÷àëèñü ïåðñïåêòèâû, ñòðîèëèñü ïëàíû, êîòîðûå
ïðåäñòàâëÿëèñü òîãäà âïîëíå îñóùåñòâèìûìè.

Ïîãàñøàÿ çâåçäà

Â 1992 ãîäó ÏÎ «Âåãà» â ïîëíîé ìåðå îùóòèëà «ïðåëåñòè»
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â åå ðîññèéñêîì âàðèàíòå. Ñîãëàñíî ðåøå-
íèþ Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ÐÔ ïî àíòèìîíîïîëüíîé ïîëè-
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òèêå îò 29 äåêàáðÿ 1991 ã., ÏÎ «Âåãà» âêëþ÷èëè â ãîñóäàðñòâåí-
íûé ðååñòð ïðåäïðèÿòèé-ìîíîïîëèñòîâ. Ïðè÷åì ïî âñåìó ñïåê-
òðó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. À ýòî óñòàíàâëèâàëî ïðåäåëüíî
íèçêèé ïîðîã ðåíòàáåëüíîñòè — 25 ïðîöåíòîâ. Òîëüêî â íîÿáðå
1992 ã. âíîâü ñîçäàííîå óïðàâëåíèå ÍÑÎ ïî àíòèìîíîïîëüíîé
ïîëèòèêå ðàçîáðàëîñü â ñèòóàöèè è âû÷åðêíóëî «Âåãó» èç «÷åð-
íîãî ñïèñêà». Òåïåðü ïðåäïðèÿòèå ìîãëî óñòàíàâëèâàòü ñîáñòâåí-
íûå öåíû íà ñâîþ ïðîäóêöèþ.

Â ÿíâàðå 1992 ã. îáúåäèíåíèå îêàçàëîñü â òàê íàçûâàåìîé
êàðòîòåêå Ñáåðáàíêà, ïîïðîñòó ãîâîðÿ, â ÷èñëå äîëæíèêîâ. Íå
ñòàëî äåíåã íà âûïëàòó çàðïëàòû è ðàñ÷åòû çà äåòàëè è ìàòå-
ðèàëû. Âìåñòî çàðàáîòàííûõ äåíåã ëþäè ñòàëè ïîëó÷àòü ñîá-
ñòâåííóþ ïðîäóêöèþ.

Ñèòóàöèÿ îñëîæíÿëàñü åùå è òåì, ÷òî 95 (!) ïðîöåíòîâ
ïîñòàâùèêîâ îêàçàëîñü â ïðåæíèõ 15-òè ñîþçíûõ ðåñïóáëèêàõ
— íûíå íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâàõ. Òîãäà íà çàâîäå ïîÿâèëàñü
íîâàÿ ñòðàòåãèÿ: îïèðàòüñÿ íà ñâîè ñèëû. Áîëåå òîãî, íå òîëüêî
ñàìèì ïðîèçâîäèòü íåîáõîäèìûå êîìïëåêòóþùèå, íî è çàãðó-
çèòü èõ ïðîèçâîäñòâîì ìîùíîñòè ðîäñòâåííûõ çàâîäîâ Íîâîñè-
áèðñêà. Ê êîíöó ãîäà íåîáõîäèìûå èçäåëèÿ íà÷àëè âûïóñêàòü
òîëüêî íà ÏÎ «Òî÷ìàø». Íå óäàëîñü äîãîâîðèòüñÿ äàæå ñ Áåðä-
ñêèì ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèì çàâîäîì, ñïåöèôèêà ïðîèçâîäñòâà
íà êîòîðîì ïîçâîëÿëà äåëàòü íåêîòîðûå òî÷íûå ìåõàíèçìû.

Â èþëå 1992 ã. ñîçäàëè êîììåð÷åñêèé «Âåãà-áàíê» êàê ôè-
ëèàë ðåãèîíàëüíîãî Ñèáèðñêîãî áàíêà íà äîëåâûõ íà÷àëàõ. Ýòî

áûëà ïåðâàÿ çà Óðàëîì ïîïûò-
êà òàêîãî ðîäà. Îñíîâíîé çàäà-
÷åé áàíêà ñòàëî àêêóìóëèðî-
âàíèå ñðåäñòâ îò òàêîé æå ïî-
áî÷íîé äåÿòåëüíîñòè: ôèðìåí-
íîé òîðãîâëè (îíà ïðîäàâàëà íå
òîëüêî ñîáñòâåííóþ ïðîäóê-
öèþ), ïðîäàæè ëåñîïèëîìàòå-
ðèàëîâ, êèðïè÷à è ò. ä. Ñ ýòîé
öåëüþ ïðèîáðåëè ëåñîòîðãîâóþ
áàçó è íà÷àëè ñòðîèòü êèðïè÷-
íûé çàâîä. Â èþíå îòêðûëñÿ

Òåëåôîííûé àïïàðàò «Âåãà»
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Òîðãîâûé äîì «Âåãà» ñ ïðîäîâîëüñòâåííûì ìàãàçèíîì è áàðîì.
Âûãîäíåå ñòàëî ïðîäàâàòü ÷óæîé òîâàð, à íå ïðîèçâîäèòü ñâîé.
Ñ 1992 ã. ïîìåíÿëàñü ñõåìà ðàñ÷åòîâ ñ òîðãîâûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè. Æäàòü, ïîêà ïîëó÷àòåëè ðåàëèçóþò âåãîâñêóþ ïðîäóêöèþ,
à ïîòîì çàïëàòÿò äåíüãè, â íîâûõ óñëîâèÿõ ïðåäñòàâëÿëîñü íå-
âîçìîæíûì. Ñòàëè òðåáîâàòü ïðåäîïëàòó. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî
ðåçóëüòàòîì âñåõ âîçíèêøèõ ïðîáëåì ñòàëà îñòàíîâêà ïðîèç-
âîäñòâà â ðÿäå öåõîâ. Òîëüêî â öåõå ¹ 1 âðåìåííî îêàçàëèñü íå
ó äåë 120 ÷åëîâåê. Áîëüøèíñòâó èç íèõ âñå æå óäàëîñü äàòü
ðàáîòó, ïåðåâåäÿ íà äðóãèå îïåðàöèè. È âñå ýòî áûëî ëèøü
íà÷àëîì. Íà÷àëîì êîíöà...

*  *  *

Â îêòÿáðå 1992 ã. «Âåãà» îñâîèëà íîâûé âèä ïðîäóêöèè —
òåëåôîííûé àïïàðàò, âûïîëíåííûé â âèäå òðóáêè ñ êíîïî÷íûì
èìïóëüñèâíûì íîìåðîíàáèðàòåëåì. Ïàìÿòü, ñâåòîâàÿ èíäèêà-
öèÿ, âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü åãî â íàñòåííîì è íàñòîëüíîì
âàðèàíòàõ äåëàëè âåãîâñêèé àïïàðàò ñîîòâåòñòâóþùèì ìèðî-
âûì ñòàíäàðòàì. Â ïëàíàõ ïðåäóñìàòðèâàëñÿ òàêæå âûïóñê
ðàäèîòåëåôîíà è ñïóòíèêîâîãî òåëåôîíà.

Ïðîäîëæàëàñü ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ïî îáó÷åíèþ èíæå-
íåðíîãî ïåðñîíàëà. Ëþäè åçäèëè çà îïûòîì â Èòàëèþ, Øâåé-
öàðèþ, Àíãëèþ, ßïîíèþ, Ãåðìàíèþ. Ìíîãèì èç ðóêîâîäñòâà
îáúåäèíåíèÿ òîãäà êàçàëîñü, ÷òî åùå íå âñå ïîòåðÿíî. Íåò âå-
äîìñòâåííîãî ñäåðæèâàíèÿ, è òåïåðü ìîæíî ïåðåíÿòü çàðóáåæ-
íûå òåõíîëîãèè, çàêóïèòü îáîðóäîâàíèå, íà÷àòü ñîáñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî è âûõîäèòü íà ðûíîê. Íî â ãëàçàõ êîëëåêòèâà, ñ
ïåðåáîÿìè ïîëó÷àâøåãî îáåñöåíèâàâøóþñÿ íà ãëàçàõ çàðïëà-
òó, ýòî ïëàíû íå íàøëè ïîíèìàíèÿ.

Â 1992—1993 ãã. áåðäñêàÿ ðàäèîàïïàðàòóðà åùå îñòàâà-
ëàñü êîíêóðåíòîñïîñîáíîé: èìïîðòíîé ïîêà ïðîäàâàëîñü ñðàâ-
íèòåëüíî íåìíîãî. Êàê òîãäà êàçàëîñü, áåðä÷àíå èìåëè íåñîì-
íåííîå ïðåèìóùåñòâî: åñëè èìïîðòíàÿ òåõíèêà ëîìàëàñü, òî
÷èíèòü åå áûëî íåãäå. À ó «Âåãè» — «ïîëñòðàíû ñåðâèñíûõ öåí-
òðîâ». Íî èìïîðòíàÿ òåõíèêà ëîìàëàñü íå ÷àñòî è åäèíñòâåí-
íûì ìèíóñîì îñòàâàëàñü ïîêà åå âûñîêàÿ öåíà.

ÏÎ «Âåãà» âïëîòü äî 1994 ãîäà íå ñíèæàëî îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà. Ïî ïðåæíåìó, êàê è â ãîäû ïåðåñòðîéêè, íà «Âåãå»
âûïóñêàëè ìèëëèîí ãîòîâîé ïðîäóêöèè åæåãîäíî. Êðîìå òîãî,
ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ «Âåãà» ñòàëà îáùåðîññèéñêèì ëèäåðîì: íà
åå äîëþ òåïåðü ïðèõîäèëîñü 75 ïðîöåíòîâ âûïóñêà îòå÷åñòâåí-
íîé àïïàðàòóðû.
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*  *  *

Ðîññèéñêàÿ ïðèâàòèçàöèÿ íå ìîãëà îáîéòè «Âåãó» ñòîðî-
íîé. Ñîáëàçí ñäåëàòü ïðåäïðèÿòèå ñâîèì áûë âåëèê êàê ñðåäè
ðóêîâîäñòâà, òàê è ñðåäè ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ. Ïåðâûå î÷åíü
õîòåëè óïðàâëÿòü ïî-íîâîìó, à âòîðûå — ïîñìîòðåòü, ÷òî èç
ýòîãî ïîëó÷èòñÿ. Íî óæå òîãäà ñðåäè âåãîâñêîãî ðóêîâîäñòâà
íàõîäèëèñü ëþäè, âèäåâøèå â ïðèâàòèçàöèè ïóòü ê ðàçâàëó
ïðåäïðèÿòèÿ. Ê íèì ïðèíàäëåæàë è ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
È.Í. Ïàëàãèí.

Èñòèíó ïðîèñõîäèâøåãî òîãäà íà «Âåãå» çíàëè î÷åíü íå-
ìíîãèå. Âíåøíå âñå âûãëÿäåëî äîñòàòî÷íî ïðîñòî. 3 îêòÿáðÿ 1992
ïðîøëà çàâîäñêàÿ êîíôåðåíöèÿ, ãäå êîëëåêòèâ ïðèíÿë ðåøå-
íèå àêöèîíèðîâàòü «Âåãó». Ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ ïî çàêðû-
òîé ïîäïèñêå ïðèîáðåòàëè 51% àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ, ò. å. êîíò-
ðîëüíûé ïàêåò, è ñòàíîâèëèñü òåì ñàìûì åãî ñîáñòâåííèêàìè. 6
ÿíâàðÿ 1993 ã. ïðèíèìàåòñÿ ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà, äàâ-
øåå ñòàðò ïðîöåññó ïðèâàòèçàöèè íà «Âåãå», 27 îêòÿáðÿ îáðà-
çóåòñÿ àêöèîíåðíîå îáùåñòâî îòêðûòîãî òèïà «Âåãà». Íî âëà-
äåëüöåì êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé îêàçûâàåòñÿ íå «òðóäîâîé
êîëëåêòèâ», à ìîñêîâñêèé áàíê «Ðîññèéñêèé êðåäèò»...

Òîëüêî ñåé÷àñ ïîñëå öåëîãî ðÿäà ðàññëåäîâàíèé, ïðîâå-
äåííûõ îáëàñòíûì Ñîâåòîì äåïóòàòîâ â 1997 ã. è íåçàâèñèìûì
äâèæåíèåì «Çà âîçðîæäåíèå «Âåãè» â 2001-ì íà÷èíàåò ïðîÿñ-
íÿòüñÿ ñóòü òåõ ñîáûòèé.

21 íîÿáðÿ 1993 ã. óøåë ñ ïîñòà ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
È.Í. Ïàëàãèí. Âðåìåííî èñïîëíÿþùèì îáÿçàííîñòè íàçíà÷èëè
Â.Í. Ãîôìàíà, áûâøåãî çàìåñòèòåëÿ Ïàëàãèíà. Ñ ýòîãî ìîìåíòà
ïðèâàòèçàöèÿ «Âåãè» «ïîøëà â ãîðó». Îêàçûâàåòñÿ, ðóêîâîä-
ñòâî ÏÎ «Âåãà» ñôàëüñèôèöèðîâàëî ðåçóëüòàòû ñîáðàíèÿ, ïîä-
äåëàâ ïîäïèñè ðàáîòíèêîâ îáúåäèíåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïðèâàòè-
çàöèÿ ïîøëà ïî âàðèàíòó, ïî êîòîðîìó àêöèîíèðîâàíèþ ïîäëå-
æàëè âñå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ.

Â ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè âêëèíèëñÿ êîììåð÷åñêèé áàíê
«Ðîññèéñêèé êðåäèò». Ðóêîâîäñòâî «Âåãè» ïîëó÷èëî â ýòîì áàí-
êå áîëüøîå êîëè÷åñòâî âàó÷åðîâ. Èõ ðàçäàëè ðóêîâîäèòåëÿì
ïîäðàçäåëåíèé è èõ ðîäñòâåííèêàì, êîòîðûå ïðèîáðåëè íà ïî-
ëó÷åííûå âàó÷åðû àêöèè ðîäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à ïîñëå ïðîäà-
ëè ìîñêîâñêèì ôèðìàì, ïðåäñòàâëÿþùèì èíòåðåñû áàíêà. Â
ðåçóëüòàòå ó áàíêà «Ðîññèéñêèé êðåäèò» îêàçàëñÿ êîíòðîëüíûé
ïàêåò àêöèé — 65,44%. Çà êîëëåêòèâîì ÷èñëèëîñü òîëüêî 17%,
ïðè÷åì 10% èç íèõ ïðèõîäèëîñü íà ðóêîâîäñòâî ÏÎ «Âåãà» è èõ
ðîäñòâåííèêîâ. Ïîñëå ðåãèñòðàöèè ÀÎÎÒ 27 îêòÿáðÿ 1993 ã. ñî-
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çäàëè Ñîâåò äèðåêòîðîâ (áåç ïðîâåäåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ àê-
öèîíåðîâ), êóäà âîøëè ðóêîâîäèòåëè ìîñêîâñêèõ ïðåäïðèÿòèé.
Ïîçäíåå òàêæå âûÿñíèëîñü, ÷òî Êîìèòåò ïî óïðàâëåíèþ èìó-
ùåñòâîì ÍÑÎ áûë íåïðàâîìî÷åí ïðèíèìàòü ðåøåíèå î ëèêâè-
äàöèè ÏÎ «Âåãà» êàê þðèäè÷åñêîãî ëèöà, òàê êàê ýòî ÿâëÿëîñü
êîìïåòåíöèåé Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè ñðåäñòâ ñâÿçè ÐÔ.

Ïî ïëàíó ïðèâàòèçàöèè êàæäîå ïîäðàçäåëåíèå ÏÎ «Âåãà»
(Áåðäñêèé ðàäèîçàâîä, Ñóçóíñêèé çàâîä «Òðàíçèñòîð», Ëèíåâ-
ñêèé çàâîä «Àêóñòèê», ÑÊÁ ñ îïûòíûì ïðîèçâîäñòâîì) ñòàíî-
âèëîñü ñàìîñòîÿòåëüíûì ïðåäïðèÿòèåì. Íî, ïðåæäå ÷åì íà÷àòü
ïðèâàòèçàöèþ, ðóêîâîäñòâî ëèêâèäèðóåìîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
îáúåäèíåíèÿ äîëæíî ðàññ÷èòàòüñÿ ñ êðåäèòîðàìè. Îíî ýòîãî íå
ñäåëàëî. Êðåäèòîðîâ äàæå íå èçâåñòèëè î ëèêâèäàöèè ÏÎ «Âåãà».
Â èòîãå âåñü ãðóç äîëãîâ êðåäèòîðàì, íàëîãîâûì è âíåáþäæåò-
íûì ôîíäàì âçâàëèë íå ñåáÿ Áåðäñêèé ðàäèîçàâîä, ïîëó÷èâøèé
â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè íàçâàíèå ÀÎÎÒ «Âåãà». Ïðè îöåíêå
èìóùåñòâà íå ó÷èòûâàëèñü ìíîãèå ôîíäû ÏÎ «Âåãà». Ïîýòîìó
óñòàâíûé êàïèòàë ÀÎÎÒ «Âåãà» îêàçàëñÿ ñèëüíî çàíèæåí.

Íîâîå ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ òîãäà çàÿâëÿëî, ÷òî ñî-
ñòàâíûå ÷àñòè «Âåãè» íå òîëüêî íå ðàñïàäóòñÿ, íî íàîáîðîò áó-
äóò èíòåãðèðîâàòüñÿ âî ÷òî-òî âðîäå õîëäèíãà èëè êîðïîðàöèè.
À êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå ñ ñàìîãî íà÷àëà åìó íå ïðè-
íàäëåæàëî, «ðåøèë» äâà ãîäà íå ïîëó÷àòü äèâèäåíäîâ ïî àêöè-
ÿì, ÷òîáû «ïðèáûëü øëà íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà».

Ïðîñ÷åòû â ïðèâàòèçàöèè ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî íîâîå àê-
öèîíåðíîå îáùåñòâî ñ ñàìîãî íà÷àëà îêàçàëîñü â ïðîáëåìàõ è
äîëãàõ. Âíóòðåííèé ðåñóðñ âûõîäà èç êðèçèñà îòñóòñòâîâàë,
÷òî è ïðèâåëî ê áàíêðîòñòâó.

*  *  *

1993 ã. — ïîñëåäíèé ãîä îòíîñèòåëüíî óñïåøíîé ðàáîòû
«Âåãè». Â íà÷àëå 1994-ãî áûâøåå ÑÊÁ — òåïåðü ÀÎÎÒ «ÁÑÊÁ»
— ïðåäñòàâèëî î÷åðåäíûå íîâèíêè. Ïëàíèðîâàëîñü íà÷àòü âû-
ïóñê äâóõ íîâûõ ìîäåëåé ìàãíèòîë è ðàäèîïðèåìíèêîâ. Ìàãíè-
òîëó «Âåãà-250Ñ» äîëæíà áûëî çàìåíèòü 251-ÿ ìîäåëü ñ ñîá-
ñòâåííûì ëåíòîïðîòÿæíûì ìåõàíèçìîì ÁÑ-306. Íîâàÿ «Âåãà-
255Ñ» òàêæå èìåëà îòå÷åñòâåííûé ËÏÌ, íî óæå ðàìåíñêîãî
ïðîèçâîäñòâà. Â I—II êâàðòàëàõ èõ ïëàíèðîâàëè çàïóñòèòü â
ñåðèþ. Íà çàâîäå ðàçðàáîòàëè íîâóþ ìîäåëü ðàäèîïðèåìíèêà
«Âåãà-245Ñ-2» ñ ýëåêòðîííûìè ÷àñàìè. Åå íîâøåñòâîì ñòàëà
óíèâåðñàëüíîñòü ïèòàíèÿ: êàê îò áàòàðååê, òàê è îò ñåòåâîãî
àäàïòåðà. Åùå îäíó íîâóþ, 247-þ ìîäåëü ðàäèîïðèåìíèêà, ñíàá-
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äèëè òàéìåðîì íà òðè ïðîãðàììû è âîçìîæíîñòüþ ñ÷èòûâàòü
èíôîðìàöèþ ñ èíäèêàòîðà â íî÷íîå âðåìÿ.

Ê 1994 ã. â Áåðäñêå ñîçäàëè íîâûå òèïû òåëåôîíèè — òå-
ëåôîííî-ñèãíàëüíîå óñòðîéñòâî (ÒÑÓ) è ìèíè-ÀÒÑ. Â ÒÑÓ âñòðî-
èëè ýëåêòðîííûé íîìåðîíàáèðàòåëü ñ ïàìÿòüþ íà 10 íîìåðîâ.
Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ äàííîãî óñòðîéñòâà ñòàëà âîçìîæíîñòü
åãî èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå ñèãíàëèçàöèè äëÿ ïåðåäà÷è ñèã-
íàëîâ òðåâîãè èëè áåäñòâèÿ. Ïåðâàÿ áåðäñêàÿ ìèíè-ÀÒÑ ðàñ-
ñ÷èòûâàëàñü íà âîñåìü ãîðîäñêèõ ëèíèé ñ âûõîäîì â ëþáóþ
òî÷êó Ðîññèè. Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ íîâèíîê ñòàëî òî, ÷òî â
íèõ èñïîëüçîâàëàñü òîëüêî îòå÷åñòâåííàÿ ýëåìåíòíàÿ áàçà. Â
÷àñòíîñòè, ïîëíîñòüþ óäàëîñü îòêàçàòüñÿ îò ïîñòàâîê ÿïîíñêèõ
ËÏÌ, íî ïîëíîñòüþ èçãîòàâëèâàòü èõ ñâîèìè ñèëàìè íå óäàâà-
ëîñü, ïîýòîìó â ðÿäå ìîäåëåé èñïîëüçîâàëèñü ËÏÌ èç ã. Ðà-
ìåíñêîå.

*  *  *

Âåñü 1994 ã. «Âåãó» ñîòðÿñàëè ñêàíäàëû. Íà÷àëèñü ìàññî-
âûå ñîêðàùåíèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ (åãî ÷èñëåííîñòü â 1993
ãîäó ñîñòàâëÿëà 12 òûñÿ÷ ÷åëîâåê). Ëåòîì ýòîãî ãîäà, âïåðâûå
çà âñþ èñòîðèþ, êîëëåêòèâ â ïîëíîì ñîñòàâå îòïðàâèëè â äâóõ-
ìåñÿ÷íûå ëåòíèå îòïóñêà çà ñâîé ñ÷åò. Ïîñëå ýòîãî «îòïóñêà»
ñòàíóò ðåãóëÿðíûìè. «Ðûíî÷íîå» ðóêîâîäñòâî çàâîäà â ãëàâå ñ
è. î. ïðåçèäåíòà ÀÎÎÒ «Âåãà» Â.Ê. Ãîëèêîâûì íå ñ÷èòàëî íóæ-
íûì èíôîðìèðîâàòü ðàáî÷èõ î ïðèíÿòûõ ðåøåíèÿõ. Çàâîäñêîå
ðàäèî è ìíîãîòèðàæêà òåïåðü îêàçàëèñü ïðîñòî íå íóæíû.

Â îêòÿáðå 1994 ã. Ñîâåò äèðåêòîðîâ ïðåäïðèíÿë ïåðâîå
ñîáðàíèå ñ òðóäîâûì êîëëåêòèâîì. Êðèòèêà è êóðñà ïðåäïðèÿ-
òèÿ, è êîíêðåòíûõ ðóêîâîäèòåëåé ìîãëà îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëü-
êî ñèëîé ãîëîñà âûñòóïàâøèõ. Ñîòðóäíèêè ýêîíîìè÷åñêîãî îò-
äåëà óêàçûâàëè, ÷òî íèêòî íå ñëåäèò çà òåì, êàê âçèìàþòñÿ ñ
«Âåãè» íàëîãè, êàêèå îãðîìíûå øòðàôû ïëàòèò ïðåäïðèÿòèå çà
ðàçëè÷íûå íåóñòîéêè è ðåêëàìàöèè. Òàèíñòâåííûì îáðàçîì
ïîòåðÿëñÿ è ñïèñîê ïîñòîÿííûõ àäðåñàòîâ ïîòðåáëåíèÿ ðàäèî-
àïïàðàòóðû, à íîâûìè ïîòðåáèòåëÿìè ðóêîâîäñòâî îáçàâåñòèñü
íå ñïåøèëî. Ïîñòóïàëè ïðåäëîæåíèÿ âûïóñêàòü õîòü ÷òî-òî:
óòþãè, ýëåêòðîïå÷è, ïðèïðàâëåííûå áåðäñêîé ýëåêòðîíèêîé,
è ò. ä., íî òùåòíî. Òîãäà ñðåäè òðóæåíèêîâ âîçíèêëà êðàìîëü-
íàÿ ìûñëü: êóïèâøèé «Âåãó» áàíê «Ðîññèéñêèé êðåäèò» ñîçíà-
òåëüíî âåäåò åå ê áàíêðîòñòâó...

Â äåêàáðå ñîñòîÿëîñü îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ «Âåãè»,
çàêîí÷èâøååñÿ åùå áîëüøèì ñêàíäàëîì. Âëàäåëüöàì êîíòðîëüíî-
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ãî ïàêåòà àêöèé íåäîâîëüíûå ðàáî÷èå áûëè íå íóæíû. Îíè ñàìè
èçáðàëè íîâûé Ñîâåò äèðåêòîðîâ «Âåãè». Ãåíåðàëüíûì äèðåê-
òîðîì ñòàë âñå òîò æå Â.Ê. Ãîëèêîâ. Êîììåð÷åñêèì äèðåêòîðîì
íàçíà÷èëè Â.Å. ×èêàëîâöà. Åùå â Ñîâåò âîøåë Â.Ê. Îñèí — ãåí-
äèðåêòîð ÁÝÌÇà. À îñòàëüíûå øåñòåðî — ïðåäñòàâèòåëè ìîñ-
êîâñêèõ ôèðì, âêëþ÷àÿ ïðåçèäåíòà ÊÁ «Ðîññèéñêèé êðåäèò»
À.Á. Ëþáèíèíà.

Â 1994 ã. çàâîä äåéñòâèòåëüíî ðàáîòàë ïëîõî. Ñàì òîò ôàêò,
÷òî èíâåñòîð «Âåãè» — êîììåð÷åñêèé áàíê «Ðîññèéñêèé êðåäèò»
âûäàë çàâîäó ïîäðÿä âîñåìü êðåäèòîâ, íè îäèí èç êîòîðûõ íå
áûë âîçâðàùåí, ãîâîðèò óæå î ìíîãîì. Äëÿ ñòàáèëèçàöèè ïîëî-
æåíèÿ çàâîäó òðåáîâàëîñü áîëåå 5 ìëí äîëëàðîâ òîëüêî íà ïî-
ãàøåíèå çàäîëæåííîñòåé. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà â ýòîì ãîäó ñî-
âåðøåííî íå ïîïîëíÿëèñü. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðåäûäóùèì ãîäîì ñíèçèëñÿ íà 45,2 ïðîöåíòà. Íà 1 íîÿáðÿ  óäà-
ëîñü ïîãàñèòü òîëüêî çàäîëæåííîñòü ïî çàðïëàòå è òî áëàãîäà-
ðÿ ðåàëèçàöèè öåííûõ áóìàã ïî èõ êîòèðîâî÷íîé ñòîèìîñòè.

Ê ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ îòå÷åñòâåííûé ðûíîê çàâàëèëà ìàññà
äåøåâîé òåõíèêè, ïðåèìóùåñòâåííî èç ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè. Äåìïèíã ñäåëàë ñâîå äåëî: òåõíèêà ñ Âîñòîêà áûëà íå-
ìíîãî êà÷åñòâåííåå, íî íàìíîãî äåøåâëå «âåãîâñêîé». Äëÿ ìàñ-
ñîâîãî ïîòðåáèòåëÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì âñåãäà ÿâëÿëñÿ

Öåõ ¹ 15. Ó÷àñòîê «Òðàññà»
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âíåøíèé âèä èçäåëèé. Â 90-å ãîäû äèçàéí áåðäñêîé àïïàðàòóðû
íàìíîãî îòñòàâàë îò ìèðîâûõ òåíäåíöèé. ×òî êàñàåòñÿ òåõíèêè
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ (òèïà áëî÷íûõ ìóçûêàëü-
íûõ öåíòðîâ «Âåãà-124»), òî è çäåñü ó «Âåãè» èìåëñÿ ñèëüíûé
êîíêóðåíò, ïðåèìóùåñòâåííî ñî ñòîðîíû çàïàäíûõ ôèðì.

Ñëèøêîì áîëüøèì îêàçûâàëñÿ ðîñò öåí íà ïåðâè÷íûå ìà-
òåðèàëû, ýëåêòðîýíåðãèþ, òðàíñïîðò è ò. ä. Òîëüêî â 1995 ã.
ýëåêòðîýíåðãèÿ ïîäîðîæàëà â òðè ðàçà, à ïðîäóêöèÿ «Âåãè» —
òîëüêî â 1,5. Åùå ìåíåå ðåíòàáåëüíîé áåðäñêóþ ïðîäóêöèþ äå-
ëàëî ðîññèéñêîå íàëîãîîáëîæåíèå. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ëþáàÿ ãî-
òîâàÿ ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâåäåííàÿ â Ðîññèè, ñòàíîâèëàñü íåêîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé ñ çàðóáåæíîé.

Ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè îñâîèòü íà ñîáñòâåííûõ ïëî-
ùàäÿõ õîòÿ áû ñáîðêó èìïîðòíîé òåõíèêè. Ýòî ñòàëî ïðåäìå-
òîì ïåðåãîâîðîâ, êîòîðûå ðóêîâîäñòâî ÀÎÎÒ «Âåãà» âåëî ñ êîì-
ïàíèÿìè Samsung è Phillips. Íî ìàñòèòûå âëàäåëüöû ìèðîâûõ
áðåíäîâ ñîòðóäíè÷àòü îòêàçàëèñü. Íè÷åì çàêîí÷èëèñü è ïåðå-
ãîâîðû ñ BASF ïî íàëàæèâàíèþ ïðîèçâîäñòâà àóäèîêàññåò, ñ
àâñòðàëèéñêîé ôèðìîé Exicom corp. î âîçìîæíîñòÿõ âûïóñêà
íà «Âåãå» òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ.

*  *  *

Â 1995 ãîäó æèçíü íà «Âåãå» åùå òåïëèëàñü, õîòÿ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 1993 ãîäîì ïðîèçâîäñòâî óïàëî â 10 ðàç! Çà ãîä âûïóñòè-
ëè òîëüêî 8 òûñ. ðàäèîïðèåìíèêîâ, 38 òûñ. ìàãíèòîë, 23 òûñ.
ìàãíèòîôîíîâ, 16 òûñ. óñèëèòåëåé. Ôàêòè÷åñêè, ýòî ïîêàçàòåëè
ïåðâîé ïîëîâèíû ãîäà. Â ìàå öåõà îòêëþ÷èëè èç-çà äîëãîâ ïî
ýëåêòðîýíåðãèè. Ëåòîì, âïëîòü äî ñåíòÿáðÿ — îïÿòü ïðîñòîé. Â
íîÿáðå 1995 ãîäà Ñîâåò äèðåêòîðîâ ïðèíÿë «èñòîðè÷åñêîå» ðåøå-
íèå: ïðåêðàòèòü ïðîèçâîäñòâî âñåõ íåðåíòàáåëüíûõ èçäåëèé.
Ôàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àëî — çàâîä äîëæåí ïåðåñòàòü ðàáîòàòü.

×òîáû õîòü êàê-òî ñïàñòè äåéñòâóþùåå ïðîèçâîäñòâî,
ðóêîâîäñòâî ïðåîáðàçîâàëî ðÿä ïîäðàçäåëåíèé «Âåãè» â îòäåëü-
íûå äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñòîïðîöåíòíûì ó÷àñòèåì â óñ-
òàâíîì êàïèòàëå ÀÎÎÒ «Âåãà». Ýòî îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ «Âåãà-ÖÑÐ», «Âåãà-êîìïëåêò» (ñòàðàÿ ïëîùàä-
êà), «Âåãà-ìàðêåò», «Âåãà-ëàçåð», «Âåãà-ÒÍÒÏ» (öåõ 18), çàê-
ðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Âåãà-ìàø» (ñðåäíÿÿ ïëîùàäêà).
Âïîñëåäñòâèè íåêîòîðûå èç íèõ ïåðåæèëè ÀÎÎÒ «Âåãà». Ïðåä-
ïîëàãàëîñü, ÷òî äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ, íå îáðåìåíåííûå îã-
ðîìíûìè äîëãàìè è íàêëàäíûìè ðàñõîäàìè, áóäóò ðàáîòàòü õîòÿ
áû ñ ìèíèìàëüíîé ðåíòàáåëüíîñòüþ.
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Êðèçèñ êàçàëñÿ íåîòâðàòèìûì. Ñðåäñòâàìè, âëîæåííûìè
áàíêîì «Ðîññèéñêèé êðåäèò» (à ýòî îêîëî 4 ìëí äîëëàðîâ), óäà-
âàëîñü åäâà ïîêðûâàòü äîëãè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå. Çà ýòî âðåìÿ
äåéñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåêîíñòðóêöèè ïðîèçâîäñòâà áàíê
íå ïðåäïðèíÿë. Âñå «ðåôîðìû» êàñàëèñü, â îñíîâíîì, ðåîðãàíè-
çàöèè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ.

Â íîÿáðå 1995 ã. ïîÿâèëàñü íàäåæäà — àññîöèàöèÿ «ÊÑÊ»,
îáúåäèíÿâøàÿ íåñêîëüêî òîðãîâî-çàêóïî÷íûõ ôèðì (ñðåäè êî-
òîðûõ çíà÷èëàñü ôèíàíñîâî-ñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ «Îïëîò» —
êðóïíåéøèé ðåãèîíàëüíûé ïîñòàâùèê ñàõàðà), ðåøèëà âûêó-
ïèòü ó áàíêà êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé «Âåãè». «Òîðãîâûé êà-
ïèòàë íàêîíåö-òî íà÷àë ïðîíèêàòü â ïðîèçâîäñòâî», êàê ïè-
ñàëà òîãäà íîâîñèáèðñêàÿ ïðåññà.

Ñóììà ñäåëêè ñîñòàâèëà 4,5 ìëí äîëëàðîâ — ïðèìåðíî
ñòîëüêî áàíê âëîæèë â «Âåãó». Íî íà ýòîì ðàñõîäû ÊÑÊ íå çà-
êîí÷èëèñü. Òîëüêî çà 2,5 ìåñÿöà ïîñëå ïîêóïêè àññîöèàöèÿ ïî-
òðàòèëà 1,5 ìëðä íåäåíîìèíèðîâàííûõ ðóáëåé íà âûïëàòó çà-
ðàáîòíîé ïëàòû îñòàâøèìñÿ ðàáîòíèêàì, 5 ìëðä — íà ïðèîá-
ðåòåíèå óãëÿ äëÿ êîòåëüíîé è ò. ä.

Â Ñîâåò äèðåêòîðîâ âìåñòî ïðåäñòàâèòåëåé áàíêà ââåëè
ïðåäñòàâèòåëåé èç «ÊÑÊ». Ñâîåé ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé «ÊÑÊ»
ñ÷èòàëà îðãàíèçàöèþ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ. Â êîíöå 1995 ã. íà ïëîùàäÿõ «Âåãè» ñìîíòèðîâàëè
äâå íåìåöêèå ëèíèè ïî âûïóñêó ñòåíîâûõ ïàíåëåé. Â ôåâðàëå
1996 ã. îíè çàðàáîòàëè íà ïîëíóþ ìîùíîñòü. Ïåðñïåêòèâà ïðå-

Èíñòðóìåíòàëüíûé
öåõ
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âðàùåíèÿ «Âåãè» â ïðåäïðèÿòèå äåðåâîîáðàáîòêè âñêîëûõíóëà
ìåñòíóþ îáùåñòâåííîñòü. Ðóêîâîäñòâî çàâîäà çàÿâèëî: ïåðåïðî-
ôèëèðîâàíèÿ âñåãî ïðîèçâîäñòâà íå áóäåò, à öåõ ñ íåìåöêèìè
ëèíèÿìè çàíèìàåò âñåãî 1/250 âñåõ ïëîùàäåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Êàê è ïðåäûäóùèå âëàäåëüöû, ÊÑÊ ëåëåÿëî ìå÷òó ïðè-
âëå÷ü ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé áûòîâîé òåõíèêè äëÿ îòâåðòî÷-
íîé ñáîðêè íà ñâîèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ. Íà÷àëèñü ïå-
ðåãîâîðû ñ Samsung è JVC. Ïðåäïîëàãàëàñü äàæå óñòàíîâêà íî-
âûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñáîðî÷íûõ êîíâåéåðîâ. Ãóáåðíàòîð
Â.Ï. Ìóõà ïûòàëñÿ óáåäèòü êîìïàíèþ Coca-Ñola, êîòîðàÿ ïîäûñ-
êèâàëà ìåñòî äëÿ îðãàíèçàöèè ñâîåãî çàâîäà â Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè, âîñïîëüçîâàòüñÿ ïëîùàäÿìè «Âåãè». Ïàðàëëåëüíî â àä-
ìèíèñòðàöèè ìóññèðîâàëàñü ïðîãðàììà ïåðåâîäà ñåëüñêèõ ðàéî-
íîâ îáëàñòè ñ ïðîâîäíîãî âåùàíèÿ íà ýôèðíîå â äèàïàçîíå ÓÊÂ.
Äëÿ ýòîé öåëè îñâîèëè ïðîèçâîäñòâî íîâîãî ðàäèîïðèåìíèêà
«Âåãà-ÐÏ-247». Íî Coca-Ñola íàøëà ñåáå äðóãîå ìåñòî, à ñåëüñ-
êèå æèòåëè íå ñïåøèëè ïîêóïàòü ñîçäàííûå äëÿ íèõ ïðèåìíèêè.

*  *  *

Ïðè «ÊÑÊ» ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëî åùå
õóæå. Òîëüêî çà 1995 ãîä êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ óâåëè÷èëàñü íà 23 ìëðä ðóáëåé è ê 1 ÿíâàðÿ 1996 ã.
ñîñòàâèëà 76,5 ìëðä íåäåíîìèíèðîâàííûõ ðóáëåé. Ñòàáèëüíû-
ìè îñòàâàëèñü òîëüêî äîëãè ïðåäïðèÿòèÿ ïî çàðàáîòíîé ïëàòå â
ðàçìåðå 2 ìëðä ðóá. Íå ïîìîãëè è 20 ìëðä ðóáëåé, êîòîðûå
ôèðìà «Îïëîò» âëîæèëà â ïðåäïðèÿòèå.

Æäàòü, êîãäà ñ «Âåãè» ñòàíåò íå÷åãî òðåáîâàòü, êðåäèòî-
ðû íå õîòåëè. Íà÷àëèñü èñêè â àðáèòðàæíûé ñóä. Ïåðâûì âûèã-
ðàë äåëî Ïåíñèîííûé ôîíä, êîòîðîìó ïðåäïðèÿòèå çàäîëæàëî
17 ìëðä ðóáëåé. Îáùåñòâåííîñòü ñòàëà ïðîòåñòîâàòü. Ýòî ïðè-
âëåêëî âíèìàíèå âëàñòåé, ïî èíèöèàòèâå îáëàäìèíèñòðàöèè
çàñåäàíèå â àðáèòðàæíîì ñóäå ïðåðâàëè è ñîçäàëè ñïåöèàëü-
íóþ ìåæâåäîìñòâåííóþ êîìèññèþ, ÷òîáû ðàçîáðàòüñÿ â ñèòóà-
öèè. Ïîñêîëüêó ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå «Âåãè» óõóäøàëîñü, à
ïîïûòêè ðóêîâîäñòâà íàéòè äåíüãè äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ èçäåëèé íå óâåí÷àëèñü óñïåõîì, òåððèòîðèàëüíîå
àãåíòñòâî Ôåäåðàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïî äåëàì î íåñîñòîÿòåëü-
íîñòè (áàíêðîòñòâå) îáðàòèëîñü â àðáèòðàæíûé ñóä ñ èñêîì î
ïðèçíàíèè ÀÎÎÒ «Âåãà» áàíêðîòîì.

Îäíàêî ñ áàíêðîòñòâîì íå ñïåøèëè. Àðáèòðàæíûé ñóä Íîâî-
ñèáèðñêîé îáëàñòè çàÿâèë, ÷òî àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ çíà÷èòåëüíî
ïðåâûøàþò åãî äîëãè, è îïðåäåëåíèåì îò 14 ìàðòà 1996 ãîäà ïðî-
èçâîäñòâî ïî äåëó î áàíêðîòñòâå ÀÎÎÒ «Âåãà» ïðèîñòàíîâèëè. Ñðî-
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êîì íà 12 ìåñÿöåâ íà ïðåäïðèÿòèè íàçíà÷èëè âíåøíåå óïðàâëå-
íèå. Çàäà÷ó îïðåäåëèëè ïðåäåëüíî ïðîñòóþ: âûõîä íà ïîëîæè-
òåëüíûé òåêóùèé áàëàíñ è íà÷àëî ðàñ÷åòà ñ êðåäèòîðàìè.

Îòñ÷åò âðåìåíè ïîøåë... À íà çàâîä åùå íå íàçíà÷èëè àð-
áèòðàæíîãî óïðàâëÿþùåãî: Ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå ñóäà
ïîÿâèëîñü òîëüêî 7 èþíÿ. «Óïðàâëÿòü» âûõîäîì èç òóïèêà íà-
çíà÷èëè Ïåòðà Èâàíîâè÷à Ïîñòîÿëêî. ×òîáû âûâåñòè ïðåäïðè-
ÿòèå íà ïîëîæèòåëüíûé áàëàíñ, òðåáîâàëîñü íà÷àòü õîòü ÷òî-
òî ïðîèçâîäèòü. Òî, ÷òî òðàäèöèîííàÿ òåìàòèêà «Âåãè» «óìåð-
ëà» ñòàëî ÿñíî âñåì. Äàæå ìîäåðíèçàöèÿ, óëó÷øåíèå âûïóñêàâ-
øèõñÿ ðàíåå èçäåëèé íå äàëè áû ýôôåêòà.

Ê 1997 ãîäó «õîòü ÷òî-òî» çàâîä âûïóñêàòü íà÷àë. Ïî áîëü-
øåé ÷àñòè áûòîâîé øèðïîòðåá: ðîçåòêè, âûêëþ÷àòåëè, àíòåí-
íûå ãíåçäà. Òàêèì òîâàðîì òîãäà áûëè çàâàëåíû âñå ìàãàçèíû.
Íàëàäèëè âûïóñê ïðèåìíèêà ÐÏ-248 — ïðîñòåéøåãî 4-êàíàëü-
íîãî óñòðîéñòâà ñ ïîäêëþ÷åíèåì ê ñåòè. Áîëåå-ìåíåå ñåðüåçíîé
íîâèíêîé ñòàë ñ÷åò÷èê òåïëà. Íî ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü «Âåãå»
äàëî ïðîèçâîäñòâî... ìåøêîâ äëÿ öåìåíòà (!). Íàøåëñÿ ñòàáèëü-
íûé ïîêóïàòåëü — Èñêòèòèìñêèé öåìåíòíûé çàâîä. Íî áîëü-
øèíñòâî ýòèõ è íåêîòîðûõ äðóãèõ èçäåëèé ïðîèçâîäèëè äàæå
íå íà ñàìîé «Âåãå», à íà åå äî÷åðíåì ïðåäïðèÿòèè «Âåãà-ìàø».

È âñå æå îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ñòà-
ëî íå ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ, à ïðîäàæà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé: òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, îáîðóäîâàíèÿ, íåäâè-
æèìîñòè. Òîëüêî îò ðåàëèçàöèè ñïîðòêîìïëåêñà âûðó÷èëè 2 ìëðä
ðóáëåé. Íî ðåíòàáåëüíîñòü «Âåãè» âñå íå íàñòóïàëà: íà îäèí ðóáëü
òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïðèõîäèëîñü 1,7 ðóáëÿ çàòðàò. Ðîñëà è êðå-
äèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü: ê 1 èþëÿ îíà ñîñòàâëÿëà óæå 109,5
ìëðä ðóáëåé, ê êîíöó ãîäà — 130 ìëðä. Âûðó÷åííûå äåíüãè øëè,
â îñíîâíîì, íà ðàñ÷åòû ñ êðåäèòîðàìè ïåðâîé î÷åðåäè — âûï-

Ìàãíèòîëà
«Âåãà-335-ñòåðåî»
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ëàòó çàðïëàòû ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ. Íî äàæå ê ìàðòó 1997
ãîäà äîëãè ïî çàðïëàòå ñîñòàâëÿëè íå ìåíåå 4-õ ìåñÿöåâ.

Ê 1997 ã. ñòàëî ÿñíî: «Âåãó» ìû ïîòåðÿëè! È ñðàçó âñòàë
âîïðîñ: êòî âèíîâàò? Êàêèå íàðóøåíèÿ èìåëè ìåñòî â õîäå
ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ? Ïî÷åìó «Âåãà» îêàçàëàñü â ñîá-
ñòâåííîñòè áàíêà «Ðîññèéñêèé êðåäèò»? Êóäà óõîäèëî èìóùå-
ñòâî «Âåãè»? Îòâåò íà ìíîãèå âîïðîñû äàëà êîìèññèÿ îáëñîâå-
òà. È âûõîä, âðîäå, íàøëè: íóæíî âåðíóòü «Âåãó» â ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü. Íî ãîñóäàðñòâó ðàçâàëèâøàÿñÿ «Âåãà»
íå ïîíàäîáèëàñü.

*  *  *

Ïî çàêîíó ìàêñèìàëüíûé ñðîê êîíêóðñíîãî óïðàâëåíèÿ
ñîñòàâëÿåò 1,5 ãîäà. Íà «Âåãå» îí èñòåê â ÿíâàðå 1998 ãîäà. Çà
ýòî âðåìÿ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íå íàñòóïè-
ëî, à êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâèëà 160
ìëðä íåäåíîìèíèðîâàííûõ ðóáëåé. 23 ÿíâàðÿ àðáèòðàæíûé ñóä
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè âûíåñ ðåøåíèå î áàíêðîòñòâå ÀÎÎÒ
«Âåãà» è ðàñïðîäàæå åãî èìóùåñòâà. Íà ïðåäïðèÿòèè ââåëè ïðî-
öåäóðó êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïî ïðåäëîæåíèþ ñîâåòà êðå-
äèòîðîâ è àðáèòðàæíîãî ñóäà ïðîäàæó èìóùåñòâà âîçëîæèëè
íà âíåøíåãî óïðàâëÿþùåãî ÀÎ Ï. Ïîñòîÿëêî.

Íî òîëüêî â 1999 ã. ïîñëå çàìåíû âíåøíåãî óïðàâëÿþùåãî
(èì ñòàë À.È. Ôåä÷åíêî) îáùåñòâåííîñòè ñòàëà èçâåñòíà ñõåìà
ïîëóòîðàãîäîâîãî êîíêóðñíîãî óïðàâëåíèÿ. Îêàçûâàåòñÿ, ÀÎÎÒ
«Âåãà» íå èìåëà äàæå ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà, è âñå ðàñ÷åòû âåëî
äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå «Âåãà-ìàðêåò», çàðåãèñòðèðîâàííîå â
îôøîðíîé çîíå íà Àëòàå. Ýòî ñàìî ïî ñåáå îòêðûâàëî ïðîñòîð
äëÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà çëîóïîòðåáëåíèé. Êðîìå òîãî, âñå øòðà-
ôû ðàñïëîäèâøèõñÿ «äî÷åê» âåøàëèñü íà «Âåãó». Ïëàòåëüùè-
êîì çà ýëåêòðè÷åñòâî, âîäó ÿâëÿëîñü ãîëîâíîå ïðåäïðèÿòèå.

Äàëüøå íà÷àëîñü ñîáèðàíèå èìóùåñòâà áûâøåé «Âåãè» äëÿ
åãî ïðîäàæè. Ê ëåòó 2000 ã. íàñîáèðàëè 7 ìëí ðóá. Âîçìîæíîñòü
ðàñøèòü ïðîèçâîäñòâî ïîëó÷èëè êàê áûâøèå «äî÷êè» («Âåãà-
ìåäñàí÷àñòü», «Bera-ìàðêåò», «Ëàçåð-õîëäèíã»), òàê è ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ÷åé ïðîôèëü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè íèêàê íå ñâÿ-
çàí ñ áûâøèì ãèãàíòîì: «Ìàñòåð è Ê» (ñòåíîâûå ïàíåëè), «Òðî-
ïèêîëà» (ïðîõëàäèòåëüíûå íàïèòêè).

Çàäà÷à ïåðåä «ïîñëåäíèìè êîìàíäèðàìè» «Âåãè» ñòàâèëàñü
ïðåäåëüíî ïðîñòàÿ: ïðîäàòü âñå îñòàòêè èìóùåñòâà «Âåãè» äî
ïîñëåäíåãî ãâîçäÿ è ñêàçàòü: äî ñâèäàíèÿ. Òåïåðü óæå íàâñåãäà!
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ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1946 ã. Ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå ðàäèîçàâîäà â
ã. Áåðäñêå.
Íîâîå ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò îôèöèàëüíîå íàçâà-
íèå — Ãîñóäàðñòâåííûé ñîþçíûé Áåðäñêèé ðà-
äèîçàâîä.

1947 ã. Îñâîåíà ïåðâàÿ ñîáñòâåííàÿ ìîäåëü — ðàäèîïðè-
åìíèê «Ðåêîðä-47».
Ñîçäàåòñÿ ëàáîðàòîðèÿ íîâûõ ðàçðàáîòîê — ïåð-
âîå ÊÁ íà çàâîäå.

1948 ã. Íà÷àòî ïðîèçâîäñòâî äèíàìèêîâ.
Íà çàâîäå ïîÿâëÿåòñÿ ìåòðîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà.

1950 ã. Íà÷àòî ïðîèçâîäñòâî ðàäèîë. Ïåðâàÿ ìîäåëü —
«Ðåêîðä-50».
Ñîñòîÿëàñü ïåðâàÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíôå-
ðåíöèÿ íà çàâîäå.

1951 ã. Íà çàâîäå ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïëàí êîìïëåêñíîé ìå-
õàíèçàöèè.

1952 ã. Íà÷àëî ìàññîâîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîíâåéåðíîãî
ïðîèçâîäñòâà.
Âûïóùåíà ïåðâàÿ ìîäåëü â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãîñ-
ñòàíäàðòîì — «Ðåêîðä-52».

1953 ã. Ïåðåõîä íà âûïóñê ðàäèîë è ïðèåìíèêîâ âòîðîãî
êëàññà. Âûïóùåí ìèëëèîííûé ðàäèîïðèåìíèê.
Ñîçäàíû ðàäèîïðèåìíèê è ðàäèîëà «Áàéêàë» —
ïåðâàÿ òåõíèêà ÁÐÇ ñ ÓÊÂ-äèàïàçîíîì è ïåðâàÿ
ïîïûòêà ñîçäàíèÿ «ñëîæíîé» òåõíèêè.

1954 ã. Îñâîåí ìîíòàæ ðàäèîàïïàðàòóðû ñ ïîìîùüþ
ñâàðêè.

1958 ã. Íà Âñåìèðíîé âûñòàâêå â Áðþññåëå ðàäèîëà «Áàé-
êàë» íàãðàæäåíà ñåðåáðÿíîé ìåäàëüþ.

1959—1964 ãã. Ñòðîèòåëüñòâî íîâîé ïëîùàäêè çàâîäà.

1959 ã. Ñîçäàíî Áþðî àâòîìàòèçàöèè è ìåõàíèçàöèè äëÿ
ïðîåêòèðîâàíèÿ íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ è
îïûòíûé öåõ äëÿ åãî èçãîòîâëåíèÿ.

1961 ã. Ñîçäàíà ìîäåëü «Ðåêîðä-61» íà ïàëü÷èêîâûõ ëàì-
ïàõ.

1965 ã. Ðàäèîçàâîäó ïåðåäàíà Áåðäñêàÿ ìåáåëüíàÿ ôàá-
ðèêà ¹ 4, ãäå â áóäóùåì áóäåò îðãàíèçîâàíî ïðî-
èçâîäñòâî ôóòëÿðîâ, ïðèçâàííîå ðåøèòü ïðîáëå-
ìó èõ íåõâàòêè íà çàâîäå.
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1964—1991 ãã. Ïîñò äèðåêòîðà çàâîäà çàíèìàåò À.Í. Øêóëîâ, ïðè
êîòîðîì Áåðäñêèé ðàäèîçàâîä èç ïðîâèíöèàëüíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ, ðàññ÷èòàííîãî íà âûïóñê ïðîñòîé
è äåøåâîé ïðîäóêöèè, ïðåâðàòèëñÿ â ïðîìûøëåí-
íûé ãèãàíò, äàþùèé ê 1991 ã. 75 ïðîöåíòîâ âûïó-
ùåííîé â ÐÑÔÑÐ áûòîâîé ðàäèîàïïàðàòóðû ñà-
ìîãî âûñîêîãî êëàññà.

1966 ã. Çàâîä íà÷èíàåò âûïóñê ìàãíèòîë. Ïåðâàÿ ìàññî-
âàÿ ìîäåëü — ìàãíèòîëà «Ôèàëêà».

1967 ã. Ñîçäàíà ñëóæáà íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà (ÍÎÒ).

1968 ã. Ñîçäàí öåõ òðàíçèñòîðíûõ ïðèåìíèêîâ «Âåãà» —
ïåðâûé è ãëàâíûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïåðåâîðîò íà
ÁÐÇ.

1969 ã. Ñîçäàí îòäåë àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì (ÎÀÑÓ).

1971 ã. Ñîçäàíî ñïåöèàëüíîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî (ÑÊÁ)
— âåäóùàÿ êîíñòðóêòîðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ íà çà-
âîäå.

1972 ã. Íà÷àò ìàññîâûé âûïóñê ïåðâîé áåðäñêîé ñòåðåî-
ôîíè÷åñêîé ìîäåëè — ýëåêòðîôîíà «Âåãà-101-ñòå-
ðåî». Ñîçäàíà «Âåãà-312-ñòåðåî» — ïåðâàÿ â ñòðà-
íå ñòåðåîôîíè÷åñêàÿ ðàäèîëà íà ïîëóïðîâîäíè-
êàõ.

1973 ã. Íà÷àòà ïîñòàâêà ïðîäóêöèè â Âåëèêîáðèòàíèþ.

1975 ã. Ñîçäàíà ðàäèîëà «Âåãà-319-ñòåðåî». Íàëàæåíî ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ ïîëüñêîé ôèðìîé «Óíèòðà-Ôîíè-
êà». Ðàçðàáîòàíà ëèíåéêà ïåðåíîñíûõ ðàäèîë è
ìàãíèòîë («Âåãà-315», «Âåãà-321», «Âåãà-324»,
«Âåãà-325») â ïëàñòìàññîâûõ êîðïóñàõ..

1976 ã. Íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî öåõà òðàíçèñòîðíûõ ïðè-
åìíèêîâ â ïîñåëêå Ñóçóí. Âïîñëåäñòâèè íà åãî áàçå
áûë ñîçäàí çàâîä «Òðàíçèñòîð». Ðåîðãàíèçàöèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ñëóæá íà çàâîäå — ïîäãîòîâè-
òåëüíûé ýòàï áîëüøîé àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà. Ñêîíñòðóèðîâàí óñèëèòåëü «Àðêòóð-001-ñòå-
ðåî» — ïåðâûé îïûò ñîçäàíèÿ òåõíèêè êëàññà Hi-
Fi íà çàâîäå. Ðàçðàáîòàíà ìàãíèòîëà «Âåãà-320» —
ïåðâàÿ êàññåòíàÿ ìîäåëü ÁÐÇ.

1977 ã. Ñîçäàí îòäåë ðåêëàìû. Ðàçðàáîòàí ïåðâûé áåðäñ-
êèé òþíåð «Âåãà-004-ñòåðåî».

1979 ã. Âûïóùåí 15-ìèëëèîííûé ðàäèîïðèåìíèê «Ðå-
êîðä».
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1980 ã. Ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ 5-òàæíûé àäìèíèñòðàòèâ-
íûé êîðïóñ. Âûñòàâêà èçäåëèé ÁÐÇ â Öåíòðå òåõ-
íè÷åñêîé ýñòåòèêè.

1981 ã. Ñîçäàíî ñïåöèàëüíîå êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè-
÷åñêîå áþðî ìèêðîýëåêòðîíèêè (ÑÊÒÁ).
Ïîäïèñàí ïðèêàç ìèíèñòðà ïðîìûøëåííîñòè
ñðåäñòâ ñâÿçè «Îá îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî ñîçäàíèþ
ÃÀÏ â îòðàñëè». Íà÷àëî ýðû ðîáîòîòåõíèêè íà
ðàäèîçàâîäå.
Çàïóñê ïåðâîãî íà çàâîäå ðîáîòèçèðîâàííîãî ó÷à-
ñòêà «Òðàññà» â øòàìïîâî÷íîì öåõå.

1982 ã. Íà÷àò âûïóñê ìàññîâûõ ñòåðåîôîíè÷åñêèõ ìàãíè-
òîë (ìîäåëü «Âåãà-328»). Âïåðâûå ïðèìåíÿåòñÿ òåõ-
íîëîãèÿ ìèêðîñáîðêè.

1983 ã. Âûïóùåíî 25-ìèëëèîííîãî èçäåëèÿ ñ ìàðêîé ÁÐÇ
è ìèëëèîííûé ðàäèîïðèåìíèê íà çàâîäå «Òðàí-
çèñòîð» â ã. Ñóçóíå.

1984 ã. Ñêîíñòðóèðîâàíà ìàãíèòîôîííàÿ ïðèñòàâêà «Âåãà-
ÌÏ-120-ñòåðåî» — ïåðâîå óñòðîéñòâî ñ ñîáñòâåí-
íûì ëåíòîïðîòÿæíûì ìåõàíèçìîì ïåðâîãî êëàññà.

1985 ã. Ñîçäàíî Ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Âåãà» ñ
ãîëîâíûì ïðåäïðèÿòèåì Áåðäñêèé ðàäèîçàâîä.

1985 ã. Íà÷àò âûïóñê ïåðâûõ íàóøíèêîâ ÒÄÑ-9Á.

1987 ã. Íà÷àò âûïóñê ïåðâîãî ñîâåòñêîãî «äóáëÿ» — ìàã-
íèòîôîíà-ïðèñòàâêè «Âåãà-ÌÏ-122-ñòåðåî».

1989 ã. ÏÎ «Âåãà» ïåðåäàíî èç Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåí-
íîñòè ñðåäñòâ ñâÿçè â Ìèíèñòåðñòâî ðàäèîïðîìûø-
ëåííîñòè.
Ñîçäàí ïåðâûé ïëååð, êîòîðûé ïîëó÷èë íàçâàíèå
ìèíè-ìàãíèòîôîí «Âåãà-410», ïîñêîëüêó èìåë
ôóíêöèþ çàïèñè.

1990 ã. Â Ñèíãàïóðå çàêëþ÷åí äîãîâîð ñ ÿïîíñêîé ôèð-
ìîé «Òàèàøèí Äåíêè» è ìàëàéçèéñêî-ñèíãàïóðñ-
êîé ôèðìîé «Õåíçà» î ïîñòàâêå ëåíòîïðîòÿæíûõ
ìåõàíèçìîâ íà 1990—1991 ãã.

1991 ã. Íà÷àòà ïðîäàæà ïðîèãðûâàòåëÿ êîìïàêò-äèñêîâ
«Âåãà-ÏÊÄ-121».

1992 ã. ÏÎ «Âåãà» îêàçûâàåòñÿ â ò. í. êàðòîòåêå Ñáåðáàíêà
— íà÷àëî êðèçèñà íà ïðåäïðèÿòèè.
Ñîçäàí êîììåð÷åñêèé «Âåãà-áàíê».
Íà÷àò âûïóñê òåëåôîííûõ àïïàðàòîâ.
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Âûïóñê ïîñëåäíåé çíà÷èìîé ìîäåëè ïðåäïðèÿòèÿ
— êîìïëåêñà «Âåãà-124» ñ òþíåðîì «Âåãà-Ò-124».
Ñîñòîÿëîñü ñîáðàíèå êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá àêöèîíèðîâàíèè.

1993 ã. Âëàäåëüöåì êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé ïðèâàòè-
çèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâèòñÿ ÊÁ «Ðîññèéñ-
êèé êðåäèò».
Îáðàçóåòñÿ àêöèîíåðíîå îáùåñòâî îòêðûòîãî òèïà
«Âåãà».

1995 ã. Êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ ïðèîáðå-
ëà àññîöèàöèÿ «ÊÑÊ».

1996 ã. Ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå àðáèòðàæíîãî ñóäà Íîâîñè-
áèðñêîé îáëàñòè ïî äåëó î áàíêðîòñòâå ÀÎÎÒ
«Âåãà». Íà ïðåäïðèÿòèè íàçíà÷åíî âíåøíåå óï-
ðàâëåíèå.

1998 ã. Ñîñòîÿëîñü ïîâòîðíîå çàñåäàíèå àðáèòðàæíîãî ñóäà
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, ãäå ÀÎÎÒ «Âåãà» ïðèçíà-
íà áàíêðîòîì. Íà÷àòà ïðîäàæà åãî èìóùåñòâà.

Ïîäãîòîâèë ê ïóáëèêàöèè À.Ä. ÁÈÐÞÊÎÂ

Áëàãîäàðèì çà ïðåäîñòàâëåííûå ìàòåðèàëû Áåðäñêèé èñòîðè-

êî-õóäîæåñòâåííûé ìóçåé è ìóçåé «Âåãà».

Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Â òûñÿ÷è àäðåñîâ. Èñòîðèÿ Áåðäñêîãî ðàäèîçàâîäà. Íîâîñèáèðñê, 1976.
«Âåãà» — íàøà çâåçäà. Íîâîñèáèðñê, 1976.
Ñàâèöêèé È.Ì. Îáîðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè:

Îïûò ïîñëåâîåííîãî ðàçâèòèÿ (1946—1963). Íîâîñèáèðñê, 1996.
Ãàçåòû «Ëåíèíñêèé ïóòü» (ñ 1991 ã. — «Áåðäñêèå íîâîñòè»), «Ñîâåòñêàÿ

Ñèáèðü», «Ñâèäåòåëü». «Èçâåñòèÿ», «Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà» çà 1946—2002 ãã.
Æóðíàë «Ýêîíîìèêà è îðãàíèçàöèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà» 1986

ã. ¹ 6.
Äîêóìåíòû ÃÀÍÎ.
Äîêóìåíòû Áåðäñêîãî ãîðîäñêîãî àðõèâà.
Êàòàëîãè ïðîäóêöèè è ðåêëàìíûå ïðîñïåêòû çà 1976—1993 ãã.
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Ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå

  ìàðòå 1959 ãîäà ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ
ïðèíÿëè ïîñòàíîâëåíèå î ñòðîèòåëüñòâå â ðàçíûõ êîíöàõ Ñî-
âåòñêîãî Ñîþçà ñåòè çàâîäîâ ïî ïðîèçâîäñòâó ïðèáîðîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ðàêåòíûìè êîìïëåêñàìè è ãèðîñêîïè÷åñêèõ ïðèáîðîâ äëÿ
îáîðîíû è íåñêîëüêèõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (ñâÿçü, ãåî-
äåçèÿ, ìåòåîñëóæáà è äðóãèå). Ýòî áûëè íå ãîòîâûå àïïàðàòû,
à ëèøü óçëû, êîòîðûå âñòðàèâàëèñü â áîëüøèå è ñëîæíûå ñèñ-
òåìû. Ïðîåêòû ýòèõ óçëîâ ñîçäàâàëè â îòðàñëåâûõ ÍÈÈ. À ïî-
òîì îíè ñïóñêàëèñü íà êîíêðåòíûå ïðåäïðèÿòèÿ â âèäå ãîñó-
äàðñòâåííûõ çàêàçîâ. Êàæäûé çàâîä èçíà÷àëüíî âîçâîäèëñÿ êàê
áîëüøîé ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ ñî âñåìè íåîáõîäèìûìè
ñèñòåìàìè îáåñïå÷åíèÿ è ñîöêóëüòáûòîì äëÿ ðàáîòíèêîâ.

Çàâîä äàííîãî ïðîôèëÿ ïëàíèðîâàëîñü ðàçìåñòèòü è â
Áåðäñêå. Åãî ñòðîèòåëüñòâî, äàëüíåéøàÿ äåÿòåëüíîñòü è, ãëàâ-
íîå, âûïóñêàåìàÿ ïðîäóêöèÿ ÿâëÿëèñü ñåêðåòíûìè. Î íèõ ñòà-
ëî èçâåñòíî ëèøü â 90-å ãîäû.

*  *  *

Ïðîåêò íîâîãî çàâîäà ðàçðàáàòûâàëñÿ â ìîñêîâñêîì èí-
ñòèòóòå ï/ÿ 2437. Åùå äî òîãî, êàê çàâîä íà÷àë ñòðîèòüñÿ, íà-
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çíà÷èëè åãî ãëàâíîãî èíæåíåðà, êîòîðûé êóðèðîâàë ïðîåêò. Èì
ñòàë ñïåöèàëèñò âûñîêîãî êëàññà Áàáêåí Âàðòàíîâè÷ Âèçèðÿí.
Ñîçäàëè è êîìèññèþ äëÿ âûáîðà ìåñòà äëÿ ñòðîÿùåãîñÿ çàâîäà.
Â íåå âîøëè Á.Â. Âèçèðÿí è À.Í. Øêóëîâ — âïîñëåäñòâèè äè-
ðåêòîð Áåðäñêîãî ðàäèîçàâîäà.

Ê ìåñòó äëÿ ñòðîèòåëüñòâà âûäâèãàëèñü æåñòêèå òðåáîâà-
íèÿ: ÷èñòîòà îêðóæàþùåé ñðåäû, îáÿçàòåëüíàÿ óäàëåííîñòü îò
ìàãèñòðàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ëèíèé è â òî æå âðåìÿ íàëè÷èå
èñòî÷íèêîâ ýíåðãîðåñóðñîâ. Âñå âûøåñêàçàííîå äåëàëî âûáîð
êîìèññèè îòíþäü íå ïðîñòûì.

Ïîñêîëüêó ìåñòî äëÿ áóäóùåãî çàâîäà îïðåäåëèëè øèðî-
êî — Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü, âîçíèêàëî íåñêîëüêî âàðèàíòîâ.
Ïåðâûì èç íèõ ñòàëî ñåëî Òàøàðà. Ïîñëå ýòîãî íàøëè ìåñòî
áëèç äåðåâíè Ðåïüåâî â Ìîøêîâñêîì ðàéîíå. Îäíàêî èçûñêàíèÿ
òîïîãðàôî-ãåîëîãè÷åñêîé ýêñïåäèöèè äàëè îòðèöàòåëüíûé âåð-
äèêò: çàâîä çäåñü ñòðîèòü íåëüçÿ, òàê êàê èñïûòàíèå ãðóíòà
ïîêàçàëî åãî áîëüøóþ ïðîñàäî÷íîñòü.

È, íàêîíåö, òðåòüèì ïðåäëîæåíèåì ñòàë ïðèãîðîä Áåðä-
ñêà. Êàê ñ÷èòàþò ýêñïåðòû, èíñòèòóò íàøåë èäåàëüíóþ ïëî-
ùàäêó äëÿ çàâîäñêîãî ïðîèçâîäñòâà — ìåñòî ïëîùàäüþ â 24 ãà
âíóòðè ëåñíîãî ìàññèâà, ðàñïîëîæåííîå â 400 ìåòðàõ îò Îáñêî-
ãî ìîðÿ è â 1 êì îò ðå÷êè Ðàçäîëüíàÿ, âïàäàþùåé â âîäîõðàíè-
ëèùå. Âñïîìîãàòåëüíûå öåõà, êîòåëüíóþ, ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî
ïðåäëîæèëè ðàçìåñòèòü çà ãðàíèöåé ëåñà. Êîìèññèÿ ðåøèëà:
çäåñü áûòü çàâîäó.

Îäíàêî âûáðàííàÿ ëåñíàÿ ïëîùàäêà îêàçàëàñü çàíÿòà. Íà
íåé ðàçìåùàëñÿ ëåòíèé ëàãåðü îäíîé èç âîéñêîâûõ ÷àñòåé Ñèá-
ÂÎ. ×òîáû âîåííûå îñâîáîäèëè ïëîùàäêó, ïðèøëîñü äîãîâàðè-
âàòüñÿ. Êîìàíäóþùèé îêðóãîì À.È. Åðåìåíêî äàë ñîãëàñèå, íî
ïðè îäíîì óñëîâèè: äëÿ ÷àñòè äîëæíû ïîñòðîèòü òàêîé æå ëåò-
íèé ëàãåðü, ïðè÷åì â ïðåäåëàõ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. 31 ìàð-
òà 1959 ã. «îòâîåâàííóþ» ó âîåííûõ ïëîùàäêó óòâåðäèë ïðåäñå-
äàòåëü Ñîâåòà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàéîíà.

31 ìàÿ 1959 ãîäà íà åùå íå íà÷àâøèé ñòðîèòñÿ çàâîä
íàçíà÷èëè äèðåêòîðà — Èâàíà Ñòåïàíîâè÷à Ãóòîâà. Ïåðâàÿ
çàäà÷à íîâîãî äèðåêòîðà ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû êàê ìîæíî
ñêîðåå çàêëþ÷èòü äîãîâîð íà ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèå ðàáî-
òû ñ ãåíåðàëüíûì ïðîåêòèðîâùèêîì — ìîñêîâñêèì èíñòèòó-
òîì ï/ÿ 2437. Ãëàâíûì çàêàç÷èêîì ñòðîèòåëüñòâà ñòàë Ãîñó-
äàðñòâåííûé êîìèòåò ïî ñóäîñòðîåíèþ ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ
ÐÑÔÑÐ.
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Áûñòðîå ñòðîèòåëüñòâî

Ñðîê íà ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîãî çàâî-
äà îòâîäèëñÿ êîðîòêèé — âñåãî äâà ãîäà. Ïîýòîìó âñå ñòðîè-
òåëüíûå ðàáîòû âåëèñü â ôîðñèðîâàííîì ðåæèìå. Ïîæàëóé,
òîëüêî â ãîäû âîéíû ñòðîèòåëÿì çàäàâàëñÿ òàêîé òåìï âåäåíèÿ
ðàáîò è ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ. Ïðàâ-
äà, â ñâîåì îêîí÷àòåëüíîì âèäå áåðäñêèé ãèãàíò ñôîðìèðîâàë-
ñÿ ê 1965 ãîäó. Ëèøü ïîñëå ýòîãî ñëîâî «ýêñòðåííîñòü» ñòàëî
íàðèöàòåëüíûì ñëîâîì, îáîçíà÷àþùèì íå ñòðîèòåëüñòâî çàâî-
äà, à ïðîèçâîäñòâî íà íåì.

25 èþíÿ 1959 ãîäà â ëåñíîé ìàññèâ íåïîäàëåêó îò ãîðîäà
ïðèøëè ïåðâûå ñòðîèòåëè. Ïåðâîå, ÷òî îíè íà÷àëè äåëàòü —
ýòî âàëèòü ëåñ. «Çâîíêèé ãóë áåíçîïèë è ðîêîò áóëüäîçåðîâ íà-
ðóøèë ÷óòêóþ òèøèíó», — êàê íàïèñàíî îá ýòîì â çàâîäñêîé
ëåòîïèñè.

Âîçãëàâèë ñòðîéêó îïûòíûé ñèáèðñêèé ñòðîèòåëü Àíàòî-
ëèé Åìåëüÿíîâè÷ Ìîñêîâ÷åíêî — íà÷àëüíèê ïðàâîáåðåæíîãî
ñòðîéóïðàâëåíèÿ «Íîâîñèáèðñêãýññòðîÿ». Â ðàéîíå Áåðäñêîãî
ëåñõîçà â àðåíäîâàííîì ÷àñòíîì äîìèêå ðàçìåñòèëàñü êîíòîðà
ÑÌÓ-1. Âïîñëåäñòâèè À.Å. Ìîñêîâ÷åíêî âñïîìèíàë: «Íà ðàáîòó
ê íàì ïîøëè ñðàçó. Ñòðîèòåëè, â îñíîâíîì, áûëè îïûòíûå, äî
ýòîãî âìåñòå ðàáîòàëè íà ÃÝÑ. Çà îäèí ìåñÿö ìû íàáðàëè 300
÷åëîâåê. Ðàáîòàëè â òðè ñìåíû».

2 èþëÿ íà ñòðîÿùåìñÿ çàâîäå ïîÿâëÿåòñÿ îòäåë êàïèòàëü-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà (ÎÊÑ) — çàêàç÷èê ñòðîèòåëüñòâà. Â îòëè÷èå
îò ÑÌÓ-1, êîòîðîå, âûïîëíèâ îïðåäåëåííûé ôðîíò ðàáîò, ïî-
êèäàëî òåððèòîðèþ ñòðîéïëîùàäêè, ÎÊÑ ñòàíîâèëñÿ ïîñòîÿí-
íûì ïîäðàçäåëåíèåì è îäíîâðåìåííî çàêàç÷èêîì âûïîëíÿåìûõ
ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò. Åãî íà÷àëüíèêîì íàçíà÷èëè Âèê-
òîðà Íèêîëàåâè÷à Àðòåìîâà.

Õîä ñòðîèòåëüñòâà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñåë îò âçà-
èìîäåéñòâèé ðóêîâîäñòâà çàâîäà ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè.
È, ñóäÿ ïî áûñòðîòå ðàáîò, òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî íàëàäèòü
óäàëîñü. Áëàãîäàðÿ âìåøàòåëüñòâó ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ Áåðäñêî-
ãî ãîðêîìà ÊÏÑÑ À.Í. Àäîíüåâîé è ïðåäñåäàòåëÿ ãîðèñïîëêîìà
È.ß. Íàäîáíûõ âñåãî çà íåäåëþ óäàëîñü ðåøèòü âîïðîñ ñ Áåðä-
ñêèì ëåñõîçîì î ïðîêëàäêå ïî ñîñíîâîìó áîðó 7-êèëîìåòðîâîé
ëèíèè ËÝÏ (îò òðàíñôîðìàòîðíîé ïîäñòàíöèè â ðàéîíå «Êðàñ-
íîãî Ñîêîëà» äî çàâîäà). Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî íè ïðîåêòà, íè
ñìåòû åùå íå ñóùåñòâîâàëî. Òîãäà äèðåêòîð ñòðîÿùåãîñÿ çàâî-
äà È.Ñ. Ãóòîâ ïðåäëîæèë îñóùåñòâèòü ïðîêëàäêó ëèíèè áåç
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Ñòðîèòåëüñòâî êîðïóñà ¹ 4. 1962 ã.

ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè, «ïî çíàêîìîé ìåñòíîñòè». À ïðîåêò-
íî-ñìåòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ ïðèøëà ïîçæå.

Ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà íà÷èíàëîñü ñ ïîäúåçäíûõ æåëåçíî-
äîðîæíûõ ïóòåé — òðåáîâàëîñü ïîäâîçèòü ïåñîê, ùåáåíü, êèð-
ïè÷, ñáîðíûé æåëåçîáåòîí è äðóãèå ñòðîéìàòåðèàëû. Êðîìå
ýòîãî — òûñÿ÷è íàèìåíîâàíèé îáîðóäîâàíèÿ, ðàçíîãî âèäà ýëåê-
òðîìîíòàæíûõ èçäåëèé, êàáåëüíîé ïðîäóêöèè è ò. ä. Ñ 1961
ãîäà ïî âåòêå ñòàëè êóðñèðîâàòü è ïàññàæèðñêèå âàãîíåòêè ñ
ðàáî÷èìè è ñòðîèòåëÿìè. Òàêîé ñòðîéêè Áåðäñê åùå íå çíàë...

Äëÿ ñòðîèòåëüñòâà æåëåçíîäîðîæíîé êîëåè çàêëþ÷èëè
äîãîâîð ñ ñóáïîäðÿä÷èêîì — ÑÓ-40 (òðåñò «Ñïåöñòðîé»). Îäíà-
êî åå âîçâåäåíèþ ìåøàëè êàðòîôåëüíûå ïîëÿ, ðàñêèíóâøèåñÿ
âïëîòü äî òîãî ìåñòà, ãäå ñåé÷àñ ðàñïîëîæåíà 2-ÿ ïëîùàäêà
çàâîäà. Ðåøèëè ïðîñèòü ãîðîæàí äîñðî÷íî âûêîïàòü êàðòîôåëü,
à çà íåïîëó÷åííûé óðîæàé ïðåäîñòàâèòü êîìïåíñàöèþ. Â àâãó-
ñòå 1959 ãîäà íà îñâîáîäèâøåéñÿ òåððèòîðèè íà÷àëîñü âîçâåäå-
íèå ïóòåé, à óæå â îêòÿáðå ïî íåé ê ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêå
äâèíóëñÿ ïîòîê ãðóçîâ. Î÷åâèäöû âñïîìèíàëè, ÷òî, íåðåäêî íà
ñòðîéêó ïîñòóïàëî äî 10 ýøåëîíîâ, ãðóæåííûõ ñòðîèòåëüíûìè
ìàòåðèàëàìè.

Îò ñòîÿâøåé íà ýòîì ìåñòå âîèíñêîé ÷àñòè îñòàëîñü íå-
ñêîëüêî ïîëåçíûõ ñîîðóæåíèé. Âî-ïåðâûõ, àðòåçèàíñêàÿ ñêâà-
æèíà. Åå ìîùíîñòü 30 ì3 âîäû â ÷àñ ïîçâîëÿëà íà ïåðâûõ ïî-
ðàõ ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èòü íóæäû ñòðîèòåëüñòâà. Âî-âòîðûõ,
çäàíèå øòàáà, ãäå íà ïåðâûõ ïîðàõ ïðåäïîëàãàëîñü ðàçìåñ-
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òèòü àïïàðàò ÑÌÓ-1, è ñêëàä — îí ïîäõîäèë äëÿ õðàíåíèÿ
ïîâñåäíåâíûõ ìàòåðèàëîâ: ñïåöîäåæäû, ðóêàâèö, èíñòðóìåí-
òà è ò. ä.

Íî àðòåçèàíñêàÿ ñêâàæèíà äåéñòâîâàëà íåäîëãî. Â àâãóñòå
âîäà âíåçàïíî èñ÷åçëà. À ãîðîäñêîé âîäîïðîâîä — äàëåêî. Ñòðî-
èòü íàñîñíóþ ñòàíöèþ è ïðîêëàäûâàòü ñâîé òðóáîïðîâîä — äåëî
ñëîæíîå. Ïðèíÿëè ðåøåíèå — áóðèòü íîâóþ ñêâàæèíó, íåïî-
äàëåêó îò ïðåæíåé, ÷òî è ñäåëàëè â òå÷åíèå íåäåëè. Ýòà ñêâà-
æèíà äåéñòâîâàëà â ñèñòåìå âîäîñíàáæåíèÿ çàâîäà íå îäèí äå-
ñÿòîê ëåò.

Íà îñâîáîäèâøåéñÿ òåððèòîðèè 12 èþëÿ 1959 ãîäà íà÷à-
ëàñü çàêëàäêà ôóíäàìåíòîâ ïåðâûõ êîðïóñîâ: ¹ 6, 1 è 2. Âñå-
ãî ïëàíèðîâàëîñü ðàçìåñòèòü íå ìåíåå ïîëóòîðà äåñÿòêîâ ðàç-
ëè÷íûõ ñîîðóæåíèé, îòíþäü íå ìàëåíüêèõ ïî ñâîèì ðàçìå-
ðàì.

Çàâîä íà÷àë ñòðîèòåëüñòâî ñâîåãî áåòîííî-ðàñòâîðíîãî
óçëà, ò. ê. çàâîçèòü áåòîí ñ ïðàâîãî áåðåãà ÃÝÑ ñòàíîâèëîñü
íàêëàäíî. Ê òîìó æå íå õâàòàëî ñàìîñâàëîâ. «Ïîäâîçèëè ñòðîè-
òåëüíûå ìàòåðèàëû â äâå ñìåíû. Áûëî âñåãî 300 ìàøèí, è íà
êàæäîé ïî äâà âîäèòåëÿ», — âñïîìèíàë Àíòîí Ôåäîðîâè÷ Ëèò-
âèíåíêî, íà÷àëüíèê îòäåëà êàäðîâ ñòðîéòðåñòà. Ïîçäíåå ïîñò-
ðîèëè åùå äâà áåòîííî-ðàñòâîðíûõ óçëà: îäèí ó 2-é ïëîùàäêè
çàâîäà, à äðóãîé òàì, ãäå ñåé÷àñ êîòåëüíàÿ «Âåãà-ÖÑÐ», íà
ñòàðîé ïëîùàäêå Áåðäñêîãî ðàäèîçàâîäà. Âïîñëåäñòâèè îíè îáåñ-
ïå÷èâàëè ñòðîèòåëüñòâî íå òîëüêî îáúåêòîâ çàâîäà è åãî ñîö-
êóëüòáûòà, íî è òå ñòðîéêè, ÷òî âåëè ãîðîäñêèå îðãàíèçàöèè.

Çàâîä åùå òîëüêî íà÷èíàë âîçâîäèòüñÿ, à óæå âîçíèêëè
ïðîáëåìû ñ ðàáî÷åé ñèëîé. Ñòðîÿùåå åãî ÑÌÓ-1 íàõîäèëîñü â
âåäåíèè «Íîâîñèáèðñêãýññòðîÿ», âîçâîäèâøåãî Íîâîñèáèðñêóþ
ÃÝÑ. Íî åå ñòðîèòåëüñòâî áëèçèëîñü ê çàâåðøåíèþ, Óïðàâëå-
íèå «Íîâîñèáèðñêãýññòðîé» ñâîðà÷èâàëî ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, à
ãèäðîñòðîèòåëè óåçæàëè íà äðóãèå ñòðîéêè ñòðàíû. Ïîýòîìó
ÑÌÓ-1 ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàëî ïîïîëíÿòüñÿ êàäðàìè ñòðîèòå-
ëåé. Ïëàí ñòðîèòåëüñòâà ñðûâàëñÿ, î ÷åì åæåäíåâíî äîêëàäû-
âàëè À.Å. Ìîñêîâ÷åíêî è È.Ñ. Ãóòîâ. Òîãäà ó ðóêîâîäñòâà çàâîäà
ñîçðåëî ðåøåíèå — ñîçäàòü ñîáñòâåííûé ñòðîèòåëüíûé òðåñò,
óêîìïëåêòîâàâ åãî êàäðàìè, ñòðîèòåëüíûìè ìåõàíèçìàìè, îáåñ-
ïå÷èâ ìàòåðèàëàìè. Âûøåñòîÿùèå õîçÿéñòâåííûå ðóêîâîäèòå-
ëè ýòî ïðåäëîæåíèå ïðèíÿëè. Óïðàâëÿþùèì òðåñòîì íàçíà÷è-
ëè Â.Ñ. Ìóêîìîëîâà. Â ýòî æå âðåìÿ íà ñòðîÿùåìñÿ çàâîäå ïî-
ÿâèëàñü íîâàÿ äîëæíîñòü: çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî äåëàì ñòðî-
èòåëüñòâà. Èì ñòàë Ôåäîð Ëóêè÷ Ãóëåé.
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Â êîðîòêèå ñðîêè ñîçäàëè àïïàðàò òðåñòà, îðãàíèçîâàëè
ÀÒÕ ¹ 6 çà ñ÷åò àâòîòðàíñïîðòíûõ õîçÿéñòâ Íîâîñèáèðñêà.
Ãðóçîâûõ àâòîìàøèí: ñàìîñâàëîâ è áîðòîâûõ íàñ÷èòûâàëîñü äî
150 åäèíèö. Îðãàíèçîâàëè è ðàçìåñòèëè ó÷àñòîê òðåñòà «Ñòðîé-
ìåõàíèçàöèÿ» ñ äåñÿòêàìè áóëüäîçåðîâ, ãðåéäåðîâ, àâòîêðàíîâ,
êðàíîâ áîëüøîé ãðóçîïîäúåìíîñòè íà ãóñåíè÷íîì õîäó. Óñòà-
íîâêà áàøåííûõ êðàíîâ è èõ ðàáîòà îáåñïå÷èâàëàñü Èñêèòèì-
ñêèì óïðàâëåíèåì òðåñòà «Ñòðîéìåõàíèçàöèÿ».

Ãëàâíîå, ñ îðãàíèçàöèåé òðåñò-ïëîùàäêè «Áåðäñêïðîì-
ñòðîé» áûñòðî ñòàë ïîïîëíÿòüñÿ êîëëåêòèâ çàâîäñêèõ ñòðîèòå-
ëåé — ïðèõîäèëè ìîëîäûå ñòðîèòåëè, ìåõàíèçàòîðû, êðàíîâ-
ùèêè, âîäèòåëè è ò. ä. Ê êîíöó àâãóñòà 1959 ãîäà çäåñü ðàáîòàëî
óæå áîëåå òûñÿ÷è ÷åëîâåê.

Íî ýòîãî îêàçàëîñü íåäîñòàòî÷íî. Äëÿ ñòðîèòåëüñòâà îáúåê-
òîâ 2-é ïëîùàäêè çàâîäà ðåøèëè ïðèâëå÷ü òðóä çàêëþ÷åííûõ,
ëàãåðü êîòîðûõ ðàçìåùàëñÿ íà òåððèòîðèè ñòðîÿùåãîñÿ Áåðä-
ñêîãî õèìçàâîäà (â ýòîò ìîìåíò åãî ñòðîèòåëüñòâî âðåìåííî
ïðèîñòàíîâèëîñü). Çîíó ïåðåäèñëîöèðîâàëè íà 2-þ ïëîùàäêó
ÁÝÌÇà. Çà ñ÷åò çàêëþ÷åííûõ ê ñòðîèòåëüñòâó çàâîäà ïðèâëåê-
ëè åùå 300 ÷åëîâåê.

Ïðîáëåìà ëþäñêèõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ôîðñèðî-
âàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà, íà òîò ïåðèîä îêàçàëàñü ïî÷òè ðåøåíà.
Ìíîãèå ñóáïîäðÿäíûå îðãàíèçàöèè òàêæå ïðèâîçèëè ñâîè áðè-
ãàäû åæåäíåâíî íà ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà.

Â ñåíòÿáðå 1959 ãîäà â ñîñòàâå òðåñò-ïëîùàäêè «Áåðäñê-
ïðîìñòðîé» îðãàíèçîâàëè òðè ñòðîèòåëüíûõ óïðàâëåíèÿ: ÑÓ-1
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ íà ãëàâíîé ïëîùàäêå, ÑÓ-2 — íà
2-é ïëîùàäêå çàâîäà è ÑÓ-3 äëÿ ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ æè-
ëüÿ è ñîöêóëüòáûòà.

«Ñòðîèòåëüñòâî áûëî íåëåãêèì, — âñïîìèíàë ïåðâûé
äèðåêòîð çàâîäà È.Ñ. Ãóòîâ, — ñëàáî îòðàáîòàííàÿ è íåñîãëà-
ñîâàííàÿ ñòðîèòåëüíàÿ äîêóìåíòàöèÿ, îòñóòñòâèå òðàíñ-
ïîðòà è æèëüÿ, ïðîäîëæèòåëüíûå ñïîðû ñ ëåñíè÷åñòâîì ïî
ïîâîäó âûðóáêè îòäåëüíûõ äåðåâüåâ, íàõîäÿùèõñÿ íà òåððè-
òîðèè ñòðîéïëîùàäêè, — âñå ýòî ñîçäàâàëî äîïîëíèòåëüíûå
òðóäíîñòè. Íî, íåâçèðàÿ íè íà ÷òî, ñòðîèòåëüñòâî âåëîñü â
óñòàíîâëåííûå ñðîêè».

*  *  *

Îäíîâðåìåííî ñòðîèëèñü ðàçëè÷íûå ïðîèçâîäñòâåííûå è
âñïîìîãàòåëüíûå îáúåêòû: êîðïóñà ¹ 1, 2, 6, 7, 15, ïðîêëàäû-
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âàëàñü ëèíèÿ ýëåêòðîïåðåäà÷, ïðîìûøëåííûé âîäîïðîâîä, àâ-
òîìîáèëüíàÿ äîðîãà, æåëåçíîäîðîæíàÿ âåòêà.

Â êîíöå 1959 ãîäà ïðèíÿëè ðåøåíèå ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ
íà äîñðî÷íîì âîçâåäåíèè êîðïóñà ¹ 6, ãäå íà ïåðâûõ ïîðàõ
ïëàíèðîâàëîñü ðàçìåñòèòü âñå öåõà è ñëóæáû, íåîáõîäèìûå,
÷òîáû íà÷àòü îñâîåíèå ïåðâûõ «ñïåöèçäåëèé». Íî äëÿ ýòîãî ïðåä-
ñòîÿëî ñäåëàòü î÷åíü ìíîãî, à ïëàíû ñòàâèëèñü î÷åíü æåñòêèå.
×òîáû èõ âûïîëíèòü, íà ïåðâîì ýòàæå êîðïóñà ðàçìåñòèëè äàæå
âðåìåííóþ êîòåëüíóþ.

Çàáåãàÿ âïåðåä, ñêàæåì, ÷òî ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó âñå æå
âûïîëíèëè — â ïåðâûõ ÷èñëàõ ñåíòÿáðÿ 1960 ãîäà ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ êîìèññèÿ ïðèíÿëà êîðïóñ â ýêñïëóàòàöèþ.

Â íîÿáðå 1959 ãîäà äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ ïðîèçâîäñòâîì,
àíàëîãè÷íûì òîìó, ÷òî ïðåäïîëàãàëîñü îðãàíèçîâàòü íà çàâî-
äå, â Ìîñêâó è äðóãèå ãîðîäà íàïðàâèëè èíæåíåðîâ Àãàìÿíà,
Ìåäâåäåâà, Êóàíëèåâà, Åðìîëîâà, Èãîíèíà, Åðøîâà, Ðàãîçè-
íà, Ïàùåíêî. Ïîñëå ïîäãîòîâêè èõ íàçíà÷èëè íà ðóêîâîäÿùèå
äîëæíîñòè, è îíè, êàê «ëþäè îïûòíûå», íåñëè îòâåòñòâåííîñòü
çà ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ, ðàçðàáîòêó òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, îðãàíèçàöèþ òðóäà.

Ê íà÷àëó 1960 ã. êîëëåêòèâ ðàáî÷èõ è ÈÒÐ çàâîäà íàñ÷è-
òûâàë 50 ÷åëîâåê. Ìíîãèå èç íèõ æèëè â îáëàñòíîì öåíòðå, òàê
êàê ñîáñòâåííîãî æèëîãî ôîíäà çàâîäà åùå íå èìåë. Âìåñòî «ýêî-
íîìèè ðàáî÷èõ ìèíóò» ëþäè ïðîâîäèëè ÷åòûðå ÷àñà â ñóòêè â
äîðîãå.

Åñëè ñ èíæåíåðíûìè êàäðàìè âñå îáñòîÿëî áîëåå-ìåíåå
íîðìàëüíî (èõ íàïðàâëÿëè ïî ðàñïðåäåëåíèþ ëèáî ïåðåâîäèëè
ñ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé), òî ìàñòåðàìè ñòàíîâèëèñü, êàê ïðàâè-
ëî, â÷åðàøíèå ðàáî÷èå. Ìîæåò áûòü, ãäå-òî ýòî íå èìåëî çíà-
÷åíèÿ. Íî ÁÝÌÇ îðãàíèçîâûâàëñÿ êàê ïðåäïðèÿòèå âûñîêîòî÷-
íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðèçâàííîå âûïîëíÿòü îáîðîííûé çàêàç.
Íà çàâîäå îðãàíèçîâàëè êóðñû ïî ïîäãîòîâêå ìàñòåðîâ ìåõàíè-
÷åñêèõ ó÷àñòêîâ. Ðóêîâîäèòåëåì íàçíà÷èëè èíæåíåðà Ò.Í. Ðîñ-
ñîâà.

Ó÷èòü òðåáîâàëîñü è ðàáî÷èõ (ëèøü íåáîëüøàÿ èõ ÷àñòü
ïðèøëà íà çàâîä ñàìîñòîÿòåëüíî, îñòàëüíûå øëè ïî îðãàíèçî-
âàííîìó íàáîðó èëè íàïðàâëåíèÿì ïðîôòåõó÷èëèù). Êàê è èí-
æåíåðîâ, èõ íàïðàâëÿëè íà ðîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ îáëàñòè,
â ÷àñòíîñòè, íà Áåðäñêèé ðàäèîçàâîä: âåäü íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ áîëüøàÿ ÷àñòü ðàáî÷èõ ïðîôåññèé ñõîæè ìåæäó ñîáîé.

Êàäðîâ, êàê âñåãäà, íå õâàòàëî, è íåäîñòàòîê ðàáî÷èõ
ïðîôåññèé âîñïîëíÿëè ÈÒÐ. Êàê è â ñòàâøèå òîãäà èñòîðè÷åñ-
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Ðàáî÷åå ìåñòî êîíòðîëåðà ãîòîâîé ïðîäóêöèè

êèìè ãîäû ïåðâîé ïÿòèëåòêè, ìíîãèå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå
ðàáîòíèêè èñïîëüçîâàëèñü äëÿ ðàçãðóçêè âàãîíîâ, òðàíñïîðòè-
ðîâêè ãðîìîçäêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ó÷àñòâîâàëè â ìîíòàæå, îïå-
ðèðóÿ íåõèòðûìè èíñòðóìåíòàìè — ëîìîì è ãàå÷íûì êëþ÷îì.

21 àïðåëÿ 1960 ãîäà äëÿ ðåøåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ñîçäàëè òåõíè÷åñêèé ñîâåò. Â íåãî âîøëè
çàì. äèðåêòîðà ïî ñòðîèòåëüñòâó Ô.Ë. Ãóëåé — ïðåäñåäàòåëü
ñîâåòà, çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî èíæåíåðà À.Í. Øêóëîâ (â áóäó-
ùåì — ëåãåíäàðíûé äèðåêòîð Áåðäñêîãî ðàäèîçàâîäà), íà÷àëü-
íèê ÎÊÑà Â.Í. Àðòåìîâ, òåõíè÷åñêèé ñåêðåòàðü. Â ñîâåòå ñî-
ñòîÿëè ãëàâíûé òåõíîëîã Â.Í. Êîêîðèí, ãëàâíûé ìåõàíèê
À.È. Áèðþêîâ, íà÷àëüíèê îòäåëà ñíàáæåíèÿ Â.Ï. Àíèñèìîâ, èí-
æåíåðû È.Â. Åðìîëîâ è È.Ä. Èãîíèí. Ñîçäàëè àðõèòåêòóðíî-õó-
äîæåñòâåííóþ êîìèññèþ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ïðîåêòîâ ïî îôîðì-
ëåíèþ çàâîäà, ÷åðòåæåé ïî íåñòàíäàðòíîìó îáîðóäîâàíèþ (â
íåå âîøëè À.Í. Øêóëîâ, Â.Í. Êîêîðèí, Ï.Ñ. Ðàãîçèí è äð.).

Ñòðîèòåëüñòâó çàâîäà ìåøàëè íå òîëüêî îáúåêòèâíûå, íî
è ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû. Â ïåðâîì êâàðòàëå 1960 ãîäà ïëàíè-
ðîâàëîñü íà÷àòü ðàáîòû ïî ìîíòàæó çàâîäñêîé êîòåëüíîé. Îáî-
ðóäîâàíèå èçûñêàë Ñîâåò íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íà îäíîì èç çà-
âîäîâ îáëàñòíîãî öåíòðà. Äëÿ îòãðóçêè äèðåêòîð íàçíà÷èë áðè-
ãàäó. Ïðèáûâ íà ìåñòî, áðèãàäà óâèäåëà âî äâîðå êóðãàíû ñíå-
ãà, ïîä êîòîðûìè è íàõîäèëîñü íóæíîå îáîðóäîâàíèå. Âçÿëèñü
çà ëîïàòû. Êîòëû áûëè çàñûïàíû íå òîëüêî ñíåãîì, íî è çåì-
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ëåé: îñåíüþ «õîçÿåâà» ïðîêëàäûâàëè çäåñü òðàíøåþ: âûíóòûé
ãðóíò âàëèëè ðÿäîì ñ êîòëàìè, íàñûïü ïîñòåïåííî îïîëçàëà è
çàñûïàëà îáîðóäîâàíèå, à íàñòóïèâøèå õîëîäà çàêîâàëè çåì-
ëþ, ïðåâðàòèâ åå â êàìåíü. Ïðèìåíÿòü êàêèå-ëèáî ìåõàíèçìû
çàïðåòèëè: ÷òîáû íå ïîâðåäèòü îáîðóäîâàíèå. Ëèøü â êîíöå
ìàðòà êîòëû äîñòàâèëè íà çàâîä.

Èëè åùå ïðèìåð. Ïðèáûâàþùåå íà çàâîä ñòàíî÷íîå îáî-
ðóäîâàíèå, êàê ïðàâèëî, ðàçãðóæàëîñü ó æåëåçíîäîðîæíîãî
ïåðååçäà â ðàéîíå ñòàðîé ïëîùàäêè ðàäèîçàâîäà. Íàñòóïèâøåå
â àïðåëå ðåçêîå ïîòåïëåíèå, âûçâàëî áûñòðîå òàÿíèå ñíåãîâ, è
ðàçãðóçî÷íàÿ ïëîùàäêà îêàçàëàñü ïîä óãðîçîé çàòîïëåíèÿ. Äî-
ñòàâàòü îáîðóäîâàíèå ïðèøëîñü ãðóïïå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ âî ãëàâå ñ ãëàâíûì ìåõàíèêîì çàâîäà À.È. Áè-
ðþêîâûì. Ðàáîòàëè áåçîòðûâíî íåñêîëüêî äíåé ïîäðÿä. Ñàì
Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ âûïîëíÿë îáÿçàííîñòè ñòðîïàëüùèêà, ðà-
áîòàÿ ïî êîëåíî â âîäå.

Âðåìÿ øëî. Ê êîíöó àâãóñòà 1960 ãîäà ñòðîèòåëüñòâî êîð-
ïóñà ¹ 6 çàâåðøèëîñü, â íà÷àëå ñåíòÿáðÿ åãî ïðèíÿëà ãîñó-
äàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ. 10 ñåíòÿáðÿ 1960 ã. òîêàðü öåõà êîðïóñ-
íûõ äåòàëåé À.È. Ñàâåëüåâ âêëþ÷èë ïåðâûé òîêàðíûé ñòàíîê:
íà çàâîäå íà÷àëîñü ïðîèçâîäñòâî.

Êîðïóñ ¹ 6 ïëàíèðîâàëñÿ êàê èíæåíåðíûé, îäíàêî âðå-
ìåííî çäåñü ðàçìåñòèëèñü öåõ êîðïóñíûõ äåòàëåé, öåõ èçãî-
òîâëåíèÿ òî÷íûõ äåòàëåé, èíñòðóìåíòàëüíûé öåõ, öåõ ñáîðêè
óçëîâ è îêîí÷àòåëüíîé ñáîðêè. Òðåòèé ýòàæ çàíÿëè îòäåëû è
ñëóæáû. Ñ ýòîãî ìîìåíòà çàâîä ñòàë ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèì.
Òåïåðü ñòðîèòåëüñòâî è ïðîèçâîäñòâî íà íåì øëè ïàðàëëåëüíî.

9 íîÿáðÿ 1960 ãîäà íà çàâîä íàçíà÷èëè íîâîãî äèðåêòîðà
— Âàñèëèÿ Ìàêñèìîâè÷à Ìàêñèìîâà, ñ ñåíòÿáðÿ çàíèìàâøåãî
äîëæíîñòü ãëàâíîãî èíæåíåðà (âìåñòî ïåðåâåäåííîãî íà äðóãóþ
ðàáîòó È.Ñ. Ãóòîâà).

Âåëîñü ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ êóëüòóðíî-áûòîâîé ñôå-
ðû. Ïåðâûì æèëûì êîìïëåêñîì çàâîäà (ðàññ÷èòàííûì ãëàâíûì
îáðàçîì íà ðàçìåùåíèå ïðèáûâàþùèõ ñòðîèòåëåé) ñòàë «ôèíñ-
êèé» ïîñåëîê, ñòðîèòåëüñòâî êîòîðîãî íà÷àëîñü â ñåíòÿáðå 1959
ãîäà íà ìåñòå çàñûïàííîãî îçåðà. Äîìà âîçâîäèëè ñàìè æèëüöû
— ñòðîèòåëè è ðàáî÷èå çàâîäà. Îäíîâðåìåííî ñòðîèëèñü âîäî-
ïðîâîä ñ âîäîðàçáîðíûìè êîëîíêàìè, ýëåêòðîëèíèè, àâòîäîðî-
ãè, âåëîñü îãðàæäåíèå ïðèóñàäåáíûõ ó÷àñòêîâ. Â 1961 ãîäó çà-
êîí÷èëè áëàãîóñòðîéñòâî àâòîäîðîã è òðîòóàðîâ â ïîñåëêå. Ñåé-
÷àñ ýòî óëèöû Ïàâëîâà, Êðàñíàÿ Ñèáèðü è Ðîãà÷åâà. Îáõîäÿ
çàêîíû, ïîñòðîèëè ôèëèàë øêîëû ¹ 3 è ñòîëîâóþ, â ñàìèõ
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ôèíñêèõ äîìàõ ðàçìåñòèëè áèáëèîòåêó è äåòñàä. Êàê âñïîìèíà-
þò âåòåðàíû çàâîäà, òîãäà ýòà ñòîëîâàÿ ñ÷èòàëàñü ëó÷øåé â
ãîðîäå. Åæåãîäíî ïîñëå 1965 ãîäà ñòðîéòðåñò ââîäèë â ýêñïëóà-
òàöèþ ìèíèìóì 30 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ æèëüÿ.

Çàâîä íà÷àë îñâàèâàòü ñâîé ïåðâûé ãîñçàêàç — ñåêðåòíîå
èçäåëèå ïîä íîìåðîì «923». Îíî ïðåäñòàâëÿëî èç ñåáÿ ãèðîñêî-
ïè÷åñêèé êîìïëåêñ äëÿ óïðàâëåíèÿ áîåâîé ðàêåòîé íàçåìíîãî
áàçèðîâàíèÿ. Ãèðîñêîïè÷åñêèå ïðèáîðû áûëè ïîëîæåíû â îñíî-
âó óïðàâëåíèÿ âñåõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ.

Ïåðâûå øàãè

Â 1961 ã. íà Áåðäñêîì ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîì çàâîäå ïðî-
äîëæàëàñü ïîäãîòîâêà ê âûïóñêó ïåðâîãî èçäåëèÿ. Îíî îòëè÷à-
ëîñü âûñîêîé òî÷íîñòüþ èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé, îòíîñÿùèõñÿ ê
1, 2 è 3-ìó êëàññàì òî÷íîñòè, ñ ÷èñòîòîé îáðàáîòêè ïîâåðõíîñ-
òè äî 12-ãî êëàññà. Äà è ñáîðêà èçäåëèÿ ïîä íîìåðîì «923» îêà-
çàëàñü îòíþäü íå ïðîñòîé. Íå ìåíåå ñëîæíî âûãëÿäåëè ðåãóëè-
ðîâêà, èñïûòàíèå íà ñïåöèàëüíûõ ñòåíäàõ.

Âñå ýòî ïðåäúÿâëÿëî âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê èñïîëíèòåëÿì.
Ñîòíÿì ïðèøåäøèõ íà çàâîä ðàáî÷èõ â êîðîòêèå ñðîêè ñëåäî-
âàëî íàó÷èòüñÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîé ðåçêå ìåòàëëîâ, øòàìïîâ-
êå, òåðìè÷åñêîé îáðàáîòêå äåòàëåé, ïðîèçâîäñòâó ãàëüâàíè-
÷åñêèõ ïîêðûòèé, ëèòüþ, îñâîèòü ïðåññîâàíèå êåðàìèêè è
ïëàñòìàññ, ñïåêàíèå òâåðäûõ ñïëàâîâ, ñâàðêó ñòåêëà ñ ìåòàë-
ëîì è ìíîãîå äðóãîå. Îñîáåííî òðóäíî ïðèõîäèëîñü ìîëîäûì
êîëëåêòèâàì ìåõàíè÷åñêîãî, èíñòðóìåíòàëüíîãî, äåðåâîîáäå-
ëî÷íîãî è öåõà êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé àïïàðàòóðû. Íà÷àëü-
íèê öåõà ¹ 50 Ã.Â. Ñòåíèí âûåçæàë íà îäèí èç çàâîäîâ Ïîäìîñ-
êîâüÿ, ãäå ïðîõîäèëî ïðîèçâîäñòâåííîå îáó÷åíèå ðàáî÷èõ è
ìàñòåðîâ, ÷òîáû â óñëîâèÿõ àíàëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ñôîð-
ìèðîâàòü êîëëåêòèâ öåõà.

Íà çàâîäå â Ðàìåíñêîì ïðîøëè ïîäãîòîâêó ìàñòåð öåõà
¹ 50 (ýëåêòðîýëåìåíòíûõ óçëîâ) Á.Â. Ïðèëåïñêèé è ñëåñàðè-
ñáîðùèêè ýòîãî æå öåõà Ä. Âûíòîâèòîâ, À. Èëþøêî, ìàñòåð
öåõà ¹ 38 (îêîí÷àòåëüíîé ñáîðêè èçäåëèÿ) Ý.Ë. Ëàêóíèí,
Â.Â. Çåíêîâ è ãðóïïà ñëåñàðåé-ñáîðùèêîâ è ðåãóëèðîâùèêîâ
îêîí÷àòåëüíûõ èçäåëèé. Ýòè ðàáî÷èå è ìàñòåðà ñòàëè îñíîâîé
ñáîðî÷íûõ öåõîâ, êîòîðûå â ñåðåäèíå 1961 ã. âûïóñòèëè èçäå-
ëèå «923», ïîëíîñòüþ èçãîòîâëåííîå èç äåòàëåé è óçëîâ, ïðî-
èçâåäåííûõ íà çàâîäå.
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Ïîÿâèëèñü ïåðâûå çàâîäñêèå ðàöèîíàëèçàòîðû. Ñòàðøèé
ìàñòåð ãàëüâàíè÷åñêîãî öåõà Ë.Ò. Ôåäîðêèí ðàçðàáîòàë è âíå-
äðèë ïðèñïîñîáëåíèå äëÿ àíîäíîãî îêñèäèðîâàíèÿ äåòàëåé, ÷òî
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, óëó÷øèëî
êà÷åñòâî îêñèäèðîâàíèÿ. Çóáîðåç÷èê öåõà ¹ 41 À.Å. Êðûëîâ
ïðåäëîæèë ïðèñïîñîáëåíèå äëÿ ôðåçåðîâàíèÿ ëîïàòîê êëàïà-
íà. Çà 1961 ãîä âíåäðèëè 41 ðàöïðåäëîæåíèå ñ ýêîíîìè÷åñêèì
ýôôåêòîì 600 ðóáëåé. Â ðÿäàõ çàâîäñêèõ ðàöèîíàëèçàòîðîâ óæå
íàñ÷èòûâàëîñü 75 ÷åëîâåê.

Ìíîãî è óñïåøíî òðóäèëèñü íàä îòðàáîòêîé òåõíîëîãè-
÷åñêîé äîêóìåíòàöèè ïîä îñíàñòêó, ïðèñïîñîáëåíèÿ è èíñòðó-
ìåíò èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè îòäåëà ãëàâíîãî òåõ-
íîëîãà. Ê êîíöó ãîäà çäåñü ðàçðàáîòàëè 485 øòàìïîâ, 81 ïðåññ-
ôîðìó, 1310 êîíäóêòîðîâ è ïðèñïîñîáëåíèé, 475 íàèìåíîâàíèé
èçìåðèòåëüíîãî, 270 íàèìåíîâàíèé ðåæóùåãî èíñòðóìåíòà.

Â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ïëàíà îðãòåõìåðîïðèÿòèé êîëëåê-
òèâû öåõîâ ïîëíîñòüþ îñâîèëè òåõïðîöåññû: çàêàëêó, îòïóñê,
ñòàðåíèå, íîðìàëèçàöèþ, îòæèã, âàêóóìíûé îòæèã, îáðàáîòêó
õîëîäîì, ãàëüâàíîïîêðûòèÿ, áàêåëèçàöèþ è ò. ä.

Ñîçäàëè öåíòðàëüíóþ çàâîäñêóþ è öåíòðàëüíóþ èçìåðè-
òåëüíóþ ëàáîðàòîðèè (äëÿ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ êîíòðîëüíî-
èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ è èíñòðóìåíòîâ), âî ãëàâå êîòîðûõ
âñòàëè ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû À.Å. Åðçûëåâ è Á.Ï. Ïðîñêóðèí. Çà
ïåðâûé ãîä ñóùåñòâîâàíèÿ ÖÇË îñâîèëà ìåòîä äåôåêòîñêîïèè,
ìåòàëëîãðàôè÷åñêèé àíàëèç òåðìè÷åñêîé îáðàáîòêè äåòàëåé,
ñïåêòðàëüíûé ñïîñîá àíàëèçà ñòàëåé è ñïëàâîâ.

Â 1961 ãîäó äèðåêòîð çàâîäà Â.Ì. Ìàêñèìîâ ïîäíÿë ïåðåä
Ñîâåòîì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà âîïðîñ îá
îðãàíèçàöèè íà çàâîäå ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîãî òåõíèêóìà: ÷òî-
áû íà ìåñòå ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà. Ïðåïîäàâà-
òåëåé òåõíèêóìà ïîäáèðàëè ñðåäè èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ êàä-
ðîâ ñàìîãî çàâîäà. Ïåðâûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè ñòàëè èíæåíåðû
Â.Ë. Ãðîìîâ, À.À, Âèêåðåâ, Â.Ì. Ìàíäû÷, Ã.È. Áîðã, Á.Í. Çîëî-
÷åâñêèé è äð. Ñ 1 îêòÿáðÿ 1961 ãîäà â òåõíèêóìå, âðåìåííî
ðàçìåñòèâøåìñÿ â áþðî ïîäãîòîâêè êàäðîâ, íà÷àëèñü çàíÿòèÿ.

Íî âîçâåäåíèå î÷åðåäíûõ êîðïóñîâ Áåðäñêîãî ýëåêòðîìå-
õàíè÷åñêîãî çàâîäà íèêàê íå óêëàäûâàëîñü â óñòàíîâëåííûå
ñðîêè. Ïåðâûé, âòîðîé êîðïóñà, çäàíèå ïðîõîäíîé íå óäàâà-
ëîñü ñäàòü â ýêñïëóàòàöèþ. Òîãäà â êîðïóñàõ, åùå íå èìåâøèõ
êðîâëè, íà÷àëñÿ ìîíòàæ ñòàíêîâ.

Ïåðâûé êîðïóñ óäàëîñü ïîñòðîèòü òîëüêî ê çèìå. Â íåì
ïðåäïîëàãàëîñü ðàçìåñòèòü ñàìûå âàæíûå öåõà «áýìçîâñêîãî»
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ïðîèçâîäñòâà: êîðïóñíûõ äåòàëåé, ëèòåéíûé, øòàìïîâî÷íûé.
Ìåäëåííî ñòðîèëîñü è æèëüå íà 14-ì êâàðòàëå. Ðóêîâîäñòâî
çàâîäà ðåøèëî îðãàíèçîâàòü íà ýòîì ó÷àñòêå òðåõñìåííóþ ðà-
áîòó. Öåíîé àâðàëîâ è ñâåðõóðî÷íûõ ïðîáëåìó óäàëîñü ðåøèòü:
27 äåêàáðÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïðèíÿëà ïåðâûé è âòî-
ðîé ïðîèçâîäñòâåííûå êîðïóñà. Íà 14-ì êâàðòàëå çàêîí÷èëè
ñòðîèòåëüñòâî äâóõ æèëûõ ìíîãîýòàæíûõ äîìîâ îáùåé ïëîùà-
äüþ â 8842 êâàäðàòíûõ ìåòðà.

Ñòðîèòåëÿì íå õâàòàëî ðàáî÷èõ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ çàâîä÷à-
íàì ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü íà äâà ôðîíòà — ââîäèòü ïðîèçâîä-
ñòâåííûå êîðïóñà è æèëüå. Äëÿ ñäà÷è äâóõ æèëûõ äîìîâ íà
14-ì êâàðòàëå (óë. Ëåíèíà, 46, 48) èç ðàáî÷èõ çàâîäà ñôîðìè-
ðîâàëè áðèãàäû, êîòîðûå ïîìîãàëè â îòäåëêå äîìîâ, ïî ìîíòà-
æó ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, ñàíòåõíèêè, îòîïëåíèÿ è ìàëÿðíûì ðà-
áîòàì. Ýòà ïðàêòèêà èñïîëüçîâàëàñü íà çàâîäå ìíîãèå ãîäû è
ïîçâîëÿëà ðåøàòü çàäà÷è ïî óñêîðåíèþ ñòðîèòåëüñòâà îáúåê-
òîâ ñîöêóëüòáûòà.

Â êîíöå äåêàáðÿ çàêîí÷èëèñü ñòàðòîâûå èñïûòàíèÿ èçäå-
ëèÿ «923». Íî êà÷åñòâî äåòàëåé è óçëîâ åùå îñòàâëÿëî æåëàòü
ëó÷øåãî. Ïîòåðè îò áðàêà ñîñòàâèëè â 1961 ãîäó 0,9% ê âàëîâî-
ìó âûïóñêó ïî ñåáåñòîèìîñòè. Ñåðèéíûé âûïóñê èçäåëèÿ «923»
óäàëîñü íà÷àòü â 1962 ãîäó.

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî óâåëè÷èëîñü íà 10%, âìåñòî
8,1%, ïðåäóñìîòðåííûõ ïëàíîì. Ïëàí âûïóñêà âàëîâîé ïðîäóê-
öèè çà I êâàðòàë 1961 ãîäà âûïîëíåí íà 102,5%.

*  *  *

Ñ ââîäîì â ýêñïëóàòàöèþ êîðïóñà ¹ 2 óâåëè÷èëèñü ìîù-
íîñòè ðàíåå îðãàíèçîâàííûõ öåõîâ — èíñòðóìåíòàëüíîãî, íå-
ñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ è öåõà êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé
àïïàðàòóðû. Áûëè îñâîåíû ñëåäóþùèå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðî-
öåññû: ëèòüå ïîä äàâëåíèåì, öåíòðîáåæíîå è êîêèëüíîå ëèòüå
â ëèòåéíîì öåõå; òåõíîëîãèÿ ïðîôèëüíîé øëèôîâêè, ìåòîäû
íàðåçêè øåñòåðåí 1-ãî è 2-ãî êëàññîâ. Òåðìèñòû îñâîèëè çàêàë-
êó ñòàëåé â ñðåäå àðãîíà, ãàëüâàíèêè — ïîêðûòèå äðàãîöåííû-
ìè ìåòàëëàìè êåðàìèêè è ñòåêëà.

Íà çàâîäå ñîçäàëè îòäåë ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè,
ïåðâûì ðóêîâîäèòåëåì êîòîðîãî ñòàë Â.Ì. Áàçûëåâ. Îòäåëó ïðåä-
ñòîÿëî ïðîåêòèðîâàòü íåñòàíäàðòíîå îáîðóäîâàíèå. Ïåðâûìè
ïðèñïîñîáëåíèÿìè, èçãîòîâëåííûìè ïî åãî ïðîåêòàì, ñòàëè ñòà-
íîê äëÿ ãèáêè ïðîôèëåé è ëèñòîâ, óñòàíîâêà äëÿ îáêàòêè äèô-
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ôåðåíöèàëà, ñòàíîê äëÿ íàìîòêè, òåëåæêà ñ ïîäúåìíîé ïëàò-
ôîðìîé äëÿ ïåðåâîçêè ãðóçîâ.

Îñòðî íà ïðîèçâîäñòâå ñòîÿëà ïðîáëåìà êà÷åñòâà. Ñîçäàëè
çàâîäñêóþ êîìèññèþ ïî êà÷åñòâó, åæåìåñÿ÷íî ïðîâîäèëèñü ñïå-
öèàëüíûå äèðåêòîðñêèå ñîâåùàíèÿ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè öåõîâ è
îòäåëîâ, àïïàðàòà ÎÒÊ, îðãàíèçîâàëè òåõíè÷åñêóþ ó÷åáó ðà-
áî÷èõ, ìàñòåðîâ, êîíñòðóêòîðîâ, òåõíîëîãîâ, òàêæå ïîñâÿùåí-
íóþ äàííûì âîïðîñàì.

Â 1962 ãîäó çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà àêòèâíîñòü çàâîäñêèõ
ðàöèîíàëèçàòîðîâ. Çà îäèííàäöàòü ìåñÿöåâ â áþðî ðàöèîíàëè-
çàöèè è èçîáðåòàòåëüñòâà ïîäàëè áîëåå 200 ðàöïðåäëîæåíèé,
èç êîòîðûõ 131 âíåäðèëè â ïðîèçâîäñòâî. Íàïðèìåð, ãðàâèðîâ-
ùèê Â.Ã. Èëüèí ïðåäëîæèë èçìåíèòü òåõíîëîãèþ íàðåçêè êëåéì:
ïðîâîäèòü ãðàâèðîâêó ãîðÿ÷èì âûäàâëèâàíèåì. Óñëîâíî-ãîäî-
âàÿ ýêîíîìèÿ îò âíåäðåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ ñîñòàâèëà 1091 ðóá-
ëåé. Íà÷àëüíèê öåõà ¹ 44 Â.Ê. Êîâàëåâñêèé ïðåäëîæèë èçìå-
íèòü ôóòåðîâêó âàíí, çàìåíèâ ñâèíåö ïëàñòèêîì. Ýòî äàëî çíà-
÷èòåëüíóþ ýêîíîìèþ ìàòåðèàëîâ.

Â 1962 ãîäó, íàðÿäó ñ ñåðèéíûì âûïóñêîì èçäåëèÿ «923»,
â òåõíè÷åñêèõ îòäåëàõ è öåõàõ âñïîìîãàòåëüíîãî è îñíîâíîãî
ïðîèçâîäñòâà øëà ïîäãîòîâêà ê çàïóñêó â ïðîèçâîäñòâî íîâûõ
èçäåëèé — «101» è «102». Îíè ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ãèðîñêîïè-
÷åñêèå ïëàòôîðìû äëÿ ðàêåò ñòðàòåãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ è áà-
çèðîâàëèñü íà àòîìíûõ ïîäâîäíûõ ëîäêàõ. Â îòëè÷èå îò èçäå-
ëèÿ «923» (êîòîðîå ÿâëÿëîñü ïðîáíûì äëÿ çàâîäà) èçäåëèÿ «101»
è «102» âûïóñêàëè äëèòåëüíîå âðåìÿ è â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ.

15 äåêàáðÿ 1963 ãîäà ñòðîèòåëè ñäàëè ãîñóäàðñòâåííîé
êîìèññèè êîðïóñ ¹ 4. Ïëàí äåñÿòè ìåñÿöåâ 1963 ãîäà ïî âàëî-
âîé ïðîäóêöèè çàâîä âûïîëíèë íà 109,5%, ïî òîâàðíîé — íà
100%, ïî íîìåíêëàòóðå — íà 100% è ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà — íà 101,3%.

Ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî

1964-é ñòàë ãîäîì çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êîðïóñîâ è ãîäîì ïåðåõîäà îò åäèíè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ê
ìíîãîíîìåíêëàòóðíîìó è ìàññîâîìó. Ïðîäîëæàëñÿ âûïóñê èç-
äåëèÿ «923», çàêîí÷èëîñü îñâîåíèå èçäåëèé «101» è «102». Íà÷à-
ëàñü ïîäãîòîâêà ê çàïóñêó â ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé «105», «106»,
«107», «109». Êàê è ïðåäûäóùèå, îíè òàêæå ÿâëÿëèñü ãèðîñêî-
ïè÷åñêèìè ïëàòôîðìàìè äëÿ ðàêåò ìîðñêîãî áàçèðîâàíèÿ.
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Â ïëàíå âûïóñêà òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ â ìàðòå
1964 ãîäà ãðóïïå êîíñòðóêòîðîâ — Ï.Ì. Ôåäîòîâó, Ë.È. Çàïîëü-
ñêîìó è À.Ï. Ïóçàíîâó ïîñòàâèëè çàäà÷ó: ïðèñòóïèòü ê ïðîåê-
òèðîâàíèþ ýëåêòðîáðèòâ, êîòîðûå íå óñòóïàëè áû ïî òåõíè-
÷åñêèì ïàðàìåòðàì è âíåøíåìó âèäó ïðîäóêöèè çàðóáåæíûõ
ñòðàí. 18 ìàðòà ïîÿâèëñÿ ïðèêàç îá îðãàíèçàöèè öåõà ïî âûïóñ-
êó ýëåêòðîáðèòâ, êîòîðîìó ïðèñâîèëè 48-é íîìåð. Âûïóñê ïðîá-
íîé ïàðòèè íàìåòèëè íà 25 èþíÿ, à âñå èñïûòàíèÿ ïðåäïîëàãà-
ëîñü çàêîí÷èòü ê 1 àâãóñòà.

13 àïðåëÿ ãëàâíûé èíæåíåð Ï.Ï. Ïè÷êî ïîäïèñàë ðàñïî-
ðÿæåíèå, â êîòîðîì ãîâîðèëîñü: «Â ñâÿçè ñî ñæàòûìè ñðîêà-
ìè ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà ïî èçäåëèþ «ýëåêòðîáðèòâà» ñî-
çäàòü ãðóïïó ïî ðàçðàáîòêå òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè. Ðó-
êîâîäèòåëåì ãðóïïû íàçíà÷èòü òîâ. Òàøêèíà. Â ñîñòàâ ãðóï-
ïû ââåñòè òåõíîëîãîâ Ïàðôåíîâà, Êèñåëåâà, Êàçàäàåâà, Áîÿðèí-
öåâà, Ïîïîâà, Ðóçàåâà, Êàðàíäàøåâà, Ñêîðîâîäó, Êîêîðèíà».

Â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ýëåêòðîáðèòâ îòå-
÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà «Õàðüêîâ», «Ìîñêâà» è çàðóáåæíîé
ýëåêòðîáðèòâû Phillips áåðäñêèå êîíñòðóêòîðû â îãðàíè÷åííîå
âðåìÿ ñóìåëè ðàçðàáîòàòü óäîâëåòâîðèòåëüíûé âàðèàíò ïåð-
âîé ýëåêòðîáðèòâû (ãëàâíûì îáðàçîì, íà îñíîâå Phillips è ñõî-
æåé ñ íåé «Õàðüêîâ»). Íà çàâîäå îáúÿâèëè êîíêóðñ íà ëó÷øóþ

Ñîâåùàþòñÿ ðóêîâîäèòåëè (ñïðàâà íàëåâî): äèðåòîêð ÁÝÌÇà
Ì.È. Âàëåíòîâè÷, ñåêðåòàðü ïàðòêîìà Á.Â. Ïðèëåïñêèé,
ïðåäñåäàòåëü çàâîäñêîãî êîìèòåòà ïðîôñîþçà Å.Ï. Îëåéíèê.
1968 ã.
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ðàçðàáîòêó íåïîäâèæíîãî íîæà ýëåêòðîáðèòâû — ýòîò óçåë,
êàê ñ÷èòàëè êîíñòðóêòîðû, ÿâëÿåòñÿ ñàìûì íåíàäåæíûì ìåñ-
òîì ó âñåõ ýëåêòðîáðèòâ.

*  *  *

Ðàçðàáîòêà áðèòâû ÿâëÿëàñü ïîáî÷íûì äåëîì. Ãëàâíîå —
îñâîåíèå èçäåëèé «105, «106», «107», «109». Îñîáåííî ìíîãî õëî-
ïîò äîñòàâëÿëî êîëëåêòèâó çàâîäà èçäåëèå «104». Îíî èìåëî ðÿä
êîíñòðóêòèâíûõ èçúÿíîâ, äîïóùåííûõ ïðè ðàçðàáîòêå íåêîòî-
ðûõ óçëîâ. Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè â íåãî ïðèøëîñü ìíîãîêðàòíî
âíîñèòü èçìåíåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå çàïóùåííûå â ïðîèçâîäñòâî äå-
òàëè ïðèõîäèëîñü èçûìàòü, æäàòü íîâûõ ÷åðòåæåé è òåõíîëîãè-
÷åñêèõ êàðò, ñíîâà èçãîòàâëèâàòü äåòàëè è óçëû è ëèøü ïîñëå
ýòîãî ïðîäîëæàòü ñáîðêó. Âñå ýòî ñîçäàâàëî òðóäíîñòè â âûïîëíå-
íèè ìåñÿ÷íûõ ïëàíîâ, à èíîãäà ñòàâèëî èõ ïîä óãðîçó ñðûâà.

Â ïåðâîì ïîëóãîäèè ïðîøåë êîíêóðñ-ñìîòð ðàöèîíàëèçà-
òîðñêî-èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé ïðîèç-
âîäñòâà. Òîëüêî çà âðåìÿ ñìîòðà ïîñòóïèëî 355 ðàöèîíàëèçà-
òîðñêèõ ïðåäëîæåíèé, èç êîòîðûõ âíåäðèëè 194 ñ óñëîâíîé
ýêîíîìèåé 57,7 òûñ. ðóá.

Â 1964 ãîäó íà çàâîäå âïåðâûå ïðèìåíèëè ïîäðåçêó ãëó-
áîêèõ òî÷íûõ ïàçîâ ìåòîäîì ýëåêòðîýðîçèè, óëüòðàçâóêîâóþ
ïðîìûâêó äåòàëåé, èçãîòîâëåííûõ èç ïëàñòèíû, îáðåçèíèâà-
íèå ðîëèêîâ, ÷òî ïîçâîëèëî ïîâûñèòü êà÷åñòâî èçäåëèé. Òàáëå-
òèðîâàíèå ïðåññ-ìàòåðèàëîâ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ êîðïóñíûõ äå-
òàëåé ïîçâîëèëî çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà ïðåññîâùèêîâ. Ïîäîãðåâ òàáëåòîê íà âûñîêî÷àñòîòíîé óñòà-
íîâêå ïîçâîëèë óäâîèòü îáúåì ïðîäóêöèè ñ îäíîãî ïðåññà. Äëÿ
èçãîòîâëåíèÿ ìàãíèòîïðîâîäîâ ñòàë ïðèìåíÿòüñÿ íîâûé ìàòå-
ðèàë, âíåäðèëè ìåõàíè÷åñêóþ îáðàáîòêó òèòàíîâûõ ñïëàâîâ,
ãëóáîêóþ âûòÿæêó äåòàëåé èç àëþìèíèåâûõ ñïëàâîâ.

Êîíñòðóêòîðû îòäåëà ãëàâíîãî òåõíîëîãà ðàçðàáîòàëè è
âíåäðèëè äâàäöàòü íàèìåíîâàíèé øèðîêîóíèâåðñàëüíîé îñíàñò-
êè è ñòàíî÷íûõ ïðèñïîñîáëåíèé. Â öåõàõ ïðèíÿëè 322 óíèâåð-
ñàëüíî-ñòàíî÷íûõ ïðèñïîñîáëåíèÿ, à âñåãî ïðèñïîñîáëåíèé —
1686 åäèíèö. Öåõà è ëàáîðàòîðèè ïîïîëíèëèñü íîâîé êîíòðîëüíî-
èñïûòàòåëüíîé àïïàðàòóðîé è áîëüøèì êîëè÷åñòâîì êîíòðîëüíî-
èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ. Â êîíöå ãîäà ýòèõ ïðèáîðîâ íàñ÷èòû-
âàëîñü íà çàâîäå îêîëî 37 òûñ. åäèíèö.

Ìíîãîå ñîçäàâàëîñü â ñòåíàõ çàâîäñêèõ ëàáîðàòîðèé. Òàê,
ðàáîòíèêè ëàáîðàòîðèè èçìåðèòåëüíîé òåõíèêè èçãîòîâèëè ñâî-
èìè ñèëàìè ýêçàìåíàòîð äëÿ ïðîâåðêè óðîâíåé è îïòè÷åñêèõ
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êâàäðàòîâ, ïðèñïîñîáëåíèÿ äëÿ èçìåðåíèÿ äåòàëåé íà êîìïà-
ðàòîðå ñ èçìåðèòåëüíîé ãîëîâêîé îò ÖÈÌ-21, ïðèñïîñîáëåíèå
äëÿ ïðîâåðêè ìèêðîìåòðîâ ñâûøå 125 ìì.

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä âíåñ êîëëåêòèâ öåíòðàëüíîé çàâîäñ-
êîé ëàáîðàòîðèè. Çäåñü ðàçðàáîòàëè è âíåäðèëè â ïðîèçâîäñòâî
ìåòîäèêè óñêîðåííîãî àíàëèçà âîäû, îïðåäåëåíèÿ ìèêðîêîëè-
÷åñòâà æåëåçà â ëàòóíè. Èíæåíåð ëàáîðàòîðèè Ý.Ì. Ãóëÿåâà
ðàçðàáîòàëà è âíåäðèëà ðÿä ñîñòàâîâ è ðàñòâîðîâ äëÿ óëó÷øå-
íèÿ çàùèòû äåòàëåé è óçëîâ îò êîððîçèè. Èíæåíåð Ë.Ì. Ëèõîâà
íàøëà ñïîñîáû óäàëåíèÿ ýìàëè ñ ïðîâîäîâ ìàðêè ÏÝÂ õèìè-
÷åñêèì ïóòåì.

Öåëûé ðÿä ðàçðàáîòàííûõ íà çàâîäå ìåòîäèê ñòàë ïðèìå-
íÿòüñÿ íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íå òîëüêî Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà,
íî è çà åãî ïðåäåëàìè. Íàïðèìåð, òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ ýïîê-
ñèäíîãî êëåÿ, ðàçðàáîòàííàÿ Ë.Ì. Ëèõîâîé, ñðàçó æå ïðèâëåê-
ëà âíèìàíèå òåõíè÷åñêèõ ðóêîâîäèòåëåé ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé
è ïîëó÷èëà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ïðîìûøëåííîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàéîíà, à ýëåêòðîõèìè÷åñêàÿ ïîëèðîâêà äåòàëåé,
èçãîòîâëåííûõ èç ëàòóíè, áðîíçû è ñòàëè, íàøëà ïðèìåíåíèå
íà ìíîãèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäàõ ñòðàíû.

Ñ 1964 íà çàâîäå ïðîâîäèëèñü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû (ïðåæäå èíæåíåðíî-òåõíè-
÷åñêèå ðàáîòíèêè çàíèìàëèñü ëèøü ðåøåíèåì òåêóùèõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ âîïðîñîâ). Èíæåíåð Â. Íàáîé÷åíêî, íàïðèìåð, ðàç-
ðàáîòàë è âíåäðèë òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ öèíêîâàíèÿ, ëó-
æåíèÿ, ìåäíåíèÿ è êàäìèðîâàíèÿ â óëüòðàçâóêîâîì ïîëå. Ãðóïïà
èíæåíåðîâ îòäåëà 25 è öåõà 44 ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.Â. Ìîðêîâè-
÷à ñïðîåêòèðîâàëà è âíåäðèëà àâòîìàò ãàëüâàíè÷åñêîãî ëóæå-
íèÿ ñ ïîñëåäóþùèì îïëàâëåíèåì. Çàâîäñêèå èíæåíåðû ñïðîåê-
òèðîâàëè è èçãîòîâèëè óñòàíîâêó, îáåñïå÷èâàþùóþ âàêóóì
10-4, 10-5 ìì ðòóòíîãî ñòîëáà ïðè îòæèãå äåòàëåé ïðè òåìïåðà-
òóðàõ äî 1300°Ñ. Äîñòèãíóòûå óñïåõè ïîçâîëèëè çàâîäó çàêëþ-
÷àòü äîãîâîðû ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïî ïðîâåäåíèþ íåêî-
òîðûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò.

Â 1964 ãîäó ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ 13-é è 25-é çàâîäñêèå
êîðïóñà, çäàíèå òåõíèêóìà, ãäå âðåìåííî ðàçìåñòèëñÿ çàâîä-
ñêîé êëóá. Òðóæåíèêè çàâîäà ïîëó÷èëè äåòñêèé êîìáèíàò íà
150 ìåñò è 314 êâàðòèð ñ æèëîé ïëîùàäüþ 9953 êâàäðàòíûõ
ìåòðà. Íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî íåñêîëüêèõ ìíîãîêâàðòèðíûõ äî-
ìîâ, øêîëû íà 960 ìåñò. Íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü åùå îá îäíîì
çíà÷èìîì ñîáûòèè â æèçíè çàâîäà. 12 èþíÿ âûøåë â ñâåò ïåð-
âûé íîìåð ìíîãîòèðàæíîé ãàçåòû «Ðàáî÷åå çíàìÿ».
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Ìåõàíè÷åñêèé öåõ òî÷íûõ äåòàëåé

Ãîäîâîé ïëàí âûïóñêà âàëîâîé ïðîäóêöèè êîëëåêòèâ âû-
ïîëíèë íà 100,7%, òîâàðíîé — íà 91,2% (çàâîä â òå ãîäû ïåðå-
æèâàë íå ëó÷øèå âðåìåíà). Îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè â ïîëòî-
ðà ðàçà ïðåâûñèë îáúåì ïðîäóêöèè 1963 ãîäà. Óâåëè÷èëèñü íî-
ìåíêëàòóðà èçäåëèé. Íå îäíî, à äåñÿòü ñëîæíåéøèõ èçäåëèé
ñõîäèëî ñ èñïûòàòåëüíûõ ñòåíäîâ â ïîñëåäíèå ìåñÿöû ãîäà.
Ïîëó÷èëà «ïóòåâêó â æèçíü» ïåðâàÿ ïàðòèÿ ýëåêòðîáðèòâ
«Áåðäñê». Óëó÷øèëèñü òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Íà
27,6% ïîâûñèëàñü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. 30% ðàáî÷èõ-
ñäåëüùèêîâ ïîñòîÿííî âûïîëíÿëè ïî ïîëòîðû íîðìû â ñìåíó.

*  *  *

Â 1965 ãîäó â ñâÿçè ñ ëèêâèäàöèåé ñîâíàðõîçîâ çàâîä ïå-
ðåäàëè 6-ìó Ãëàâíîìó óïðàâëåíèþ Ìèíèñòåðñòâà îáùåãî ìà-
øèíîñòðîåíèÿ. Ñþäà âõîäèëè ïðèáîðîñòðîèòåëüíûå çàâîäû Íî-
âîñèáèðñêà, Îìñêà, Òîìñêà, Ìîñêâû, Ëåíèíãðàäà. Â ýòîì æå
ãîäó íà çàâîä íàçíà÷èëè íîâîãî äèðåêòîðà — Ìèõàèëà Èâàíî-
âè÷à Âàëåíòîâè÷à, ïðåæäå çàíèìàâøåãî ýòó äîëæíîñòü íà èí-
ñòðóìåíòàëüíîì çàâîäå â Íîâîñèáèðñêå.

«Êîãäà Ì.È. Âàëåíòîâè÷ ïðèøåë íà çàâîä, — âñïîìèíàåò
âåòåðàí Íèêîëàé Êóçüìè÷ Æåëòàêîâ, — ìû áûëè â áîëüøîì
çàâàëå. Íîâûé äèðåêòîð áûë ìîùíûé, âûñîêèé (ðîñò — îêîëî
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2-õ ìåòðîâ). «ß íå ìîãó ìíîãî ãîâîðèòü, áóäåì ðàáîòàòü, áó-
äåì ðàáîòàòü äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåì ïåðåäîâûìè», — ñêàçàë
îí íà ïåðâîé âñòðå÷å ñ íà÷àëüíèêàìè öåõîâ. È óæå â ïåðâûé
ìåñÿö çàâîä âûïîëíèë ïëàí ïî îáúåìàì âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè. À â ñëåäóþùåì ìåñÿöå ìû âûïîëíèëè ïëàí è ïî íîìåíêëà-
òóðå. Ìû ñòàëè ïîëó÷àòü ïðåìèþ, ÷òî ïðåæäå ñëó÷àëîñü î÷åíü
ðåäêî».

Áûâøèå êîëëåãè Ì.È. Âàëåíòîâè÷à âûñîêî îöåíèâàþò åãî
êàê ÷åëîâåêà è ðóêîâîäèòåëÿ. Ó íåãî âñå øëî ÷åòêî, ïî ãðàôè-
êó. Îí ïîñåùàë öåõà, âñòðå÷àëñÿ ñ ðàáî÷èìè, ñ ìàñòåðàìè, ñ
ìåõàíèêàìè, ñ íà÷àëüíèêàìè öåõîâ. Â öåõå îí ðåøàë ìíîãî âîï-
ðîñîâ: ñîöèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, ïî çàðïëàòå è æèëüþ.

«ß âïåðâûå âñòðåòèë ÷åëîâåêà, êîòîðûé îäèí ìîã ÷òî-
òî ðåøèòü, — âñïîìèíàåò Í.Ê. Æåëòàêîâ. — Îí áûë êîëîññàëü-
íûé òàêòèê è ñòðàòåã. Îí èçìåíèë ñóäüáó çàâîäà. Îí ìîã
âäîõíîâèòü êîëëåêòèâ, ìîã óáåäèòü ëþäåé, ïîâåðèòü, ÷òî ïëàí
âûïîëíèì. Ìû ñòàëè ïîëó÷àòü ïðåìèþ… Îí ñåáÿ òàê ïîñòà-
âèë íà çàâîäå, ÷òî â íåãî âñå áåðä÷àíå âåðèëè».

Â 1965 ãîäó çàâîä íà÷àë ïðîèçâîäñòâî íîâîãî èçäåëèÿ —
ÇÑÓ-23-4. Ýòî áîðòîâàÿ àïïàðàòóðà äëÿ çàïèñè ïàðàìåòðîâ ëå-
òàòåëüíûõ àïïàðàòîâ — òàê íàçûâàåìûé «÷åðíûé ÿùèê». Íî
óæå ïîñëå çàïóñêà â ïðîèçâîäñòâî âûÿñíèëîñü, ÷òî «÷åðíûé
ÿùèê» êîíñòðóêòèâíî íåäîðàáîòàí. Òîãäà òåõíè÷åñêóþ äîêóìåí-
òàöèþ îòïðàâèëè íà äîðàáîòêó, à äåòàëè, èçãîòîâëåííûå â ìå-
õàíè÷åñêèõ öåõàõ, óíè÷òîæèëè.

Êðàéíå íèçêèì îñòàâàëîñü êà÷åñòâî ëèòüÿ â 31-ì öåõå. Îíî
íå ñîîòâåòñòâîâàëî òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê òî÷íîñòè
ðàçìåðîâ, ïëîòíîñòè, ìåõàíè÷åñêèì ñâîéñòâàì è ÷èñòîòå ïî-
âåðõíîñòè. À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñäåðæèâàëî ìåõàíè÷åñêèå
öåõà, âûçûâàëî íåðèòìè÷íóþ ðàáîòó, êàê ñëåäñòâèå, ñðûâàëî
ìåñÿ÷íûå ãðàôèêè âûïóñêà ïðîäóêöèè â öåëîì. Êàê ïîêàæåò
áóäóùåå, êà÷åñòâî ëèòüÿ áóäåò è äàëüøå îñòàâàòüñÿ «áè÷îì»
áýìçîâñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Íåìàëûå òðóäíîñòè âîçíèêàëè è ñ ïðîèçâîäñòâîì ýëåêò-
ðîáðèòâû. Â äåêàáðå 1964 ãîäà èçãîòîâèëè îïûòíóþ ïàðòèþ. Íî
îñâîèòü ìàññîâûé âûïóñê îêàçàëîñü íå òàê-òî ïðîñòî. Òðóäíî-
ñòè íàêëàäûâàëèñü îäíà íà äðóãóþ. Â öåõå 46 ñëèøêîì ìåäëåí-
íî âåëîñü èçãîòîâëåíèå êîðïóñíûõ äåòàëåé. Ïðè ðàçáèðàòåëü-
ñòâå âûÿñíèëîñü, ÷òî ó ïðåññ-ôîðì ñëèøêîì íèçêèé çàïàñ ïðî÷-
íîñòè: ïîñëå øòàìïîâêè 800—1000 äåòàëåé îíè âûõîäèëè èç
ñòðîÿ. Ïðèõîäèëîñü îñòàíàâëèâàòü ïðåññû è æäàòü, êîãäà èçãî-
òîâÿò íîâûå ïðåññ-ôîðìû.
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Íà ïåðâûõ ïîðàõ áûòîâàëî ìíåíèå, ÷òî êîíñòðóêòîðû îò-
äåëà 19 äîïóñòèëè â ÷åì-òî ïðîñ÷åò, è ïîýòîìó ïðåññ-ôîðìû
íå îáëàäàþò íåîáõîäèìîé èçíîñîóñòîé÷èâîñòüþ. Íî îáñòîÿòåëü-
íûé àíàëèç ïðè÷èí ïîêàçàë, ÷òî äåëî íå â ïðåññ-ôîðìàõ, à â
êîíñòðóêöèè ñàìèõ êîðïóñíûõ äåòàëåé. Ïðîáëåìó ñ êîðïóñàìè
ðåøèëè ïîñëå êîíñòðóêòîðñêîé ïåðåðàáîòêè. Â ÿíâàðå ñîáðàëè
5 òûñ. áðèòâ, â ôåâðàëå — îêîëî 10 òûñ., â ìàå — 15, â àâãóñòå
— 30 òûñ. Ê êîíöó ãîäà ïëàíèðîâàëîñü âûïóñòèòü îêîëî 200 òûñ.
ýëåêòðîáðèòâ.

Âñêîðå âûÿñíèëñÿ è åùå îäèí ïðîñ÷åò, íî óæå íå êîíñò-
ðóêòèâíîãî, à ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîðÿäêà: ïðîèçâåäåííûå â 48-ì
öåõå ýëåêòðîäâèãàòåëè ïî áîëüøåé ÷àñòè îêàçàëèñü íåïðèãîä-
íûìè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ, òàê êàê õðàíèëèñü áåç êîíñåðâàöèè.
Çàáðàêîâàëè ïî÷òè 10 òûñ. áëîêîâ. Ïðèøëîñü äåëàòü íîâûå äâè-
ãàòåëè.

17 ôåâðàëÿ 1965 ãîäà íåñêîëüêî ýêçåìïëÿðîâ ýëåêòðîáðèò-
âû «Áåðäñê» íàïðàâèëè âî Âñåñîþçíûé ïàâèëüîí òîâàðîâ íà-
ðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ ïðè Ãîñóäàðñòâåííîì êîìèòåòå òîðãîâëè
ÑÑÑÐ, à â àâãóñòå áðèòâå ïðåäñòîÿëî «âûäåðæàòü ýêçàìåí» íà
ýêñïåðòíîì ñîâåòå. Îñîáûõ çàìå÷àíèé íå âûñêàçàëè, ýêñïåðò-
íûé ñîâåò ïðåäëàãàë ëèøü çàìåíèòü íàçâàíèå «Áåðäñê» íà áî-
ëåå çâó÷íîå, à òîðãîâàÿ ïàëàòà ïîòðåáîâàëà îáåñïå÷èòü áðèòâó
õîðîøèì ôóòëÿðîì. Íî áðèòâà îñòàëàñü ñ òåì æå ñêðîìíûì
íàçâàíèåì «Áåðäñê»: êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïîòðåáèòåëü
çàïîìèíàåò, íå áîëåå çâó÷íîå, à íåîáû÷íîå íàçâàíèå.

×òîáû ïîñòàâèòü ðàçðàáîòêó íîâûõ ìîäåëåé ýëåêòðîáðèòâ
íà ïîòîê, â àâãóñòå 1965 ãîäà ñîçäàëè ñïåöèàëüíîå êîíñòðóê-
òîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîå áþðî ïî ðàçðàáîòêå òîâàðîâ íàðîäíîãî
ïîòðåáëåíèÿ, êóäà âîøëè êîíñòðóêòîðû Ï.Ì. Ôåäîòîâ,
Ë.È. Çàïîëüñêèé, Â.À. Ðîùåêòàåâ, Å.Ã. Áàðñóê, À.À. Ðàåíîê, òåõ-
íîëîãè À.Ñ. Êîáåëåâ, Í.Ô.Ñîëäàòîâ, Ã.ß. Äîíîâ, Â.À. Ñåðãååâ è
Ã.À. Ïèíàåâ. Íà÷àëüíèêîì ÑÊÒÁ íàçíà÷èëè È.Á. Ëèìàíñêîãî.
Ïîçæå áþðî ïðåîáðàçîâàëè â îòäåë ¹ 30 (âòîðîé èç äâóõ êîí-
ñòðóêòîðñêèõ îòäåëîâ, äåéñòâîâàâøèõ íà çàâîäå).

Âûïóñêàåìàÿ áðèòâà îñòàâàëàñü åùå «ñûðîé»: âûÿâèòü
ìíîãèå ñåðüåçíûå íåäîñòàòêè ìîã òîëüêî ìàññîâûé âûïóñê. Ïåð-
âûì ñëàáûì ìåñòîì â ýëåêòðîáðèòâå îêàçàëàñü êîëîäêà, ïðåä-
íàçíà÷åííàÿ äëÿ êðåïëåíèÿ ïîäøèïíèêà âàëà äâèãàòåëÿ, ýëåê-
òðîãðàôèòîâûõ ùåòîê è òîêîïîäâîäà ê íèì. Â ïðîöåññå ýêñïëó-
àòàöèè áðèòâû ùåòêè ÷àñòî çàâèñàëè, ÷òî ïðèâîäèëî ê îòêàçàì.
Ýòî âñòðå÷àëîñü ïî÷òè â 25 ïðîöåíòàõ âûïóñêàåìûõ èçäåëèé.
Äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ãèëüç ùåòêîäåðæàòåëÿ òðåáîâàëñÿ äåôèöèò-
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íûé ìàòåðèàë. Ê êîíöó ãîäà êîíñòðóêòîðû ðàçðàáîòàëè íîâûé
âàðèàíò êîëîäêè (íà áåçãèëüçîâîé îñíîâå ñ îêíîì â ïëàñòìàñ-
ñå), áîëåå ïðîñòîé, äåøåâûé, è, ãëàâíîå, áîëåå íàäåæíûé.

Â àâãóñòå 1965 ãîäà ýêñïåðòíûé ñîâåò óòâåðäèë îáðàçåö
ïåðâîé áåðäñêîé ýëåêòðîáðèòâû. Ê êîíöó ãîäà çàâîä îòïðàâèë â
òîðãîâóþ ñåòü ñòðàíû 240 òûñ. èçäåëèé. Ïðîéäåò åùå ïÿòü ëåò,
è â 1970 ãîäó «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ãàçåòà» (íîìåð çà 2 ôåâðàëÿ) íà-
ïèøåò: «Áåðäñê-2» óäîñòîåíà Çíàêà êà÷åñòâà. Ñîáèðàÿñü â ïó-
òåøåñòâèå, âû íå ïîæàëååòå, åñëè çàõâàòèòå ñ ñîáîé ýòó ýëåê-
òðîáðèòâó». Ñ ýòîé ïîðû «Áåðäñê», êàê ìû ñêàçàëè áû ñåé-
÷àñ, ñòàíîâèòñÿ áðåíäîì. Ïðè÷åì ïðîèçîøëî ýòî ðàíüøå, ÷åì
ñòðàíà óçíàëà î çíàìåíèòîé áåðäñêîé «Âåãå». Íî äàæå ïîñëå
ýòîãî íåáîëüøîé ñèáèðñêèé ãîðîä áóäóò çíàòü, ãëàâíûì îáðà-
çîì, ïî íàçâàíèþ áðèòâû, êîòîðàÿ ñòàíåò ñòîëü æå èçâåñòíîé,
êàê è «Õàðüêîâ», «Ìîñêâà», «Êèåâ».

Íåñìîòðÿ íà óñèëèÿ ðàáî÷èõ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ, ïëàí ïÿòè ìåñÿöåâ ïî âûïóñêó âàëîâîé ïðîäóêöèè
çàâîä âûïîëíèë íà 94,8 ïðîöåíòà, òîâàðíîé — íà 60,2, ïî ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà — íà 98,9 ïðîöåíòà. Îñòàëîñü íåâûïîë-
íåííûì çàäàíèå ïî íîìåíêëàòóðå. Ñåáåñòîèìîñòü òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè ïðåâûñèëà ïëàíîâóþ íà 7,2 ïðîöåíòà. Ïåðåðàñõîä ôîí-
äà çàðïëàòû äîñòèã 13,6 òûñ. ðóá.

Çàâîä ðàáîòàë íåðèòìè÷íî. Êàê ïðàâèëî, âñÿêèé ìåñÿö
çàêàí÷èâàëñÿ ìàññîâûì øòóðìîì. Äèðåêòîð çàâîäà Ì.È. Âàëåí-
òîâè÷ ïîñòîÿííî ïðîâîäèë ñ ðóêîâîäèòåëÿìè öåõîâ è îòäåëîâ
ñîâåùàíèÿ, ãäå â ñïåøíîì ïîðÿäêå èñêàëèñü âèíîâàòûå.

Ì.È. Âàëåíòîâè÷ ñûãðàë ðåøàþùóþ ðîëü íà çàâîäå ïî
ôîðìèðîâàíèþ åãî êîëëåêòèâà è ñîçäàíèþ àòìîñôåðû èñïîë-
íèòåëüíîñòè, îòâåòñòâåííîñòè, ïàòðèîòèçìà. Îáëàäàÿ äàðîì
âíóøåíèÿ ëþäÿì èõ çíà÷èìîñòè, îí èñïîëüçîâàë âñå ðû÷àãè
àäìèíèñòðàòèâíîãî, ïàðòèéíîãî, îáùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ è ìî-
áèëèçîâàë çàâîä÷àí íà âûïîëíåíèå, êàçàëîñü áû, íåâûïîëíè-
ìûõ çàäà÷.

Õàðàêòåðåí ïðèìåð ñ âûïîëíåíèåì èçäåëèÿ, êîòîðîå Ìè-
íèñòåðñòâó îáùåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ äàëî ïðàâèòåëüñòâî ñòðà-
íû â èþíå 1966 ãîäà ïî ïðîñüáå ðóêîâîäñòâà Âüåòíàìà. Èçäåëèå
äîëæíî áûëî îáåñïå÷èòü ïîðàæåíèå íèçêîëåòÿùèõ öåëåé. Ïðè-
áîðû óïðàâëåíèÿ èçäåëèÿ ðàçðàáîòàë Ëåíèíãðàäñêèé èíñòèòóò
àêàäåìèêà Àðåôüåâà, à èçãîòîâëåíèå èõ â êðàò÷àéøèå ñðîêè
ïîðó÷èëè ÁÝÌÇó. Ðàçðàáàòûâàÿ ïëàí-ãðàôèê ïðîèçâîäñòâà èç-
äåëèÿ, íà çàâîäå ïîäñ÷èòàëè, ÷òî òîëüêî ïåðåâîä ìåõàíè÷åñ-
êèõ öåõîâ íà êðóãëîñóòî÷íûé ðåæèì ðàáîòû (äâå ñìåíû ïî 12
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÷àñîâ) ìîæåò îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå ñðîêîâ ñäà÷è. Ì.È. Âàëåí-
òîâè÷ ïðåäëîæèë ñåêðåòàðþ ïàðòèéíîãî êîìèòåòà Á.Â. Ïðèëåï-
ñêîìó ïðîâåñòè ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííûé àêòèâ è ïîïðîñèòü
ðàáî÷èõ, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë ïðèíÿòü ðàçðàáî-
òàííûé ðóêîâîäñòâîì çàâîäà ãðàôèê êðóãëîñóòî÷íîé ðàáîòû. Íà
ïàðòèéíîì àêòèâå ñ ñîäåðæàòåëüíîé è, êàê âñåãäà, ñ ýìîöèî-
íàëüíîé è êîíêðåòíîé ïî ïðåäëîæåíèÿì ðå÷üþ âûñòóïèë äè-
ðåêòîð. Çàâîä÷àíå ãîâîðèëè, ÷òî ïîñëå åãî âûñòóïëåíèé âñåãäà
âîçíèêàåò æåëàíèå èäòè â öåõ è ïðèíèìàòüñÿ çà ðàáîòó. Òàê
ñëó÷èëîñü è íà ýòîò ðàç. Ïîñëå âûñòóïëåíèÿ Ì.È. Âàëåíòîâè÷à
âåäóùèé àêòèâ ñåêðåòàðü ïàðòêîìà ñïðîñèë, êòî æåëàåò âûñ-
òóïèòü, â íàäåæäå íà òî, ÷òî íà òðèáóíó ïîäíèìóòñÿ àêòèâèñ-
òû öåõîâ. Íî íà òðèáóíó áûñòðî âûøåë ñëåñàðü öåõà ¹ 36 è
ñêàçàë, ÷òî ìàëü÷èøêîé ïåðåæèë áëîêàäó Ëåíèíãðàäà, ãäå
óìåðëè åãî ðîäèòåëè, à åãî ñ ñåñòðîé ýâàêóèðîâàëè â Ïåðìü. Ó
íåãî ñåé÷àñ ðàñòóò äâå äî÷êè, è îí íå õî÷åò, ÷òîáû îíè ïîâòî-
ðèëè åãî ñóäüáó áëîêàäíèêà. Îí ïðîòèâ âîéí, è â ÷àñòíîñòè —
ïðîòèâ âîéíû, êîòîðóþ âåäåò ÑØÀ âî Âüåòíàìå. Îí ïðèçâàë
áåçóñëîâíî ïîääåðæàòü ïðåäëîæåíèÿ, âûñêàçàííûå Ì.È. Âà-
ëåíòîâè÷åì. Â çàëå ðàçäàëèñü àïëîäèñìåíòû. Áîëüøå âûñòóï-
ëåíèé íå ïîòðåáîâàëîñü — ïðåäëîæåíèÿ ïî îðãàíèçàöèè êðóã-
ëîñóòî÷íîé ðàáîòû áûëè ïîääåðæàíû.

Ýòî âñåãî ëèøü îäèí èç ïðèìåðîâ âîçäåéñòâèÿ íà êîëëåê-
òèâ çàâîäà Ì.È. Âàëåíòîâè÷à. Íî äèðåêòîð äóìàë íå òîëüêî î
ïðîèçâîäñòâå. Â åãî äåÿòåëüíîñòè íå ìåíüøå ìåñòà çàíèìàëî è
ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ ñîöêóëüòáûòà: æèëüÿ, ïîëèêëèíèêè,
øêîë, äåòñêèõ ñàäîâ, ñòàäèîíà, òåõíè÷åñêîãî ó÷èëèùà è òåõ-
íèêóìà, ÄÊ «Ðîäèíà» — îäíîãî èç ñàìûõ áîëüøèõ â îáëàñòè. È
âñåãäà îí íàõîäèë íåñòàíäàðòíûå ôîðìû ðåøåíèÿ ýòèõ çàâîäñ-
êèõ äåë. Ïðè ñòðîèòåëüñòâå ÄÊ «Ðîäèíà» ïî åãî ïðåäëîæåíèþ
ñîçäàëè øòàá ñòðîèòåëüñòâà. Â øòàá âîøëè ðóêîâîäèòåëè öå-
õîâ, îòäåëîâ. Âñå ïîìåùåíèÿ ÄÊ áûëè ðàñïèñàíû ïî öåõàì,
îòäåëàì è ñëóæáàì çàâîäà. Åæåíåäåëüíî çàñåäàë øòàá ñòðîé-
êè, êîòîðûé âîçãëàâëÿë ñåêðåòàðü ïàðòêîìà. Òàêîé ïîäõîä ê
îðãàíèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà ïîëíîñòüþ îïðàâäàë ñåáÿ, è â 1971
ãîäó Äîì êóëüòóðû «Ðîäèíà» íà 800 ìåñò, ñ ëåêöèîííûì çàëîì
íà 200 ìåñò è äâóìÿ ñïîðòçàëàìè áûë ââåäåí â ñòðîé.

Äàæå ïðîñòîé ïåðå÷åíü îáúåêòîâ ñîöêóëüòáûòà, êîòîðûå
áûëè ïîñòðîåíû â þãî-çàïàäíîé ÷àñòè Áåðäñêà, âïå÷àòëÿþò.
Ïåðâûé ñòîêâàðòèðíûé äîì òàì ñäàëè â 1964 ãîäó, à òåïåðü â
ìèêðîðàéîíå æèëîé ìàññèâ ñîñòàâëÿåò áîëåå 500 òûñ. êâ. ì. Â
1968 ãîäó ïîñòðîèëè ïîëèêëèíèêó íà 250 ïîñåùåíèé, â 1977
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ãîäó — áîëüíè÷íûé êîìïëåêñ íà 200 êîéêî-ìåñò è ñ ïîëèêëèíè-
êîé íà 500 ïîñåùåíèé â ñìåíó. Â 1973 ãîäó ïîñòðîåí ñàíàòîðèé-
ïðîôèëàêòîðèé «Ðàññâåò. Êðîìå ýòîãî, çàâîäîì ïîñòðîåíû äå-
ñÿòü äåòñêèõ êîìáèíàòîâ íà 2750 ìåñò, òðè øêîëû íà 2650 ó÷à-
ùèõñÿ, ñòàäèîí «Àâàíãàðä», ÿõò-êëóá, 16 ìàãàçèíîâ, äâå ïà-
ðèêìàõåðñêèå, êèíîòåàòð, êîìáèíàòû áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ,
äâå àïòåêè, ñåìü ñòîëîâûõ íà 1170 ìåñò, îâîùåõðàíèëèùå è
ò. ä., äåñÿòêè êèëîìåòðîâ áëàãîóñòðîåííûõ óëèö, ñêâåðû, ïàð-
êîâûå çîíû.

Ì.È. Âàëåíòîâè÷ âîñïèòàë äîñòîéíóþ ñìåíó ðóêîâîäèòå-
ëåé, êîòîðûå ïîäõâàòèëè ýñòàôåòó êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ çà-
âîäñêèõ è ãîðîäñêèõ ïðîáëåì. Ïîñëå íåãî äèðåêòîðîì ñòàë
Â.Ä. Ïàùåíêî, êîòîðûé ðàáîòàë íà çàâîäå ñ 1959 ã. Ìíîãèå âîñ-
ïèòàííèêè Ì.È. Âàëåíòîâè÷à óñïåøíî ðóêîâîäèëè äðóãèìè çà-
âîäàìè â Áåðäñêå è Íîâîñèáèðñêå: À.Í. Øêóëîâ ñòàë ãåíåðàëü-
íûì äèðåêòîðîì ÏÎ «Âåãà», Á.Â. Ïðèëåïñêèé âîçãëàâèë Áåðäñ-
êèé çàâîä áèîëîãè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ, Ã.È. Ãëóõàíüêî — îïûò-
íî-ìåõàíè÷åñêèé çàâîä, Í.À. Óñòèíîâ — «Ýëåêòðîàãðåãàò». Ñ
1976 ãîäà ðàáîòàÿ â Ìèíèñòåðñòâå îáùåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, Ì.È.
Âàëåíòîâè÷ íèêîãäà íå çàáûâàë ðîäíîé çàâîä, è âåñü êîëëåêòèâ
ñ áîëüøîé òåïëîòîé âñïîìèíàë íåîðäèíàðíîãî, òàëàíòëèâîãî
ðóêîâîäèòåëÿ.

Êîëëåêòèâ ÁÝÌÇà ñëàâèëñÿ â Áåðäñêå è îáëàñòè íå òîëü-
êî ïðîèçâîäñòâåííûìè óñïåõàìè. Â íà÷àëå 60-õ â öåõàõ ñîçäà-
âàëèñü ñïîðòèâíûå ñåêöèè, êîëëåêòèâû ñàìîäåÿòåëüíîñòè. Óñ-
ïåõè çàâîä÷àí â ëûæíîì ñïîðòå, áèàòëîíå, ôóòáîëå, âåëîñè-
ïåäíûõ ãîíêàõ è ñîðåâíîâàíèÿõ ÿõò âûøëè íà îáëàñòíîé óðî-
âåíü. Ïåðâûìè ñïîðòñìåíàìè çàâîäà è îðãàíèçàòîðàìè êîìàíä
ñòàëè âåäóùèå èíæåíåðû è ïåðåäîâûå ðàáî÷èå.

*  *  *

Â 1966 ãîäó íà çàâîäå ïîÿâèëîñü äâà íîâûõ öåõà: çàãîòî-
âèòåëüíûé è öåõ íîâîé òåõíèêè è êîíòðîëüíî-èñïûòàòåëüíîé
àïïàðàòóðû. Øëî îñâîåíèå íîâûõ èçäåëèé — «110» è «111». Êàê
è ïðåäûäóùèå, îíè ïðåäíàçíà÷àëèñü äëÿ âîåííûõ íóæä è ÿâ-
ëÿëèñü ãèðîñêîïè÷åñêèìè òåîäîëèòàìè. Îáû÷íûå òåîäîëèòû
îðèåíòèðóþòñÿ ïî ñîëíöó, åñëè åãî íåò, èõ èñïîëüçîâàíèå ñòà-
íîâèòñÿ ïðîáëåìàòè÷íûì. Ãèðîñêîïè÷åñêèå òåîäîëèòû íå çàâè-
ñÿò îò ýòîãî ôàêòîðà è ïðèìåíÿþòñÿ ïðè ïðîêëàäêå òîííåëåé
èëè øàõòíûõ óñòàíîâîê äëÿ áàçèðîâàíèÿ ðàêåò. Îáúåì èõ âû-
ïóñêà íà ÁÝÌÇå áûë î÷åíü âåëèê. Èõ ïîñòàâëÿëè òàêæå â àð-
ìèè ñîöñòðàí.
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Â öåõå ¹ 35 îðãàíèçîâàëè ó÷àñòîê ïî èçãîòîâëåíèþ èíñò-
ðóìåíòà èç òâåðäûõ ñïëàâîâ. Â ìåõàíè÷åñêèõ öåõàõ âñå áîëü-
øåå ïðèìåíåíèå íàõîäèëè ñèíòåòè÷åñêèå àëìàçû. Êàæäîå èç
ýòèõ íîâîâåäåíèé äàëî áîëåå 50 òûñÿ÷ ðóáëåé ýêîíîìèè. Â 31-ì
öåõå óâåëè÷èëàñü íîìåíêëàòóðà äåòàëåé, ïîëó÷àåìûõ ëèòüåì
ïî âûïëàâëÿåìûì ìîäåëÿì, îñóùåñòâëÿëàñü çàìåíà äåðåâÿí-
íîé îñíàñòêè íà ìåòàëëè÷åñêóþ ïðè ëèòüå â çåìëþ.

Îñóùåñòâëåíèå ýòèõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé ñîçäàëî íåîá-
õîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ áîëåå ðèòìè÷íîé ðàáîòû âñåãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Â ðåçóëüòàòå ê êîíöó ãîäà âûïóñê âàëîâîé ïðîäóêöèè â
1-é äåêàäå ïîäíÿëñÿ ñ 19,6% äî 25,8% è ñíèçèëñÿ â 3-é äåêàäå
ñ 49,7% äî 43,4%.

Âíåäðåíèå øåñòèøïèíäåëüíîãî àâòîìàòà äëÿ èçãîòîâëå-
íèÿ íåïîäâèæíîãî íîæà ýëåêòðîáðèòâû, ïðèìåíåíèå êîíâåé-
åðíîé îáðàáîòêè êîðïóñà è êðûøêè çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëè ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è äàëè áîëåå 8 òûñ. ðóá. ýêîíîìèè.

Âíåäðÿëèñü íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû. Âïåðâûå
ñòàëè ïðèìåíÿòü øëèôîâêó íåìàãíèòíûõ ìàòåðèàëîâ íà âàêó-
óìíûõ ïëàòàõ, ýëåêòðîõèìè÷åñêîå ïîëèðîâàíèå íåðæàâåþùåé
ñòàëè è öâåòíûõ ìåòàëëîâ, ýëåêòðîýðîçèîííóþ ïîøèâêó ïàçîâ
â äåòàëÿõ, èçãîòîâëåííûõ èç ñòàëè è òèòàíà, õèìè÷åñêîå ôðå-
çåðîâàíèå äåòàëåé èç áðîíçû ñ ïðèìåíåíèåì øåëêîãðàôèè,
ïëàâêó àëþìèíèåâûõ ñïëàâîâ â èíäóêöèîííîé ïå÷è, èçãîòîâëå-
íèå ìàãíèòîïðîâîäîâ ìåòîäîì ýëåêòðîôîðåçà è äð.

Â 1967 ãîäó â ïðåääâåðèè 50-ëåòèÿ Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþ-
öèè 11 ðàáîòíèêîâ çàâîäà óäîñòîèëèñü ïðàâèòåëüñòâåííûõ íà-
ãðàä. Äèðåêòîðà çàâîäà Ìèõàèëà Èâàíîâè÷à Âàëåíòîâè÷à è ðåãó-
ëèðîâùèêà ñáîðî÷íîãî öåõà Èííîêåíòèÿ Ñåìåíîâè÷à Ñîëîâüåâà
íàãðàäèëè îðäåíàìè Ëåíèíà, ñëåñàðÿ ìåõàíè÷åñêîãî öåõà Ëüâà
Èâàíîâè÷à Ìàêñèìîâà — îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî çíàìåíè.
Îðäåíà «Çíàê Ïî÷åòà» óäîñòîèëè: ëàáîðàíòêó Âàëåðèþ Ïåòðîâ-
íó Åâäîêèìåíêî, ñëåñàðÿ-ñáîðùèêà Ãåîðãèÿ Èâàíîâè÷à Êîìî-
âà, íà÷àëüíèêà öåõà Ñòåïàíà Åãîðîâè÷à Ïåðåæîãèíà è ñëåñàðÿ-
èíñòðóìåíòàëüùèêà Ãðèãîðèÿ Èâàíîâè÷à Óøàêîâà.

1967-é ñòàë ãîäîì îñâîåíèÿ íîâîãî èçäåëèÿ «111» è ìîäåð-
íèçèðîâàííîé ýëåêòðîáðèòâû. Äëÿ ýòîãî òðåáîâàëîñü äàëüíåé-
øåå ðàñøèðåíèå èíñòðóìåíòàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, âíåäðåíèå
â áîëåå øèðîêèõ ìàñøòàáàõ òâåðäîñïëàâíîãî ìîíîëèòíîãî èí-
ñòðóìåíòà è ñèíòåòè÷åñêèõ àëìàçîâ. Îòäåëó ãëàâíîãî òåõíîëîãà
è êîëëåêòèâó öåõà ¹ 35 ìíîãîå óäàëîñü ñäåëàòü â ýòîì ãîäó.
Ïðîèçâîäñòâî ñïåöèíñòðóìåíòà, ïðåññ-ôîðì, ïðèñïîñîáëåíèé
âûðîñëî, ïî ñðàâíåíèþ ñ 1966 ãîäîì íà 28 ïðîöåíòîâ. Öåõà ïî-
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Ïðåçèäèóì òîðæåñòâåííîãî ñîáðàíèÿ ïî ñëó÷àþ 50-ëåòèÿ
Âåëèêîé Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè è âðó÷åíèÿ çàâîä÷àíàì
íàãðàä çà óñïåõè â îñâîåíèè íîâûõ èçäåëèé

ëó÷èëè îò èíñòðóìåíòàëüùèêîâ 5785 åäèíèö ðåæóùåãî è èçìå-
ðèòåëüíîãî èíñòðóìåíòà è 1859 óíèâåðñàëüíî-ñáîðî÷íûõ ïðè-
ñïîñîáëåíèé. Êîëëåêòèâó öåõà ¹ 35 ñîâìåñòíî ñ èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè çàâîäñêèõ ëàáîðàòîðèé óäàëîñü ïî-
âûñèòü ñòîéêîñòü òâåðäîñïëàâíîãî èíñòðóìåíòà, ÷òî äàëî çàâî-
äó áîëåå 100 òûñ. ðóá. ýêîíîìèè. Â èçãîòîâëåíèè äåòàëåé âûñî-
êîé òî÷íîñòè çíà÷èòåëüíîå ìåñòî çàíÿëà àëìàçíàÿ îáðàáîòêà.

Â õîäå îáúÿâëåííîãî ñìîòðà-êîíêóðñà íà ëó÷øóþ îðãàíè-
çàöèþ ðàöèîíàëèçàòîðñêî-èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ïîäðàçäåëåíèÿõ ïîñòóïèëî 525 ðàöïðåäëîæåíèé ñ ýêîíîìè÷åñ-
êèì ýôôåêòîì â 306 òûñ. ðóá. Èíæåíåð îòäåëà 14 À.Ì. Ëèñòîïà-
äîâ âíåäðèë äèñóëüôèäìîëèáäåíîâîå ïîêðûòèå íåêîòîðûõ èí-
ñòðóìåíòîâ — ðåçöîâ, ôðåç, ìàòðèö, øòàìïîâ, ÷òî ïîâûñèëî
ñòîéêîñòü ðåæóùåé êðîìêè è äàëî çàâîäó ýêîíîìèè áîëåå 17
òûñ. ðóáëåé. Èíæåíåðû-êîíñòðóêòîðû Â.Ë. Ðîùåêòàåâ è
Ë.Ï. Çàïîëüñêèé ðàçðàáîòàëè è âíåäðèëè äåòàëü «ïîâîäîê» èç
êàïðîíîâîé ñìîëû. Ïðåæäå ýòó äåòàëü èçãîòîâëÿëè èç ñòàëè.
Ïðåäëîæåíèå äàëî ýêîíîìèè áîëåå 17 òûñ. ðóá. Íà÷àëüíèê òåõ-
áþðî È.Ì. Çàéöåâ ðàçðàáîòàë è îñóùåñòâèë ìîäåðíèçàöèþ òàá-
ëåòèðîâî÷íîãî ïðåññà äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ïîäøèïíèêîâ èç ìåä-
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íî-ãðàôèòà. Ãîäîâàÿ ýêîíîìèÿ îò âíåäðåíèÿ ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ
ñîñòàâèëà ïî÷òè 55 òûñ. ðóá.

Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ñïåöèàëèçàöèè öåõîâ è ó÷à-
ñòêîâ. Áîëåå 250 íàèìåíîâàíèé äåòàëåé ïåðåâåëè íà èçãîòîâëå-
íèå íà ðåâîëüâåðíûõ ñòàíêàõ ïî òèïîâûì è ãðóïïîâûì òåõïðî-
öåññàì. ×àùå ñòàëà ïðèìåíÿòüñÿ øòàìïîâêà âìåñòî îáðàáîòêè
äåòàëåé íà ìåòàëëîðåæóùèõ ñòàíêàõ.

Â 1967 ãîäó ðàçðàáîòàëè è èçãîòîâèëè äâå âèáðîóñòàíîâêè
äëÿ ñíÿòèÿ çàóñåíöåâ ñ äåòàëåé, àâòîìàò ÀÏÌ-150 äëÿ êîíòðî-
ëÿ èçäåëèé «102», «105», «106». Èçãîòîâèëè óñòàíîâêó äëÿ îá-
íàðóæåíèÿ òî÷å÷íûõ ïîâðåæäåíèé ýìàëè íà ïðîâîäàõ.

Ãîä çàêîí÷èëñÿ ñ õîðîøèìè ðåçóëüòàòàìè ïî âñåì òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì. Ïëàí âûïóñêà òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè îêàçàëñÿ âûïîëíåí íà 103,9%, ïî âàëîâîé ïðîäóêöèè —
íà 105,8%. Â ñðàâíåíèè ñ 1966 ãîäîì îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè
âûðîñ íà 50,5%.

Â 1967 ãîäó çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëàñü ôîíäîîòäà÷à. Åñëè â
1965 ãîäó íà ðóáëü îñíîâíûõ ôîíäîâ èçãîòàâëèâàëîñü âàëîâîé
ïðîäóêöèè íà 57,7 êîï., à â 1966 ãîäó — íà 71,6 êîï., òî â 1967
ãîäó — íà 1 ðóá. 4,5 êîï. Ïîÿâèëèñü ñâåðõïëàíîâûå íàêîïëåíèÿ.
Ïðîèçâîäñòâî ñòàëî ðåíòàáåëüíûì.

Õîçÿéñòâåííàÿ ðåôîðìà

Õîçÿéñòâåííàÿ ðåôîðìà, ïðèíÿòàÿ íà Ïëåíóìå ÖÊ ÊÏÑÑ
â 1965 ãîäó, áûëà ïðèçâàíà ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ çàèíòåðå-
ñîâàííîñòü ïðåäïðèÿòèé. Íà ÁÝÌÇå îíà ñòàðòîâàëà 1 èþëÿ 1968
ãîäà. Äî ýòîãî ñëåäîâàë ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï, â òå÷åíèå êîòî-
ðîãî «âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ äîëæíû áûëè ó÷èòüñÿ êîíêðåòíîé
ýêîíîìèêå». ×òîáû ýêîíîìè÷åñêàÿ ó÷åáà ñòàëà áîëåå ýôôåê-
òèâíîé, ñ äåêàáðÿ 1967 ãîäà íà âå÷åðíåì îòäåëåíèè ýëåêòðîìå-
õàíè÷åñêîãî òåõíèêóìà íà÷àëè ãîòîâèòü ýêîíîìèñòîâ.

Ëîçóíãîì äíÿ îáúÿâèëè «ïîâñåäíåâíóþ áîðüáó çà ðèòìè÷-
íîñòü». «×òîáû îáåñïå÷èòü ðèòìè÷íîñòü ðàáîòû öåõîâ, íåîá-
õîäèìî ñîçäàâàòü óñòîé÷èâûé çàäåë óçëîâ è äåòàëåé», — ãîâî-
ðèë äèðåêòîð çàâîäà Ì.È. Âàëåíòîâè÷. Êîëëåêòèâû öåõîâ òðó-
äèëèñü íå òîëüêî íàä âûïîëíåíèåì îñíîâíîãî ïëàíà, íî è ñïå-
öèàëüíîãî çàäàíèÿ ïî ñîçäàíèþ óñòîé÷èâîãî çàäåëà äåòàëåé äëÿ
ñáîðî÷íûõ öåõîâ. Ëó÷øèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé äî-
áèëèñü â ýòîì äåëå öåõà 36, 44, 49, âîçãëàâëÿåìûå Í.À. Óñòè-
íîâûì, È.À. Ñèáãàòóëèíûì, Þ.À. Øàðàôóòäèíîâûì.
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Îñîáåííî áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàâàëîñü âûïîëíåíèþ ñïåö-
çàäàíèé ìåõàíè÷åñêèìè öåõàìè. Â ìåðîïðèÿòèÿõ ïî îáåñïå÷å-
íèþ ðèòìè÷íîé ñäà÷è òîâàðíîé ïðîäóêöèè âî âòîðîì ïîëóãî-
äèè, óòâåðæäåííûõ äèðåêòîðîì çàâîäà, ñòðîãî ïðåäóñìàòðè-
âàëîñü îáåñïå÷èòü öåõà 38 è 39 ïîëíûì êîìïëåêòîì äåòàëåé è
êîìïëåêòóþùèõ çà 30 äíåé äî íà÷àëà îò÷åòíîãî ìåñÿöà, öåõ 50
— çà äâà ìåñÿöà. Öåõó 48 èìåòü ïîñòîÿííî 20-äíåâíûé çàïàñ
êîìïëåêòóþùèõ è ìàòåðèàëîâ.

Íî âûïîëíÿòü íîâûå çäàíèÿ îêàçàëîñü íåïðîñòî. Ìíîãèå
íå ñïðàâèëèñü. Â ôåâðàëå 31-é è 46-é öåõà íå âûïîëíèëè çàäà-
íèå ïî ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è íîìåíêëàòóðå,
öåõ 48 íå ñïðàâèëñÿ ñ ïëàíîâûì çàäàíèåì ïî ñíèæåíèþ òðóäî-
åìêîñòè. À â ìàðòå íå âûïîëíèëè ýòî çàäàíèå öåõà 38, 46, 49,
51. Â öåõàõ 35 è 36 ðîñò ñðåäíåé çàðïëàòû îïåðåæàë ðîñò ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Â àïðåëå öåõà 39, 41 è 46 íå âûïîëíèëè
çàäàíèå ïî ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè. È òàê äàëåå.

Â 1968 ãîäó îñâîèëè è âíåäðèëè ñîòíè íîâûõ è óñîâåð-
øåíñòâîâàííûõ òåõïðîöåññîâ, äàâøèõ îùóòèìóþ ýêîíîìèþ
ñðåäñòâ. Â ÷àñòíîñòè, â öåõå 44 îñâîèëè èçãîòîâëåíèå ïëàò ïå-
÷àòíîãî ìîíòàæà èç ôîëüãèðîâàííîãî ñòåêëîïëàñòèêà. Â ìåõà-
íè÷åñêèõ öåõàõ ïîëó÷èëà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå àëìàçíàÿ
îáðàáîòêà äåòàëåé âûñîêîé òî÷íîñòè. Â öåëÿõ ñíèæåíèÿ òðóäî-
åìêîñòè ïî èçäåëèþ «111» âíåäðèëè áîëåå äâóõñîò óñîâåðøåí-
ñòâîâàííûõ òåõïðîöåññîâ ñ ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì â 98,6 òûñ.
ðóá. Îñâîèëè ïðîèçâîäñòâî ðàçëè÷íûõ âèäîâ ëèòüÿ, øèðîêîå
ïðèìåíåíèå â öåõàõ íàøåë ìîíîëèòíûé èçìåðèòåëüíûé è ðå-
æóùèé èíñòðóìåíò. Âñåãî çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 1968 ã. âíåäðèëè
265 ìåðîïðèÿòèé ñ ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì, ïðåâûøàþùèì
340 òûñ. ðóá.

Íà÷àëüíèê ÊÁ À.Ï. Ïóçàíîâ âíåñ ìíîãî öåííîãî â òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ïðîöåññû ïî èçäåëèþ «111». Ãîäîâàÿ ýêîíîìèÿ îò åãî
ïðåäëîæåíèé ñîñòàâèëà 8 òûñ. ðóá. Êîíñòðóêòîð Ë.È. Çàïîëüñ-
êèé ðàçðàáîòàë è âíåäðèë íîâûé ïåðåêëþ÷àòåëü ýëåêòðîáðèò-
âû «Áåðäñê». Ãîäîâàÿ ýêîíîìèÿ îò åãî ïðåäëîæåíèÿ — ïî÷òè
2600 ðóá. Èíæåíåð Ï.Ñ. Òóð÷àíèíîâ ðàçðàáîòàë òåõíîëîãèþ âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ìåò÷èêîâ è ïëàøåê, è ýòî îáåñïå÷èëî ïîëó÷åíèå
ãîäîâîé ýêîíîìèè 2327 ðóá. Êîíñòðóêòîðû Â.Ï. Äàðàãàí è
Ã.À. Øàëûãèí ïðåäëîæèëè èçìåíèòü ñõåìó â ïðèáîðàõ äëÿ èç-
ãîòîâëåíèÿ òåñòîâûõ ëåíò. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðå-
íèÿ ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ ñîñòàâèë 3164 ðóá.

Ïðèêàçîì íà çàâîäå óòâåðäèëè íîðìàòèâû îò÷èñëåíèé â
ôîíäû ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ çà ñ÷åò ïðèáûëè, ïëàòó çà
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ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû äëÿ öåõîâ è ñâåðõíîðìàòèâíûå ôîí-
äû. Äëÿ ðóêîâîäñòâà ðàáîòîé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âíóòðèçà-
âîäñêîãî õîçðàñ÷åòà ñîçäàëè çàâîäñêóþ õîçðàñ÷åòíóþ êîìèñ-
ñèþ âî ãëàâå ñ íà÷àëüíèêîì ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà
Ò.À. Áðèòèêîâîé.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåôîðìà ñïîñîáñòâîâàëà ïîÿâëåíèþ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ åùå îäíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ — îòäåëîâ íàó÷íîé
îðãàíèçàöèè òðóäà (ÍÎÒ). Îò íà÷àëüíèêîâ öåõîâ ñòàëè òðåáî-
âàòü ïðåäîñòàâëåíèÿ ñïèñêîâ «óçêèõ ìåñò», ãäå «íåîáõîäèìî â
ïåðâóþ î÷åðåäü óñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè òðóäà». Óæå
â 1968 ãîäó îñóùåñòâèëè ïåðâûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäóñìîòðåí-
íûå ïëàíîì ÍÎÒ. Òàê, ðåêîìåíäàöèè ïî óëó÷øåíèþ îðãàíèçà-
öèè òðóäà íà ó÷àñòêå èçãîòîâëåíèÿ ïðåññ-ôîðì è øòàìïîâ â
èíñòðóìåíòàëüíîì öåõå ïðèíåñëè çíà÷èòåëüíûé ðîñò ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà. Íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà ðàáî÷èõ-ðå-
ìîíòíèêîâ ñàíòåõíè÷åñêèõ öåõîâ è ýëåêòðîöåõà, ðàçðàáîòàí-
íàÿ â ýòîì ãîäó, òàêæå ïðèíåñëà ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû.
Ìåõàíèçàöèÿ èíæåíåðíî-óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà ïî îïðåäåëå-
íèþ çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ, îïðåäåëåíèÿ òðóäîåìêîñòè ïî âè-
äàì ðàáîò è ðàçðÿäàì âûñâîáîäèëà íåñêîëüêî øòàòíûõ åäèíèö
ÈÒÐ è óñêîðèëà ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ýòèõ äàííûõ. Óëó÷øèëñÿ
âíåøíèé âèä ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïóñîâ.

Ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàììó 1968 ãîäà çàâîä çàâåðøèë
äîñðî÷íî è ïî âñåì òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì: ïî
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè — íà 105,7%, ïî òîâàðíîé — íà 105,9%,
ïî âàëîâîé — íà 104,8%. Óñïåøíî âûïîëíèëè çàäàíèå ïî íîìåí-
êëàòóðå. Õàðàêòåðíî, ÷òî â òå÷åíèå 1968 ãîäà íå îòìå÷àëîñü íè
îäíîãî ñëó÷àÿ ñðûâà ïëàíà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Îí âûïîë-
íÿëñÿ èç ìåñÿöà â ìåñÿö, ïðè÷åì ïî÷òè ðàâíîìåðíî: â ïåðâîé
äåêàäå — 33,5%, âî âòîðîé — 32,5%, â òðåòüåé — 34%. Ïîäîá-
íîãî ðèòìà â âûïîëíåíèè ïëàíà ðåàëèçàöèè çàâîä åùå íå çíàë.

Â ñðàâíåíèè ñ 1967 ãîäîì çàâîä äîáèëñÿ çíà÷èòåëüíîãî
ïðèðîñòà â âûïóñêå ïðîäóêöèè. Íàïðèìåð, ïî ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè ýòîò ïðèðîñò ñîñòàâèë 32,6%, ïî òîâàðó — 30,2%, ïî
âàëîâîé ïðîäóêöèè — 30,6%.

Â ëèòåéíîì öåõå âîçðîñëî ïðîèçâîäñòâî ëèòüÿ ïî âûïëàâ-
ëÿåìûì ìîäåëÿì, â öåõå 46 áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü èçãî-
òîâëåíèþ äåòàëåé èç ïëàñòìàññ è ïëàñòèêîâ. Äàëüíåéøåå âíå-
äðåíèå â ïðîèçâîäñòâî ñèíòåòè÷åñêèõ àëìàçîâ, îïòèêî-ïðîôèëü-
íîãî øëèôîâàíèÿ, îáúåìíî-êîïèðîâàëüíîé îáðàáîòêè äåòàëåé,
ïîýëåìåíòíîé øòàìïîâêè è äðóãèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
çíà÷èòåëüíî ýêîíîìèëî ñðåäñòâà. Òîëüêî âíåäðåíèå ñáîðíî-ðàç-
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áîðíîé òàðû èç ïëàñòìàññû äàëî çàâîäó ýêîíîìèè 51 òûñ. ðóá.,
à ïðèìåíåíèå ìîíîëèòíîãî ñïåöèàëüíîãî èçìåðèòåëüíîãî è ðå-
æóùåãî èíñòðóìåíòà èç òâåðäûõ ñïëàâîâ — 175 òûñ. ðóáëåé.

36 òûñ. ðóá. ýêîíîìèè äàëî âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ — øòàìïîâ ñ òâåðäîñïëàâíûìè
ìàòðèöàìè, ñïåöèàëüíûõ ïðèáîðîâ äëÿ ñòåíäîâ ïðîâåðêè ýëåê-
òðîííî-ëó÷åâûõ òðóáîê è êîíòðîëÿ áëîêîâ ìíîãîêàíàëüíîé çà-
ïèñè è âîñïðîèçâåäåíèÿ. Âåñüìà îùóòèìûé âûèãðûø ïðåäïðè-
ÿòèå ïîëó÷èëî îò âíåäðåíèÿ ñðåäñòâ ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòè-
çàöèè, òàêèõ êàê êîíâåéåðíàÿ ëèíèÿ äëÿ ìîíòàæíûõ ðàáîò â
öåõå 39, êîíâåéåðíàÿ ëèíèÿ äëÿ ñáîðêè ýëåêòðîáðèòâ, ïîëóàâ-
òîìàò äëÿ ïëîñêîé øëèôîâêè ïîäâèæíîãî íîæà ýëåêòðîáðèòâû
è ò. ä.

586 ðàöïðåäëîæåíèé ïîëó÷èëè ïðèìåíåíèå â ýòîì ãîäó.
Îñîáåííî ðåçóëüòàòèâíî ðàáîòàë â ýòîì ãîäó èíæåíåð-êîíñò-
ðóêòîð Þ.Ë. Ëàâëèíñêèé, êîòîðûé ðàçðàáîòàë è âíåäðèë ïóëüò
ïðîâåðêè ïðèáîðîâ 13ËÍ2 è 13ËÍ3. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò
âíåäðåíèÿ ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ ñîñòàâèë 8750 ðóá.

Çàâîäîì âåëàñü ðàçðàáîòêà íîðìàòèâîâ âðåìåíè äëÿ òåõ-
íè÷åñêîãî íîðìèðîâàíèÿ ñëåñàðíî-ñáîðî÷íûõ è ýëåêòðîìîíòàæ-
íûõ ðàáîò. Â íà÷àëå 1969 ãîäà ýòè è ïðî÷èå ìàòåðèàëû áûëè
îôîðìëåíû â «Ñáîðíèê íîðìàòèâîâ âðåìåíè äëÿ òåõíè÷åñêîãî
íîðìèðîâàíèÿ ñëåñàðíî-ñáîðî÷íûõ è ýëåêòðîìîíòàæíûõ ðàáîò».

Çà òðè ãîäà ïÿòèëåòêè îáúåì ïðîèçâîäñòâà íà çàâîäå âû-
ðîñ â 2,5 ðàçà.

*  *  *

Â 1968 ãîäó ïåðåâåëè íà øòàìïîâêó 37 íàèìåíîâàíèé äå-
òàëåé, ðàíåå èçãîòîâëÿâøèõñÿ íà ìåòàëëîðåæóùèõ ñòàíêàõ. Â
1969 ãîäó â öåõå 49 ïîäãîòîâèëè ïåðåâîä íà øòàìïîâêó, ïðåñ-
ñîâàíèå, îòëèâêó ñâûøå 100 íàèìåíîâàíèé ñ óñëîâíî-ãîäîâîé
ýêîíîìèåé â 12 òûñ. ðóá. Â öåõå 51 âíåäðèëè ïîäâîäíóþ ãîëòîâ-
êó, ðîëèêîâûå íîæíèöû äëÿ ðåçêè ëèñòîâîé ñòàëè íà ïîëîñû. Â
öåõå 44 ââåëè â äåéñòâèå ìàøèíó äëÿ ëàêèðîâêè äåòàëåé. Â
ñáîðî÷íûõ öåõàõ çàêîí÷èëè ðåêîíñòðóêöèþ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ó÷àñòêîâ, ðàáî÷èå ìåñòà ñáîðêè è ðåãóëèðîâêè óêîìïëåê-
òîâàëè íîâåéøåé àïïàðàòóðîé è ñïåöèàëüíûì èíñòðóìåíòîì.

Â 1969 ãîäó îñâàèâàëèñü èçäåëèÿ «115» è «116» — ìîäèôè-
öèðîâàííûé âàðèàíò óæå óïîìÿíóòûõ ãèðîñêîïè÷åñêèõ òåîäî-
ëèòîâ. Ñ ýòîãî ãîäà íà çàâîäå ñòàëà âíåäðÿòüñÿ àâòîìàòèçèðî-
âàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì — ÀÑÓÏ. Îíà ïî-
çâîëèëà àâòîìàòèçèðîâàòü ðàñ÷åòû íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîä-
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ñòâà, òðóäîåìêîñòü ïî âèäàì ðàáîò, ðàçðÿäàì è õàðàêòåðó íîðì,
çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ, ïîòðåáíîñòè îáîðóäîâàíèÿ è ðàáî÷èõ
íà çàäàííóþ ïðîãðàììó è ò. ä.

Ïîçäíåå íà çàâîäå ïîÿâèëñÿ áîëüøîé âû÷èñëèòåëüíûé
öåíòð. Áûëî àâòîìàòèçèðîâàíî âíóòðèçàâîäñêîå êàëåíäàðíîå
ïëàíèðîâàíèå è ó÷åò ìåæöåõîâîãî äâèæåíèÿ äåòàëåé â ïðîèç-
âîäñòâå, ó÷åò âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ çàäàíèé öåõàìè, ó÷åò îñ-
òàòêà äåòàëåé, óçëîâ è ïðîáîðîâ, íå èìåþùèõ äâèæåíèÿ â òå-
÷åíèå ìåñÿöà è êâàðòàëà. Ïðåäïîëàãàëîñü ìåõàíèçèðîâàòü ðàñ-
÷åòû çàãðóçêè ïî âèäàì ðàáîò è îáîðóäîâàíèþ â îáúåìå ïëàíî-
âîé íîìåíêëàòóðû ïî ó÷àñòêó, öåõó è ïðåäïðèÿòèþ è ìåõàíè-
çèðîâàòü ó÷åò è ïëàíèðîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ.

Â öåõå 33 â ýòîì ãîäó ïðîøëà áîëüøàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ.
Âïåðâûå íà çàâîäå çäåñü óñòàíîâèëè äâà øòàáåëåðà, áëàãîäàðÿ
÷åìó óëó÷øèëèñü óñëîâèÿ õðàíåíèÿ ïðîèçâåäåííûõ øòàìïîâ.
Çäåñü æå âíåäðèëè àâòîìàòè÷åñêóþ ïîäà÷ó íà ïðåññàõ, çàïóñ-
òèëè ó÷àñòîê ïîýëåìåíòíîé øòàìïîâêè.

Â öåõå 26 â 1969 ãîäó ââåëè â äåéñòâèå äâà êîíâåéåðà ïî
îáðàáîòêå äåòàëåé ýëåêòðîáðèòâû. Ýòî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ïîâûñèëî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, à ýêîíîìèÿ ñîñòàâèëà 7
òûñ. ðóá. Âíåäðèëè òàêæå ëèòüåâóþ ìàøèíó äëÿ èçãîòîâëåíèÿ
ôóòëÿðîâ ýëåêòðîáðèòâû, øèðîêî ïðèìåíÿëèñü ìíîãîìåñòíûå

Îïåðàòîð ñòàíêà ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì
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ïðåññ-ôîðìû. Ê êîíöó ãîäà óñòàíîâèëè âòîðóþ ëèòüåâóþ ìà-
øèíó, äðîáèëêó äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ ïîëèñòèðîëà, à
÷èñëî ìíîãîìåñòíûõ ïðåññ-ôîðì, ïðèìåíÿåìûõ â öåõå, óâåëè-
÷èëîñü åùå íà äåñÿòü åäèíèö.

Â öåõå 49 ïî èíèöèàòèâå íà÷àëüíèêà öåõà Þ.À. Øàðàôóò-
äèíîâà ñîçäàëè ó÷àñòîê ñòàíêîâ ñ ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì.
Ýòî áûñòðî ñêàçàëîñü íà äåÿòåëüíîñòè öåõà: ñòàë âûïîëíÿòüñÿ
ïëàí ïî ñäà÷å òðóäîåìêèõ äåòàëåé — «ïàíåëè 172» è «îñíîâà-
íèÿ 408». Èçãîòîâëåíèå íà ýòèõ ñòàíêàõ òîëüêî äâàäöàòè íàè-
ìåíîâàíèé äåòàëåé äàëî 6,5 òûñ. ðóá. ýêîíîìèè.

Â íà÷àëå 1969 ãîäà íà çàâîäå ñîçäàëè ñîâåò íàó÷íîé îðãà-
íèçàöèè òðóäà. Åãî âîçãëàâèë äèðåêòîð çàâîäà Ì.È. Âàëåíòîâè÷.
Â àâãóñòå ðàíåå ñîçäàííîå áþðî íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà
îáúåäèíèëè ñ îòäåëîì íîâîé òåõíèêè è áþðî òåõíè÷åñêîé ýñòå-
òèêè. Íà ýòîé áàçå âûðîñ îòäåë íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà è
íîâîé òåõíèêè. Åãî âîçãëàâèë À.Ñ. Ãîðåëîâ.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà ÷åòâåðòîãî ãîäà ïÿòèëåòêè
îêàçàëàñü âûïîëíåííîé ïî âñåì òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîêà-
çàòåëÿì. Â ÷àñòíîñòè, ïî ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè — íà 105,4%,
ïî âûïóñêó òîâàðíîé ïðîäóêöèè — íà 107,2%, âûïóñêó âàëîâîé
ïðîäóêöèè — íà 108,9%. Â òå÷åíèå ãîäà íå îòìå÷àëîñü ñëó÷àåâ
ñðûâà â âûïîëíåíèè ïëàíà, à â ðèòìè÷íîñòè âûïóñêà âàëîâîé è
òîâàðíîé ïðîäóêöèè êîëëåêòèâ çàâîäà äîáèëñÿ íåâèäàííûõ â
èñòîðèè çàâîäà óñïåõîâ.

Êîëëåêòèâ çàâîäà óñïåøíî ñïðàâèëñÿ ñ îñâîåíèåì íîâûõ
èçäåëèé «115» è «116». Ïîëíûì õîäîì øëà ïîäãîòîâêà ê çàïóñêó
â ïðîèçâîäñòâî èçäåëèÿ «153». Íà÷àëîñü ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî
ýëåêòðîáðèòâû «Áåðäñê-2», þáèëåéíûõ ñóâåíèðîâ «Èñêðà» è
«Ýòàïû áîëüøîãî ïóòè». Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî åùå â îêòÿáðå
1968 ãîäà ïî ìèíèñòåðñòâó îáúÿâèëè êîíêóðñ íà ñîçäàíèå ëó÷-
øåãî ñóâåíèðà â ÷åñòü ñòîëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â.È. Ëåíèíà.
Íà êîíêóðñ ïðåäñòàâèëè ÷åòûðå ñóâåíèðà: «Èñêðà», «Ýòàïû
áîëüøîãî ïóòè», «Âûìïåë» è «Êíèãà». Ñóâåíèðó «Èñêðà» ïðèñó-
äèëè âòîðóþ ïðåìèþ ìèíèñòåðñòâà, ñóâåíèðó «Ýòàïû áîëüøî-
ãî ïóòè» — òðåòüþ. Â ñåíòÿáðå 1969 ãîäà íà çàâîäå âûïóñòèëè
ïåðâóþ ïàðòèþ ýòèõ ñóâåíèðîâ.

Ýëåêòðîáðèòâà «Áåðäñê-2» óñïåøíî êîíêóðèðîâàëà ñ áðèò-
âàìè «Õàðüêîâ», «Ìîñêâà», «Êèåâ». Âîò íåñêîëüêî îòçûâîâ.
Èíæåíåð Ôåäîðîâ èç Çàïîðîæüÿ: «Õàðüêîâñêàÿ ïîëüçóåòñÿ
ïîïóëÿðíîñòüþ. Íî âàøà áðèòâà óäîáíåå õàðüêîâñêîé â ïîëüçî-
âàíèè. Óäîáíî ñíèìàòü ãîëîâêó èëè îòêðûâàòü, ìåíüøå âñÿ-
êèõ óãîëêîâ ïðè ÷èñòêå, àêêóðàòíûé è êðàñèâûé ôóòëÿð.
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Ïëàâàþùèå íîæè óäîáíû ïðè áðèòüå è ìåíüøå øóìà. À åñëè
êîå-÷òî äîðàáîòàòü, òîãäà õàðüêîâ÷àíå ïóñòü ïîòÿãàþòñÿ ñ
âàìè». Äî êîíöà ãîäà èçãîòîâèëè 136,5 òûñ. ýëåêòðîáðèòâ
«Áåðäñê». À íà ñòîëå äèðåêòîðà çàâîäà óæå ëåæàëà íîâàÿ ìî-
äåëü — òðåõíîæåâàÿ «Áåðäñê-3», âî ìíîãîì îòëè÷àþùàÿñÿ îò
ñâîèõ ïðåäøåñòâåííèö.

Â 1969 ãîäó çà óñïåøíîå îñâîåíèå âûïóñêà ñïåöèçäåëèé
ïðàâèòåëüñòâåííûõ íàãðàä óäîñòîèëèñü ñëåñàðü-ìåõàíèê Íè-
êîëàé Ôåäîðîâè÷ Ìîèñååíêî (îðäåí Ëåíèíà), çàìåñòèòåëü ãëàâ-
íîãî èíæåíåðà Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷ Çîç, òîêàðü Ïåòð Êîí-
ñòàíòèíîâè÷ Êîçëîâ, ñåêðåòàðü ïàðòêîìà Áîðèñ Âàñèëüåâè÷
Ïðèëåïñêèé, íà÷àëüíèê öåõà Íèêîëàé Àëåêñååâè÷ Óñòèíîâ (îð-
äåí «Çíàê Ïî÷åòà»), äèðåêòîð çàâîäà Ìèõàèë Èâàíîâè÷ Âàëåí-
òîâè÷ (îðäåí Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè).

Íà ïóòè ê êîñìè÷åñêèì îðáèòàì

Â 70—80-å ãîäû Áåðäñêèé ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé çàâîä èí-
òåíñèâíî íàðàùèâàë íîìåíêëàòóðó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Êàæ-
äûé ãîä îñâàèâàëîñü ïî îäíîìó, à èíîãäà è ïî äâà íîâûõ èçäåëèÿ.

Â 70-å ãîäû îñâàèâàëèñü èçäåëèÿ, ñâÿçàííûå ñ êîñìè÷åñ-
êèìè àïïàðàòàìè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ — êîìàíäíûå è ñèëîâûå
ïðèáîðû ñèñòåìû ñòàáèëèçàöèè êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ (â îñ-
íîâíîì — ñïóòíèêè ñåðèè «Êîñìîñ») è ïðèáîðû äëÿ ñèñòåì âî-
îðóæåíèÿ — ýòî äàò÷èêè óãëîâûõ ñêîðîñòåé äëÿ ðàêåò ïîäçåì-
íîãî è ïîäâîäíîãî áàçèðîâàíèÿ.

Îäíèì èç ïåðâûõ èçäåëèé íîâîé ñåðèè ñòàë êîìàíäíûé
ãèðîñêîïè÷åñêèé êîìïëåêñ, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ óïðàâëåíèÿ
îðèåíòàöèåé êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ íàó÷íîãî è íàðîäíî-õîçÿé-
ñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Ïåðâûìè èçäåëèÿìè òàêîãî òèïà ñòàëè
«120», «121», «122», «124», âûïóñê êîòîðûõ íà÷àëè îñâàèâàòü â
1970 ãîäó. Âïîñëåäñòâèè äàííûå ïðèáîðû âûïóñêàëèñü ïîïàðíî:
êîìàíäíûå êîìïëåêñû (çàäàþò ñèñòåìó êîîðäèíàò è äàþò êî-
ìàíäó íà ðàçâîðîò ñàìîãî îáúåêòà) è ñèëîâûå (âûïîëíÿþò ýòó
ñòàáèëèçàöèþ è ðàçâîðîò)

Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè îòäåëà 30 è öåõà 48
Â.Ë. Ðîùåêòàåâ, À.Ì. Ëàâðóõèí, Ë.Í. Âîñòðèêîâà, Ì.Ä. Êóäðÿ-
øîâ è äðóãèå ñïðîåêòèðîâàëè íîâóþ êîíòðîëüíî-èñïûòàòåëü-
íóþ àïïàðàòóðó ïî áðèòâå «Áåðäñê-2».

5 èþëÿ â ñðîê ñäàëè ïåðâóþ óñòàíîâî÷íóþ ïàðòèþ èçäå-
ëèÿ «120». Íàäî îòìåòèòü â ýòîì áîëüøóþ çàñëóãó êîëëåêòèâîâ
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öåõà 39, îòäåëîâ 3, 14 è ÎÒÊ, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ Ñ.ß. Ïåòðåíêî, Â.Ï. Õîí÷åâà, Ý.Â. Ñêâîðöîâà, Í.À. Øàø-
êèíà, Â.Â. Âîëîñíèêîâà, Â.Ô. Ðóùèêîâà, Â.È. Ìåäâåäåâà, ðàáî-
÷èõ Â.Ë. Ïëàõèíà, Í.Ï. Ïàóòîâà è äð. Äîñðî÷íî çàêîí÷èëè ïðî-
åêòèðîâàíèå îñíàñòêè íóëåâîé î÷åðåäè èçäåëèÿ «127». Åãî âû-
ïîëíèëè êîíñòðóêòîðû îòäåëà 14 Á.Ï. Áîáðîâ, Â.È. Êîíîâàëîâ,
Ã.Ô. Êðèâöîâà, À.Ä. Äàíèëîâ è Â.Ò. Ìîëîòîâ. Íà÷àëîñü èçãîòîâ-
ëåíèå îñíàñòêè íóëåâîé î÷åðåäè ïî èçäåëèþ «127». Îñâîèëè
âûïóñê èçäåëèÿ «121». Êîëëåêòèâ öåõà 38 óñïåøíî ñïðàâèëñÿ ñ
ïðèíÿòûì ñîöèàëèñòè÷åñêèì îáÿçàòåëüñòâîì. Òàê ÷åòêî è ñëà-
æåííî øëî îñâîåíèå ýòèõ èçäåëèé.

Â 9-é ïÿòèëåòêå â ìåõàíè÷åñêèõ öåõàõ âñå áîëüøîå çíà-
÷åíèå ïðèîáðåòàëè ñòàíêè ñ ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì, òîêàð-
íî-ðåâîëüâåðíûå ñòàíêè, îáîðóäîâàíèå äëÿ áåçàáðàçèâíîé îá-
ðàáîòêè äåòàëåé. Âíåäðÿëèñü øòàìïû ñ àâòîìàòè÷åñêîé ïîäà-
÷åé, ïîëóàâòîìàòû äëÿ ëèòüÿ êåðàìèêè, íîâûé êîíâåéåð äëÿ
ñáîðêè ýëåêòðîáðèòâ è ò. ä.

Â âû÷èñëèòåëüíîì öåíòðå çàâîäà âíåäðèëè àâòîìàòèçè-
ðîâàííóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Â 1970 ãîäó îñó-
ùåñòâèëè ðàçðàáîòêó íîðìàòèâîâ òðóäîâûõ çàòðàò è èõ çàïèñü
íà ìåõàíè÷åñêèå íîñèòåëè èíôîðìàöèè; ÝÂÌ äîëæíû áóäóò
èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ñâîäíûõ íîðì òðóäîåìêîñòè
èçãîòîâëÿåìûõ èçäåëèé ïî öåõàì, âèäàì ðàáîò è çàêàçîâ.

Â Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî äåëàì èçîáðåòåíèé è îò-
êðûòèé ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ñ çàâîäà íàïðàâèëè âîñåìü
çàÿâîê íà ïðåäïîëàãàåìûå èçîáðåòåíèÿ. Ïî ïÿòè ðàáîòàì ïîëó-
÷èëè ïðèîðèòåòíûå ñïðàâêè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâîâàëî î öåííîñòè
ñêîíñòðóèðîâàííûõ ïðèáîðîâ, ïðèñïîñîáëåíèé, ìåòîäèê, ðàç-
ðàáîòàííûõ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè çàâîäà. Ê íèì
îòíîñèëàñü, ïðåæäå âñåãî, «Ëèíåéíî-óãëîâàÿ ïðèñòàâêà», ñîçäàí-
íàÿ ðàöèîíàëèçàòîðîì, ñëåñàðåì öåõà 35 Â.Ã. Òîì÷óêîì.

*  *  *

Ñòðîèòåëüñòâî Áàéêàëî-Àìóðñêîé ìàãèñòðàëè äèêòîâàëî
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ãåîëîãîðàçâåäî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ðàç-
ðàáîòêè äëÿ âîåííûõ öåëåé íà÷èíàëè âíåäðÿòü â ãðàæäàíñêèå
îòðàñëè. Ñîãëàñíî ïðèêàçó ¹ 83 îò 2 ìàðòà 1971 ãîäà, Áåðäñêèé
ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé çàâîä ïðèñòóïèë ê îñâîåíèþ èçäåëèÿ «138»
— ãèðîñêîïè÷åñêîãî òåîäîëèòà. Â êîíöå ãîäà èçãîòîâèëè èõ ïåð-
âûå îáðàçöû. Èçäåëèå «138» øèðîêî èñïîëüçîâàëîñü â ãåîäåçè÷åñ-
êèõ è èçûñêàòåëüñêèõ ðàáîòàõ. Ñ ïîìîùüþ ýòîãî òåîäîëèòà ïðî-
êëàäûâàëèñü íàèáîëåå ñëîæíûå è ïðîòÿæåííûå òîííåëè íà ÁÀÌå.
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Â ÿíâàðå 1971 ã. íà çàâîäå ñîçäàëè ñïåöèàëüíûå áþðî òåõ-
íè÷åñêîé èíôîðìàöèè, à â îòäåëàõ è öåõàõ — îáùåñòâåííûå
áþðî òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Äëÿ ÈÒÐ â çàâîäñêîé ãàçåòå
«Ðàáî÷åå çíàìÿ» ïîìåñòèëè íàïîìèíàíèå, ÷òî «ñ ÿíâàðÿ 1971
ãîäà íåâûïîëíåíèå ïëàíà ïî òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè áóäåò
îòðàæàòüñÿ íà ïðåìèè ÈÒÐ ÷åðåç êîýôôèöèåíò ÍÎÒ (êîýô-
ôèöèåíò òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà)».

Çà 1970 ãîä âíåäðèëè ÷åòûðå ðåêîìåíäàöèè ñ ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ýôôåêòîì 3854 ðóá. Òàê Ð.Ï. Ðåéìàí âíåäðèëà â 51-ì öåõå
ãîðÿ÷óþ øòàìïîâêó çàãîòîâîê äåòàëåé. Â ðåçóëüòàòå ñýêîíîìè-
ëè îêîëî òðåõ òîíí ìåòàëëà, ñíèçèëàñü òðóäîåìêîñòü. Ã.Ï. Àíä-
ðååâà âíåäðèëà îäíîâðåìåííîå îáåçæèðèâàíèå è òðàâëåíèå äå-
òàëåé â öåõå ¹ 44. Â öåõå ¹ 31 Ë.Å. Ìàðòûíîâà âíåäðèëà îôîð-
ìëåíèå ôàñîê ëèòüåì íà êàðêàñå ýëåêòðîáðèòâû âìåñòî ìåõà-
íè÷åñêîé îáðàáîòêè.

Â 1971 ãîäó íà 41 òûñÿ÷ó øòóê óâåëè÷èëîñü ïðîèçâîäñòâî
ýëåêòðîáðèòâ, âñåãî èõ èçãîòîâèëè 800 òûñÿ÷, çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü èõ âûïóñêà ïîøëà íà ýêñïîðò. Ïðàâî íà ñáîðêó òðåõìèë-
ëèîííîé áðèòâû ïîëó÷èë êîëëåêòèâ ó÷àñòêà (êîíâåéåðà) ìàñòå-
ðà Í.Å. Ïàíàðèíîé.

Ñ 1971 ãîäà íà÷àëîñü âíåäðåíèå ñòàíêîâ ñ ÷èñëîâûì ïðî-
ãðàììíûì óïðàâëåíèåì (×ÏÓ). Ó÷èòûâàÿ çíà÷åíèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, îíî øëî áûñòðî, õîòÿ è íåïðîñòî. Î÷åíü ñêîðî óäåëüíûé

Ó÷àñòîê íàìîòêè
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âåñ òðóäîåìêîñòè îáðàáîòêè íà ñòàíêàõ ñ ×ÏÓ äîñòèãàë óæå 25
ïðîöåíòîâ (ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ïî çàâîäó).

Íî ãëàâíûì ñîáûòèåì 1971 ãîäà ñòàëî ïðèñóæäåíèå çàâîäó
Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî ñîâåòà ÑÑÑÐ îðäåíà Òðóäîâîãî
Êðàñíîãî Çíàìåíè. ×åðåç äâà ìåñÿöà ïîñëåäîâàëè è ïåðñîíàëü-
íûå ïðàâèòåëüñòâåííûå íàãðàäû. Â îáùåé ñëîæíîñòè â ìàå 1971
ãîäà íàãðàäèëè 71 ÷åëîâåêà, èç íèõ òðîå — Ã.Å. Áóòàõèí, ñëå-
ñàðü-èíñòðóìåíòàëüùèê 35-ãî öåõà, Â.Ä. Ïàùåíêî, íà÷àëüíèê öåõà
38, À.Â.Ðóäàêîâ, ñëåñàðü 9-ãî öåõà — óäîñòîèëèñü îðäåíà Ëåíè-
íà. Íî íàèáîëüøàÿ íàãðàäà æäàëà ñëåñàðÿ 36-ãî öåõà Ë.È. Ìàê-
ñèìîâà — åìó ïðèñâîèëè çâàíèå Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðó-
äà ñ âðó÷åíèåì îðäåíà Ëåíèíà è çîëîòîé ìåäàëè «Ñåðï è Ìîëîò».

Ïðîäîëæàëñÿ âûïóñê ýëåêòðîáðèòâ. Â 1972 ãîäó ïîÿâèëàñü
ìîäåëü «Áåðäñê-4». Åå ðàçðàáîòàëè âî ÂÍÈÈ òåõíè÷åñêîé ýñòå-
òèêè, îíà ïî ñâîåìó õóäîæåñòâåííî-êîíñòðóêòîðñêîìó ðåøå-
íèþ ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àëàñü îò ïðåäûäóùèõ ìîäåëåé. Áðèò-
âà èìåëà íîâûé ýëåêòðîäâèãàòåëü (ñ óëó÷øåííûìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè) è ñúåìíûé ñïèðàëüíûé øíóð, ñïðåññîâàííûé àðìè-
ðîâàííîé âèëêîé, êîìïëåêòîâàëàñü íîâûì ïëàñòìàññîâûì ôóò-
ëÿðîì ñ çåðêàëîì. Ñìåííàÿ ñòðèãóùàÿ ïðèñòàâêà è áðåþùèé
áëîê áûëè óíèôèöèðîâàíû ñ ìîäåëüþ «Áåðäñê-2». Ñ 1973 ãîäà
áðèòâà âûïóñêàëàñü ñ Ãîñóäàðñòâåííûì Çíàêîì êà÷åñòâà.

Àâòîëþáèòåëÿì â 1974—1975 ãã. ïðåäëàãàëàñü äâóõíîæå-
âàÿ áðèòâà «Áåðäñê-àâòî», ñïðîåêòèðîâàííàÿ íà áàçå ìîäåëè
«Áåðäñê-4» è ðàññ÷èòàííàÿ íà ñåòü íàïðÿæåíèåì 12 Â. Ó íåå
èìåëñÿ ñïåöèàëüíûé øíóð ñ óíèâåðñàëüíûì øòåïñåëåì. Äî 1980
ãîäà áðèòâà âûïóñêàëàñü ñî Çíàêîì êà÷åñòâà.

Â 1972 ãîäó â ÷åñòü 50-ëåòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ Áåðäñêîìó
ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîìó çàâîäó çà äîñòèæåíèå íàèâûñøèõ ðåçóëü-
òàòîâ âî Âñåñîþçíîì ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè ïðèñâîèëè
Þáèëåéíûé ïî÷åòíûé çíàê. Çà ãîäû äåâÿòîé ïÿòèëåòêè çàâîäó
ïðèñóæäàëèñü 17 ðàç êëàññíûå ìåñòà, â òîì ÷èñëå 12 êâàðòàëîâ
ïîäðÿä — I êëàññíîå ìåñòî. Ïî èíèöèàòèâå âåòåðàíà è ó÷àñòíèêà
ÂÎÂ, ïî÷åòíîãî ãðàæäàíèíà ã. Áåðäñêà è ðàáîòíèêà çàâîäà Åôè-
ìà Åâãåíüåâè÷à Ìåäâåäåâà îðãàíèçîâàëè çàâîäñêîé ìóçåé.

Ãîäû ðàñöâåòà

Â 1976—1985 ãîäàõ äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè êîñìîíàâòèêè
áûëè ïîñòàâëåíû íà ñëóæáó íàðîäíîìó õîçÿéñòâó. Ïîýòîìó
ÁÝÌÇ ïðîäîëæàë âûïóñêàòü ïðàêòè÷åñêè âñå ðàíåå îñâîåííûå
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âûñîêîòî÷íûå ïðèáîðû è íàðàùèâàòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà çà
ñ÷åò îñâîåíèÿ íîâûõ èçäåëèé.

Â ýòè ãîäû çàâîä íà÷àë âûïóñê ãèðîñêîïè÷åñêèõ ïðèáî-
ðîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ óñòàíîâêè íà âîåííóþ òåõíèêó —
ïîäâîäíîãî è íàçåìíîãî äåéñòâèÿ. Ïåðâûå ïðåäñòàâëÿëè èç ñåáÿ
ñèñòåìíûå êîìïëåêñû äëÿ êîððåêöèè äèíàìè÷åñêèõ îøèáîê. Ýòî
îáîðóäîâàíèå íàõîäèòñÿ â íàâèãàöèîííîé ñèñòåìå ïîäâîäíîé
ëîäêè äëÿ óòî÷íåíèÿ êîîðäèíàò ïåðåìåùåíèÿ. Â ñîâðåìåííûõ
ïîäâîäíûõ ëîäêàõ ýòè ôóíêöèè âûïîëíÿåò íàâèãàöèîííàÿ ñèñ-
òåìà ñàìîé ëîäêè.

Òàêæå âûïóñêàëèñü ãèðîñêîïè÷åñêèå ïëàòôîðìû, ïðåä-
íàçíà÷åííûå äëÿ îðèåíòàöèè íà ìåñòíîñòè ðàçëè÷íûõ ýëåìåí-
òîâ êîìïëåêñîâ ïðîòèâîâîçäóøíîé îáîðîíû. Ïîäîáíûå ñèñòåìû
óñòàíàâëèâàëèñü â èçâåñòíûé êîìïëåêñ Ñ-300.

Â 1976 ãîäó äèðåêòîðîì çàâîäà ñòàë Âàäèì Äìèòðèåâè÷
Ïàùåíêî (âìåñòî Ì.È. Âàëåíòîâè÷à, ïåðåâåäåííîãî íà ðàáîòó â
ìèíèñòåðñòâî). Îí çàíèìàë ýòîò ïîñò äî 1987 ãîäà. Íà Áåðäñêîì
ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîì çàâîäå îí ðàáîòàë ñ ìîìåíòà åãî îñíîâà-
íèÿ è ïðîøåë âñþ äîëæíîñòíóþ öåïî÷êó îò òåõíîëîãà äî äè-
ðåêòîðà.

Â 1976 ãîäó çàâîä âûïóñòèë ïåðâûé êîìïëåêñ êîìàíäíûõ
ïðèáîðîâ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ íàâèãàöèè ìîðñêèõ ñóäîâ â ñëîæ-
íûõ ìåòåîóñëîâèÿõ — èçäåëèÿ «160» è «172». Îñâîèëè âûïóñê
èçäåëèÿ «180» — äâóõðåæèìíîãî êóðñîóêàçàòåëÿ è ïðîèçâîä-
ñòâî 5" (ïÿòèñåêóíäíîãî) ãèäðîñêîïè÷åñêîãî òåîäîëèòà — èçäå-
ëèå «139».

Â 1979 ãîäó çàâîä ñòàë âûïóñêàòü ñèëîâîé ãèäðîñêîïè÷åñ-
êèé êîìïëåêñ «Êóðüåð-170», âõîäÿùèé â ñîñòàâ ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ è ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ñî-
çäàíèÿ óïðàâëÿþùèõ ìîìåíòîâ. Â 1980 ãîäó ÁÝÌÇ èçãîòîâèë
ïåðâûå èçäåëèÿ ËÂÇ00-179, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé êîìïëåêñ
êîìàíäíûõ ïðèáîðîâ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ðàçãîííîãî áëîêà ðàêåòû-íîñèòåëÿ «Ïðîòîí». Ñ ýòîãî âðåìåíè è
äî 2000 ãîäà ñ èñïîëüçîâàíèåì ËÂ-300 çàïóñêàëèñü ìåæïëàíåò-
íûå êîñìè÷åñêèå ñòàíöèè «Ôîáîñ», «Ìàðñ» è áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà â îáëàñòè îñâîåíèÿ êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Â 1978 ãîäó âûïóñòèëè 12-ìèëëèîííóþ áðèòâó, ýòî ñîáû-
òèå ïðèóðî÷èëè ê 60-ëåòèþ ÂËÊÑÌ. Â 1979 ãîäó íà÷àëñÿ ñå-
ðèéíûé âûïóñê ýëåêòðîáðèòâû «Áåðäñê-7». Âñÿ êîíñòðóêöèÿ è
äèçàéí ðàçðàáàòûâàëèñü ñïåöèàëèñòàìè çàâîäà. Îò áðèòâû
«Áåðäñê-6» ñåäüìàÿ ìîäåëü îòëè÷àëàñü êàê âíåøíèì âèäîì, òàê
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è óñòðîéñòâîì. Íîæè áðåþùåãî ìåõàíèçìà ðàñïîëàãàëèñü â âèäå
òðåóãîëüíèêà, ýëåìåíòû óïðàâëåíèÿ áðèòâû îòâå÷àëè ýðãîíî-
ìè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì. Äëÿ ïîäâåñêè óñîâåðøåíñòâîâàííîãî
äâèãàòåëÿ ïðèìåíÿëèñü ýëàñòè÷íûå àìîðòèçàòîðû. Â ðåçóëüòà-
òå óëó÷øèëèñü ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà áðèòüÿ è ýêñïëóàòàöèîí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè, çíà÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ óðîâåíü øóìà è
âèáðàöèè. Ìîäåëü «Áåðäñê-7» íåîäíîêðàòíî ïðåäñòàâëÿëàñü çà
ðóáåæîì, â ÷àñòíîñòè íà âûñòàâêàõ «Äèçàéí â ÑÑÑÐ». Ýòî èç-
äåëèå ñ âûñîêèìè ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè âûïóñêàëîñü
ñî Çíàêîì êà÷åñòâà. Â 1980 ãîäó âìåñòî óñòàðåâøåé ÷åòâåðòîé
ìîäåëè íà ïðèëàâêàõ ïîÿâèëàñü íîâàÿ äâóõíîæåâàÿ áðèòâà
«Áåðäñê-8».

Â 1980 ãîäó ïîêóïàòåëþ ïðåäëîæèëè íîâîå ýëåêòðîáûòî-
âîå èçäåëèå ëè÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ — êîñìåòè÷åñêèé ïðèáîð «Ðî-
ìàøêà». Ìîäåëü «Ðîìàøêà-2», âûïóñêàåìàÿ ñåðèéíî ñ 1986 ãîäà,
ñòàëà óäîáíåå â ýêñïëóàòàöèè. Âåëèñü ðàçðàáîòêè íîâîé ìîäåëè
— «Ðîìàøêà-3» ñ óëó÷øåííûìè ýñòåòè÷åñêèìè è ïîòðåáèòåëü-
ñêèìè ñâîéñòâàìè.

Â ýòîò ïåðèîä çàâîä ïîñòðîèë 14 æèëûõ äîìîâ; ìîëîäåæ-
íîå îáùåæèòèå; äâà äåòñêèõ êîìáèíàòà íà 600 ìåñò; ñðåäíþþ
øêîëó íà 1176 ìåñò; ÷åòûðå ìàãàçèíà; áîëüíè÷íûé êîìïëåêñ;
ïîëèêëèíèêó; ìàñòåðñêèå äëÿ ÏÒÃÓ-38; êîìïëåêñ ïèîíåðñêîãî
ëàãåðÿ «Þáèëåéíûé»; ñîîðóæåíèå âîäîçàáîðà. Çà ãîäû 10-é
ïÿòèëåòêè îðäåíàìè è ìåäàëÿìè áûëè íàãðàæäåíû 114 ïåðåäî-
âèêîâ ïðîèçâîäñòâà.

Ýëåêòðîáðèòâà
«Áåðäñê-4».
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*  *  *

Â 1981—1985 ãîäàõ íà çàâîäå ñîçäàëè ñàìûå ñîâðåìåííûå
è ìîùíûå ñèëîâûå ãèðîñêîïè÷åñêèå ñèñòåìû — èçäåëèÿ «190»,
«191», à òàêæå ñèëîâîé ãèðîñêîïè÷åñêèé êîìïëåêñ ñ èçìåíÿå-
ìûì äèñêðåòíûì ðÿäîì âåëè÷èíû êèíåòè÷åñêîãî ìîìåíòà —
èçäåëèå «192», ïðèãîäíîå äëÿ óïðàâëåíèÿ îðáèòàëüíûìè êîñ-
ìè÷åñêèìè ñòàíöèÿìè.

Îñâîèëè ñèëîâîé ãèðîñêîïè÷åñêèé êîìïëåêñ «Êóðüåð»,
âõîäÿùèé â ñîñòàâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîñìè÷åñêèõ àïïàðà-
òîâ. Èçãîòîâèëè ïåðâûå èçäåëèÿ ËÂ-300, ïðåäñòàâëÿþùèå ñî-
áîé êîìïëåêñ êîìàíäíûõ ïðèáîðîâ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ðàçãîííîãî áëîêà ðàêåòû-íîñèòåëÿ «Ïðîòîí». Ïî
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ËÂ-300 çàïóñêàþòñÿ ìåæ-
ïëàíåòíûå êîñìè÷åñêèå ñòàíöèè «Ôîáîñ», «Ìàðñ» è áîëüøîå
êîëè÷åñòâî êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè îñâîåíèÿ êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Â ýòè ãîäû çàâîä îñâîèë òåõíîëîãèþ èçãîòîâëåíèÿ êðóï-
íîãàáàðèòíûõ êîæóõîâ íà äâóõõîäîâîì ïðåññå «Ïåëüö», âíå-
äðèë óñòàíîâêó «Ìèð-1» â öåõå 35 è òåõíîëîãèþ íàíåñåíèÿ ñâåðõ-
òâåðäûõ ïîêðûòèé. Â öåõå 39 ñîçäàëè ó÷àñòîê ìèêðîýëåêòðîíè-
êè è îñâîèëè ïðîèçâîäñòâî ìèêðîñáîðîê.

Â 1981 ãîäó áûëà îñâîåíà ëàçåðíàÿ ñâàðêà íà óñòàíîâêàõ
«Êâàíò» â öåõàõ 38, 39, 50, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà ñîåäèíåíèÿ
äåòàëåé ñ ìèíèìàëüíûìè äîïóñòèìûìè äåôîðìàöèÿìè çà ñ÷åò
âûñîêîé ëîêàëüíîñòè íàãðåâà è ñòàáèëèçèðîâàííîãî íåïðåðûâ-
íîãî ðåæèìà ñâàðêè.

Îñâîèëè íà ïðîèçâîäñòâå òåõíîëîãèþ èçãîòîâëåíèÿ äåòà-
ëåé èç ïîëèêàðáîíàòà è ïîëèàìèäîâ.

Â 1982 ãîäó íà÷àëñÿ ñåðèéíûé âûïóñê áðèòâû «Áåðäñê-9»,
ïðîäîëæèâøåé ëèíèþ ñåäüìîé ìîäåëè. Ãëàâíàÿ åå îñîáåííîñòü
— íîâûé, çàùèùåííûé àâòîðñêèì ñâèäåòåëüñòâîì áðåþùèé áëîê
ñ èçìåíÿåìîé ãëóáèíîé «ïëàâàíèÿ» íîæåé. Ïðèíöèïèàëüíîå îò-
ëè÷èå ìîäåëè «Áåðäñê-10», âûïóñêàåìîé ñ êîíöà 1987 ãîäà, îò
âñåõ ïðåäûäóùèõ áðèòâ — íàëè÷èå â íåé ñèíõðîííîãî ýëåêòðî-
äâèãàòåëÿ, ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àþùåãî òåëå- è ðàäèîïîìåõè, îá-
ëàäàþùåãî áûñòðûì ðàçãîíîì è äëèòåëüíûì ñðîêîì ñëóæáû.
Áåðäñêèå áðèòâû çàùèùåíû 18 àâòîðñêèìè ñâèäåòåëüñòâàìè è
ñâèäåòåëüñòâàìè íà ïðîìûøëåííûé îáðàçåö. 30 àâãóñòà 1983 ãîäà
âûïóùåíà 18-ìèëëèîííàÿ áðèòâà — íîâàÿ ìîäåëü «Áåðäñê-9».
Â 1982 ãîäó íà ÂÄÍÕ áðèòâà «Áåðäñê-2» íàãðàæäåíà Äèïëîìîì
II ñòåïåíè.
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Êîíâåðñèÿ

Â 1986—1990 ãîäàõ Áåðäñêèé ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé çàâîä
îñâàèâàë ïðîèçâîäñòâî íîâûõ èçäåëèé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîñ-
ìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ, íîâûé âûñîêî÷àñòîòíûé êîìïëåêñ êîìàíä-
íûõ ïðèáîðîâ (äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ íàâèãàöèè êîñìè÷åñêèõ àï-
ïàðàòîâ è ìîðñêèõ ñóäîâ). Óñîâåðøåíñòâîâàëè êîíòðîëüíî-èñ-
ïûòàòåëüíóþ àïïàðàòóðó äëÿ ýòèõ èçäåëèé (åå òàêæå âûïóñêà-
ëè íà ÁÝÌÇå). Òåïåðü ïðîâåðêà ïàðàìåòðîâ èçäåëèé ñòàëà ïðî-
èçâîäèòüñÿ ïðè ïîìîùè ïåðñîíàëüíûõ ÝÂÌ.

Â ýòè ãîäû ñîâåðøåíñòâîâàëàñü òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà
ìèêðîñáîðîê. Ñîçäàëè öåëûé ðÿä íîâûõ òåõïðîöåññîâ: âíåäðè-
ëè òåõíîëîãèþ ïàéêè íà óñòàíîâêå «Ïóëüñ-80»; ìîíòàæ âûâî-
äîâ ýëåìåíòîâ ìåòîäîì óëüòðàçâóêîâîé ñáîðêè; àâòîìàòèçèðî-
âàííóþ ñèñòåìó êîíòðîëÿ òîëñòîïëåíî÷íûõ ïëàò ÌÑÁ, óíèâåð-
ñàëüíóþ ñèñòåìó êîíòàêòèðîâàíèÿ. Â 1990 ãîäó îðãàíèçîâàëè
ó÷àñòîê àâòîìàòèçèðîâàííîé ïàéêè ïëàò íà óñòàíîâêàõ âîëíîé
ïðèïîÿ.

Â 1986 ãîäó â öåõå 50 âíåäðèëè ýëåêòðîííî-ëó÷åâóþ ñâàð-
êó äëÿ èçäåëèé ñ âûñîêèìè òðåáîâàíèÿìè ïî ãåðìåòè÷íîñòè. Â
31-ì öåõå îðãàíèçîâàëè íîâûé ó÷àñòîê òåðìîîáðàáîòêè êðóï-
íîãàáàðèòíûõ äåòàëåé èç ÀË 321 è âíåäðèëè òåõíîëîãèþ áåç-
äåôîðìàöèîííîé çàêàëêè äåòàëåé â ñåëèòðîâîé âàííå. Â 33-ì
öåõå âíåäðèëè ïå÷ü ñ çàãðóçî÷íûì óñòðîéñòâîì äëÿ òåðìîîáðà-
áîòêè êðóïíîãàáàðèòíûõ äåòàëåé, à òàêæå âàêóóìíûå ïå÷è ñ
ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì.

Ïîñòåïåííî ýòè òåõíîëîãèè âñå ìåíüøå êàñàëèñü îñíîâíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà ñïåöèçäåëèé è øëè íà óäîâëåòâîðåíèå íóæä
âûïóñêà ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè. Çäåñü ñòîèò ðàçãðàíè÷èòü ïî-
íÿòèÿ «òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ» è «ãðàæäàíñêàÿ ïðîäóê-
öèÿ» (òàê ïðèíÿòî è íà ñàìîì çàâîäå). Â ïåðâîì ñëó÷àå ñëåäóåò
ïîíèìàòü ïðîäóêöèþ, ïðîèçâîäèìóþ íåïîñðåäñòâåííî äëÿ íóæä
íàñåëåíèÿ (ýëåêòðîáðèòâû «Áåðäñê» çàâîä âûïóñêàë ïðàêòè÷åñ-
êè ñ ìîìåíòà ñâîåãî îñíîâàíèÿ, à â íà÷àëå 80-õ íà÷àëîñü ïðîèç-
âîäñòâî êîñìåòè÷åñêèõ ïðèáîðîâ «Ðîìàøêà»). Ïîä ãðàæäàíñêîé
æå ïðîäóêöèåé ñëåäóåò ïîíèìàòü óçëû, äåòàëè, ïðèáîðû ïðî-
èçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòîðûå íå èìåþò ñòðàòåãè÷åñêîãî
è âîåííîãî ïðèìåíåíèÿ, ò. å. ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ãðàæäàíñêèõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè.

Â 1983 ãîäó íà çàâîäå ïîÿâèëñÿ ñåëüõîçó÷àñòîê ¹ 45. Íà
íåì âûïóñêàëèñü ãèäðàâëè÷åñêèå óçëû äëÿ ïîãðóç÷èêà ýêñêà-
âàòîðà, êîòîðûå çàòåì ïîñòàâëÿëèñü íà çàâîä-ñáîðùèê. Ïî-
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çäíåå îñâîèëè àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ äëÿ òðàêòîðîâ è êîì-
áàéíîâ.

Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî âî âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ âûïóñê ïðî-
äóêöèè ãðàæäàíñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ (â ò. ÷. ãîòîâûõ èçäåëèé)
íà ÁÝÌÇå áóäåò ðàñòè. Ïîýòîìó â 1985 ãîäó èç êîíñòðóêòîðñêî-
ãî îòäåëà ¹ 13 âûäåëèëè ñàìîñòîÿòåëüíûé îòäåë ¹ 120, ïðè-
çâàííûé çàíèìàòüñÿ ðàçðàáîòêîé ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè. Ïðåæ-
äå íà çàâîäå ñóùåñòâîâàëî òîëüêî äâà êîíñòðóêòîðñêèõ îòäåëà:
30 — äëÿ ðàçðàáîòêè è ñîïðîâîæäåíèÿ âûïóñêà ýëåêòðîáðèòâû
è 13 — äëÿ âñåé îñòàëüíîé ïðîäóêöèè.

Â êîíöå 80-õ ãîäîâ (ñ 1988 ãîäà) íà÷èíàåòñÿ ïîñòåïåííîå
ñíèæåíèå, à â íà÷àëå 90-õ — ïàäåíèå âûïóñêà îñíîâíîé ïðîäóê-
öèè. Ñîêðàùåíèå îáîðîííîãî çàêàçà, ñîñòàâëÿâøåãî îñíîâó îñíîâ
çàâîäñêîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðèâåëî ê ïîèñêó àëüòåðíàòèâíûõ ðå-
øåíèé. Ñàì ïî ñåáå âûïóñê ïðîäóêöèè â òàêèõ îáúåìàõ ñòàë ïðî-
ñòî íå íóæåí, è ïîýòîìó ðàñøèðåíèå âûïóñêà ãðàæäàíñêîé ïðî-
äóêöèè ñòàíîâèëîñü íàñóùíîé ïîòðåáíîñòüþ ñàìîãî çàâîäà.

Ñ ýòîãî ìîìåíòà è ïî ñåé äåíü èíæåíåðíûå ñëóæáû çàâî-
äà íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííûõ ïîèñêàõ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ðåøåíèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü âîñòðåáîâàíû ðàçëè÷íûìè ïî-
òðåáèòåëÿìè. Ïðèâåäåì òàêîé ïðèìåð. Åñëè çà 30 ëåò (ñ 1959-
ãî ïî 1989 ãîä) çàâîä îñâîèë îêîëî 10 íàèìåíîâàíèé èçäåëèé
ãðàæäàíñêîãî ïðîôèëÿ è ÒÍÏ, òî ïîñëåäóþùåå äåñÿòèëåòèå

Êîíêóðñ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà.
Ó÷àñòîê îáðàáîòêè èçäåëèé èç ïëàñòìàññû
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äàëî èõ äåñÿòèêðàòíûé ïðèðîñò. Ïðè÷åì ðå÷ü èäåò òîëüêî î
ïðîäóêöèè, çàïóùåííîé â ïðîèçâîäñòâî è âûïóñêàâøåéñÿ â
òåõ èëè èíûõ êîëè÷åñòâàõ. À åñëè ïðèáàâèòü ñþäà èçäåëèÿ,
ñóùåñòâóþùèå òîëüêî â îïûòíûõ îáðàçöàõ, òî ýòî öèôðó ñëå-
äóåò óâåëè÷èòü âäâîå (ò. å. ïîëó÷àåòñÿ ñâûøå 200 íàèìåíîâà-
íèé).

Â êîíöå 80-õ íàäåæäû áûëè ñàìûìè ðàäóæíûìè. Ðîññèé-
ñêèé ïðîèçâîäèòåëü åùå ñëàáî ïðåäñòàâëÿë ñåáå, êàêèõ âûñîò
äîñòèãëè ôèðìû Çàïàäíîé Åâðîïû è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè â
ïðîèçâîäñòâå ýòîé ñàìîé «ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè». Ðóêîâîä-
ñòâó Áåðäñêîãî ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîãî çàâîäà êàçàëîñü, ÷òî ñòîèò
òîëüêî ñêîïèðîâàòü îáðàçöû çàðóáåæíîé ïðîäóêöèè, äîïîëíèòü
åå ðàçðàáîòêàìè ñèáèðñêèõ ó÷åíûõ, ïðåäëîæèòü èõ îòå÷åñòâåí-
íîìó ïðîèçâîäèòåëþ — è ñòàáèëüíàÿ ïðèáûëü áóäåò ãàðàíòè-
ðîâàíà. Òåì áîëåå, ÷òî ñ 1 èþíÿ 1987 ãîäà íà çàâîäå ïîÿâèëñÿ
íîâûé äèðåêòîð — Âèêòîð Êîíñòàíòèíîâè÷ Îñèí. Ïî ìíåíèþ
êîëëåã, îí áûñòðî ïåðåíèìàë ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû óïðàâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Â.Ê. Îñèí âîçãëàâëÿåò çàâîä è ïîíûíå.

*  *  *

Ïåðâûì èçäåëèåì, ðàçðàáîòàííûì îòäåëîì 120, ñòàë ãðà-
ôîïîñòðîèòåëü ÀÏ-7251. Ýòî óñòðîéñòâî ïðåäíàçíà÷àëîñü äëÿ
àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ÷åðòåæåé. Óïðàâëåíèå
ïðîöåññîì âåëîñü ñ ïîìîùüþ êíîïîê, ðàñïîëîæåííûõ íà ïåðå-
äíåé ïàíåëè àïïàðàòà. Ñïåöèàëüíî äëÿ ýòîãî óñòðîéñòâà íà çà-
âîäå ðàçðàáîòàëè øàãîâûé äâèãàòåëü ÄÈ-003.

Â ñâîå âðåìÿ ãðàôîïîñòðîèòåëè èìåëè ñïðîñ (îáúåì èõ
âûïóñêà ñîñòàâëÿë íåñêîëüêî ñîòåí øòóê â ãîä). Îíè è ïîíûíå
èñïîëüçóþòñÿ â íåêîòîðûõ ïðîåêòíûõ èíñòèòóòàõ. Íî èõ âåê
îêàçàëñÿ íåäîëîã. Øèðîêîå âíåäðåíèå êîìïüþòåðíîé òåõíèêè â
ñèñòåìàõ àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ (ïðèíòåðîâ è,
îñîáåííî, ïëîòòåðîâ) ñäåëàëè âûïóñê ãðàôîïîñòðîèòåëåé áåñ-
ïåðñïåêòèâíûì. Óæå â íà÷àëå 1990 ãîäà èõ ñíÿëè ñ ïðîèçâîä-
ñòâà. Øàãîâûå äâèãàòåëè ïîñëå ýòîãî ïðîäîëæàëè âûïóñêàòüñÿ.
Â 1991 ãîäó äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà îðãàíèçîâàëè ñïåöèàëüíûé
ó÷àñòîê.

Óõóäøåíèå êðèìèíîãåííîé îáñòàíîâêè è ðîñò îáùåé íå-
ñòàáèëüíîñòè íà ðóáåæå 90-õ ñäåëàëè àêòóàëüíûìè ñèñòåìû
îõðàíû è îïîâåùåíèÿ. Èõ âûïóñê îñâîèëè ìíîãèå ðîññèéñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ. Íå ñòàë èñêëþ÷åíèåì è Áåðäñêèé ýëåêòðîìåõà-
íè÷åñêèé çàâîä. Ïîÿâèëîñü íà ñâåò óñòðîéñòâî «Ñèãíàë-47» —
ïðèáîð ïîæàðîîõðàííîé ñèãíàëèçàöèè. Ïðèáîð íåïëîõî ðàñïðî-
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ñòðàíÿëñÿ. Íî â 1994 ãîäó åãî âûïóñê ïðåêðàòèëè, îí îêàçàëñÿ
íåêîíêóðåíòíîñïîñîáíûì ïî öåíå.

Ñ 1990 ãîäà çàâîä íà÷àë èçãîòàâëèâàòü ñåðèþ ïðèâîäîâ
äëÿ çàïîðíîé àðìàòóðû. Îíè âûïóñêàþòñÿ íåñêîëüêèõ âèäîâ
(à, á, â, ã, ä) è ñòàíäàðòèçèðóþòñÿ ïî òèïó ìîìåíòà, ïåðåäà-
âàåìîãî íà çàïîðíûé îðãàí. Ïðèâîäû — ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîò-
êà Áåðäñêîãî ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîãî çàâîäà. Ïî áîëüøåé ÷àñòè
îíè âûïóñêàþòñÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ çàïîðíûìè óñòðîéñòâàìè
òðóáîïðîâîäíîé àðìàòóðû â òåïëîýíåðãåòèêå, âîäîñíàáæå-
íèè, äëÿ ãîðíîäîáûâàþùèõ, õèìè÷åñêèõ, íåôòå- è ãàçîïåðå-
ðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé. Ñåé÷àñ îíè ñîñòàâëÿþò âàæíóþ ñòà-
òüþ áýìçîâñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Èõ íîìåíêëàòóðà ïîñòîÿííî ðàñ-
øèðÿåòñÿ.

Ðåøåíèåì êîëëåãèè ìèíèñòåðñòâà è Ïðåçèäèóìà ÖÊ ïðîô-
ñîþçà êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ óäîñòîèëñÿ êëàññíîãî ìåñòà ïî
èòîãàì ðàáîòû çà I êâàðòàë 1990 ãîäà.

*  *  *

Â íà÷àëå 90-õ îáîðîííûé çàêàç óïàë åùå íèæå. Åñëè âî
âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ åãî äîëÿ â îáúåìàõ çàâîäñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ñîñòàâëÿëà 60 ïðîöåíòîâ, òî òåïåðü âñåãî 10 ïðîöåíòîâ.
Ãëàâíîå, òåðÿëñÿ äàæå íå çàêàç, à ðóøèëàñü ãîäàìè îòëàæåí-
íàÿ ñèñòåìà. Ïîïûòêè ðåîðãàíèçîâàòü ýòó ñèñòåìó âî âòîðîé
ïîëîâèíå 80-õ çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ íå èìåëè.

Ïðåæäå âñå êàçàëîñü äîâîëüíî ïðîñòî. Ãèðîñêîïè÷åñêèå
ñèñòåìû äëÿ ðàêåò çàïóñêà è îðáèòàëüíûõ ñïóòíèêîâ, ðàñöâåò
âûïóñêà êîòîðûõ ïðèøåëñÿ íà âòîðóþ ïîëîâèíó 70-õ, ðàçðàáà-
òûâàëèñü ìîñêîâñêèìè è ëåíèíãðàäñêèìè èíñòèòóòàìè. À ïîòîì
â êà÷åñòâå ãîñçàêàçîâ ñïóñêàëèñü çàâîäó. Ñ ãîäàìè îäíà ïëàò-
ôîðìà ñìåíÿëà äðóãóþ, îíè îòëè÷àëèñü òî÷íîñòüþ, ðåñóðñîì è
ïðî÷èìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ïîñòåïåííî ñïóòíèêè ñòàíîâèëèñü
âñå êðóïíåå è òÿæåëåå. ×òîáû âûâîäèòü íà îðáèòó êàê ìîæíî
áîëüøå ïîëåçíîãî ãðóçà, ïëàòôîðìû äîëæíû áûòü ìåíüøå è
ðàáîòàòü äîëüøå. Ýòè ñèñòåìû âûïóñêàëèñü è äëÿ óïðàâëåíèÿ
áîåâûìè ðàêåòàìè, ïîäâîäíûìè ëîäêàìè, íàçåìíûìè ðàêåò-
íûìè êîìïëåêñàìè è äð. Èçãîòîâëåíèå ïëàòôîðì ñâÿçàíî è ñ
ïðîèçâîäñòâîì îáñëóæèâàþùåé àïïàðàòóðû: íóæíà ñèñòåìà äëè-
òåëüíûõ èñïûòàíèé äëÿ êàæäîãî ïðèáîðà ïëàòôîðìû — ìåõà-
íè÷åñêèõ, êèíåòè÷åñêèõ è ò. ä.

Äëÿ âñåãî ýòîãî ðàçðàáàòûâàëàñü íîâàÿ ýëåìåíòíàÿ áàçà
(íîâûå ïîäøèïíèêè, ïëàòû è ò. ä.), ìîäåðíèçèðîâàëñÿ ñòàíî÷-
íûé ïàðê, ãëàâíûì îáðàçîì, çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè îáðà-
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áàòûâàþùèõ ñòàíêîâ (òî÷íûå, ñâåðõòî÷íûå è ò. ä.). Ñ êàäðàìè
ïðîáëåì íå ñóùåñòâîâàëî: ðàáîòàëè èíñòèòóòû, ýëåêòðîìåõà-
íè÷åñêèé òåõíèêóì. Ïðèõîäèëî ìíîãî òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè
(ýòî ïîñòîÿííî îòìå÷àþò âåòåðàíû çàâîäà).

Â êîíöå 80-õ ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ ïðåòåðïåëè ðàäèêàëü-
íûå èçìåíåíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü â ðåçóëüòàòå ìåæäóíàðîä-
íûõ äîãîâîðîâ ïî ðàçîðóæåíèþ áûë íàíåñåí óäàð ïî èõ ÷èñëåí-
íîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, ïî îáúåìàì âûïóñêà, ÷òî íåïîñðåä-
ñòâåííî êîñíóëîñü Áåðäñêîãî ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîãî çàâîäà. Ïî-
òîì îòïàëà íåîáõîäèìîñòü òîòàëüíîé ôîòîðàçâåäêè, íåîáõîäè-
ìîñòü â çàïóñêå áîëüøèíñòâà âîåííûõ ñïóòíèêîâ: íåêîòîðûå èõ
ôóíêöèè âçÿëè íå ñåáÿ ãðàæäàíñêèå ñïóòíèêè. Ñàìè ñïóòíèêè
ñòàíîâèëèñü ìåíüøå è îáëàäàëè òåìè æå ôóíêöèîíàëüíûìè
âîçìîæíîñòÿìè. Ýòî ñäåëàëî âîçìîæíûì èñïîëüçîâàòü äëÿ èõ
âûâîäà ìíîæåñòâî äðóãèõ íîñèòåëåé, êîòîðûå ïðåæäå ñòîÿëè
íà âîîðóæåíèè. Â íà÷àëå 90-õ ïðîäóêöèÿ Áåðäñêîãî ýëåêòðî-
ìåõàíè÷åñêîãî çàâîäà â òàêèõ îáúåìàõ îêàçàëàñü ïðîñòî íå
íóæíà.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò çàâîä ïðîäîëæàåò ïîñòàâëÿòü ãèðîñ-
êîïè÷åñêóþ ñèñòåìó îðèåíòàöèè, êîòîðàÿ óïðàâëÿåò ðàçãîí-
íûì ìîäóëåì â êîìïëåêñå «Ïðîòîí», íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ãè-
ðîñêîïè÷åñêèõ ñèñòåì äëÿ ïîäâîäíûõ ëîäîê, çàíèìàåòñÿ ÷àñ-
òè÷íûì ðåìîíòîì è ïðîäëåíèåì ãàðàíòèéíîãî îáñëóæèâàíèÿ
ñèñòåì. Íî äàæå äëÿ âûïóñêà ýòîé ïðîäóêöèè ñóùåñòâóþò ñå-
ðüåçíûå ïðåïÿòñòâèÿ.

«Ìû íå ó÷àñòâóåì â îáñóæäåíèè, â ðàçâèòèè, ïîòîìó ÷òî
ýòî îïðåäåëÿåòñÿ âåäóùèìè èíñòèòóòàìè, êîòîðûå ñåãîäíÿ
íàõîäÿòñÿ â Ìîñêâå, Ñàìàðå, — ñ÷èòàåò Ë.Ê. Êèðèëëîâ, çàìåñ-
òèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî êîììåðöèè. — Ó íèõ ñâîè
ñåêðåòû, ìû äëÿ íèõ êîíêóðåíòû. Åñòü ñòðàòåãèÿ âîîðóæå-
íèÿ, êîòîðàÿ ïðèíèìàëàñü ïÿòü ëåò íàçàä. Îíà óæå óñòàðåëà.
Åñòü ïåðñïåêòèâà, ÷òî åå ïðèìóò âíîâü».

Èíôîðìàöèè î òîì, â êàêèõ îáúåìàõ ñåãîäíÿ ãîñóäàðñòâî
çàêàçûâàåò îáîðîííóþ ïðîäóêöèþ, íåò äàæå ó Ë.Ê. Êèðèëëîâà.
«Åñëè ñåãîäíÿ ñòàâèòñÿ íà âîîðóæåíèå êàêàÿ-òî ñèñòåìà, ïîä
íåå îòêðûâàåòñÿ çàêàç, — ïîÿñíÿåò îí. — Ñêîëüêî åå ïîêóïà-
åòñÿ, èçâåñòíî òåì, êòî ýòî çàêàçûâàåò. Êàê ïðàâèëî, ýòî íå-
áîëüøèå êîëè÷åñòâà. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ñèñòåìó âäðóã ïðî-
äàþò Èíäèè èëè Èðàíó. È òîãäà îáúåì çàêàçà âîçðàñòàåò â
ðàçû. Íî òàêîé çàêàç — ðàçîâûé».

Âîçíèêàåò âîïðîñ: êàê äîëãî òàêîå ïðîèçâîäñòâî ìîæåò
ñóùåñòâîâàòü? Ïî óñëîâèÿì ïëàíà ìîáèëèçàöèîííîé ãîòîâíîñ-
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òè, óñëîâèÿì àêöèîíèðîâàíèÿ çàâîä íå èìååò ïðàâà îòêàçû-
âàòüñÿ îò îáîðîííûõ çàêàçîâ. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ýòîò âîïðîñ
ñ ïîçèöèé ïðèáûëè, òî äëÿ òàêèõ çàêàçîâ èñïîëüçóþò ìîùíî-
ñòè, êîòîðûå íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü ïî-äðóãîìó. Îáîðóäîâàíèå
äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà íå ïîäëåæèò òðàíñôîðìàöèè, ïåðåâîçêå.
Ñóùåñòâóåò ìíîãî ñòðîèòåëüíûõ îñîáåííîñòåé, ïðèâÿçêà ê ìå-
ñòíîñòè, ê ôóíäàìåíòó, ê çäàíèÿì, ñîîðóæåíèÿì. Ïðèáûëü
îò ýòèõ çàêàçîâ ïîêðûâàåò óáûòêè, êîòîðûå èäóò íà ñîäåðæà-
íèå ýòèõ ìîùíîñòåé. Êðîìå òîãî, ó÷àñòèå â ýòèõ çàêàçàõ ïî-
çâîëÿåò ñîõðàíÿòü óðîâåíü òåõíîëîãèé, óðîâåíü íàó÷íîãî ïî-
òåíöèàëà.

*  *  *

Íà ðóáåæå 90-õ îäíîé èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì â
ñòðàíå ñòàëà ïðîáëåìà ÑÏÈÄà (äà è âîîáùå ïðîáëåìû ýêîëîãèè
è ìåäèöèíû êàê òàêîâûå). Â ýòîé ñâÿçè àêòóàëüíûì ñòàëî ïðî-
èçâîäñòâî ìåäèöèíñêèõ ïðîäóêòîâ, â ÷àñòíîñòè — îäíîðàçîâûõ
øïðèöåâ. Èõ íà÷àë âûïóñêàòü Áåðäñêèé çàâîä áèîïðåïàðàòîâ.
Íà ÁÝÌÇå æå â íà÷àëå 90-õ ïëàíèðîâàëîñü îðãàíèçîâàòü èãîëü-
íîå ïðîèçâîäñòâî.

Ïðîèçâîäñòâî íà÷àëîñü. Íî èçíà÷àëüíî îíî îðèåíòèðîâà-
ëîñü íà óñòàðåâøóþ òåõíîëîãèþ, çàêóïëåííîå îòå÷åñòâåííîå
îáîðóäîâàíèå íèêîãî íå óñòðàèâàëî (äëÿ ïðîèçâîäñòâà øïðèöåâ
íà Áåðäñêîì çàâîäå áèîïðåïàðàòîâ çàêóïèëè îáîðóäîâàíèå èç
ÔÐÃ). Â èòîãå, âëîæåííûå â ýòî ïðîèçâîäñòâî ìèíèñòåðñòâîì
äåíüãè (ïðîåêò øåë êàê ïîìîùü ìåäèöèíñêèì çàâîäàì) ïîòðà-
òèëè çðÿ. ×åðåç íåñêîëüêî ëåò, ñ íàñûùåíèåì ðûíêà èìïîðò-
íîé ïðîäóêöèåé, èãëû íà Áåðäñêîì ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîì çàâî-
äå âûïóñêàòü ïåðåñòàëè.

Â 90-õ ãîäàõ ïðîãðàììû êîíâåðñèè ïðîèçâîäñòâà (ìåñò-
íûå è ôåäåðàëüíûå) ïðèîáðåëè øèðîêèé ðàçìàõ. Íåñìîòðÿ íà
ãðîìêèå çàÿâëåíèÿ â ïå÷àòè, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îíè ÿâ-
ëÿëèñü âñåãî ëèøü îò÷àÿííûìè ïîïûòêàìè âûïóñêàòü õîòü ÷òî-
íèáóäü. Íå ñòàë èñêëþ÷åíèåì è ÁÝÌÇ. Â ñåðåäèíå 90-õ çäåñü
îáñóæäàëèñü ìíîãîîáåùàþùèå, êàê òîãäà êàçàëîñü, ïëàíû
âûïóñêà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Âå-
ëèñü ïåðåãîâîðû ñ íåñêîëüêèìè çàâîäàìè, â ò. ÷. ñ «Ñèáòåê-
ñòèëüìàøåì». «Ìû ïîòðàòèëè îãðîìíûå óñèëèÿ, — âñïîìè-
íàåò Ë.Ê. Êèðèëëîâ, — ÷òîáû âìåñòå ñ íèìè âîéòè â ïðî-
ãðàììó ïðîèçâîäñòâà ñòàíêîâ, êîòîðûå áóäóò êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíû íà ìèðîâîì ðûíêå. Ïîòîì ïûòàëèñü âûéòè íà åâðî-
ïåéñêèé ðûíîê, ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ ïî ëèöåíçèè ñ ôðàí-
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öóçàìè. Ïîòîì âñå ïîíÿëè, ÷òî âíóòðåííèå íóæäû ñâåðíóò-
ñÿ, ïîòîìó ÷òî òàêèå ñòðàíû, êàê Êèòàé çàìíóò âñåõ íàøèõ
òåêñòèëüùèêîâ». Ïîñëå ýòîãî ïîñëåäîâàëè ïîïûòêè èçãîòîâëå-
íèÿ èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðèáîðîâ äëÿ çàâîäîâ õèìâîëîêîí,
êîòîðûå äåëàëè èñêóññòâåííóþ íèòü, øåëê, âèñêîçó. Êîíêó-
ðåíöèþ áåðä÷àíå âûäåðæàëè. Íî íå âûäåðæàëî ñàìî ïðîèçâîä-
ñòâî èñêóññòâåííûõ âîëîêîí.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 90-õ ïðåäïðèíèìàëèñü è äðóãèå ïî-
ïûòêè îñâîåíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè (ýëåêòðîäâèãàòåëè ìàðîê ÄÈÎ
è ÄÀÊ äëÿ ìàëîãàáàðèòíûõ ñòèðàëüíûõ ìàøèí òèïà «Ìàëþò-
êà», âû÷èñëèòåëü ðàñõîäà òåïëà — òåïëîâîé ñ÷åò÷èê è äð.).
Íàèáîëåå èíòåðåñíûì ðåøåíèåì ìîæíî íàçâàòü àâòîìàòè÷åñ-
êóþ ïå÷ü äëÿ âûïå÷êè õëåáà. Îíà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî â íàçíà-
÷åííîå âðåìÿ ñäåëàòü íóæíóþ âûïå÷êó, íî è çàìåñèòü è çàâå-
ñòè òåñòî, â ò. ÷. ïåëüìåííîå. Â 1997 ãîäó çàâîä âûïóñòèë ïàðòèþ
ýòîãî èçäåëèÿ â êîëè÷åñòâå 300 øòóê. Íî äàëüøå åå ïðîèçâîä-
ñòâî îñòàíîâèëîñü. Ïå÷ü èìåëà ãðóáîâàòûé âíåøíèé âèä (æåñ-
òÿíîé êîðïóñ), ÷åì ÿâíî ïðîèãðûâàëà çàðóáåæíûì àíàëîãàì
(õîòÿ, íàâåðíîå, ñóùåñòâîâàëè è äðóãèå ïðè÷èíû îñòàíîâêè åå
ïðîèçâîäñòâà).

Ðàáî÷åå ìåñòî
àâòîìàòèçèðîâàííîãî
ïðîèçâîäñòâà ìåëêèõ

äåòàëåé
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*  *  *

Íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü î òîì, êàêóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ
ïðåòåðïåëî ïðåäïðèÿòèå â 90-õ ãîäàõ. Â 1993 ãîäó ïðåäïðèÿòèå
íà÷àëî ïðèâàòèçèðîâàòüñÿ. Â äåêàáðå 1993 ãîäà áûëî îáðàçîâà-
íî Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî îòêðûòîãî òèïà «Áåðäñêèé ýëåêòðîìå-
õàíè÷åñêèé çàâîä». 10 ñåíòÿáðÿ 1996 ã. ïðåäïðèÿòèå çàðåãèñòðè-
ðîâàëè â êà÷åñòâå Îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà. Àêöèîíè-
ðîâàíèå ïðîõîäèëî îáû÷íûì ïóòåì, àêöèè íàõîäèëèñü â ñâîáîä-
íîé ïîäïèñêå: ñâîáîäíî ïðîäàâàëèñü, ïîêóïàëèñü. Êàê óòâåðæ-
äàåò Ë.Ê. Êèðèëëîâ, èçíà÷àëüíî íå ðàññìàòðèâàëèñü ñõåìû, ñâÿ-
çàííûå ñ ïðèõîäîì êàêîãî-òî îòäåëüíîãî êàïèòàëà, ñ êîíöåíòðà-
öèåé, ñ ïåðåäà÷åé ïàêåòà. Ýòî ïîäòâåðæäàåò òîò ôàêò, ÷òî ðå-
åñòð àêöèîíåðîâ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü — áîëåå 2 òûñ. ÷åëîâåê.

Îïðåäåëåííàÿ îñòîðîæíîñòü ïðèâåëà ê ñîõðàíåíèþ öåëî-
ñòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó ñèòóàöèÿ, êîãäà èç ïðåäïðèÿ-
òèÿ âûðåçàëèñü êóñêè, êîòîðûå íåñëè «çîëîòûå ÿéöà», à âñå
îñòàëüíîå óíè÷òîæàëîñü, áûëà ñâåäåíà ê ìèíèìóìó. «Ìû ñ÷è-
òàåì, ÷òî, ïîëîæèâøèñü íà ñâîè ñèëû, îøèáêè íå ñäåëàëè. Ìîæ-
íî áûëî âûêèíóòü íà óëèöó òûñÿ÷è ëþäåé, îñòàâèòü òî, ÷òî
ðàáîòàåò, íî ìû âûáðàëè ïóòü, ðàñòÿíóòûé âî âðåìåíè», —
ñ÷èòàåò Ë.Ê. Êèðèëëîâ.

Ñêåïòèêè óòâåðæäàþò: òåì æå è êîí÷èëîñü — âåäü ÷èñ-
ëåííîñòü çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèè óìåíüøèëàñü. Îäíàêî çà ýòî
âðåìÿ íåìíîãî óëó÷øèëàñü ýêîíîìè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà. Â ðåçóëü-
òàòå ïðåîáðàçîâàíèé, êîòîðûå óæå ïÿòü ëåò ïðîâîäèò ïðåä-
ïðèÿòèå, ïîÿâëÿëèñü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà.

Ñî âòîðîé ïîëîâèíû 90-õ íà ÁÝÌÇå íà÷àëàñü ðåñòðóêòó-
ðèçàöèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïðåâðà-
òèòüñÿ â õîëäèíã, ñîñòîÿùèé èç ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé ñî 100-
ïðîöåíòíûì êîíòðîëüíûé ïàêåòîì ó ÎÀÎ «ÁÝÌÇ». Ïåðâîíà-
÷àëüíî â äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ ðåîðãàíèçîâàëè ïîäðàçäåëå-
íèÿ, íå ñâÿçàííûå ñ îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâåííûì öèêëîì. Íà
ñâåò ïîÿâèëèñü ÎÀÎ «Êñèëåìà» (áûâøèé òàðíûé öåõ) — äåðå-
âîîáäåëî÷íîå ïðîèçâîäñòâî, òðàíñïîðòíîå óïðàâëåíèå (òðàíñ-
ïîðòíûé 32-é öåõ), Êèðïè÷íûé çàâîä, ÎÎÎ «Ñèáèðñêèå ïèùå-
âûå òåõíîëîãèè» — ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, ÍÏ «Ñàíàòîðèé Ðàñ-
ñâåò» — ðåêðåàöèîííûå ó÷ðåæäåíèÿ ÁÝÌÇà è íåêîòîðûå äðó-
ãèå. Îñîáî ñëåäóåò âûäåëèòü ÎÀÎ «Áåòðîíèê». Èçíà÷àëüíî —
ýòî ñîâìåñòíî îðãàíèçîâàííîå ñ ôèðìîé Phillips ïðåäïðèÿòèå
ïî ñáîðêå áðèòâ ýòîé ìàðêè. Íî â 1998 ãîäó ïîñëå äåôîëòà ñî-
òðóäíè÷åñòâî ïðèøëîñü ïðåðâàòü. Ïîçæå ïðåäïðèÿòèå ðåîðãà-
íèçîâàëè â ÎÀÎ «Áåòðîïàê» ïî âûïóñêó ïëàñòìàññîâîé òàðû.
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Âñå ýòè ïîäðàçäåëåíèÿ ðàáîòàþò íà ñîáñòâåííîì áàëàíñå.
È ïðèíîñÿò ïðèáûëü. Ïîýòîìó ýêñïåðèìåíò ïðîäîëæèëè. Â 2002
ãîäó îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî ðàçäåëèëè íà òðè ñàìîñòîÿòåëüíûõ
âåòâè: ÎÎÎ «Áåòðîòåõ» — èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû è îáîðîí-
íûå çàêàçû; ÎÎÎ «Ýëåêòðîïðèáîðû» — ÒÍÏ (ýëåêòðîáðèòâû è
èíãàëÿòîðû); ÎÎÎ «Ìåõñåðâèñ» — ãîðíîøàõòíîå îáîðóäîâàíèå,
óçëû è äåòàëè äëÿ òî÷íîé ìåõàíèêè. Ó êàæäîãî èç ïðîèçâîäñòâ
åñòü ñâîé äèðåêòîð, êîòîðûé îïðåäåëÿåò, ÷òî óáûòî÷íî, à ÷òî
íåò, è ñàì èùåò çàêàç÷èêîâ.

Òàêîé ïîäõîä äîëæåí ïîâûñèòü ìîòèâàöèþ ëþäåé íà ñâî-
åâðåìåííîñòü èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà è äîñòèæåíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè. «Ïðè îïðåäåëåííûõ ìåòîäàõ âíå-
äðåíèÿ ìîäåëåé, åäèíèöà íà÷èíàåò ñîêðàùàòü çàòðàòû, çà-
íèìàòüñÿ ñâîåé òåõíîëîãèåé, óãëóáëÿòüñÿ â ðûíêè. Áóäåò íå-
îáõîäèìîñòü — îáúåäèíèòüñÿ íå ñëîæíî, à âîò âûñòðîèòü
òåõíîëîãè÷åñêóþ ñèñòåìó íåñêîëüêî ñëîæíåå, — ñ÷èòàåò Ë.Ê.
Êèðèëëîâ. — Ýòî ðàçúåäèíåíèå íå ñâÿçàíî ñ àêöèîíèðîâàíèåì,
ò.ê. ôîíäû ó íàñ îñòàþòñÿ åäèíûìè, ÷èñëÿùèìèñÿ íà îäíîì
áàëàíñå, îíè âñå ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ àêöèîíåðîâ, ïîýòî-
ìó äóáëèðóþòñÿ».

Ñîâðåìåííûé ÁÝÌÇ

×òî æå âûïóñêàåò ÁÝÌÇ ñåé÷àñ? Âî-ïåðâûõ, ýëåêòðî-
áðèòâû — ñàìàÿ çíàìåíèòàÿ ïðîäóêöèÿ çàâîäà ñ áîëåå ÷åì 40-
ëåòíåé èñòîðèåé. Â íà÷àëå 90-õ ôðîíòàëüíûé ïðîðûâ íà ðîñ-
ñèéñêèé ðûíîê åâðîïåéñêîé è âîñòî÷íîàçèàòñêîé áûòîâîé òåõ-
íèêè íå îñòàâèë îò ïðåæíåãî ëèäåðñòâà áåðäñêèõ ýëåêòðîáðèòâ
è ñëåäà. Áîëåå òîãî, êà÷åñòâî «Áåðäñêà» ñòàëî åùå íèæå. Ïîäâî-
äèëè íå òîëüêî ñîáñòâåííûå îáñòîÿòåëüñòâà, íî è ïîñòàâùèêè
ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ. Íàïðèìåð, â òå÷åíèå âîñüìè ëåò
çàâîä ïûòàëñÿ ðåøèòü ïðîáëåìó ñ ïîñòàâêîé ñòàëè äëÿ íîæà
ýëåêòðîáðèòâû ñ ðîññèéñêîãî çàâîäà «Ñåðï è ìîëîò» (ñòàëü ïî-
ñòóïàëà êðàéíå íèçêîãî êà÷åñòâà). Ýòî ñèëüíî ïîâëèÿëî íà
ðåïóòàöèþ áðèòâû. Íî ïîòîì çàâîä ñòàë ïîêóïàòü ñòàëü â Øâå-
öèè, ñòîèâøóþ ïî÷òè â âîñåìü ðàç äîðîæå, ïîòîì âî Ôðàíöèè
— â äâà ðàçà äîðîæå.

Çà ýòî âðåìÿ â ïðîèçâîäñòâå ÒÍÏ çàâîä îñâîèë öåëûé ðÿä
íîâûõ òåõïðîöåññîâ. Â 1992 ãîäó âíåäðèëè êîíòàêòíóþ ñâàðêó
ïîäâèæíûõ íîæåé ýëåêòðîáðèòâ, â 1995-ì — â öåõå 31 ñîçäàëè
ó÷àñòîê èçãîòîâëåíèÿ àíèçîòðîïíûõ ìàãíèòîâ, íà èõ áàçå îñâà-
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èâàëîñü ïðîèçâîäñòâî íîâûõ áðèòâ ñ ñèíõðîííûì äâèãàòåëåì. Â
òîì æå ãîäó îðãàíèçîâàëè ó÷àñòîê è âíåäðèëè ñåðèéíóþ òåõíî-
ëîãèþ «ñâåòëîé» çàêàëêè íåïîäâèæíûõ è ñòðèãóùèõ íîæåé ýëåê-
òðîáðèòâ, ÷òî ïîçâîëèëî ñíèçèòü òåõîòõîä íîæåé, óëó÷øèòü
óñëîâèÿ òðóäà, ïîëó÷èòü ýêîíîìèþ ìàòåðèàëîâ è ñíèæåíèå
òðóäîåìêîñòè. Â 1996 ãîäó âíåäðèëè òåõíîëîãèþ ôëîêèðîâàíèÿ
ëîæåìåíòîâ ýëåêòðîáðèòâ. Ñîâñåì íåäàâíî, â 2004 ãîäó, óñòà-
íîâèëè íîâûå òåðìîïëàñòàâòîìàòû äëÿ øòàìïîâêè êîðïóñîâ. Ñ
ýòîãî æå ãîäà íà áåðäñêèõ ýëåêòðîáðèòâàõ óñòàíàâëèâàþòñÿ
äâèãàòåëè Johnson. Îíè èçâåñòíû âî âñåì ìèðå, èìè êîìïëåê-
òóþòñÿ ïî÷òè âñå èçâåñòíûå áðèòâû.

Âñå ýòî äàëî îïðåäåëåííûå ðåçóëüòàòû: êà÷åñòâî ñòàëî
âûïðàâëÿòüñÿ. Ñåãîäíÿ Áåðäñêèé ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé çàâîä
âûïóñêàåò íåñêîëüêî ñåðèé ýëåêòðîáðèòâ «Áåðäñê». Ýòî «êëàñ-
ñè÷åñêàÿ ñåðèÿ», ïðåäñòàâëåííàÿ ìîäåëÿìè «8», «9», «9Ì». Óæå
íåñêîëüêî ëåò âûïóñêàåòñÿ «Ñîâðåìåííàÿ ñåðèÿ». Ýòè ìîäåëè
íà÷àëè âûïóñêàòü â ñåðåäèíå 90-õ è îíè èìåþò îïðåäåëåííûå
êîíñòðóêòèâíûå óëó÷øåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùåé ñåðè-
åé: íîâûé, áîëåå ìîùíûé äâèãàòåëü, îòëè÷àþùèéñÿ óñòîé÷è-
âîé ðàáîòîé ïðè ïîíèæåííîì íàïðÿæåíèè, óñîâåðøåíñòâîâàí-
íóþ êîíñòðóêöèþ íîæåé.

Ñëåäóþùàÿ ñåðèÿ — «Ñèñòåìà îáúåìíîãî áðèòüÿ» — íà-
÷àëà âûïóñêàòüñÿ îòíîñèòåëüíî íåäàâíî. Âïåðâûå â Ðîññèè ïî-
ëîæåíèå êàæäîãî íîæà â íîæåâîì áëîêå óñòàíàâëèâàåòñÿ àâòî-
ìàòè÷åñêè (íîæè «ïëàâàþò» â òðåõ ïëîñêîñòÿõ, ïîâòîðÿÿ êîí-
òóðû ëèöà). Ñ 2005 ãîäà íà÷èíàåòñÿ âûïóñê ñåðèè «Ïðåìüåð».
Ãëàâíàÿ åå îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü — ñîâðåìåííûé äèçàéí.
Êðîìå òîãî, ðàñøèðèëñÿ ñàì ñïåêòð ÒÍÏ. Òåïåðü ýòî íå òîëüêî
«Áåðäñê» è «Ðîìàøêà», íî âåíòèëÿòîðû, ýëåêòðè÷åñêèå çâîíêè
è ò. ä.

Ïî ñëîâàì È.Â. Çîëîòèëèíîé, íà÷àëüíèêà îòäåëà ìàðêå-
òèíãà, Phillips è Brown — ýòî íåäîñÿãàåìûå âåðøèíû äëÿ áåð-
äñêîãî ïðîèçâîäñòâà. «Ó íèõ î÷åíü õîðîøî ðàçâèòà ìàðêåòèí-
ãîâàÿ ñëóæáà è ñëóæáà ÍÈÎÊÐ. Îíè íàöåëåíû íà òî, ÷òîáû
äåëàòü êà÷åñòâåííóþ ìîäåëü, è ó íèõ íàìíîãî âûøå öåíà, ÷åì ó
íàøèõ ìîäåëåé». Íî íå òàê âñå ïëîõî. Áåðä÷àíå èìåþò 30 ïðî-
öåíòîâ ðûíêà ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîáðèòâ (îñíîâ-
íûå êîíêóðåíòû — ìîñêîâñêèé çàâîä «Ìèêðîìàøèíà» è óôèì-
ñêîå îáúåäèíåíèå «Áåòðîí»). «Áåðäñê» è «Ðîìàøêà» ïîñòàâëÿ-
þòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïî âñåé Ðîññèè è ÑÍÃ», — ãîâîðèò È.Â.
Çîëîòèëèíà. Óæå åñòü âîçìîæíîñòü ïîìåðÿòüñÿ ñèëàìè ñ òàêè-
ìè ìàðêàìè, êàê Vitek, Scarlett, Bork è Elenberg (îíè çàêàçû-



Í
À

 Ï
Ó

Ò
È

 Â
 Ê

Î
Ñ

Ì
Î

Ñ

427

âàþò ñâîþ ïðîäóêöèþ â Êèòàå ïî òàê íàçûâàåìûì OEM-òåõíî-
ëîãèÿì, à ïîòîì ñòàâÿò ñâîþ òîðãîâóþ ìàðêó, çàðåãèñòðèðî-
âàííóþ â ðàçíûõ ñòðàíàõ). Ãëàâíàÿ èõ îñîáåííîñòü â òîì, ÷òî
îíè ðàñïðîñòðàíÿþò ñâîþ ïðîäóêöèþ ÷åðåç òîðãîâûå ñåòè (à
Bork è Elenberg — ýòî, âîîáùå, ñîáñòâåííîñòü òîðãîâûõ ñåòåé
«Ýëåêòðîïóíêò» è «Ýëüäîðàäî»).

Çàâîä ïðîäîëæàåò âûïóñêàòü ýëåêòðîïðèâîäû äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ çàïîðíîé òðóáîïðîâîäíîé àðìàòóðîé. Êîíêóðåíöèÿ íà ýòîì
ðûíêå î÷åíü âåëèêà. Ê ñòàðûì ïðåäïðèÿòèÿì, ïðîèçâîäèâøèì
èõ â ñîâåòñêîå âðåìÿ, ïðèáàâèëèñü çàðóáåæíûå êîìïàíèè
Siemens, «Ïèò÷» (×åõèÿ) è ïåðåïðîôèëèðîâàâøèåñÿ îáîðîííûå
çàâîäû. Êðîìå òîãî, íåôòÿíèêè, äëÿ êîòîðûõ ýòî îáîðóäîâàíèå
òàêæå ïðåäíàçíà÷åíî, ñòðîÿò ñîáñòâåííûå çàâîäû ïî åãî ïðî-
èçâîäñòâó. Áîëüøèì ñïðîñîì ó íåôòÿíèêîâ ïîëüçóåòñÿ óñòðîé-
ñòâî êîíòðîëÿ òîêîâ ýëåêòðîäâèãàòåëÿ, ïðèìåíÿåìîå íà êà÷àë-
êàõ íåôòÿíûõ ñêâàæèí.

Òàê æå îáñòîÿò äåëà ñ ãîðíîøàõòíûì îáîðóäîâàíèåì, âû-
ïóñê êîòîðîãî îñâîèëè íà ÁÝÌÇå. Ýòî öåëûé ñïåêòð âñåâîçìîæ-
íûõ èçäåëèé óïðàâëÿþùåé ãèäðàâëèêè, äåòàëåé òî÷íîé ìåõà-
íèêè è ýëåêòðîíèêè (ïåðåõîäíûå áëîêè, êëàïàíû, ðàñïðåäåëè-
òåëè è ò. ä.). Íî íàïðÿìóþ ñ øàõòàìè çàâîä íå ðàáîòàåò: èçäå-
ëèÿ ïðîèçâîäÿòñÿ ïî çàêàçàì ðàçðàáîò÷èêîâ. À îíè ìîãóò çàêà-
çàòü, à ìîãóò è íåò. Ïî ñëîâàì ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà çàâîäà
Þ.Â. Ñêîáåëåâà, íà ðûíêå ìíîãî èçãîòîâèòåëåé àïïàðàòóðû òà-
êîãî æå êëàññà. Íî åå ìîæíî ïðîèçâîäèòü ïî-ðàçíîìó.

Åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ íà çàâîäå ñóùåñòâîâàëî ìîùíîå
èíñòðóìåíòàëüíîå ïðîèçâîä-
ñòâî. Òåïåðü åãî îñíàñòèëè ñî-
âðåìåííûì îáðàáàòûâàþùèì
îáîðóäîâàíèåì. Çäåñü âûïóñ-
êàþò ïðåññ-ôîðìû, øòàìïû,
ðåæóùèé èíñòðóìåíò, êàê
äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä, òàê è
íà çàêàç.

Ýëåêòðîáðèòâà «Áåðäñê-7»
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Ñ ñåðåäèíû 90-õ çàâîä ïûòàåòñÿ âûéòè íà ðûíîê ïðîèç-
âîäñòâà ñðåäñòâ ñâÿçè. Ñîâìåñòíî ñ ôèðìîé «Äèñòàíöèîííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèé öåíòð» ñóùåñòâîâàë ïðîåêò ïðîèçâîäñòâà íà çàâî-
äå ñîòîâûõ òåëåôîíîâ. «Ìû åäèíñòâåííûå â Ðîññèè ïîëó÷èëè
ëèöåíçèþ íà ïðîèçâîäñòâî ñîòîâûõ òåëåôîíîâ ñ åâðîïåéñêèì
óðîâíåì êîìïëåêòàöèè è ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì», — âñïî-
ìèíàåò ãëàâíûé êîíñòðóêòîð çàâîäà Þ.Â. Ñêîáåëåâ.

Ñîòîâûå òåëåôîíû íà çàâîäå ïðîèçâîäèòü òàê è íå ñòàëè.
Àíãëèéñêàÿ ôèðìà — âëàäåëåö òåõíîëîãèè è àâòîðñêèõ ïðàâ
çàïðîñèëà áîëüøèå äåíüãè çà ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå (âîç-
ìîæíî, ýòî íå åäèíñòâåííàÿ ïðè÷èíà). Îäíàêî ñîâìåñòíî ñ ôèð-
ìîé «Äèñòàíöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð» ïîÿâèëàñü äðóãàÿ
ðàçðàáîòêà — ëàçåðíàÿ ëèíèÿ ñâÿçè. Ñ åå ïîìîùüþ ìîæíî ñî-
çäàòü ñêîðîñòíîé êàíàë (2 Ìáèò/ñ) äëÿ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè
ìåæäó êîìïüþòåðíûìè ñåòÿìè â ãîðîäàõ, ÷åðåç ðåêè, æåëåç-
íîäîðîæíûå ïóòè, íà ìåñòíîñòÿõ ñî ñëîæíûì ðåëüåôîì. Îíà
óäîáíà òåì, ÷òî, â îòëè÷èå îò äðóãèõ áåñïðîâîäíûõ óñòðîéñòâ
ñâÿçè, íå òðåáóåò ðåãèñòðàöèè ÷àñòîòíîãî äèàïàçîíà, îáåñïå-
÷èâàåò âûñîêóþ ñêðûòíîñòü ïåðåäà÷è, îòñóòñòâèå âçàèìíûõ
ïîìåõ ïðè îäíîâðåìåííîé ðàáîòå íåñêîëüêèõ ñèñòåì, îòñóòñòâèå
ýëåêòðîìàãíèòíûõ èçëó÷åíèé. Ñåé÷àñ ýòî óñòðîéñòâî íå ïðîèç-
âîäèòñÿ, îäíàêî åãî ðåêëàìà ïðèñóòñòâóåò íà ñàéòå ÁÝÌÇà.

Â êîíöå 1990-õ íà Áåðäñêîì ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîì çàâîäå
îñâîèëè âûïóñê ýëåêòðîóñèëèòåëÿ ðóëÿ äëÿ íîâûõ àâòîìîáè-
ëåé ÂÀÇ-2110. Êàçàëîñü áû, ÷òî ýòà ïðîäóêöèÿ ïðèíåñåò çàâî-
äó õîðîøèå ïðèáûëè — âåäü àâòîìîáèëåñòðîåíèå, ïî ìíåíèþ
ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàåò âûñîêîé îáîðà÷èâàåìîñòüþ ñðåäñòâ. Ïðî-
åêò ýëåêòðîóñèëèòåëÿ ðóëÿ ïðåäëîæèë Áåðäñêîìó ýëåêòðîìå-
õàíè÷åñêîìó çàâîäó Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñ-
êèé óíèâåðñèòåò, è ðàçðàáàòûâàëñÿ îí ñîâìåñòíî ñ ïðîèçâîä-
ñòâåííûì îáúåäèíåíèåì «Ñåâåð». Äëÿ ýëåêòðîóñèëèòåëÿ èçãî-
òàâëèâàëñÿ ñïåöèàëüíûé ñèíõðîííûé ýëåêòðîäâèãàòåëü ñ âîç-
áóæäåíèåì ïîñòîÿííûõ ìàãíèòîâ. Óñòðîéñòâî ïðîøëî âñå íåîá-
õîäèìûå èñïûòàíèÿ, ïîëó÷åíû ñåðòèôèêàòû, äàþùèå ïðàâî
íà åãî óñòàíîâêó íà àâòîìîáèëè ÂÀÇ-2110.

Îäíàêî çäåñü åñòü îäíî «íî». Ýëåêòðîóñèëèòåëü áåðäñêîãî
ïðîèçâîäñòâà óñòàíàâëèâàåòñÿ íà âàçîâñêèå àâòîìîáèëè íå íà
êîíâåéåðå, à â «òþíèíã», ò. å. â àâòîñàëîíàõ ïî æåëàíèþ àâòî-
âëàäåëüöà, æåëàþùåãî îáåñïå÷èòü ñåáå êîìôîðòíîå óïðàâëåíèå
àâòîìîáèëåì (ãèäðî- è ýëåêòðîóñèëèòåëè ñíèìàþò òÿæåëûå óñè-
ëèÿ íà ðóëå). Àâòîñàëîíû ïîêóïàþò ýòè èçäåëèÿ è óñòàíàâëèâà-
þò íà àâòîìîáèëü. Ïîêà àâòîñàëîíû — åäèíñòâåííûå ïîêóïàòåëè
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äàííîé ïðîäóêöèè, ïîñêîëüêó îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè àâ-
òîìîáèëåé íå óñòàíàâëèâàþò èõ íà ñâîþ ïðîäóêöèþ (äëÿ èíîìà-
ðîê ýòî äàâíî ñòàëî íîðìîé). Ïåðåãîâîðû ìåæäó Áåðäñêèì ýëåê-
òðîìåõàíè÷åñêèì çàâîäîì è ïðåäñòàâèòåëÿìè ÀâòîÂÀÇà ïðîäîë-
æàþòñÿ. Êàê ãîâîðÿò íà ñàìîì çàâîäå, óæå èäóò èñïûòàíèÿ áåð-
äñêîãî ýëåêòðîóñèëèòåëÿ ðóëÿ äëÿ íîâûõ àâòîìîáèëåé ÂÀÇ-2170,
êîòîðûå äîëæíû ïðèéòè íà ñìåíó 2110 ìîäåëè. Â ñëó÷àå óñïåø-
íîãî çàâåðøåíèÿ èñïûòàíèé áåðäñêèå ýëåêòðîóñèëèòåëè áóäóò
óñòàíàâëèâàòüñÿ íà âàçîâñêèå àâòîìîáèëè â ñòàíäàðòíîé êîìï-
ëåêòàöèè, ò. å. íà êîíâåéåðå â ïðîöåññå ñáîðêè àâòîìîáèëåé.

Ñ 1995 ãîäà íà çàâîäå íà÷àëè âûïóñêàòü èíòåðåñíîå èçäå-
ëèå — ìàëîäîçíóþ öèôðîâóþ ðåíòãåíîâñêóþ óñòàíîâêó. Ýòî ðàç-
ðàáîòêà Èíñòèòóòà ÿäåðíîé ôèçèêè ÑÎ ÐÀÍ. Èäåÿ âîçíèêëà,
êîãäà èíñòèòóò ñîçäàâàë èîíèçèðóþùóþ êàìåðó. Ïåðâàÿ óñòà-
íîâêà ïîÿâèëàñü â áåðäñêîé áîëüíèöå. Îáëàñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ
âûðàçèëà ãîòîâíîñòü ôèíàíñèðîâàòü ïåðâûå äåñÿòü óñòàíîâîê äëÿ
íóæä îáëàñòè, íî âìåñòî ýòîãî çàêóïèëà äâà àïïàðàòà çàðóáåæ-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, ñòîèìîñòü êîòîðûõ â äâà ðàçà âûøå.

Áåðäñêàÿ ðåíòãåíîâñêàÿ óñòàíîâêà äàåò èçëó÷åíèå, â ñîò-
íè ðàç ìåíüøåå ïðåæíèõ àíàëîãîâ. Îíà óäîáíà, ò. ê. äëÿ íåå íå
òðåáóåòñÿ íè ïëåíêè, íè ðåàêòèâîâ. Âñÿ äèàãíîñòèêà âåäåòñÿ íà
êîìïüþòåðå. Áåðäñêóþ óñòàíîâêó íåëüçÿ íàçâàòü óíèêàëüíîé.

Äèðåêòîð çàâîäà Â.Ê. Îñèí (ïåðâûé ñëåâà) âðó÷àåò ãðàìîòû
è öåííûå ïîäàðêè ëó÷øèì ñïåöèàëèñòàì
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Àíàëîãè÷íûé ïðîäóêò îò Siemens ñòîèò â òðè ðàçà äîðîæå. «Íî
ýòî äðóãîå êà÷åñòâî, — ãîâîðèò çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ïî êîììåðöèè Ë.Ê. Êèðèëëîâ, — ìû ïðèìåíÿåì ëå-
íèíãðàäñêóþ òðóáêó, ÷òî ðàáîòàåò âñåãî 9—10 ìåñÿöåâ, íî
ñòîèò â 10 ðàç äåøåâëå».

Êðîìå òîãî, çàâîä âûïóñêàåò è ÿâíî íåïðîôèëüíóþ ïðî-
äóêöèþ: ïðîäóêòû áûñòðîãî ïðèãîòîâëåíèÿ (äî÷åðíåå ïðåäïðè-
ÿòèå ÎÎÎ «Ñèáèðñêèå ïèùåâûå òåõíîëîãèè»), îäíîðàçîâóþ
ïëàñòèêîâóþ òàðó (ÎÎÎ «Áåòðîïàê»).

*  *  *

Âîò óæå 15 ëåò ÁÝÌÇ èñïûòûâàåò ïðîáëåìû ñ êàäðàìè. Â
ïåðâîé ïîëîâèíå 90-õ, êîãäà íà÷àëîñü ñîêðàùåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà, çàäåðæêè çàðïëàòû, ëþäè íà÷àëè óõîäèòü íà ÷àñòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå âûøå ïëàòèëè. Óøëî ìíîãî êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ðàáî÷èõ, èíæåíåðîâ. ×àñòü èç íèõ ïîïàëà ïîä ñîêðàùåíèÿ.

Òåïåðü ñèòóàöèÿ ñòàëà íåìíîãî ëó÷øå. Íà ÁÝÌÇå ïîÿâè-
ëîñü ìíîãî ïðîèçâîäñòâ, äëÿ êîòîðûõ òðåáóþòñÿ êàäðû. «Òîëü-
êî íà íàøåì çàâîäå íå õâàòàåò 250 êâàëèôèöèðîâàííûõ ñòà-
íî÷íèêîâ, — ãîâîðèò Ë.Â. ßðêîâà, çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ïî êàäðàì. — Ïîñêîëüêó ÁÝÌÇ äî ñèõ ïîð çàíèìà-
åòñÿ âûïóñêîì âûñîêîòî÷íîé ïðîäóêöèè, òàêèõ ðàáî÷èõ, êàê ó
íàñ, íå ãîòîâÿò áîëüøå íèãäå». Íî òåïåðü ðàáî÷èå êàäðû íåãäå
âîñïîëíÿòü: òåõíèêóìû è ó÷èëèùà, ïî áîëüøåé ÷àñòè, ïåðå-
øëè íà «ìîäíûå» ñïåöèàëüíîñòè.

Îïðåäåëåííûå øàãè äëÿ ðåøåíèÿ êàäðîâîé ïðîáëåìû íà
ÁÝÌÇå ïðåäïðèíèìàþòñÿ. Çàêëþ÷àþòñÿ äîãîâîðû ñ Áåðäñêèì
ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèì òåõíèêóìîì è ÍÃÒÓ î ïîäãîòîâêå ñïåöè-
àëèñòîâ ïî êîíòðàêòó: ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà îíè äîëæíû áóäóò
îïðåäåëåííîå âðåìÿ îòðàáîòàòü íà çàâîäå.

Ñâîåîáðàçíûì «íîó-õàó» ÿâëÿåòñÿ âàõòîâûé ìåòîä. Â åãî
îñíîâå — ïîäáîð íåäîñòàþùèõ ðàáîòíèêîâ â äðóãèõ ðåãèîíàõ.
Îíè ïðîõîäÿò êîíêóðñ, èì äàþò îáùåæèòèå, íà ïåðâûõ ïîðàõ
— ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèå. Îïðåäåëåííûé ýôôåêò îò òàêèõ
øàãîâ åñòü, ó÷èòûâàÿ, ÷òî âî ìíîãèõ ñèáèðñêèõ ãîðîäàõ è ïî-
ñåëêàõ ëþäè âîîáùå íå ìîãóò íàéòè ðàáîòó.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ äåëàþòñÿ îïðåäåëåííûå ïîïûòêè ñî-
çäàòü áëàãîïðèÿòíóþ àòìîñôåðó â êîëëåêòèâå ñàìîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Êàê è ïðåæäå, ñòàâêà äåëàåòñÿ íà ìîëîäåæü. Ñ 2000 ãîäà
íà çàâîäå ïðîâîäèòñÿ êîíêóðñ ïðîôìàñòåðñòâà, ìîëîäåæíûå
ñëåòû. Åæåãîäíî â Äåíü ìàøèíîñòðîèòåëÿ ïðîâîäèòñÿ ïîäâåäå-
íèå èòîãîâ çàâîäñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ. Íåäàâíî ó÷ðåäèëè çàâîäñ-
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êóþ ïðåìèþ äëÿ ïîîùðåíèÿ ëó÷øèõ çàâîäñêèõ íà÷èíàíèé. Åå
ïðèñóæäàåò êîìèññèÿ âî ãëàâå ñ ãëàâíûì èíæåíåðîì. Ëàóðåàò
ïðåìèè ïî êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó áóäåò ïîëó÷àòü 10 ïðîöåí-
òîâ îò ñðåäíåé çàðïëàòû ïî çàâîäó â êà÷åñòâå ïðèáàâêè ê ïåí-
ñèè âìåñòî 7 äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ.

Ñåé÷àñ íà ïðåäïðèÿòèè ðàáîòàåò 2230 ÷åëîâåê (â ÷åòûðå
ðàçà ìåíüøå, ÷åì â ñîâåòñêîå âðåìÿ). Ïî ÷èñëó çàíÿòûõ — ýòî
ñàìîå êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå Áåðäñêà (ðàíüøå îíî óñòóïàëî ëèøü
çíàìåíèòîé «Âåãå»).

Îáùåìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ, ê êîòîðîé ñòðåìèòñÿ è ÁÝÌÇ,
ñîñòîèò íå â óâåëè÷åíèè ÷èñëà çàíÿòûõ, à â àâòîìàòèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. «×åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, ñòîèìîñòü
ðàáî÷åé ñèëû áóäåò ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàòüñÿ, êîëè÷åñòâî
æåëàþùèõ ðàáîòàòü ó ñòàíêîâ óâåëè÷èâàòüñÿ íå áóäåò», —
ãîâîðèò çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî êîììåðöèè
Ë.Ê. Êèðèëëîâ. Çà 2003—2005 ãã. íà ìîäåðíèçàöèþ ñòàíî÷íîãî
ïàðêà ïîòðà÷åíî áîëåå 100 ìëí ðóáëåé. Çàêóïèëè íîâûå òåðìî-
ïëàñòàâòîìàòû äëÿ ïðîèçâîäñòâà ÒÍÏ, àâòîìàòèçèðîâàííûå
êîìïëåêñû äëÿ èíñòðóìåíòàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ò. ä. Ìîäåð-
íèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ (è êàê ñëåäñòâèå — ïîâûøåíèå êóëüòó-
ðû ïðîèçâîäñòâà, èìèäæà ïðåäïðèÿòèÿ) ïðèâëå÷åò è ìîëîäåæü.

Îäíàêî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñòàíî÷íîãî ïàðêà íå ñîîòâåò-
ñòâóåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì. Îíà ìîðàëüíî óñòàðåëà. Äðó-
ãîé, îòíþäü íå ðèòîðè÷åñêèé âîïðîñ: ÷òî âûïóñêàòü? Òàêòèêà
ïî ýòîé ïðîáëåìå ïîÿâèëàñü ëåò 13—14 íàçàä è èìååò ìåñòî äî
ñèõ ïîð. Îíà äîâîëüíî ïðîñòà: ïëàíèðîâàòü âûïóñê òîëüêî òîé
ïðîäóêöèè è â òåõ êîëè÷åñòâàõ, êîòîðûå äèêòóåò ñáûò. Ñî ñòðà-
òåãè÷åñêîé æå òî÷êè çðåíèÿ, àáñîëþòíî âåðíî âûïóñêàòü ñïåö-
èçäåëèÿ, ïîòîìó ÷òî òàê ïîñòðîåíî ïðîèçâîäñòâî — äîðîãîñòî-
ÿùèå êîðïóñà ñ êîíäèöèîíèðîâàíèåì âîçäóõà, ñî ñïåöèàëüíûì
îáîãðåâîì, ýíåðãåòèêîé. Äóìàåòñÿ, ÷òî èìåííî çà ýòî (à íå çà
óäà÷íóþ êîíâåðñèþ) â 1995 äåñÿòü ðàáîòíèêîâ çàâîäà áûëè íà-
ãðàæäåíû ïðàâèòåëüñòâåííûìè íàãðàäàìè. Íî íàãðàäû — íà-
ãðàäàìè, à ðåàëüíîñòü — ðåàëüíîñòüþ...
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ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1959 ã. ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïðèíÿ-
ëè ïîñòàíîâëåíèå î ñòðîèòåëüñòâå â ÑÑÑÐ
ñåòè ãèðîñêîïè÷åñêèõ çàâîäîâ.
Çàïàäíî-Ñèáèðñêèì ÑÍÕ óòâåðæäåíà ïëî-
ùàäêà ïîä ñòðîèòåëüñòâî Áåðäñêîãî ýëåêò-
ðîìåõàíè÷åñêîãî çàâîäà.
Äèðåêòîðîì çàâîäà íàçíà÷åí È.Ñ. Ãóòîâ.
Íà÷àëàñü çàêëàäêà ôóíäàìåíòîâ ïåðâûõ êîð-
ïóñîâ: ¹ 6, 1 è 2.
Îáðàçîâàí òðåñò «Áåðäñêïðîìñòðîé»; íà÷à-
òî âîçâåäåíèå æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé.
Äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ ïðîèçâîäñòâîì íà çàâî-
äû Ìîñêâû îòïðàâëåíà ïåðâàÿ ãðóïïà èí-
æåíåðîâ.

1960 ã. Ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ êîðïóñ ¹ 6.
Äèðåêòîðîì çàâîäà íàçíà÷åí Â.Ì. Ìàêñèìîâ.

1961 ã. Îñâîåíî ïåðâîå èçäåëèå «923» (ãèðîñêîïè÷åñ-
êèé êîìïëåêñ äëÿ áîåâîé ðàêåòû); ñîçäàþò-
ñÿ çàâîäñêèå ëàáîðàòîðèè è ýëåêòðîìåõàíè-
÷åñêèé òåõíèêóì.
Ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ êîðïóñ ¹ 2.

1962 ã. Íà çàâîäå ñîçäàí îòäåë ìåõàíèçàöèè è àâòî-
ìàòèçàöèè.

1964 ã. Íà÷àò âûïóñê èçäåëèé «101» è «102» (ãèðîñ-
êîïè÷åñêèå ïëàòôîðìû äëÿ ðàêåò ìîðñêîãî
áàçèðîâàíèÿ).
Íà÷àòî ïðîåêòèðîâàíèå ýëåêòðîáðèòâû.
Èçãîòîâëåíû ïåðâûå îáðàçöû ýëåêòðîáðèò-
âû.

1965 ã. Â ñâÿçè ñ ëèêâèäàöèåé ñîâíàðõîçîâ çàâîä ïå-
ðåäàí 6-ìó Ãëàâíîìó óïðàâëåíèþ Ìèíèñòåð-
ñòâà îáùåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ; íà çàâîä íà-
çíà÷åí íîâûé äèðåêòîð — Ì.È. Âàëåíòîâè÷;
çàâîä íà÷àë âûïóñêàòü «÷åðíûå ÿùèêè» äëÿ
ñàìîëåòîâ; íà÷àòî ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî
ýëåêòðîáðèòâ «Áåðäñê».

1966 ã. Íà÷àòî îñâîåíèå èçäåëèé «110» è «111» (ãè-
ðîñêîïè÷åñêèå òåîäîëèòû).

1968 ã. Ñîçäàí îòäåë ÍÎÒ.

1969 ã. Íà çàâîäå íà÷àëîñü âíåäðåíèå àâòîìàòèçè-
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ðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì; ñîçäàí ïåðâûé ó÷àñòîê ñòàíêîâ ñ ÷èñ-
ëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì.

1970 ã. Íà÷àòî îñâîåíèå èçäåëèé «120», «121»,
«122», «124» (êîìàíäíûå ãèðîñêîïè÷åñêèå
êîìïëåêñû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ óïðàâëå-
íèÿ îðèåíòàöèåé êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ).

1971 ã. Áîëüøàÿ ãðóïïà ðàáîòíèêîâ çàâîäà íàãðàæ-
äåíà ïðàâèòåëüñòâåííûìè íàãðàäàìè, à
Áåðäñêèé ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé çàâîä —
îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè.
Ë.È. Ìàêñèìîâó ïðèñóæäåíî çâàíèå Ãåðîÿ
Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà.

1972 ã. Âûïóùåíà áðèòâà «Áåðäñê-4»; çàâîä îòìå-
÷åí Þáèëåéíûì ïî÷åòíûì çíàêîì â ÷åñòü
50-ëåòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ.

1974 ã. Ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ ïðîôèëàêòîðèé «Ðàñ-
ñâåò».

1976 ã. Äèðåêòîðîì çàâîäà íàçíà÷åí Â.Ä. Ïàùåíêî;
âûïóùåí ïåðâûé êîìïëåêñ êîìàíäíûõ ïðè-
áîðîâ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ íàâèãàöèè ìîðñ-
êèõ ñóäîâ â ñëîæíûõ ìåòåîóñëîâèÿõ — èç-
äåëèÿ «160» è «172».

1979 ã. Îñâîåí ñèëîâîé ãèäðîñêîïè÷åñêèé êîìïëåêñ
«Êóðüåð-170».

1980 ã. Èçãîòîâëåíû ïåðâûå èçäåëèÿ ËÂ-300-179 äëÿ
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðàçãîííîãî áëîêà ðàêå-
òû-íîñèòåëÿ «Ïðîòîí»; íà÷àò âûïóñê êîñìå-
òè÷åñêîãî ïðèáîðà «Ðîìàøêà»; ââåäåíà óñ-
òàíîâêà «Ìèð-1».

1981—1985 ãã. Íà çàâîäå ñîçäàíû ñàìûå ñîâðåìåííûå è
ìîùíûå ñèëîâûå ãèðîñêîïè÷åñêèå ñèñòåìû.
Îñâîåíà ëàçåðíàÿ ñâàðêà íà óñòàíîâêàõ
«Êâàíò».

1982 ã. Íà÷àò âûïóñê áðèòâû «Áåðäñê-9» ñ èçìåíÿå-
ìîé ãëóáèíîé «ïëàâàíèÿ» íîæåé.

1986—1990 ãã. Âíåäðåíû ñåðèè òåõïðîöåññîâ â òåõíîëîãèè
ìèêðîñáîðîê.

1985 ã. Ñîçäàí îòäåë 120 äëÿ ðàçðàáîòêè ãðàæäàíñ-
êîé ïðîäóêöèè.
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Íà÷àòî ïðîèçâîäñòâî ãðàôîïîñòðîèòåëÿ ÀÏ-
7251.

1986 ã. Äèðåêòîðîì çàâîäà íàçíà÷åí Â.Ê. Îñèí.

1988 ã. Íà÷àëî êîíâåðñèè íà çàâîäå.

1990 ã. Íà÷àòî ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîïðèâîäîâ.

1993 ã. Îáðàçîâàíî ÀÎÎÒ «ÁÝÌÇ».

1995 ã. Íà÷àòî îñâîåíèå ìàëîäîçíîé öèôðîâîé ðåíò-
ãåíîâñêîé óñòàíîâêè.

1996 ã. Çàðåãèñòðèðîâàíî ÎÀÎ «ÁÝÌÇ».

1997 ã. Íà÷àòî îáðàçîâàíèå ñàìîñòîÿòåëüíûõ áèçíåñ-
åäèíèö (ÎÎÎ «Êñèëåìà», êèðïè÷íûé çàâîä
è äð.).

2002 ã. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà â
òðè ñàìîñòîÿòåëüíûå åäèíèöû.

2004 ã. Âûïóñê ýëåêòðîáðèòâû «Áåðäñê-3340».

Ïîäãîòîâèë ê ïóáëèêàöèè À.Ä. ÁÈÐÞÊÎÂ

Áëàãîäàðèì çà ó÷àñòèå è ñîäåéñòâèå â ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëà:
ðóêîâîäñòâî Áåðäñêîãî ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîãî çàâîäà è ëè÷íî Â.È. Êàë-
ãàíîâà, Ë.Ê. Êèðèëëîâà, Þ.Â. Ñêîáåëåâà, Ë.Â. ßðêîâó; Áåðäñêèé èñòî-

ðèêî-õóäîæåñòâåííûé ìóçåé.

Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Ïåðâîå äåñÿòèëåòèå. Î÷åðêè èñòîðèè Áåðäñêîãî îðäåíà Òðóäîâîãî Êðàñ-
íîãî Çíàìåíè ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîãî çàâîäà. 1971 (ÄÑÏ).

Áåðäñê ñòðîèòñÿ. Íîâîñèáèðñê, 2001.
Ãàçåòû «Ïðàâäà», «Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü», «Ëåíèíñêèé ïóòü» (ñ 1991 —

Áåðäñêèå íîâîñòè») çà 1959—2004 ãã., «Ñâèäåòåëü» çà 2001—2005 ãã.
«Ðàáî÷åå çíàìÿ» (çàâîäñêàÿ ãàçåòà) çà 1971—1985 ãã. (áåç ïðàâà âûíîñà ñ

çàâîäà).
Áåðäñêèé ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé çàâîä. Ðåêëàìíûé ïðîñïåêò. Ì., 1989.
Ðåêëàìíûå ïðîñïåêòû è ïðàéñ-ëèñòû çà 1994—2005 ãã.
Äîêóìåíòû è ôîòîìàòåðèàëû èç àðõèâà Áåðäñêîãî ýëåêòðîìåõàíè÷åñ-

êîãî çàâîäà.
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Íîâàÿ îòðàñëü

 ðåäè «òðåõ êèòîâ» áåðäñêîé ïðîìûøëåííîñòè Áåðäñêèé
çàâîä áèîïðåïàðàòîâ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ìîëîäûì. Åñëè Áåðäñêèé
ðàäèîçàâîä äàë ïåðâóþ ïðîäóêöèþ â 1947 ãîäó, à ÁÝÌÇ — â
1961-ì, òî íà ÁÇÁÏ ïåðâûé ïðåïàðàò âûïóñòèëè òîëüêî â ôåâ-
ðàëå 1964 ãîäà. Îñîáåííîñòü «òðåòüåãî êèòà» ïðîÿâèòñÿ åùå ðåëü-
åôíåå, åñëè ïðèâåñòè äàííûå î òîì, ñêîëüêî ëåò áåðäñêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ øëè ê âûïóñêó ïåðâîé ïðîäóêöèè (íà÷èíàÿ ñ ìîìåíòà
ïîäïèñàíèÿ ïðèêàçà î ñîçäàíèè ïðåäïðèÿòèÿ). Íà ÁÐÇ ýòîò ïå-
ðèîä ñîñòàâèë ìåíåå ãîäà, íà Áåðäñêîì ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîì —
òðè ãîäà. Íî ñàìûì áîëüøèì îí ñòàë èìåííî íà ÁÇÁÏ — 7 ëåò!

*  *  *

Ó èñòîêîâ ñòàíîâëåíèÿ ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè â ÑÑÑÐ ñòîÿë àêàäåìèê Â.Í. Øàïîøíèêîâ, êîòîðûé âìå-
ñòå ñî ñâîèìè ó÷åíèêàìè ñîçäàë òåõíîëîãèþ ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ìîëî÷íîé êèñëîòû, áóòàíîëà è àöåòîíà. Â 40-å
ãîäû ñ ïîÿâëåíèåì ïåíèöèëëèíà ìèêðîáèîëîãèÿ íà÷èíàåò ïðî-
íèêàòü â ôàðìàöåâòè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü è î÷åíü áûñòðî
ñòàíîâèòñÿ åå âàæíåéøåé ÷àñòüþ. Ïî ñòðàíå íà÷èíàåòñÿ ñòðîè-
òåëüñòâî çàâîäîâ ïî ïðîèçâîäñòâó àíòèáèîòèêîâ (òîëüêî â Íî-
âîñèáèðñêå çà ýòî âðåìÿ ïîñòðîåíî ñðàçó äâà ïðåäïðèÿòèÿ äàí-
íîãî ïðîôèëÿ: õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêèé çàâîä è çàâîä ìåäè-
öèíñêèõ ïðåïàðàòîâ).
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Ðåçêèé òîë÷îê ðàçâèòèþ ìèêðîáèîëîãèè äàëè 50-å ãîäû.
Êðîìå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íîâûõ ïðåïàðàòîâ, êîòîðûå ïîëó-
÷èëè çà ýòî âðåìÿ, ðàñøèðèëàñü ñôåðà èõ ïðèìåíåíèÿ. Ýòà ñôåðà
â îñíîâíîì îõâàòûâàëà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.

Î òîì, ÷òî ïîëîæåíèå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ÿâëÿåòñÿ «íåáëà-
ãîïîëó÷íûì» ôóíêöèîíåðû ïðèçíàëè åùå íà ñåíòÿáðüñêîì (1953 ã.)
Ïëåíóìå ÖÊ ÊÏÑÑ. Ïðèíÿòûå ìåðîïðèÿòèÿ îãðàíè÷èëèñü ñíèæå-
íèåì ðàçìåðà ñåëüõîçíàëîãà è ïîâûøåíèåì çàãîòîâèòåëüíûõ öåí
íà ñåëüõîçïðîäóêöèþ. «Ðåâîëþöèîííûì» æå ÿâèëñÿ ôåâðàëüñêî-
ìàðòîâñêèé Ïëåíóì ÖÊ ÊÏÑÑ (1954 ã.), ïðèíÿâøèé çíàìåíèòîå
ïîñòàíîâëåíèå îá îñâîåíèè öåëèííûõ è çàëåæíûõ çåìåëü.

Âëàñòü ïûòàëàñü ðåøèòü àãðàðíûå ïðîáëåìû íå òîëüêî
ýêñòåíñèâíûìè ìåòîäàìè. Â 50-å ãîäû âïåðâûå â ñîâåòñêîì îáè-
õîäå ïîÿâëÿåòñÿ òåðìèí «íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ», ïðåä-
ïîëàãàâøàÿ óñêîðåíèå âíåäðåíèÿ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé â ïðî-
èçâîäñòâî. ÍÒÐ íå îáîøëà ñâîèì âíèìàíèåì è ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî. È õîòÿ îñíîâíûì ìåðîïðèÿòèåì â ýòîé îòðàñëè ñ÷èòàþò
ïðèíÿòóþ íà ôåâðàëüñêîì (1963 ã.) Ïëåíóìå ÖÊ ÊÏÑÑ ïðî-
ãðàììó «õèìèçàöèè» ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ôàêòè÷åñêè òåõíè-
÷åñêèå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðèíèìàëèñü
íà ïðîòÿæåíèè âñåãî «õðóùåâñêîãî» ïåðèîäà èñòîðèè. Ê ðàííèì
ìåðîïðèÿòèÿì îòíîñèòñÿ ðåøåíèå 1955 ã. îá ýëåêòðèôèêàöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ
¹ 324 îò 25 ôåâðàëÿ 1955 ãîäà, ïî êîòîðîìó áûëî ðåøåíî ðàç-
âèâàòü â ñòðàíå õèìè÷åñêóþ è ìèêðîáèîëîãè÷åñêóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâèëîñü ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå õè-
ìè÷åñêîãî çàâîäà â ã. Áåðäñêå Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Íà çàâî-
äå ïëàíèðîâàëîñü âûïóñêàòü àíòèáèîòèêè äëÿ æèâîòíîâîäñòâà.

Ïðîåêòíî-ñìåòíóþ äîêóìåíòàöèþ íà ñòðîèòåëüñòâî ðàç-
ðàáîòàë ìîñêîâñêèé ôèëèàë èíñòèòóòà «Ãèäðîìàø», åå óòâåð-
äèë ìèíèñòð ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ Ìàöêåâè÷ 19 ôåâðàëÿ
1957 ãîäà. Çàâîä íà÷àë ñòðîèòüñÿ.

Äîëãîå ñòðîèòåëüñòâî

Ïîä ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî çàâîäà âûáðàëè ìåñòî ïëîùà-
äüþ â äâàäöàòü ãåêòàðîâ íà þãî-âîñòî÷íîé îêðàèíå Áåðäñêà (çà
ðå÷êîé Øàäðèõîé). Ïðåæäå çäåñü ïðîñòèðàëèñü ëèøü êàðòî-
ôåëüíûå ïîëÿ è çàðîñëè ÷åðåìóõè. Ïîñêîëüêó «íîâàÿ îòðàñëü»
òðåáîâàëà áîëüøèõ íàó÷íûõ âëîæåíèé, òî ìåñòî äëÿ ñòðîè-
òåëüñòâà çàâîäà âûáðàëè íå ñëó÷àéíî: áëèçîñòü ê ñòðîÿùåìóñÿ
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Îïåðàòîð àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
áèîòåõíîëîãè÷åñêèì ïðîèçâîäñòâîì

Àêàäåìãîðîäêó Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ è òðàíñïîðò-
íûì ìàãèñòðàëÿì â áóäóùåì ñûãðàëè ñâîþ ðîëü.

Áþäæåò ñòðîèòåëüñòâà ïåðâîé î÷åðåäè çàâîäà ñîñòàâèë 91,1
ìëí ðóá. Ãëàâíûì ïîäðÿä÷èêîì ñòðîèòåëüñòâà íàçíà÷èëè Áåðäñ-
êèé ñòðîèòåëüíûé òðåñò Íîâîñèáèðñêîãî óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëü-
ñòâà «Ãëàâçàïñèáñòðîé». Â àïðåëå 1958 ãîäà ñòðîèòåëüñòâî çàâî-
äà ïåðåäàëè â âåäåíèå Óïðàâëåíèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé è õèìè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ñîâíàðõîçà, ÷òî è
îïðåäåëèëî âåäîìñòâåííóþ ïðèíàäëåæíîñòü áóäóùåãî çàâîäà.

Êðîìå ãëàâíîãî ïîäðÿä÷èêà, îòäåëüíûå ñòðîèòåëüíûå è
ìîíòàæíûå ðàáîòû âûïîëíÿëè ðàçëè÷íûå ñóáïîäðÿäíûå îðãà-
íèçàöèè: òðåñòû «Ñèáýëåêòðîìîíòàæ», «Ñèáíåôòåõèììîíòàæ»,
«Óðàëñïåöàâòîìàòèêà», «Ñèáòåïëîèçîëÿöèÿ», «Ñèáïðîìâåíòè-
ëÿöèÿ», «Ñïåöñòðîé».

Äèðåêòîðîì ñòðîÿùåãîñÿ çàâîäà íàçíà÷èëè Åâãåíèÿ Âàñè-
ëüåâè÷à Øìàêîâà. Îí íà÷àë ôîðìèðîâàòü óïðàâëåí÷åñêèé àï-
ïàðàò. Ãëàâíûå èíæåíåðû çàâîäà ñ ÿíâàðÿ 1958 ïî ìàðò 1959
ãîäà ìåíÿëèñü òðèæäû. Ëèøü â ìàðòå 1959 ãîäà íà ïîñòîÿííîé
îñíîâå íà ýòó äîëæíîñòü ïðèíÿëè Îëåãà Àëåêñàíäðîâè÷à Ôóð-
ñåâè÷à. Ê 1960 ãîäó íåáîëüøîé êîëëåêòèâ äèðåêöèè ñòðîÿùåãî-
ñÿ çàâîäà, â îñíîâíîì, ñôîðìèðîâàëñÿ.
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Ïåðâûì îáúåêòîì ñòðîÿùåãîñÿ çàâîäà ñòàëà çàâîäñêàÿ
ìàñòåðñêàÿ, ðàçìåñòèâøàÿñÿ â... ïàëàòêå. Ëèøü ÷åðåç íåêîòî-
ðîå âðåìÿ äëÿ ýòèõ öåëåé ïîñòðîèëè íåáîëüøîé ñàðàé. Îäèí èç
âåòåðàíîâ çàâîäà, ïåðâûé ïëàíîâèê-ýêîíîìèñò Èâàí Ñåëèâåð-
ñòîâè÷ Êàðíà÷óê âñïîìèíàë, êàê ðàáîòàþùèì â õîëîäíîì ïî-
ìåùåíèè çàâîä÷àíàì ïðèøëî íà óì âòàùèòü â îêíî ñòàðóþ
æåëåçíóþ áî÷êó è, ïðîðåçàâ â íåé äâåðöó, ïðèñïîñîáèòü ïîä
ïå÷êó. Ñ òîãî âðåìåíè â ïîìåùåíèè ìàñòåðñêîé ñòàëî íåìíîãî
òåïëåå.

Òðóäíîñòè âîçíèêàëè íà êàæäîì øàãó: äàæå ñ ïðîåçäîì ê
ìåñòó ñòðîéêè. Îñîáåííî çèìîé. Åäèíñòâåííóþ âðåìåííóþ äî-
ðîãó çàíîñèëî òàê, ÷òî åõàâøèì íà ðàáîòó ëþäÿì ïðèõîäèëîñü
âîîðóæàòüñÿ ëîïàòàìè è ðàñ÷èùàòü ïðîåçä, âìåñòî òîãî ÷òîáû
ðàáîòàòü íà ñòðîéêå. Íå õâàòàëî àâòîòðàíñïîðòà äëÿ äîñòàâêè
ëþäåé íà ðàáîòó — äëÿ ýòèõ öåëåé èñïîëüçîâàëñÿ ëèøü àâòî-
ìîáèëü ÇÈÑ-335 ñ áóäêîé.

Â ìàå 1962 ãîäà íà çàâîäå ïîÿâèëñÿ îòäåë ñíàáæåíèÿ, íà-
÷àëüíèêîì êîòîðîãî ñòàë Íèêîëàé Äìèòðèåâè÷ Øåõîâöåâ. Â
îáÿçàííîñòè îòäåëà âõîäèëî îáåñïå÷åíèå ñîõðàííîñòè ïðèáû-
âàâøåãî íà çàâîä îáîðóäîâàíèÿ è äîñòàâêà íîâîãî. Äëÿ ðàáîòû
êîëëåêòèâó âûäåëèëè àâòîìîáèëü ÇÈÑ-355, àâòîêðàí ÇÈË-164,
áóëüäîçåð Ñ-100 è ñàìîõîäíîå øàññè ÑØ-16.

...À îáîðóäîâàíèå ïðîäîëæàëî ïîñòóïàòü. Èç Áèéñêà è Êè-
ðîâà âåçëè êîòåëüíîå îáîðóäîâàíèå, èç ã. Êóéáûøåâà Íîâîñè-
áèðñêîé îáëàñòè — êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå è
àâòîìàòèêó, èç «Ñîþçãëàâõèìêîìïëåêòà» — êàáåëüíóþ ïðîäóê-
öèþ.

Êàê è íà êàæäîì ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè, æèçíü çà-
âîäà íà÷àëàñü ñ òåïëà. Â ñåíòÿáðå 1962 ãîäà íà çàâîäñêîé êî-
òåëüíîé (åå íà÷àëüíèêîì ñòàë Àíàòîëèé Åãîðîâè÷ Ìåðêóðüåâ)
çàïóñòèëè ïåðâûé êîòåë. «Íàä ñîðàêàïÿòèìåòðîâîé òðóáîé
íà áåðåãó Øàäðèõè âåñåëî ïîäíÿëñÿ äûìîê, èçâåñòèâøèé î òîì,
÷òî íà íîâîì çàâîäå ïåðâûì âñòóïèë â ñòðîé ïàðîñèëîâîé öåõ».

Âîò ÷òî ïèñàëà î ïåðâûõ ãîäàõ çàâîäà â ñâîåé ëåòîïèñè
àïïàðàò÷èê-ëàáîðàíò Àííà Íèêîëàåâíà Ëèòâèíîâà: «Äàâëåíèå
â òåïëîñåòè ÷àñòî ïàäàëî, è íàì ïðèõîäèëîñü ëåçòü íàâåðõ ïî
òðóáàì, ÷òîáû îòêðûòü íóæíóþ çàäâèæêó èëè âåíòèëü. Íà
ïîëó â áîéëåðíîé — æàðà +54 ãðàäóñà, à íàâåðõó åùå áîëüøå.
Îáìîòàåøü ãîëîâó ìîêðûì ïîëîòåíöåì è ëåçåøü ê ïàðîïðîâî-
äó. À ó êîòëà êî÷åãàðû çàìåðçàþò: âåòåð ãóëÿåò, ïîòîìó ÷òî
ðàìû òîãäà áûëè îäèíàðíûå, ïðèõîäèëîñü èíîãäà äàæå êîñòåð
ðàçæèãàòü, ÷òîáû ñîãðåòüñÿ.
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Òðóäíî áûëî óñïåòü ñäåëàòü âñå ñðàçó, íî, íåñìîòðÿ íà
ýòî, íè îäèí ðàáî÷èé íå óøåë èç öåõà».

Ñ 1962 ãîäà íà÷àëèñü ïîäáîð è ïîäãîòîâêà êàäðîâ èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêîãî ñîñòàâà äëÿ áóäóùåãî ïðîèçâîäñòâà. Íà
Íîâîñèáèðñêèé çàâîä ìåäïðåïàðàòîâ äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ñòàæè-
ðîâêè îòïðàâèëè èíæåíåðîâ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî îò-
äåëà Â.Ì. Êàðàãîäèíà, Ý.Ã. Äåöþõèíà, È.Í. Ðÿçàíöåâà, Â.Ñ. Áî-
÷àðíèêîâà. Ïîçæå èõ êîìàíäèðîâàëè íà Ìîñêîâñêèé çàâîä áàê-
òåðèàëüíûõ ïðåïàðàòîâ. Äàæå â êîòåëüíîé, ó÷èòûâàÿ îñîáåí-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà, òðåáîâàëèñü âûñîêâàëèôèöèðîâàííûå êàä-
ðû. Íà îïûòíûé çàâîä ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïî îáìåíó îïûòîì íàïðàâè-
ëè ñòàðøåãî êî÷åãàðà êîòåëüíîé Ñ.Ñ. Áîðèñåíêî.

Âïîñëåäñòâèè ïîäãîòîâêà çàâîäñêèõ êàäðîâ ñòàíåò îäíîé
èç ïåðâîñòåïåííûõ çàäà÷. È ýòî íå ïóñòûå ñëîâà. Äîêóìåíòû
ïîêàçûâàþò, ÷òî ïî÷òè êàæäîå îñâîåíèå íîâîãî ïðåïàðàòà, ïóñê
íåñòàíäàðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ ñîïðîâîæäàëèñü ïîåçäêîé ïåðñî-
íàëà çàâîäà íà äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàíû è â îòðàñëåâûå èí-
ñòèòóòû. Îñîáåííîñòü ïðîèçâîäñòâà íà çàâîäå òàêîâà, ÷òî äàæå
îäíîìîìåíòíîå íàðóøåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà (òåìïå-
ðàòóðû âîçäóõà â ôåðìåíò¸ðå èëè ñêîðîñòè âðàùåíèÿ ñåïàðà-
òîðà) ìîãëî ñäåëàòü äàëüíåéøåå ïîëó÷åíèå ïðåïàðàòà áåñïåðñ-
ïåêòèâíûì.

Íî ãëàâíîå, êàê âûðàùèâàòü òó èëè èíóþ êóëüòóðó, ïîä-
÷àñ íå çíàë íèêòî. È Áåðäñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä ñòàë ñâîåîá-
ðàçíûì ïîëèãîíîì äëÿ ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü íîâûõ äîñòèæåíèé
íàóêè: ðîæäàëàñü íîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñ íîâûìè óñëîâèÿìè
òðóäà.

*  *  *

Â 1962 ãîäó Áåðäñêèé ñòðîéòðåñò ïåðåäàë íà áàëàíñ ïåð-
âûå äîìà äëÿ ðàáîòíèêîâ õèìçàâîäà (48- è 64-êâàðòèðíûé íà
äâàäöàòîì êâàðòàëå ãîðîäà). Ïðîåêòèðîâàëñÿ áóäóùèé ìèêðî-
ðàéîí.

Â ÿíâàðå 1963 ãîäà íà çàâîäå ñîçäàëè ðåìîíòíî-ñòðîèòåëü-
íûé öåõ, íà÷àëüíèêîì êîòîðîãî íàçíà÷èëè Âàñèëèÿ Ôåäîðîâè-
÷à Ðóáöîâà. Ñ ýòîãî âðåìåíè ñ ìåëêèìè ðåìîíòíûìè íóæäàìè
çàâîä ñïðàâëÿëñÿ ñâîèìè ñèëàìè. Â ìàðòå èíæåíåðíî-òåõíè-
÷åñêèå ðàáîòíèêè çàâîäà ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ðàáîòå Âñåñîþçíîé
êîíôåðåíöèè ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ìèêðîáèîëîãèè, ïðîõî-
äèâøåé â Ëåíèíãðàäå.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1963 ã. ñìåíèëñÿ ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ
ïðåäïðèÿòèÿ. 11 àïðåëÿ 1963 ãîäà ïðèêàçîì ïî Óïðàâëåíèþ õèìè-
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÷åñêîé è íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ñîâíàðõî-
çà Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà íàçíà÷èëè íî-
âîãî ãëàâíîãî èíæåíåðà çàâîäà — Ãåííàäèÿ Åãîðîâè÷à Ñêâîð-
öîâà. Â òîì æå ãîäó íà îñíîâàíèè ïîäàííîãî çàÿâëåíèÿ îá óõîäå
îñâîáîäèëè îò îáÿçàííîñòåé äèðåêòîðà çàâîäà. Íà ïîñò äèðåê-
òîðà íàçíà÷èëè Þðèÿ Íèêîëàåâè÷à Òèìîíüêèíà, ðàíåå ðàáî-
òàâøåãî çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî îáùèì âîïðîñàì.

Íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà ê ïóñêó îïûòíîé óñòàíîâêè â êîðïó-
ñå ¹ 1. Äëÿ åå óñïåøíîé ðàáîòû òðåáîâàëèñü îïûòíûå ëàáîðàí-
òû. Â ÿíâàðå 1963 ãîäà ïåðâûå äâåíàäöàòü ÷åëîâåê íàïðàâèëè
íà ñòàæèðîâêó íà Íîâîñèáèðñêèé çàâîä ìåäïðåïàðàòîâ. Â èþíå
ýòîãî æå ãîäà íà îïûòíóþ óñòàíîâêó ïðèíÿëè 28 àïïàðàò÷èêîâ,
òðåõ ëàáîðàíòîâ è òðåõ èíæåíåðîâ-ìèêðîáèîëîãîâ. Åùå 30 ÷å-
ëîâåê íàïðàâèëè íà ìåñÿ÷íóþ ñòàæèðîâêó íà Íîâîñèáèðñêèé
çàâîä ìåäïðåïàðàòîâ. Ñðåäè íèõ áûëè Î.Ã. Ëàïèíà, Ð.Â. Áîðî-
äèíà, Ô.Â. Êîëåñíèêîâà, Ç.Ì. Çèäóñ, Ñ.Å. Ìàëûøîê è äðóãèå.

Óêîìïëåêòîâàëè ñïåöèàëèñòàìè è ãîòîâÿùèéñÿ ê ïóñêó â
ýêñïëóàòàöèþ öåõ ¹ 1. Â èþíå 1963 ãîäà èíæåíåðîì îïûòíîé
óñòàíîâêè íàçíà÷èëè âûïóñêíèöó Àíæåðî-Ñóäæåíñêîãî õèìè-
êî-ôàðìàöåâòè÷åñêîãî òåõíèêóìà Òàìàðó Èâàíîâíó Ãóëÿåâó.
Íà÷àëüíèêîì ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè íàçíà÷èëè Ðà-
èñó Èâàíîâíó Ôðàíê, âûïóñêíèöó Êàçàíñêîãî óíèâåðñèòåòà. Â
èþëå ïåðåâîäîì ñ Êðàñíîäàðñêîãî çàâîäà ìåäïðåïàðàòîâ íà
äîëæíîñòü èíæåíåðà-ìèêðîáèîëîãà öåõà ¹ 1 ïðèáûëà Ðåíàòà
Ïàâëîâíà Êîìàðîâñêèõ, êîòîðóþ âñêîðå íàçíà÷èëè íà÷àëüíè-
êîì ó÷àñòêà ýòîãî æå öåõà. Ðóêîâîäñòâî öåõîì äîâåðèëè Ìàðè-
íå Ïðîêîïüåâíå Âèøíèêèíîé.

Ïîäáèðàëèñü êàäðû è â öåõ ¹ 2. Çäåñü íà÷àëüíèêîì öåõà
ñòàë Âëàäèìèð Ôåäîðîâè÷ Êîëîáàíîâ, êîòîðîãî êîììóíèñòû
çàâîäà, à èõ íàñ÷èòûâàëîñü óæå 14 ÷åëîâåê, èçáðàëè ñåêðåòà-
ðåì ïåðâîé íà çàâîäå ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè.

Â ñåíòÿáðå çàâîä ïîïîëíÿåòñÿ ïåðâûìè ìîëîäûìè ñïå-
öèàëèñòàìè Ëåíèíãðàäñêîãî õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêîãî èíñòè-
òóòà. Ñðåäè íèõ ïðèáûëè Í.È. Êóïöîâà, Ò.Ô. Âàñèëüåâà,
Ã.À. Íàñåäêèíà — áóäóùèå âåäóùèå ñïåöèàëèñòû. È âñå æå áîëü-
øèíñòâî ïðèíÿòûõ íà ðàáîòó ñîñòàâëÿëà ìîëîäåæü, íå èìåþ-
ùàÿ ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ðàáîòû íà ïðîèçâîäñòâå â ýòîé îò-
ðàñëè ïðîìûøëåííîñòè. Ê îêòÿáðþ 1963 ãîäà íà çàâîäå íàñ÷è-
òûâàëîñü îêîëî 300 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå 70 èíæåíåðíî-òåõíè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Óïîðÿäî÷èëàñü ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêàÿ ñëóæáà. Ðåìîíò-
íî-ìåõàíè÷åñêèé, ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûé öåõè è êîìïðåññîð-
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Ôåðìåíò¸ð

íóþ ïåðåäàëè â âåäåíèå îòäåëà ãëàâíîãî ìåõàíèêà, à ïàðîñèëî-
âîé, ýëåêòðîðåìîíòíûé è êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé àïïàðà-
òóðû — îòäåëó ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà.

Ê êîíöó 1963 ãîäà çàâîä ïëàíèðîâàëè âûâåñòè «íà ðóáåæ
ãîòîâíîñòè ê ïóñêó ïåðâîé î÷åðåäè». Íî ôàêòè÷åñêè áîëüøèí-
ñòâî îáúåêòîâ ïåðâîé î÷åðåäè åùå íå áûëè ñäàíû, çàòðóäíÿëñÿ
ïóñê îïûòíîé óñòàíîâêè; çàäåðæèâàëàñü îòðàáîòêà òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ðåãóëèðîâêà ñåòåé ïî îáåñïå÷åíèþ ïðîèç-
âîäñòâà òåõíîëîãè÷åñêîé âîäîé, ïàðîì, âîçäóõîì, ýëåêòðîýíåð-
ãèåé è ñâÿçüþ. Â êîðïóñå ¹ 2 ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû
âñå åùå íå çàâåðøèëèñü.

Ñðîêè ñòðîèòåëüñòâà ìîãëè áû ñðûâàòüñÿ è äàëüøå, åñëè
áû â 1963 ãîäó íå ïðèíÿëè çíàìåíèòóþ ïðîãðàììó «õèìèçàöèè»
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ õèìèè. Â ïîñòàíîâ-
ëåíèè ÖÊ ÊÏÑÑ ãîâîðèëîñü î ñâÿçè õèìèè è ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, î ðåçêîì óâåëè÷åíèè ïðîèçâîäñòâà õèìè÷åñêèõ ñðåäñòâ
çàùèòû ðàñòåíèé è äðóãèõ õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ äëÿ ðàñòåíè-
åâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà, ÷òî ÿâëÿëîñü îñíîâíûì íàïðàâëå-
íèåì â ïðîèçâîäñòâå Áåðäñêîãî õèìè÷åñêîãî çàâîäà. Â ïîñòà-
íîâëåíèè ãîâîðèëîñü òàêæå è î ìåäëèòåëüíîñòè ñòðîèòåëüñòâà
õèìè÷åñêèõ çàâîäîâ, î çàòÿãèâàíèè îñíîâíûõ ñðîêîâ îñâîåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà, ÷òî òàêæå èìåëî ïðÿìîå îòíîøåíèå ê ñòðîèòåëü-
ñòâó è ïóñêó â ýêñïëóàòàöèþ Áåðäñêîãî õèìçàâîäà.

Ïî ýòîìó ïîâîäó íà çàâîäå ñîñòîÿëîñü îòêðûòîå ïàðòèé-
íîå ñîáðàíèå, êîòîðîå è îáðèñîâàëî òåêóùóþ ñèòóàöèþ. Îòìå-
÷àëîñü, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ïëàí ñäà÷è â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâîé
î÷åðåäè çàâîäà â òðåòüåì êâàðòàëå 1963 ãîäà áûë ñîðâàí, ïîä-

ãîòîâêà, ê ïðèåìêå, ïóñêó â ýê-
ñïëóàòàöèþ ïîëíîãî êîìïëåêñà
ïåðâîé î÷åðåäè øëà ñëàáî; âî-
âòîðûõ, íå áûëà ðàçðàáîòàíà
÷åòêàÿ ñòðóêòóðà øòàòíîãî àï-
ïàðàòà — êàê îñíîâíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, òàê è âñïîìîãàòåëüíûõ
ñëóæá; â-òðåòüèõ, äî íàñòîÿùå-
ãî âðåìåíè çàâîä íå èìåë òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ñõåìû ïî îêîí÷àòåëü-
íîìó ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðîöåñ-
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ñó âûïóñêà îñíîâíîé ïðîäóêöèè — àíòèáèîòèêà áèîâèò-40 îò-
äåëüíî ïî öåõàì, íå áûë ïîëíîñòüþ ðåøåí âîïðîñ ñóøêè ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè, áåç ÷åãî çàâîä ïðàêòè÷åñêè íå ìîã ôóíêöèîíè-
ðîâàòü. Òîãäà æå íàìåòèëèñü î÷åðåäíûå, íî óæå áîëåå æåñòêèå
â èñïîëíåíèè ñðîêè ïóñêà çàâîäà íà ïîëíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ
ìîùíîñòü: ïåðâîãî êîðïóñà — â ÿíâàðå è âòîðîãî êîðïóñà — â
ìàå 1964 ãîäà.

Íî è äàëüøå ñòðîèòåëüñòâî øëî íåãëàäêî. 8 àâãóñòà 1963
ãîäà îñóùåñòâèëè ïåðâûé ïðîáíûé ïóñê ïàðà íà îïûòíóþ óñòà-
íîâêó. Îêàçàëîñü, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå óñòàíîâêè èìåëè ìåñòî
òåõíè÷åñêèå íåäîðàáîòêè è îòñòóïëåíèÿ îò ïðîåêòà. Â ðåçóëü-
òàòå ïàðîïðîâîä âûâåëè èç ñòðîÿ. Ïîñëå ðàáîòû ýêñòðåííî ñî-
çäàííîé êîìèññèè ïàðîïðîâîä îò êîòåëüíîé äî ïåðâîãî êîðïóñà
èñïðàâèëè, è 28 íîÿáðÿ 1963 ãîäà åãî ïóñê, êàê âñïîìèíàþò
âåòåðàíû çàâîäà, ïðîøåë óñïåøíî. 1 äåêàáðÿ ïóñòèëè â ýêñï-
ëóàòàöèþ òåïëîòðàññó è ñèñòåìó ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ. Â ñå-
ðåäèíå äåêàáðÿ îñóùåñòâèëè ïðîáíûé çàïóñê ïðîèçâîäñòâà â
öåõå ¹ 31, ïðîäîëæàëèñü ðàáîòû ïî ïîäãîòîâêå ê ïóñêó öåõà
¹  32 .

Íàñòóïèë ìîìåíò, êîãäà Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé ñîâíàðõîç íà-
çíà÷èë Ãîñóäàðñòâåííóþ êîìèññèþ. 29 äåêàáðÿ îíà ïðèíÿëà â
ýêñïëóàòàöèþ ïåðâóþ î÷åðåäü Áåðäñêîãî õèìè÷åñêîãî çàâîäà.

Ïåðâûå ïðåïàðàòû

Â ïåðâóþ î÷åðåäü çàâîäà âîøëè êîðïóñ ¹ 1, ãäå ãîòîâè-
ëîñü ïðîèçâîäñòâî ïåðâîãî ïðåïàðàòà, à â êîðïóñå ¹ 2 åùå øåë
ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ. Â ñîñòàâå çàâîäà èìåëèñü êîòåëüíàÿ,
êîìïðåññîðíàÿ, õèìâîäî÷èñòêà, ñêëàä ñûðüÿ è ïîìåùåíèÿ ïîä-
ñîáíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Òåõíîëîãèÿ ìèêðîáèîëîãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà íà íà÷àëü-
íîé ñòàäèè îñóùåñòâëÿëà ïîäãîòîâêó ïèòàòåëüíîé ñðåäû äëÿ
ìèêðîîðãàíèçìîâ. Ïîòîì ïîäãîòîâëåííàÿ ñðåäà ïîñòóïàëà â ôåð-
ìåíò¸ð, êóäà âíîñèëàñü âûðàùåííàÿ êóëüòóðà è ãäå â ñïåöè-
àëüíûõ óñëîâèÿõ íà÷èíàëîñü åå êóëüòèâèðîâàíèå (ïðè êóëüòè-
âèðîâàíèè â ìèêðîîðãàíèçìàõ îáðàçóþòñÿ âåùåñòâà, êîòîðûå
íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü, — àíòèáèîòèêè, ôåðìåíòû è ò. ä.). Äàëåå
ñëåäîâàë ñëîæíûé ïðîöåññ âûäåëåíèÿ ÷èñòîãî ïðåïàðàòà èç
êóëüòóðàëüíîé æèäêîñòè è èç ñàìîãî ïðîäóöåíòà. Â ïåðâîì ñëó-
÷àå äëÿ ýòîãî ïðèìåíÿþò ôèëüòðàöèþ, öåíòðèôóãèðîâàíèå,
ñåïàðàöèþ è ò. ä.; âî âòîðîì — ýêñòðàêöèþ, âûïàðèâàíèå, ñóø-
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êó, õèìè÷åñêèå ìåòîäû è ò. ä. Â ñîâåðøåíñòâîâàíèè, ìåõàíèçà-
öèè ýòèõ òåõíîëîãèé è çàêëþ÷àëàñü îñíîâíàÿ çàäà÷à Áåðäñêîãî
õèìè÷åñêîãî çàâîäà.

*  *  *

Ïåðâûì ïðåïàðàòîì, âûïóñê êîòîðîãî çàâîäó ïðåäñòîÿëî
îñâîèòü, ñòàë êîðìîâîé àíòèáèîòèê áèîâèò-40, ïðåäíàçíà÷åí-
íûé äëÿ ïðîôèëàêòèêè è ëå÷åíèÿ çàáîëåâàíèé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ æèâîòíûõ (ïàñòåðåëëåç, êîëèáàêòåðèîç è ò. ä.). Òàê-
æå ýòîò ïðåïàðàò ñòèìóëèðóåò ðîñò ìîëîäíÿêà: òåëÿò, ïîðî-
ñÿò, ïóøíûõ çâåðåé, ïòèöû â ñðåäíåì, êàê ïîäñ÷èòàëè ñïåöè-
àëèñòû, íà 5—8 ïðîöåíòîâ.

Îáùàÿ ìîùíîñòü ïî âûïóñêó àíòèáèîòèêîâ îïðåäåëÿëàñü
800 òîííàìè â ãîä íà îáùóþ ñóììó â ÷åòûðå ìèëëèîíà ðóáëåé,
â òîì ÷èñëå íà ïåðâûé ïåðèîä ðàáîòû èç ðàñ÷åòà 200 òîíí â ãîä.
Â ôåâðàëå 1964 ãîäà çàâîä íà÷àë âûïóñê ïðåïàðàòà.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1964 ãîäà íà çàâîäå ñîçäàëè íîâûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ. Ïåðâûì èç íèõ ñòàë òåõíè÷åñêèé ñîâåò âî ãëàâå ñ
Ã.Å. Ñêâîðöîâûì, ïðèçâàííûé ïðèâëå÷ü øèðîêèé êðóã ñïåöèà-
ëèñòîâ ê ó÷àñòèþ â ðåøåíèè òåõíè÷åñêèõ âîïðîñîâ. Ïîÿâëåíèå
ïåðâûõ ðàöèîíàëèçàòîðîâ è èçîáðåòàòåëåé íå çàìåäëèëî ñêà-
çàòüñÿ. Òàê, È.Ò. Ïåðåâåðçåâ ïðåäëîæèë óñòàíîâèòü êëàïàí íî-
âîé êîíñòðóêöèè íà ïàðîâîé ãðåáåíêå, À.Ã. Äðîáèíèí ïðåäëî-
æèë ïåðåâåñòè êëàïàíû íà ìÿãêîå óïëîòíåíèå.

Â ñâÿçè ñ áîëüøèì îáúåìîì ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò â öåõå
¹ 31 è öåíòðàëüíîé çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè, íåõâàòêîé ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïëîùàäåé â êîðïóñå ¹ 2 ñîçäàëè îáùåçàâîäñêóþ
ëàáîðàòîðèþ ïðèãîòîâëåíèÿ ïèòàòåëüíûõ ñðåä.

Â 1964 ãîäó â ñâÿçè ñ óïðàçäíåíèåì ñîâíàðõîçîâ Áåðäñêèé
õèìè÷åñêèé çàâîä ïåðåäàëè èç Óïðàâëåíèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé
è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ñîâíàðõî-
çà âî âíîâü îáðàçîâàííîå Óïðàâëåíèå ïðîìûøëåííîñòè áàêòå-
ðèàëüíûõ ïðåïàðàòîâ. Íî ãëàâíûì ñîáûòèåì âòîðîé ïîëîâèíû
1964 ã. ÿâèëàñü íå ðåôîðìà. Ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå, ÷òî Áåðäñ-
êèé õèìè÷åñêèé çàâîä áóäåò ðàñøèðÿòü ñïåêòð âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè (÷åãî ðàíåå íå ïëàíèðîâàëîñü). Ê àíòèáèîòèêàì (ê
êîòîðûì îòíîñèòñÿ áèîâèò) äîáàâèëèñü ìèêðîáèîëîãè÷åñêèå
ñðåäñòâà çàùèòû ðàñòåíèé îò íàñåêîìûõ-âðåäèòåëåé.

Ïåðâûì ïðåïàðàòîì äàííîãî ïðîôèëÿ ñòàë ýíòîáàêòåðèí.
Åãî îñâîåíèå íà÷àëîñü â ñåðåäèíå 1964 ãîäà â íîâîì â öåõå
¹ 32. Ýíòîáàêòåðèí ÿâëÿëñÿ ïåðâûì îòå÷åñòâåííûì ïîðîøêî-
âûì ïðåïàðàòîì, èçãîòîâëåííûì ïðîìûøëåííîñòüþ íà îñíîâå



Ï
Î

Ë
Å

Ç
Í

Û
Å

 Ì
È

Ê
Ð

Î
Á

Û

445

ñïîðîâûõ áàêòåðèé (Bacillus bombicis). Îíè ëåãêî ðàçìíîæàþòñÿ
è ñèíõðîííî ñïîðèðóþò íà ìíîãèõ ïèòàòåëüíûõ ñðåäàõ, îáðà-
çóÿ ïàðàñïîðàëüíîå òåëî — êðèñòàëëè÷åñêèé ýíäîòîêñèí — îñ-
íîâíîå îðóæèå ïîðàæåíèÿ íàñåêîìûõ.

Ê ýíòîáàêòåðèíó ñðàçó âîçíèê áîëüøîé èíòåðåñ, ïîñêîëü-
êó ýòîò ïðåïàðàò îòå÷åñòâåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü â ìàññîâûõ
ìàñøòàáàõ åùå íå âûïóñêàëà. Ñóùåñòâîâàëè ëèøü îïûòíûå
ïàðòèè. Áåðäñêîìó õèìè÷åñêîìó çàâîäó ïåðâîìó ïðåäñòîÿëî
îñâîèòü âûïóñê ýòîãî ïðåïàðàòà â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ.

Ïðè îñâîåíèè ýíòîáàêòåðèíà îêàçàëîñü, ÷òî ïðåïàðàò ñèëü-
íî ïîäâåðæåí ôàãîëèçàñó. Ò. å. ïðè êóëüòèâèðîâàíèè ïðîèçâî-
äÿùèå ïðåïàðàò áàêòåðèè áûñòðî çàðàæàëèñü äðóãèìè ìèêðî-
îðãàíèçìàìè (áàêòåðèè òîæå áîëåþò). Â öåëÿõ ïðåäóïðåæäåíèÿ
è áîðüáû ñ ôàãîì ïðè ÎÒÊ çàâîäà ñîçäàëè ôàãîâóþ ñëóæáó.
Ìèêðîáèîëîãîì ÎÒÊ íàçíà÷èëè Ã.Ë. Íàñåäêèíó.

Â èþëå 1964 ãîäà íà÷àëîñü ìàññîâîå îïðîáîâàíèå òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ öåõà ¹ 32 ñ ïðèìåíåíèåì îñíîâíîãî
ñûðüÿ, äåçèíôèöèðóþùèõ ñðåäñòâ è äðóãèõ ÿäîõèìèêàòîâ, ñ
îòðàáîòêîé ïðîöåññîâ ñåïàðàöèè íà êóëüòóðàëüíîé æèäêîñòè
ýíòîáàêòåðèíà. Ïîëíîñòüþ çàêîí÷èëèñü ìîíòàæ è ïóñêîíàëàäêà
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ è êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ.
Ìíîãî ñèë è ýíåðãèè îòäàëè âûïîëíåíèþ ýòèõ ðàáîò íà÷àëüíè-
êè ñìåí öåõà Ò.È. Øóíàåâà, Â.Ï. Äàíèëåíêî, èíæåíåðû-ìèêðî-
áèîëîãè Í.Ñ. Ñàâ÷óê, Ç.È. Ëûêîâà è äðóãèå.

Â 1964 ãîäó îñâîèòü âûïóñê ýíòîáàêòåðèíà íå óäàëîñü. Â
ýòîé ñâÿçè äëÿ «ïîäíÿòèÿ îáùåé êóëüòóðû ïî ïðîèçâîäñòâó
àíòèáèîòèêîâ» âî Âñåñîþçíûé èíñòèòóò çàùèòû ðàñòåíèé è â
Ëåíèíãðàäñêèé õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêèé èíñòèòóò, íà çàâî-
äû â Ìèíñê, Ðèãó è Ñàðàíñê îòïðàâèëèñü ðàáîòíèêè çàâîäà
Ì.Ë. Âèøíèêèíà è Ý.Ï. Êóçüìèíà.

Ïðè÷èíû ñëîæíîñòè îñâîåíèÿ ýòîãî ïðåïàðàòà áûëè ñà-
ìûìè áàíàëüíûìè: â öåõå íå ðàáîòàëî îòäåëüíîå îáîðóäîâàíèå
(ïîñåâíûå àïïàðàòû, ñóáëèìàòîðû è ïðî÷.), îòñóòñòâîâàëî íå-
îáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà. Â ðåçóëüòàòå ïðîäåëàííîé
ðàáîòû ïðîìûøëåííûé âûïóñê ýíòîáàêòåðèíà â öåõå ¹ 32 óäà-
ëîñü íà÷àòü ê àâãóñòó 1965 ãîäà. Íî ïëàíû ïî âûïóñêó ïðîäóê-
öèè ñòàëè âûïîëíÿòüñÿ òîëüêî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò.

Îñâîåíèå âûïóñêà ñóõîãî ýíòîáàêòåðèíà â ïðîìûøëåííîì
ìàñøòàáå ïîçâîëèëî ðåøèòü âàæíóþ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííóþ
ïðîáëåìó — óìåíüøèòü èñïîëüçîâàíèå ÿäîõèìèêàòîâ äëÿ áîðüáû
ñ âðåäèòåëÿìè ñàäîâûõ è îãîðîäíûõ êóëüòóð è âíåäðèòü áèîëî-
ãè÷åñêèå ñðåäñòâà çàùèòû ðàñòåíèé, áåçâðåäíûå äëÿ ëþäåé,
òåïëîêðîâíûõ æèâîòíûõ è ïîëåçíûõ íàñåêîìûõ.
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Æèëûå äîìà íà óë. Ñïîðòèâíîé

*  *  *

Êîëëåêòèâ çàâîäà ðîñ, à çíà÷èò, ïðîäîëæàëîñü ñòðîèòåëü-
ñòâî æèëüÿ. Â èþíå 1965 ãîäà çàêîí÷èëîñü ñòðîèòåëüñòâî äîìà
¹ 3 íà ïÿòíàäöàòîì êâàðòàëå ãîðîäà. Íåìíîãèì ðàíåå ââåëè â
ýêñïëóàòàöèþ äîì ¹ 4. Òðóæåíèêè çàâîäà ïîëó÷èëè äîïîëíè-
òåëüíî 84 êâàðòèðû. Íà ñàìîì çàâîäå â òî âðåìÿ âåëîñü ñòðîè-
òåëüñòâî îáúåêòîâ âòîðîé î÷åðåäè.

3 ôåâðàëÿ 1965 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçíàðÿäêîé ðîññèéñêîé
êîíòîðû «Çîîâåòñíàá» öåõ ¹ 1 íà÷àë âûïóñêàòü íîâóþ ïðîäóêöèþ
— àíòèáèîòèê áèîâèò-80. Èìåííî ýòîò öåõ èìåë íàèâûñøèå ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïî çàâîäó, ñíèçèâ ñåáåñòîèìîñòü áèîâèòà
â 1965 ã. íà 11,2 ïðîöåíòà. Ñåáåñòîèìîñòü ìîãëà áûòü åùå íèæå,
åñëè áû íå íàðóøàëèñü ïëàíû ïîñòàâîê ñûðüÿ è îáîðóäîâàíèÿ.

Â ìàå 1965 ãîäà â öåõå ¹ 2 äîñðî÷íî âûïîëíèëè ðàáîòû ïî
èíäèâèäóàëüíîìó è êîìïëåêñíîìó îïðîáîâàíèþ ñèñòåìû òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî è òðàíñïîðòíîãî âàêóóìà. 27 àïðåëÿ 1965 ãîäà íà
çàâîäå ñîçäàëè êîíñòðóêòîðñêèé îòäåë. Èñïîëíÿþùèì îáÿçàí-
íîñòè íà÷àëüíèêà îòäåëà íàçíà÷èëè Àíàòîëèÿ Âàñèëüåâè÷à Êó-
÷åðîâñêîãî.

Ñâîè ïåðâûå øàãè êîëëåêòèâ íà÷àë ñ íåñëîæíûõ ðàçðàáî-
òîê çàï÷àñòåé, ëåñòíèö, òåëåæåê. Îòäåë ðîñ, óâåëè÷èâàëîñü
êîëè÷åñòâî ñåêòîðîâ: òåõíîëîãè÷åñêèé, ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé,
ÊÈÏèÀ, ñàíòåõíè÷åñêèé, êîíñòðóêòîðñêèé, òåõíîëîãî-ìîíòàæ-
íûé, ñìåòíî-òåõíîëîãè÷åñêèé, àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûé è
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ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà. Óñëîæíÿëèñü è çàäà÷è — ïðåäñòîÿëî
ïðîåêòèðîâàòü íîâûå ó÷àñòêè ïðîèçâîäñòâà, îáúåêòû ñîöêóëüò-
áûòà. Â êîíñòðóêòîðñêîì îòäåëå âûðîñëè ìíîãèå áóäóùèå ðóêî-
âîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèé çàâîäà. Ýòî Àíàòîëèé Àíäðååâè÷ Øàø-
êîâ, ïîçäíåå íà÷àëüíèê ýòîãî îòäåëà, Âëàäèìèð Ìèõàéëîâè÷
Îñòðÿíèí, ïîçäíåå íà÷àëüíèê ñàíòåõíè÷åñêîãî ñåêòîðà îòäåëà,
Ïåòð Òèìîôååâè÷ ßêèìîâ, â ïðîøëîì íà÷àëüíèê êîíñòðóêòîðñ-
êîãî îòäåëà, à ïîòîì — çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî èíæåíåðà çàâîäà.

Â èþíå 1965 ãîäà ïðèíÿëè â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâóþ î÷å-
ðåäü âîäîâîäà îò âîäîçàáîðà äî æèëûõ äîìîâ 18-ãî êâàðòàëà
Áåðäñêà. Â îêòÿáðå òîãî æå ãîäà ñìîíòèðîâàëè ðàñïûëèòåëü-
íóþ ñóøèëêó äëÿ ñóøêè ôåðìåíòíûõ ïðåïàðàòîâ.

Â íà÷àëå 1966 ãîäà íà çàâîäå çàâåðøèëîñü ñòðîèòåëüñòâî
îáúåêòîâ âòîðîé î÷åðåäè çàâîäà: êîðïóñà ¹ 43, ãäå ðàñïîëî-
æèëèñü öåíòðàëüíàÿ çàâîäñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ è öåõ êîíòðîëüíî-
èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ è àâòîìàòèêè (â ìàå 1967 ãîäà â ýòîì
êîðïóñå îðãàíèçîâàëè ëàáîðàòîðèþ ïèòàòåëüíûõ ñðåä); îáúåê-
òà ¹ 52 è îâîùåõðàíèëèùà. Øåë ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ â öåõå
êîðïóñà ¹ 4, íà÷àëüíèêîì êîòîðîãî ñòàë Ãåííàäèé Ñåìåíîâè÷
Êàðìàöêèé.

Â ôåâðàëå 1966 ãîäà Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ÑÑÑÐ ïî
äåëàì èçîáðåòåíèé è îòêðûòèé çàðåãèñòðèðîâàë òîâàðíûé çíàê
ÁÕÇ — ñî÷åòàíèå ïðîáèðêè ñ êîëîñîì. Åãî àâòîðîì ñòàë çàâîä-
ñêîé õóäîæíèê Ä.Ô. Ïåííåð.

Âî âòîðîì êâàðòàëå 1966 ãîäà â öåõå ¹ 1 (íà÷àëüíèê öåõà
— Ì.Ï. Âèøíÿêèíà) äîñðî÷íî çàâåðøèëñÿ ìîíòàæ ñèñòåìû ïî-
äîãðåâà âîçäóõà. Ýòî ìåðîïðèÿòèå äàëî âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü
ñòàáèëüíóþ ñðåäíþþ àêòèâíîñòü ïðîäóêòà, ÷òî îáåñïå÷èëî ðèò-
ìè÷íîñòü ðàáîòû öåõà.

Ñ 1966 ã. íà çàâîäå íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà ÁÈÏ — áèîëîãè÷åñ-
êè èíñåêòèöèäíîãî ïðåïàðàòà. Ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì ýòîò ïðåïà-
ðàò äóáëèðîâàë ýíòîáàêòåðèí. Ïðîèçâîäñòâî ÁÈÏ òðåáîâàëî ââå-
äåíèÿ íîâûõ, áîëåå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé.

Ðåêîíñòðóêöèÿ

Â 1966 ãîäó çàâîä ïåðåäàëè äðóãîìó âåäîìñòâó — Ãëàâíî-
ìó óïðàâëåíèþ ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïðè Ñî-
âåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ. Íà÷àëüíèêîì óïðàâëåíèÿ áûë íàçíà÷åí
îïûòíûé õîçÿéñòâåííèê Âàñèëèé Äìèòðèåâè÷ Áåëÿåâ, ìíîãî ëåò
äî ýòîãî ðàáîòàâøèé â Ìèíèñòåðñòâå õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ÑÑÑÐ. Â ñîñòàâ Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ìèêðîáèîïðîìà ïå-
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ðåäàëè áîëåå 150 ìåëêèõ çàâîäîâ ïî ïðîèçâîäñòâó äðîææåé,
ïèâà, ôóðôóðîëà, õèìè÷åñêèõ óäîáðåíèé. Çàäà÷åé Ãëàâìèêðî-
áèîïðîìà ñòàëà ðåêîíñòðóêöèÿ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ïîä ïðîèç-
âîäñòâî ñîâðåìåííûõ ìèêðîáèîëîãè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ äëÿ âå-
òåðèíàðèè, ìåäèöèíû, êîðìîâûõ äîáàâîê äëÿ æèâîòíîâîäñòâà
è ïòèöåâîäñòâà. Ïðåäïîëàãàëîñü âûïóñêàòü òàêæå ìèêðîáèîëî-
ãè÷åñêèå ñðåäñòâà çàùèòû ðàñòåíèé, öåëûé ñïåêòð ìèêðîáèî-
ëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Â ìèðîâîé ïðîìûøëåííîñòè â ýòè ãîäû,
êàê è â ÑÑÑÐ, ìèêðîáèîëîãè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî áóðíî ðàçâè-
âàëîñü, ìèêðîáèîëîãè÷åñêèå ïðåïàðàòû ïðèõîäèëè íà ñìåíó
õèìè÷åñêèì äîáàâêàì. Áèîòåõíîëîãèÿ äàâàëà âîçìîæíîñòü ñî-
çäàâàòü ïðåïàðàòû ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå, íå ïðèíîñÿùèå âðåäà
ïðèðîäå è æèâûì îðãàíèçìàì.

Ðîëü Â.Ä. Áåëÿåâà â ñîçäàíèè â ñòðàíå áèîòåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ïðîèçâîäñòâà çíà÷èòåëüíà. Ïðîôåññèîíàë âûñîêîãî óðîâíÿ,
îí ñóìåë ñïëîòèòü âîåäèíî ó÷åíûõ è ïðîèçâîäñòâåííèêîâ äëÿ
ñîçäàíèÿ àáñîëþòíî íîâîé îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Â Ãëàâ-
ìèêðîáèîïðîìå ðàçðàáîòàëè êðóïíîìàñøòàáíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ðåêîíñòðóêöèè è ïåðåîñíàùåíèþ ñòàðûõ çàâîäîâ, ñòðîèòåëüñòâó
íîâûõ ïðåäïðèÿòèé ãèäðîëèçíîé ïðîìûøëåííîñòè ïî ïðîèçâîä-
ñòâó áåëêîâî-âèòàìèííûõ êîíöåíòðàòîâ íà îñíîâå ïàðàôèíîâ
íåôòè è ñîçäàíèþ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé áèîòåõíîëîãèè. Ê ñîæàëå-
íèþ, Â.Ä. Áåëÿåâ ðàíî óøåë èç æèçíè, íî èòîã åãî ðàáîòû âïå-
÷àòëÿåò — ê ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ ìèêðîáèîëîãè÷åñêàÿ îòðàñëü
ñòðàíû ïðåäñòàâëÿëà 240 ïðåäïðèÿòèé, èç êîòîðûõ ïî÷òè ñòî
ÿâëÿëèñü êðóïíîòîííàæíûìè ïðîèçâîäñòâàìè, îñíàùåííûìè
ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì è òåõíîëîãèåé ìèðîâîãî óðîâíÿ.

Â êîíöå 1966 ãîäà êîëëåãèÿ óïðàâëåíèÿ ðàññìîòðåëà è
îäîáðèëà ïðåäëîæåííûé çàâîäîì ïåðñïåêòèâíûé ïëàí ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäñòâà áèîâèòà è ýíòîáàêòåðèíà. Ñîãëàñíî ýòîìó ïëà-
íó, ìîùíîñòü öåõà ¹ 31 ïðåäóñìàòðèâàëîñü óâåëè÷èòü ïî÷òè
âäâîå çà ñ÷åò óñòàíîâêè äîïîëíèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Â òîì æå ãîäó çàêîí÷èëîñü ñòðîèòåëüñòâî íàñîñíîé ñòàí-
öèè ïåðâîãî ïîäúåìà ãîðîäñêîãî âîäîçàáîðà, ñòðîèòåëüñòâî 48-
êâàðòèðíîãî äîìà, ðàñøèðåíà çàâîäñêàÿ ñòîëîâàÿ. 5 îêòÿáðÿ
1967 ã. äîñðî÷íî ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ äåòñêèé êîìáèíàò íà 140
ìåñò. Óëó÷øèëèñü è äðóãèå ñîöèàëüíûå ïîêàçàòåëè. Íàïðèìåð,
ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåð-
ñîíàëà âîçðîñëà ñ 90 äî 110 ðóáëåé.

Íî âûïóñê ÁÈÏ îêàçàëñÿ íåäîëãèì. Ïðè åãî ïðèìåíåíèè
îêàçàëîñü, ÷òî ïðåïàðàò ñóùåñòâåííî ñëàáåå ýíòîáàêòåðèíà. Â
ôåâðàëå 1967 ãîäà Óïðàâëåíèå ïðîìûøëåííîñòè áàêòåðèàëü-
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íûõ ïðåïàðàòîâ ïîñòàíîâèëî ïðåêðàòèòü åãî âûïóñê íà ÁÕÇ.
Çàòî ðàñøèðèëàñü íîìåíêëàòóðà ïî ýíòîáàêòåðèíó. Ñ ôåâðàëÿ
åãî íà÷àëè âûïóñêàòü â äâóõ âèäàõ: ñóõîì è æèäêîì.

Ñ ëåòà 1967 ãîäà íà÷èíàåò áëàãîóñòðàèâàòüñÿ òåððèòîðèÿ
çàâîäà (ê òîìó âðåìåíè áûëà îòñòðîåíà çàâîäñêàÿ òåïëèöà).
Âîêðóã öåõîâ áûëè ðàçáèòû öâåòíèêè, âûñàæåíû êóñòàðíèêè è
äåðåâüÿ, ïîñåÿíà òðàâà, ïîñòðîåíû ïåøåõîäíûå äîðîæêè. Ýòà
ðàáîòà áûëà âûïîëíåíà ïîä ðóêîâîäñòâîì ìàñòåðà äâîðîâîãî
öåõà, ýíòóçèàñòà ñâîåãî äåëà Âñåâîëîäà Àëåêñàíäðîâè÷à Êè-
ðèëëîâà, à çàòåì ïðîäîëæåíà âåòåðàíîì çàâîäà, ìàñòåðîì öåõà
¹ 47 Ãåîðãèåì Ãðèãîðüåâè÷åì Ñëÿäíåâûì, íûíå ïåíñèîíåðîì.

Â îêòÿáðå-íîÿáðå 1967 ãîäà íà çàâîäå íà÷àëîñü îñâîåíèå
íîâûõ ïðåïàðàòîâ — àíòèáèîòèêîâ êàðîòèíà è êîðìîãðèçèíà. Â
äåêàáðå âñòóïèë â  ýêñïëóàòàöèþ êîðïóñ ¹ 4.

Â íà÷àëå 1968 ãîäà çàâîä ïîïàë â ïîëîñó ôèíàíñîâûõ çàò-
ðóäíåíèé. Âûõîä èç ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè íàøëè áûñòðî: óâå-
ëè÷èâàòü îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè. Çà 1968 ã. íàèáîëåå óñ-
ïåøíûõ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé äîáèëèñü ïî âûïóñêó ýíòîáàê-
òåðèíà — 120,1%, ïî áèîìèöèíó — 103,5%. Îäíàêî ðåíòàáåëü-
íûì ïðåäïðèÿòèå ñòàíåò òîëüêî â 1970 ãîäó.

Ê êîíöó 1967 ãîäà ðóêîâîäñòâî çàâîäà ðàïîðòîâàëî î «çà-
âåðøåíèè ìåõàíèçàöèè âñåõ îñíîâíûõ ïðîöåññîâ â ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ öåõàõ». Â ÷àñòíîñòè, çàìåíèëè èíäèâèäóàëüíûå âàòíî-óãîëü-
íûå ôèëüòðû â ïðîèçâîäñòâå áèîìèöèíà; äâóõñëîéíûå íàáèâíûå
ñàëüíèêè íà òîðöîâûå óïëîòíåíèÿ; âíåäðèëè íîâûé, áîëåå ýêî-
íîìè÷íûé ðåæèì àýðàöèè; ñìîíòèðîâàëè ñóøèëêó ÖT-500 äëÿ
ñóøêè ýíòîáàêòåðèíà è îòðàáîòêè ñóøêè äðóãèõ ïðåïàðàòîâ.

Â 1968 ãîäó â öåõå ¹ 1 íà÷àëàñü ïåðâàÿ áîëüøàÿ ðåêîíñò-
ðóêöèÿ äëÿ ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ê âûïóñ-
êó êîðìîãðèçèíà. Ïðîèçâîäñòâî ïðåïàðàòà ïëàíèðîâàëîñü íà-
÷àòü ê 1 ñåíòÿáðÿ, íî ê 5 ñåíòÿáðÿ óäàëîñü çàâåðøèòü ëèøü
ðåêîíñòðóêöèþ öåõà. Â ðåçóëüòàòå ðåêîíñòðóêöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ìîùíîñòè öåõà óâåëè÷èëèñü â äâà ðàçà. Çäåñü óñòàíî-
âèëè íîâóþ àýðîôîííóþ ñóøèëêó è ìèêðîìåëüíèöó, ÷òîáû äî-
âîäèòü äî òðåáóåìîé êîíäèöèè è óëó÷øàòü êà÷åñòâî øòàììîâ.
Ãëàâíîå, â ðåçóëüòàòå ðåêîíñòðóêöèè â öåõå ïîÿâèëñÿ íîâûé
ó÷àñòîê ñòàíäàðòèçàöèè êîðìîãðèçèíà (ò. å. ïðåâðàùåíèÿ îò-
ôèëüòðîâàííîé ìàññû â ãîòîâûé ïðåïàðàò), âïîñëåäñòâèè àï-
ðîáèðîâàííûé íà äðóãèõ ïðåïàðàòàõ. Âûãðóçêà ïðîäóêòà èç
ñóøèëîê ñòàëà ïðîèçâîäèòüñÿ ïðóæèííûì òðàíñïîðòåðîì â áóí-
êåðû, îñíàùåííûå âîðîøèòåëÿìè è âûãðóçíûìè óñòðîéñòâà-
ìè, ÷òî ïîçâîëÿëî ïðåäâàðèòåëüíî èçìåëü÷àòü è ïåðåìåøèâàòü
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Â ëàáîðàòîðèè
ìèêðîáèîëîãèè

ïðîäóêò, èñêëþ÷èòü îáðàçîâàíèå êîìêîâ. Ïîìîë è ïðîñåâ ïðî-
äóêòà ïðîèçâîäèëñÿ ïîìîëüíî-êëàññèôèêàöèîííîé óñòàíîâêîé
íà áàçå âèáðàöèîííîé ìåëüíèöû Ì-230 â çàìêíóòîì öèêëå. Òðàíñ-
ïîðòèðîâêà ïðîäóêòà îñóùåñòâëÿëàñü ïðåäâàðèòåëüíî îñóøåí-
íûì âîçäóõîì. Áåñòàðíîå õðàíåíèå ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü ïî-
ëåçíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ïëîùàäü. Ñ âíåäðåíèåì íîâîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà ñòàíäàðòèçàöèè,
óìåíüøàëîñü ñ 32 äî 20 ÷åëîâåê.

Â 1970 ã. ïîñëå äîðîãîñòîÿùèõ ðåêîíñòðóêöèé öåõà ¹ 1 è
âûïóñêà îïûòíîé ïàðòèè (1969 ã.) ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî êîð-
ìîãðèçèíà íà÷àëîñü. Íî çäåñü áåðäñêèå ìèêðîáèîëîãè ñòîëêíó-
ëèñü ñ äîâîëüíî ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé. Èç 150 ðàáîòíèêîâ öåõà ó
30 íà÷àëîñü îáèëüíîå ñëåçîâûäåëåíèå. Ïðè÷åì íà ìîëäàâñêîì
çàâîäå â ã. Óíãåíû (òàì ýòîò ïðåïàðàò âûïóñêàëñÿ ðàíåå) ýòîãî
íå ïðîèñõîäèëî. Ïîøëè ïðîâåðêè, èññëåäîâàíèÿ, íî ïðè÷èíó
òàê è íå âûÿâèëè. ×åðåç ãîä êîðìîãðèçèí íà çàâîäå âûïóñêàòü
ïåðåñòàëè.

Êðóïíîòîííàæíîå ïðîèçâîäñòâî

Â 1970 ãîäó íà Áåðäñêîì õèìè÷åñêîì çàâîäå (âïåðâûå â
îòðàñëè) ïðîâåëè ìîíòàæ äâóõ óëè÷íûõ ôåðìåíò¸ðîâ åìêîñ-
òüþ 15ì³, ÷òî ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü ìîùíîñòü öåõà ¹ 31 â ïîë-
òîðà ðàçà. Îïûò ïîâòîðèëè, è ìîíòàæ ôåðìåíò¸ðîâ, íî óæå
çíà÷èòåëüíî áîëüøåé åìêîñòè, ïðîèçâåëè â ñòðîÿùåìñÿ öåõå
¹  33 .
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Â òîì æå ãîäó ôåðìåíò¸ðû áûëè íåñêîëüêî ìîäåðíèçèðî-
âàíû. Î.Í. Äîìíèêîâ ïðåäëîæèë ïðèñïîñîáëåíèå äëÿ óâåëè÷å-
íèÿ îáúåìà çàãðóçêè ôåðìåíò¸ðîâ, Ò.Í. Øóíàåâà óêàçàëà íà
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü àðòåçèàíñêóþ âîäó äëÿ îõëàæäåíèÿ
âîäû â òåïëîîáìåííèêàõ. Íàêîíåö, â àïðåëå 1971 ãîäà áûëà çà-
ïóùåíà â ðàáîòó ìîùíàÿ  ðàñïûëèòåëüíàÿ ñóøèëêà ÖÒ-100.

Ê êîíöó 1971 ãîäà çàêîí÷èëèñü ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå
ðàáîòû â êîðïóñå ¹ 3, ãäå ðàçìåñòèëñÿ 33-é öåõ. Â îòëè÷èå îò
óæå äåéñòâîâàâøèõ íà ÁÕÇ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé îí
ïðåäíàçíà÷àëñÿ äëÿ êðóïíîòîííàæíîãî ïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷-
íûõ ìèêðîáèîëîãè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ. Äëÿ ýòîãî çäåñü óñòàíî-
âèëè óëè÷íûå ôåðìåíò¸ðû îáúåìîì 63 êâàäðàòíûõ ìåòðà è âû-
ñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå ñåïàðàòîðû.

Çàâåðøèëîñü ñòðîèòåëüñòâî áàçîâîãî òåõíè÷åñêîãî ó÷èëè-
ùà ¹ 56 íà 250 ó÷àùèõñÿ. Çäåñü ïðåäïîëàãàëîñü ãîòîâèòü çà-
âîäñêèõ ñïåöèàëèñòîâ íèæíåãî çâåíà: ëàáîðàíòîâ, àïïàðàò÷è-
êîâ ìèêðîáèîëîãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, ñëåñàðåé ïî ðåìîíòó
ÊÈÏèÀ. Èíæåíåðû è òåõíîëîãè äëÿ ïðîèçâîäñòâà ãîòîâèëèñü â
âóçàõ Ìîñêâû, Ëåíèíãðàäà, Òîìñêà, Ñâåðäëîâñêà, â òåõíèêó-
ìàõ Àíæåðî-Ñóäæåíñêà, Êàíñêà, Òàâäû.

Â òîì æå ãîäó íà áåðåãó Îáñêîãî âîäîõðàíèëèùà äëÿ äå-
òåé ðàáîòíèêîâ çàâîäà ïîñòðîèëè è îòêðûëè ïèîíåðñêèé ëàãåðü
íà 160 ìåñò â ñìåíó.

*  *  *

Â 1972 ãîäó â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çàâîäà ïðî-
èçîøåë ñïàä, â ðåçóëüòàòå äèðåêòîðà Â.Ï. Ðåâÿãèíà îñâîáîäèëè
îò äîëæíîñòè è íàçíà÷èëè íîâîãî ðóêîâîäèòåëÿ — Áîðèñà Âà-
ñèëüåâè÷à Ïðèëåïñêîãî, ïåðåâåäåííîãî ñ Áåðäñêîãî ýëåêòðîìå-
õàíè÷åñêîãî çàâîäà. Îí çàíèìàë ýòîò ïîñò 29 ëåò.

Á.Â. Ïðèëåïñêèé îêîí÷èë Ëåíèíãðàäñêîå âûñøåå âîåííî-
ìîðñêîå ó÷èëèùå èì. Ôðóíçå, è åãî ïîñëàëè íà ó÷åáó â Íîâîñè-
áèðñêóþ øêîëó êîíòððàçâåäêè. Íî íàñòóïèëî âðåìÿ çíàìåíè-
òîé «õðóùåâñêîé» äåìîáèëèçàöèè. Ïî ðàñïðåäåëåíèþ Á.Â. Ïðè-
ëåïñêèé ïîïàë íà ÁÝÌÇ, îêîí÷èë ýëåêòðîìàøèíîñòðîèòåëüíûé
òåõíèêóì ïðè çàâîäå (çàòåì ïîñëåäîâàëà ó÷åáà â ÍÝÒÈ). Íà
çàâîäå îí ïðîøåë ïóòü îò ìàñòåðà äî íà÷àëüíèêà ÊÁ. Ïîçæå åãî
èçáðàëè ñåêðåòàðåì ïàðòêîìà. Íà ýòîé äîëæíîñòè îí ïðîðàáî-
òàë äî ìîìåíòà, êîãäà åìó ïðåäëîæèëè âîçãëàâèòü Áåðäñêèé
õèìè÷åñêèé çàâîä. Â 1973 äåëà íà çàâîäå ñòàëè ïîïðàâëÿòüñÿ —
ïëàí ïî âûïóñêó òîâàðíîé ïðîäóêöèè êîëëåêòèâ âûïîëíèë íà
119,3%, ïî ðåàëèçàöèè — íà 113,3%.
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Á.Â. Ïðèëåïñêèé
ðóêîâîäèë ïðåäïðèÿòèåì 29 ëåò

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 70-õ Áåðäñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä îñâî-
èë öåëûé ñïåêòð ðàçëè÷íûõ ïðåïàðàòîâ. Ïîÿâèëîñü íîâîå, óæå
òðåòüå ïî ñ÷åòó ïîñëå àíòèáèîòèêîâ è ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòå-
íèé íàïðàâëåíèå — âûïóñê ôåðìåíòîâ äëÿ æèâîòíîâîäñòâà. Õîòÿ
â ñòðàíå óæå ñóùåñòâîâàëè êðóïíûå çàâîäû ïî èõ ïðîèçâîä-
ñòâó, òðåáîâàëîñü ðàñøèðèòü âûïóñê ôåðìåíòîâ.

Â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå 1973 ãîäà çàâîä â êîðîòêèå ñðîêè
îñâîèë ïðîèçâîäñòâî ôåðìåíòíîãî ïðåïàðàòà ïðîòîñóáòèëèíà.
Îí ïðèìåíÿåòñÿ âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ. Â æèâîòíîâîäñòâå, ïòèöå-
âîäñòâå, ðûáîâîäñòâå åãî äîáàâëÿþò â êîðìà äëÿ áîëåå ïîëíîãî
èõ óñâîåíèÿ, â êîæåâåííîì ïðîèçâîäñòâå èñïîëüçóþò äëÿ ñìÿã-
÷åíèÿ è îáåçâîëàñèâàíèÿ êîæåâåííîãî ñûðüÿ, â ìåõîâîì ïðîèç-
âîäñòâå — äëÿ ìîéêè è îáåçæèðèâàíèÿ øêóð. Òàêæå ïðåïàðàò
èñïîëüçóþò äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëíîöåííûõ áåëêîâûõ ãèäðîëèçà-
òîâ èç ìåçäðû è äðóãèõ áåëêîâûõ îòõîäîâ êîæåâåííîãî è ìåõî-
âîãî ïðîèçâîäñòâ.

Òîãäà æå íà çàâîäå íà÷àëîñü îñâîåíèå íîâîãî ïðåïàðàòà
— áàöèòðàöèíà. Çàòåì — àìèëîñóáòèëèíà, ñõîæåãî ïî äåéñòâèþ
ñ ïðîòîñóáòèëèíîì. Â ìàðòå 1974 ãîäà â öåõå ¹ 33, êîòîðûé â
òîì ãîäó âûøåë íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü (íà÷àëüíèê öåõà
Â.À. Âàðëàìîâ), íà÷àëîñü îñâîåíèå äåíäðîáàöèëëèíà — ïðåïà-
ðàòà, êîòîðûé âûâåëè íîâîñèáèðñêèå ó÷åíûå ñïåöèàëüíî äëÿ
çàùèòû ëåñà îò ñèáèðñêîãî øåëêîïðÿäà. Ïîçäíåå îêàçàëîñü, ÷òî
åãî ìîæíî ïðèìåíÿòü è äëÿ áîðüáû ñ ïðî÷èìè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûìè âðåäèòåëÿìè. Â ýòîì îòíîøåíèè ïðåïàðàò îáëàäàë
áîëåå ìîùíûì äåéñòâèåì, ÷åì ýíòîáàêòåðèí.

Â 1974 ãîäó â ðàìêàõ Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ìèêðîáèîëîãè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñîçäàëè
åùå îäíó âåäîìñòâåííóþ ñòðóêòó-
ðó — íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå
îáúåäèíåíèå «Áèîïðåïàðàò», êóäà
âîøåë è Áåðäñêèé õèìè÷åñêèé çà-
âîä. Ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ
ñòàëè àâòîðèòåòíûå ñïåöèàëèñòû
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â îáëàñòè áèîòåõíîëîãèè: Â.È. Îãàðêîâ (ñ 1974 ïî 1980 ã.), åãî
çàìåñòèòåëü À.Í. Âîðîáüåâ, ðóêîâîäèòåëè ñëóæá À.È. Ìÿëêèí è
äî 1993 ãîäà áåññìåííûé ðóêîâîäèòåëü ÍÏÎ «Áèîïðåïàðàò, à
çàòåì Ðîññèéñêîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Áèîïðåïàðàò» Þðèé
Òèõîíîâè÷ Êàëèíèí.

Äîêòîð ìåäèöèíñêèõ íàóê, àêàäåìèê ìåäèêî-òåõíè÷åñêèõ
íàóê, àâòîð ìíîãèõ íàó÷íûõ îòêðûòèé è èçîáðåòåíèé Þ.Ò. Êà-
ëèíèí âíåñ áîëüøîé âêëàä â ñîçäàíèå îòå÷åñòâåííîé áèîòåõíî-
ëîãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì ñîçäàâàëèñü
è ðåêîíñòðóèðîâàëèñü âàæíåéøèå áèîòåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû
è ïðåäïðèÿòèÿ â Êîëüöîâî Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, Îáîëåíñêå
ïîä Ìîñêâîé, öåíòð áèîòåõíîëîãèè â Ëåíèíãðàäå, êðóïíîå ïðåä-
ïðèÿòèå ìàøèíîñòðîåíèÿ â Éîøêàð-Îëå, ñîâðåìåííûå çàâîäû
â Îìóòíèíñêå è Ñòåïíîãîðñêå.

Îñîáîå âíèìàíèå Þ.Ò. Êàëèíèí óäåëÿë íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèì èíñòèòóòàì â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè: èíñòèòóòó
âèðóñîëîãèè «Âåêòîð» â Êîëüöîâî, Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêî-
ìó è êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîìó èíñòèòóòó áèîëîãè÷åñêè
àêòèâíûõ âåùåñòâ â Áåðäñêå è Áåðäñêîìó çàâîäó áèîëîãè÷åñ-
êèõ ïðåïàðàòîâ. Ñ ïðèñóùåé åìó ýíåðãèåé îí ñóìåë ìîáèëèçî-
âàòü â Íîâîñèáèðñêå âñå íàó÷íûå è èíæåíåðíûå òàëàíòû çà-
âîäîâ è ÍÈÈ è èíñòèòóòîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ.
Ýòî ïîçâîëèëî çàâîäó çàâîåâàòü ïåðåäîâûå ïîçèöèè â îòðàñëè
è çàíèìàòü ïåðâûå ìåñòà âî Âñåñîþçíîì ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñî-
ðåâíîâàíèè. Áîëüøîå âíèìàíèå Þ.Ò. Êàëèíèí óäåëÿë ñîçäà-
íèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ øêîë è ïîäãîòîâêå íàó÷íûõ êàäðîâ.
Ìíîãèå ñïåöèàëèñòû öåíòðà «Âåêòîð», ÍÈÊÒÈ, ÁÀÂ, ÁÇÁÏ
ó÷èëèñü â àñïèðàíòóðàõ âåäóùèõ èíñòèòóòîâ. Äåñÿòêè ñïåöè-
àëèñòîâ çàùèòèëè äîêòîðñêèå è êàíäèäàòñêèå  äèññåðòàöèè,
÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ðåøåíèþ ìíîãèõ ïðîáëåì áèîëîãèè è áèî-
òåõíîëîãèè.

Â 1976 ãîäó íà çàâîäå ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ öåõ ¹ 36
(íà÷àëüíèê Â.À. Óäîâ÷åíêî), ïðåäíàçíà÷åííûé, êàê è 33-é, äëÿ
êðóïíîòîííàæíîãî ïðîèçâîäñòâà ìèêðîáèîëîãè÷åñêèõ ïðåïàðà-
òîâ. Âî âðåìÿ åãî ñòðîèòåëüñòâà ðóêîâîäñòâî çàâîäà ïîøëî íà
ðèñê. «Ìû äîãîâîðèëèñü ñî ñòðîèòåëÿìè, — âñïîìèíàåò
Á.Â. Ïðèëåïñêèé, — è îíè îòêëîíèëèñü îò ñõåìû, ðàçðàáîòàí-
íîé ïðîåêòíûì èíñòèòóòîì». Â ðåçóëüòàòå â öåõå ïîÿâèëàñü
àâòîìàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñòåðèëèçàöèè. Â ïðîåêòå, ðàçðàáîòàí-
íîì Â.Ï. Äàðàãàíîì è Ï.Ò. Ñêâîðöîâûì, ïîÿâèëèñü àâòîìàòè-
÷åñêèå âåíòèëüíûå ñèñòåìû, ñòðîãî äîçèðóþùèå ïîäà÷ó ïàðà
äëÿ ñòåðèëèçàöèè êóëüòóðàëüíîé æèäêîñòè è îáîðóäîâàíèÿ.
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Òàêîå ñàìîóïðàâñòâî íà÷àëüñòâó íå ïîíðàâèëîñü. Îäíàêî
öåõ ¹ 36 âûøåë íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü çà òðè ìåñÿöà âìåñòî
òðåõ ëåò, è ðóêîâîäñòâî çàâîäà îñòàâèëè â ïîêîå. Â öåõå òàêæå
ïîÿâèëîñü íîâîå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå ïî âà-
êóóìâûïàðèâàíèþ è ðàñïûëèòåëüíîé ñóøêå. Âïåðâûå â ÑÑÑÐ
íà÷àëñÿ ïðîìûøëåííûé âûïóñê ôåðìåíòîâ ãëóáèííûì êóëüòè-
âèðîâàíèåì. Âïîñëåäñòâèè íà ýòîò öåõ ïðèõîäèëîñü äî 60 ïðî-
öåíòîâ âûïóñêà âñåé çàâîäñêîé ïðîäóêöèè.

Â 1977 ãîäó öåõ ¹ 36 îñâîèë ñåìü âèäîâ ïðîäóêöèè, â òîì
÷èñëå âûïóñê ìîëî÷íîêèñëîé çàêâàñêè è ïîâòîðíî àíòèáèîòèêà
áèîâèò-80 (ò. ê. â êîíöå 60-õ ãîäîâ åãî íå ïðîèçâîäèëè). Â öåõå
¹ 31 âûïóñòèëè îïûòíóþ ïàðòèþ ïðåïàðàòà ãëþêîýíäîìèêîï-
ñèíà. Â òîì æå ãîäó çàâåðøèëèñü ðàáîòû ïî ñòðîèòåëüñòâó öåí-
òðàëèçîâàííîãî ó÷àñòêà ñðåäîïðèãîòîâëåíèÿ. Ýòî ïîçâîëèëî ïîë-
íîñòüþ ìåõàíèçèðîâàòü ïðèãîòîâëåíèå ïèòàòåëüíûõ ñðåä äëÿ
öåõîâ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî âçðûâîî-
ïàñíûõ ó÷àñòêîâ íà çàâîäå, óìåíüøèòü ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ íà
30 ïðîöåíòîâ. Íà÷àëüíèêîì ó÷àñòêà íàçíà÷èëè Ò.Ð. Êëåùåâó.

Ñ ïåðâûõ ëåò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ Áåðäñêèé çàâîä áèî-
ïðåïàðàòîâ ÿâèë ñîáîé íîâîå íàïðàâëåíèå â ìèêðîáèîëîãèè. Êàê
ïðàâèëî, çàâîäû äàííîé îòðàñëè îðèåíòèðîâàëèñü íà îäèí òèï
ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè. ÁÕÇ èçìåíèë ýòîò ïðèíöèï,
íà÷àâ âûïóñêàòü íå òîëüêî àíòèáèîòèêè, íî è ñðåäñòâà çàùèòû
ðàñòåíèé, à ïîòîì è ôåðìåíòû. Ñ ñåðåäèíû 70-õ âûïóñê ïðåïà-
ðàòîâ íà çàâîäå ïðèîáðåë åùå è ñåçîííûé õàðàêòåð. Òàê, åñëè
ñðåäñòâà çàùèòû ðàñòåíèé èñïîëüçóþòñÿ â ëåòíåå âðåìÿ, òî
âûïóñêàòü èõ òàêæå óäîáíåå ê ýòîìó ñåçîíó. À ôåðìåíòû, íà-
ïðèìåð, íàõîäÿò áîëüøåå ïðèìåíåíèå çèìîé, êîãäà êîðìà æè-
âîòíûõ áåäíåå.

Ââîä â ñòðîé íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â äåâÿ-
òîé ïÿòèëåòêå ïîèñòèíå ñîâåðøèë ïåðåâîðîò. Çà ýòî âðåìÿ çà-
âîä óâåëè÷èë âûïóñê òîâàðíîé ïðîäóêöèè â 10 ðàç. Ýòîãî óäà-
ëîñü äîñòè÷ü, ãëàâíûì îáðàçîì, çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïëîùàäåé. Òàêèå óñïåõè íå ìîãëè îñòàòüñÿ íåçàìå÷åí-
íûìè. Ïî èòîãàì ðàáîòû çà ÷åòâåðòûé êâàðòàë 1974 ã. âî Âñåñî-
þçíîì ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè çàâîäó ïðèñóäèëè ïåð-
âîå êëàññíîå ìåñòî ñ âðó÷åíèåì ïåðåõîäÿùåãî Êðàñíîãî çíàìåíè
Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïðè
Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ è ÖÊ ïðîôñîþçà ðàáî÷èõ íåôòÿíîé,
õèìè÷åñêîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè. Øåñòü ðàáîòíèêîâ çàâî-
äà íàãðàäèëè ïðàâèòåëüñòâåííûìè íàãðàäàìè, â òîì ÷èñëå îð-
äåíîì Ëåíèíà — àïïàðàò÷èêà Ãàëèíó Âëàäèìèðîâíó Áåëîâó.
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*  *  *

Çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ìîùíîñòè Áåðäñêîãî õèìè÷åñ-
êîãî çàâîäà íå ðåøèëî âñåõ ïðîáëåì. Íàîáîðîò, ïîÿâèëèñü íî-
âûå. Êîãäà íà çàâîäå ðàáîòàëî òîëüêî äâà öåõà, ìåæäó íèìè
ñóùåñòâîâàëà ÷åòêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ (öåõ ¹ 31 — àíòèáèîòè-
êè, öåõ ¹ 32 — ñðåäñòâà çàùèòû ðàñòåíèé). Òåïåðü òàêîå ðàç-
äåëåíèå íàðóøèëîñü. Íîâûå «ìóëüòèïðîôèëüíûå» öåõà ÷àñòî
«ñêàêàëè» ñ ïðîäóêòà íà ïðîäóêò. Â òðóäíûõ óñëîâèÿõ ðàáîòàë
öåõ ¹ 36. Â òå÷åíèå ãîäà åìó ïðèøëîñü âûïóñêàòü áàöèòðàöèí,
àìèëîñóáòèëèí, ïðîòîñóáòèëèí è ñðåäñòâà çàùèòû ðàñòåíèé.

Ýòè òðóäíîñòè ãîâîðÿò îá îäíîì: ïîñòðîèòü è çàïóñòèòü
öåõà — åùå ïîëäåäà. Íî ÷òîáû îíè ñòàëè ïî-íàñòîÿùåìó íîâû-
ìè, òðåáîâàëîñü îðãàíèçîâàòü íà íèõ ïðîèçâîäñòâî, ò. å. ïðîèç-
âåñòè àâòîìàòèçàöèþ.

Â ñåðåäèíå 70-õ «áîëüøàÿ àâòîìàòèçàöèÿ» äîøëà è äî Áåðä-
ñêîãî õèìè÷åñêîãî çàâîäà. Ïåðâîé ñèñòåìîé òàêîãî ðîäà ñòàëà
ÀÑÓÏ «Áàðíàóë». Ýòó òèïîâóþ ñèñòåìó ðàçðàáàòûâàëè äëÿ
óïðàâëåíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèåì (äëÿ âåäåíèÿ
áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà, ðàñ÷åòà çàðàáîòíîé ïëàòû, ïîòðåáíîñ-
òåé â ìàòåðèàëàõ è ò. ä.). Ñèñòåìû ïîäîáíîãî óðîâíÿ äåéñòâîâà-
ëè íà ìíîãèõ ñîþçíûõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ.

Â 1975 ã. àâòîìàòèçàöèÿ íà õèìçàâîäå ïîëó÷èëà ïðîäîë-
æåíèå. Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ è Ìèíèñòåðñòâî ïðèáîðîñò-
ðîåíèÿ ïðèíÿëè ñîâìåñòíîå ðåøåíèå â 1975 ãîäó î ñîçäàíèè íà
çàâîäå êîìïëåêñíîé ÀÑÓ ïðîèçâîäñòâîì è òåõíîëîãè÷åñêèìè
ïðîöåññàìè (ÀÑÓÏèÒÏ).

Ðàçðàáîòêó ïîðó÷èëè Ãðîçíåíñêîìó ôèëèàëó Íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî è ïðîåêòíîãî èíñòèòóòà ïî êîìïëåêñíîé àâòî-
ìàòèçàöèè â íåôòÿíîé è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (ê IV
êâàðòàëó 1980 ã.). Íà çàâîäå â àâãóñòå 1975 ãîäà ñîçäàëè îòäåë
ÀÑÓÏèÒÏ, íà÷àëüíèêîì êîòîðîãî íàçíà÷èëè Â.Ï. Äàðàãàíà,
ïðåæäå çàíèìàâøåãîñÿ âíåäðåíèåì ÀÑÓ íà Áåðäñêîì ýëåêòðî-
ìåõàíè÷åñêîì çàâîäå. Èíòåãðèðîâàííàÿ ÀÑÓ çàâîäà äîëæíà áûëà
îáúåäèíèòü â ñåáå êàê ýêîíîìè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòè-
åì, òàê è óïðàâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññàìè. Çà îñíîâó
ñèñòåìû âçÿëè òèïîâóþ ÀÑÓ «Ñèãìà», êîòîðóþ òðåáîâàëîñü
àäàïòèðîâàòü ê óñëîâèÿì ïðåäïðèÿòèé ñ ïîëóíåïðåðûâíûì è
ïåðèîäè÷åñêèì õàðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâà. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî
ê êîíöó 1980 ã. ñèñòåìà íà÷íåò äåéñòâîâàòü â îêîí÷àòåëüíîì
âàðèàíòå. Îäíàêî ïðîèçîøëî ýòî íåñêîëüêî ïîçæå.
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*  *  *

Ñóùåñòâåííîå ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà òðåáîâàëî è ìî-
äåðíèçàöèè êîòåëüíîé. Â 1975 ãîäó çäåñü óñòàíîâèëè àâòîìàòè-
÷åñêóþ ñèñòåìó «Êðèñòàëë», ðàáîòàþùóþ íà æèäêîì òîïëèâå.
Ýòî ïîçâîëèëî âûñâîáîäèòü 10 ÷åëîâåê. Íî ñóùåñòâóþùèõ ìîù-
íîñòåé îêàçàëîñü íåäîñòàòî÷íî, è ïîòîìó íà÷àëîñü ñòðîèòåëü-
ñòâî íîâîé êîòåëüíîé. Åå ìîùíîñòü ñîñòàâëÿëà 200 òîíí ïàðà â
÷àñ (ïðåæíÿÿ äàâàëà òîëüêî 80).

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 70-õ ãîäîâ ñèëàìè çàâîäà ìíîãî ñòðî-
èëîñü. Ýòî è êàíàëèçàöèîííàÿ ñèñòåìà «Áåðäñê—Àêàäåìãîðî-
äîê» ñ ãëàâíîé íàñîñíîé ñòàíöèåé ìîùíîñòüþ 94 òûñÿ÷è ì2 â
ñóòêè, øêîëà ¹ 8 íà 1320 ìåñò, áîëüíèöà íà 100 êîåê ñ ïîëè-
êëèíèêîé íà 300 ïîñåùåíèé, äåòñêî-þíîøåñêàÿ ñïîðòèâíàÿ øêîëà
ïî ëûæàì è âîëüíîé áîðüáå, ìàãàçèí «Äåòñêèé ìèð», êàíàëèçà-
öèîííûé êîëëåêòîð ïî óëèöå Âîêçàëüíîé, ËÝÏ íà 110 êÂò, ïîä-
ñòàíöèÿ «Çàðå÷íàÿ» è ò. ä. È ýòî íå ñ÷èòàÿ âñå áîëåå ðàñøèðÿâ-
øåãîñÿ æèëîãî ôîíäà. Î åãî ìàñøòàáàõ ãîâîðèò ÷èñëåííîñòü
áûòîâîé ñëóæáû çàâîäà, ãäå â 1977 ãîäó ðàáîòàëî 2300 ÷åëîâåê.

Â 1976 ãîäó ðàçðàáàòûâàëàñü òàêæå òåõíîëîãèÿ íîâûõ ïåð-
ñïåêòèâíûõ ïðåïàðàòîâ: ùåëî÷íîé ïðîòåàçû, ìèêðîáíîãî ðå-
íèíà, áèòîêñèáàöèëëèíà. Íà çàâîäå îñâîèëè ïðîèçâîäñòâî ãëþ-
êîýíäîìèêîïñèíà è ùåëî÷íîé ïðîòåàçû. Ñîãëàñíî ðåãëàìåíòó,
óòâåðæäåííîìó Óïðàâëåíèåì ïðîìûøëåííîñòè áàêòåðèàëüíûõ
ïðåïàðàòîâ, â 1977 ãîäó öåõ ¹ 36 ïðèñòóïèë ê íàðàáîòêå îïûò-
íîé ïàðòèè öåëëîâèðèäèíà. Â 1977 ãîäó îñâîèëè òåõíîëîãèþ ïðî-
èçâîäñòâà íîâûõ ïðåïàðàòîâ: áèòîêñèáàöèëëèíà, àöèäîôèëè-
íà, çàìåíèòåëÿ öåëüíîãî ìîëîêà.

Â 1980 ãîäó çàâîä ïðèñòóïèë ê îñâîåíèþ íîâûõ âèäîâ ïðî-
äóêöèè. Ýòî ãèááåðåëëèí ñèáèðñêèé (ãèááåðñèá) — âûñîêîêà÷å-
ñòâåííûé ðåãóëÿòîð ðîñòà è ðàçâèòèÿ ðàñòåíèé; ïðîôåçèì —
ïðîòåîëèòè÷åñêèé ôåðìåíò, êîòîðûé ïðèìåíÿåòñÿ â ìåäèöèíå
äëÿ ëå÷åíèÿ ãíîéíûõ õèðóðãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, óñêîðÿåò
ïðîöåññ åñòåñòâåííîãî î÷èùåíèÿ ðàí; ðåííèí — ìîëîêîñâåðòû-
âàþùèé ôåðìåíò, ïðèìåíÿþùèéñÿ â ñûðîäåëèè.

Î ïîêàçàòåëÿõ ðàáîòû ãîâîðÿò òàêèå öèôðû. Çà 10 ìåñÿ-
öåâ 1980 ãîäà íà çàâîäå âûðàáîòàëè 1089 òîíí ñðåäñòâ çàùèòû
ðàñòåíèé, 762 óñëîâíûõ òîííû ôåðìåíòîâ, 108 óñëîâíûõ òîíí
àíòèáèîòèêîâ. Ïðåïàðàòàì ïðîòîñóáòèëèí è àìèëîñóáòíèëèí
ïðèñâîèëè Ãîñóäàðñòâåííûé Çíàê êà÷åñòâà.

Áîëüøèõ óñïåõîâ çàâîä äîáèëñÿ â 1979 ãîäó, êîãäà åìó
âïåðâûå ïðèñóäèëè ïåðåõîäÿùåå Êðàñíîå çíàìÿ ÖÊ ÊÏÑÑ,
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, ÂÖÑÏÑ è ÖÊ ÂËÊÑÌ.
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Ô.Í. ×åãîäàåâ,
ãëàâíûé èíæåíåð

çàâîäà, ëàóðåàò
Ãîñóäàðñòâåííîé

ïðåìèè ÑÑÑÐ

Áîëüøèå íàãðàäû

Â äåñÿòîé ïÿòèëåòêå (1976—1980 ãã.) ðîñò îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà ñîñòàâèë 80 ïðîöåíòîâ. Ýòîãî óäàëîñü äîáèòüñÿ íå çà
ñ÷åò ââîäà íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, à çà ñ÷åò íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê. Êàê ïîäñ÷èòàëè ñïåöèàëè-
ñòû, çà ýòî âðåìÿ çàâîä ðàáîòàë ñ 35 èññëåäîâàòåëüñêèìè èí-
ñòèòóòàìè ñòðàíû ïî ñîðîêà äîãîâîðàì.

Ñ Èíñòèòóòîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ìèêðîáèîëîãèè ðàç-
ðàáîòàëè òåõíîëîãèþ è îñâîèëè ïðîèçâîäñòâî ïðåïàðàòà áèòîê-
ñèáàöèëëèí — åäèíñòâåííîãî òîãäà ýôôåêòèâíîãî ñðåäñòâà äëÿ
áîðüáû ñ êîëîðàäñêèì æóêîì. Ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì îðãàíè-
÷åñêîé õèìèè è Èíñòèòóòîì öèòîëîãèè è ãåíåòèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ
ðàçðàáîòàëè ïðîìûøëåííóþ òåõíîëîãèþ è îñâîèëè âûïóñê ïðå-
ïàðàòà ãèááåðñèá — ìîùíîãî óíèâåðñàëüíîãî áèîëîãè÷åñêîãî
ñòèìóëÿòîðà äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîæàéíîñòè è ñîêðàùåíèÿ ñðî-
êîâ ðàçâèòèÿ ìíîãèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð (îâîùåé,
âèíîãðàäà, êàðòîôåëÿ, òðàâ). Íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ èíñòèòóòàìè ïðîâîäèëèñü ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå
ôåðìåíòîâ äëÿ æèâîòíîâîäñòâà.

Â äåñÿòîé ïÿòèëåòêå íà çàâîäå âíåäðèëè â ïðîèçâîäñòâî
ïÿòü íîâûõ øòàììîâ (ñîðòîâ) ìèêðîîðãàíèçìîâ, ýêîíîìè÷åñ-
êèé ýôôåêò îò èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðûõ ñîñòàâèë áîëåå äâóõ
ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Óâåëè÷åíèå ñúåìà ãîòîâîãî ïðîäóêòà âûðîñ-
ëî íà 15—20 ïðîöåíòîâ. Ïîëîâèíà ïðîäóêöèè çàâîäà â 1981 ãîäó
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âûïóñêàëàñü ñî Çíàêîì êà÷åñòâà. Ãîñóäàðñòâî îöåíèëî çàñëóãè
çàâîäà. Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ îò 7 àï-
ðåëÿ 1981 ã. Áåðäñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ
ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ íàãðàäèëè îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè.

Ðîñëà è ñâîÿ çàâîäñêàÿ íàóêà. Äèðåêòîð çàâîäà Á.Â. Ïðè-
ëåïñêèé ñòàë êàíäèäàòîì ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ãëàâíûé èíæå-
íåð Ò.Å. Ñêâîðöîâ — êàíäèäàòîì òåõíè÷åñêèõ íàóê, íà÷àëüíèê
ÖÇË Ì.Ì. Ñêâîðöîâà — êàíäèäàòîì áèîëîãè÷åñêèõ íàóê. 15 ÷å-
ëîâåê ó÷èëèñü â àñïèðàíòóðå. Ñðåäè íèõ ãëàâíûé ìèêðîáèîëîã
À.Ë. Ïàõòóåâ, ãëàâíûé êîíñòðóêòîð Ï.Ò. ßêèìîâ, íà÷àëüíèê
îòäåëà ÀÑÓ Â.Ï. Äàðàãàí è äðóãèå èíæåíåðû. Çà ñîçäàíèå è
âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî íîâøåñòâ ìíîãèõ ðàáîòíèêîâ îòìåòè-
ëè ìåäàëÿìè ÂÄÍÕ, à çàâîä ñòàë ïîñòîÿííûì ó÷àñòíèêîì ãëàâ-
íîé âûñòàâêè ñòðàíû.

Äèàïàçîí äåÿòåëüíîñòè çàâîäà, åãî âîçäåéñòâèå íà ðàç-
ëè÷íûå îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà âñå ðàñøèðÿëñÿ. Ìåäèöè-
íà æäàëà îò íåãî ïðåïàðàò ïðîôåçèì, ñûðîäåëû — ðåííèí.

Â ôåâðàëå 1982 ãîäà òðóä çàâîä÷àí îçíàìåíîâàëñÿ î÷å-
ðåäíûì óñïåõîì. Ñîâìåñòíûì ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ ÊÏÑÑ, Ñî-
âåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, ÂÖÑÏÑ è ÖÊ ÂËÊÑÌ çàâîäó âòîðîé
ðàç ïðèñóäèëè ïåðåõîäÿùåå Êðàñíîå çíàìÿ ñ çàíåñåíèåì êîë-
ëåêòèâà íà Âñåñîþçíóþ Äîñêó ïî÷åòà íà ÂÄÍÕ ÑÑÑÐ.

*  *  *

Â íà÷àëå 80-õ ñèñòåìû ÀÑÓÒÏ ðàçðàáîòàëè è äëÿ ñàìîãî
âàæíîãî ó÷àñòêà ìèêðîáèîëîãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà — ôåðìåí-
òèçàöèè. Â 1983 ãîäó ïîÿâèëîñü ýêñïåðèìåíòàëüíîå ïðîãðàìì-
íî-ëîãè÷åñêîå óñòðîéñòâî óïðàâëåíèÿ ïåðèîäè÷åñêèìè ïðîöåñ-
ñàìè ìèêðîáèîëîãè÷åñêîãî ñèíòåçà, ïîëó÷èâøåå íàçâàíèå «Áèî-
öèêë». Ïîêà åãî âíåäðèëè ëèøü íà îäíîì ôåðìåíò¸ðå öåõà
¹ 36. Àâòîìàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà îáåñïå÷èâàëà è àñåïòè÷åñêèå
óñëîâèÿ âûðàùèâàíèÿ ìèêðîîðãàíèçìîâ. Ïðè÷åì ðå÷ü øëà îá
îòñóòñòâèè ïîñòîðîííåé ìèêðîôëîðû è ïðîäóêòîâ åå æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè íå òîëüêî â êóëüòóðàëüíîé æèäêîñòè, íî çàïîðíîé
è ðåãóëèðîâî÷íîé àðìàòóðå, êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé àïïà-
ðàòóðå. Âíåäðåíèå «Áèîöèêëà» â öåõå 36 â îêîí÷àòåëüíîì âàðè-
àíòå èìåëî áîëüøîå çíà÷åíèå. Èç 400 îïåðàöèé êîëè÷åñòâî áðà-
êîâàííûõ ñîñòàâëÿëî ìåíåå 1 ïðîöåíòà, õîòÿ åùå â íà÷àëå 80-
õ äàæå ïî ïëàíó èõ ìîãëî áûòü 30 ïðîöåíòîâ.

ÀÑÓ «Ñèãìà» ïîëó÷èëà áîëüøîé ðåçîíàíñ â ñòðàíå. Ïîäîá-
íûõ àíàëîãîâ â îòðàñëè íå ñóùåñòâîâàëî. Çà ðàçðàáîòêó äàííîé
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Ïóëüòîâàÿ çàâîäà

ñèñòåìû â 1981 ãîäó Á.Â. Ïðèëåïñêîãî (ÁÕÇ), Í.Á. Ìèðîíîñèö-
ñêîãî (Èíñòèòóò ýêîíîìèêè îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ) è È.Ì. Áîáêî (Èíñòèòóò àâòîìàòèêè è
òåëåìåòðèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ) óäîñòîèëè ïðåìèè Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè.

Ïî ðåçóëüòàòàì 1983 ãîäà çàâîäó âî Âñåñîþçíîì ñîöèàëè-
ñòè÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè òðåòèé ðàç ïîäðÿä â îäèííàäöàòîé ïÿ-
òèëåòêå ïðèñóäèëè ïåðåõîäÿùåå Êðàñíîå çíàìÿ ÖÊ ÊÏÑÑ,
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, ÂÖÑÏÑ è ÖÊ ÂËÊÑÌ ñ çàíåñåíèåì
íà Äîñêó ïî÷åòà íà ÂÄÍÕ ÑÑÑÐ. Íàãðàäû çàâîäó äàâàëè íå
òîëüêî çà ïðîèçâîäñòâåííûå óñïåõè — ðàññìàòðèâàëèñü âñå àñ-
ïåêòû æèçíè ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå ðàçâèòèå ñîöêóëüòáû-
òà, îáùåñòâåííàÿ ðàáîòà, ñïîðò.

Êðûëàòîå âûðàæåíèå Ñ. Îðäæîíèêèäçå «Ãîðîäà äåëàþò
çàâîäû» õàðàêòåðíà äëÿ Áåðäñêà è åãî çàâîäîâ: ÁÝÌÇ, ÏÎ «Âåãà»,
ÁÇÁÏ. Ñòðîèòåëüñòâî Áåðäñêîãî õèìè÷åñêîãî çàâîäà ñîïðîâîæ-
äàëîñü èíòåíñèâíûì ãîðîäñêèì ñòðîèòåëüñòâîì. Äèðåêòîð çàâî-
äà Á.Â. Ïðèëåïñêèé ïîíèìàë, ÷òî çàâîä÷àíå äîëæíû, êðîìå ðà-
áîòû, èìåòü âñå äëÿ ñâîåé ñåìüè: æèëüå, äåòñêèå êîìáèíàòû,
øêîëû, ñïîðòèâíûå ñîîðóæåíèÿ, ìàãàçèíû, áîëüíèöû è ò. ä.

Çàâîä íàðÿäó ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè öåõàìè ñäàë íîâóþ
êîòåëüíóþ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà óñòîé÷èâûì ïàðîì íå òîëüêî
öåõà, íî è òåïëîì è ãîðÿ÷åé âîäîé ãîðîä. Áûë ïîñòðîåí íàïîð-
íûé êàíàëèçàöèîííûé êîëëåêòîð Áåðäñê — Àêàäåìãîðîäîê —
Íîâîñèáèðñê è ãëàâíàÿ íàñîñíàÿ ñòàíöèÿ. Ïîñòðîåí ðàéîííûé
óçåë ñâÿçè, ïîçâîëèâ-
øèé òåëåôîíèçèðîâàòü
áîëüøèíñòâî äîìîâ âîñ-
òî÷íîé ÷àñòè Áåðäñêà,
ïîæàðíîå äåïî. Äèðåê-
öèÿ ÁÇÁÏ ïðîÿâëÿëà
îñîáóþ çàáîòó î æèëèù-
íî-áûòîâîì ñòðîèòåëü-
ñòâå, óêðåïëåíèè ìàòå-
ðèàëüíîé áàçû ãîðîäñ-
êîãî õîçÿéñòâà, áëàãîóñ-
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òðîéñòâå. Çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ââåäåíî â ñòðîé
37 æèëûõ äîìîâ îáùåé ïëîùàäüþ 160 òûñ. êâàäðàòíûõ ìåòðîâ.
Áîëåå 2,6 òûñ. ÷åëîâåê ïîëó÷èëè êëþ÷è îò íîâûõ áëàãîóñòðîåí-
íûõ êâàðòèð.

Çà ýòè ãîäû çàâîäîì ââåäåíà â ñòðîé îáùåîáðàçîâàòåëü-
íàÿ øêîëà ¹ 8 íà 1320 ìåñò, çàâîäñêîå òåõíè÷åñêîå ó÷èëèùå
íà 700 ìåñò, òðè ñòîëîâûå, øåñòü ìàãàçèíîâ, äâà äîìà áûòîâî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ, áîëüíè÷íî-ïîëèêëèíè÷åñêèé êîìïëåêñ. Âîç-
âåäåíû òðè îáùåæèòèÿ è òåïëè÷íûé êîìïëåêñ.

Â 1987 ãîäó áûë ïîñòðîåí ïðîôèëàêòîðèé «Ïàðóñ» íà ñòî
ìåñò, ïèîíåðñêèé ëàãåðü «Îðáèòà» íà 160 ìåñò, îâîùåõðàíèëè-
ùå, çàâîäñêîé ñòàäèîí ñî ñïîðòçàëîì, äåòñêî-þíîøåñêàÿ øêî-
ëà, ãîðîäñêàÿ áèáëèîòåêà, ãîðîäñêîé ìóçåé, òðè äåòñêèõ êîì-
áèíàòà íà 700 ìåñò.

Íà ÁÕÇ, à çàòåì íà ÁÇÁÏ ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿëîñü îá-
ùåñòâåííîé æèçíè êîëëåêòèâà. Ñîçäàâàëèñü òâîð÷åñêèå êîëëåê-
òèâû ñàìîäåÿòåëüíîñòè, ñïîðòèâíûå ñåêöèè ôóòáîëà, õîêêåÿ,
ëûæ è áèàòëîíà, íàñòîëüíîãî è áîëüøîãî òåííèñà, òóðèçìà,
âîëüíîé áîðüáû. Ñïîðòñìåíû çàâîäà ñòàíîâèëèñü ïîáåäèòåëÿìè
ìíîãèõ ñîðåâíîâàíèé â îáëàñòè è ñòðàíå.

*  *  *

28 ìàÿ 1983 ãîäà ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå Ïîëèòáþðî ÖK ÊÏÑÑ,
íà êîòîðîì îáñóæäàëèñü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ìèêðîáèîëîãè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòüþ. È õîòÿ çàñåäàíèå êîñíóëîñü, â îñíîâ-
íîì, ïðîèçâîäñòâà êîðìîâîãî áåëêà (ýòîò âèä ïðîäóêöèè íà Áåð-
äñêîì õèìè÷åñêîì çàâîäå íå âûïóñêàëè), â èòîãå äîñòàëîñü âñåì.
Ïîäâåðãëàñü êðèòèêå ðàáîòà Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ìèêðîáèîëî-
ãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â ñâÿçè ñ «íåäîñòàòî÷íûì âûïîëíå-
íèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ïëàíîâûõ çàäàíèé». Îòìå÷àëîñü, ÷òî ñëàáî
èäåò ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåêîíñòðóêöèÿ ñóùå-
ñòâóþùèõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå îòðàñëè.

Ïî èòîãàì çàñåäàíèÿ íà Áåðäñêîì õèìè÷åñêîì çàâîäå ïðî-
øëî çàêðûòîå ïàðòñîáðàíèå. Èç äîêëàäà ãëàâíîãî ìèêðîáèîëîãà
çàâîäà Ä.È. Ïàõòóåâà ñòàëî ÿñíî, ÷òî â ïðîèçâîäñòâå ôåðìåí-
òîâ öåõ ¹ 31 â ïîñëåäíèå äâà ìåñÿöà èìåë ìíîãî «ãðÿçíûõ»
îïåðàöèé (ñíèæàåòñÿ àêòèâíîñòü êóëüòóðû, ÷òî ïðèâîäèò ê ïî-
ÿâëåíèþ ôàãà). Âîçíèêëà äàæå îïàñíîñòü ðåçêîãî ñíèæåíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Â ïðîèçâîäñòâå áèòîêñèáàöèëëèíà
òàêæå íàáëþäàåòñÿ ïîíèæåíèå ñúåìîâ, ïîÿâèëèñü ôàãîâûå îïå-
ðàöèè. Â ïðîèçâîäñòâå áàöèòðàöèíà îñíîâíûå òðóäíîñòè â îò-
ñóòñòâèè äîñòàòî÷íîãî ôîíäà êà÷åñòâåííîé ñîåâîé ìóêè. Ýòî ëè-
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øàåò âîçìîæíîñòè ïîäáîðà îïòèìàëüíûõ ñðåä. Áûëî ñêàçàíî,
÷òî ÷àñòü îáîðóäîâàíèÿ óñòàðåëà (âåäü ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ çà-
âîäà ïðîøëî óæå 20 ëåò): «Óñòàðåëà è íå îáåñïå÷èâàåò ðàáîòó
31 öåõà âàêóóìíî-âûïàðíàÿ óñòàíîâêà, íå âûäåðæèâàþò ñó-
øèëêè, èõ íåîáõîäèìî ìåíÿòü. Â öåõå 32 íóæíî äåëàòü óíè-
âåðñàëüíóþ ñõåìó ÂÂÓ, óëüòðà-ôèëüòðàöèþ ñ öåëüþ èñïîëüçî-
âàíèÿ öåõà ñî âðåìåíåì êàê ýêñïåðèìåíòàëüíîãî. Â öåõå 33
ñäåëàòü ðàñøèâêó ó÷àñòêà êîíöåíòðàöèè ñóøêè â ñëåäóþùåé
ïÿòèëåòêå».

Òî, ÷òî íàìåòèëè íà ñîáðàíèè, ïîçäíåå ôàêòè÷åñêè ñòàëî
êëþ÷åâûìè ëèíèÿìè ðàçâèòèÿ Áåðäñêîãî õèìè÷åñêîãî çàâîäà.
Ïðåäïîëàãàëîñü âûéòè íà ïèùåâóþ è ìåäèöèíñêóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü (ðå÷ü èäåò î ðàñøèðåíèè èñïîëüçîâàíèÿ ïðåïàðàòîâ
àìèëîñóáòèëèíà è ïðîòîñóáòèëèíà), ñîçäàòü ó÷àñòêè õèìè÷åñ-
êîé î÷èñòêè (ïîçäíåå ýòî ñòàíåò ÷óòü ëè íå îñíîâíûì ìåòîäîì
îòäåëåíèÿ êóëüòóðàëüíîé æèäêîñòè).

*  *  *

Â 1983 ãîäó íà çàâîäå øëî äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå íî-
ìåíêëàòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. ÖÇË ðàçðàáàòûâàåò òåõ-
íîëîãèþ âûïóñêà òàêèõ ïðåïàðàòîâ, êàê àêòèíèí — àíòèáèî-
òèê, ãèáåëüíûé äëÿ êîëîðàäñêîãî æóêà, è áàêêîíöåíòðàòû íà
îñíîâå ìîëî÷íîêèñëûõ áàêòåðèé. Ñïåêòð èõ ïðèìåíåíèÿ äîâîëüíî
øèðîê: ñèëîñîâàíèå òðóäíîóñâàèâàåìûõ êîðìîâ, êîíñåðâàöèÿ
êîðìîâ, ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîå äåéñòâèå äëÿ ðàçëè÷íûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ. Ïðåïàðàò áèòîêñèáàöèëëèí
íà÷àëè âûïóñêàòü äëÿ ïðîäàæè íàñåëåíèþ.

Â 1984 ãîäó íà÷àëîñü îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà èìáðèöèíà
— ôóíãèöèäíîãî ïðåïàðàòà äëÿ ñûðîäåëèÿ. Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì
íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè íîâîãî ïðåïàðàòà ãèãðîëèòèíà
— êîìïëåêñà ïðîòåîëèòè÷åñêèõ ôåðìåíòîâ, òèëîçèíà — ýô-
ôåêòèâíîãî ñðåäñòâà çàùèòû ðàñòåíèé.

Â 1984 ãîäó ïðîøëè èñïûòàíèÿ íîâûõ «ñóïåðøòàììîâ» â
ïðîèçâîäñòâå àìèëîñóáòèëèíà, ïðîòîñóáòèëèíà. Õîòÿ ñàìè ïðå-
ïàðàòû (êîòîðûå, òåì íå ìåíåå, âûïóñêàþòñÿ äî ñèõ ïîð) ñ÷è-
òàëèñü óñòàðåâøèìè è óæå âåëèñü ðàáîòû ïî èõ çàìåíå. Ê íîÿá-
ðþ 1985 ãîäà îñâîèëè òåõíîëîãèþ è âûïóñòèëè ïåðâóþ ïàðòèþ
íîâûõ ïðåïàðàòîâ — ãèááåðñèáà è áàêòîêóëèöèäà.

Áîëüøèíñòâî øòàììîâ áàêòåðèé ðàçðàáàòûâàëèñü íåïîñ-
ðåäñòâåííî íà çàâîäå — â öåíòðàëüíîé çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè.
×àñòü èç íèõ (ãëàâíûì îáðàçîì, ïî íîâûì ïðåïàðàòàì) äàâàëè
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû. Îòáîð øòàììîâ âåëñÿ
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Ïðîäóêöèÿ çàâîäà, âîøåäøàÿ â «100 ëó÷øèõ òîâàðîâ Ðîññèè»

î÷åíü æåñòêî. «Â 1984 ãîäó, — âñïîìèíàëà íà÷àëüíèê ÖÇË
Ò.Ô. Ëîìîâñêàÿ, — ðàçíûå ÍÈÈ ïðåäëîæèëè ïðåäïðèÿòèþ 69
øòàììîâ ðàçëè÷íûõ êóëüòóð. Èç íèõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà âûá-
ðàëè òîëüêî äâà. Íîâûé ñîðò áàêòåðèé ëèøü òîãäà ñ÷èòàåò-
ñÿ ïðèãîäíûì, êîãäà äàåò õîðîøèå ðåçóëüòàòû â äåñÿòè îïûò-
íûõ îïåðàöèÿõ».

Â 1983 ãîäó íà÷àëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ íåñêîëüêèõ îñíîâíûõ
öåõîâ è ÖÇË. Îñîáåííî ýòî êàñàëîñü öåõà ¹ 32, ãäå îíà íå
ïðîâîäèëàñü óæå 20 ëåò. Ïðîèçâîäñòâî â öåõå îñòàíîâèëè íà
÷åòûðå ìåñÿöà, ÷òî óâåëè÷èëî íàãðóçêó íà îñòàëüíûå öåõà. Â
öåõå ¹ 31 ðåêîíñòðóêöèÿ øëà áåç îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà (çäåñü
âåëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ óñòàðåâøåãî ó÷àñòêà ôåðìåíòàöèè). Â ýòîé
ñâÿçè çàâîäó ñíèçèëè ïëàí ïî âûïóñêó òîâàðíîé ïðîäóêöèè äî
96,5 ïðîöåíòà ê óðîâíþ 1982 ãîäà.

«Ìû â ñæàòûå ñðîêè çàìåíèëè íåñêîëüêî ñîò åäèíèö îáî-
ðóäîâàíèÿ, óñòàíîâèëè áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûå àãðåãàòû, ñìå-
íèëè è ïåðåìîíòèðîâàëè ïî íîâûì ñõåìàì ïî÷òè 20 êèëîìåò-
ðîâ òðóáîïðîâîäîâ, çàäåéñòâîâàëè ìíîãî êîíòðîëüíî-èçìåðè-
òåëüíûõ è äðóãèõ ïðèáîðîâ, ÷òî ïîçâîëèò òåïåðü â àâòîìàòè-
÷åñêîì ðåæèìå âåñòè òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû. Ïðè÷åì ñäå-
ëàëè ìû ýòî â óñëîâèÿõ òåõ æå çäàíèé è ñîîðóæåíèé», — ðàñ-
ñêàçûâàë Á.Â. Ïðèëåïñêèé â èíòåðâüþ ãàçåòå «Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü».

Â óñëîâèÿõ ðåêîíñòðóêöèè îñíîâíàÿ òÿæåñòü â âûïîëíå-
íèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ëåãëà íà öåõ ¹ 33. Â íåì
âíåäðèëè íîâóþ ïèòàòåëüíóþ ñðåäó (ÏÊÑ, èëè ïîëèêîìïîíåí-
òíóþ). Ýòî ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü ñúåì ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñ îä-
íîãî êóáîìåòðà êóëüòóðàëüíîé æèäêîñòè íà 40 ïðîöåíòîâ.

Ïîëíîñòüþ ðåêîíñòðóèðîâàëè ïðîèçâîäñòâî â öåõå ¹ 32:
ïåðåâåëè íà äèñòàíöèîííîå óïðàâëåíèå îòäåëåíèå êîíöåíòðè-
ðîâàíèÿ, ñìîíòèðîâàëè ðåãóëèðîâàíèå äàâëåíèÿ â ôåðìåíò¸-
ðàõ è ïîñåâíûõ àïïàðàòàõ, ìåõàíèçèðîâàëè ïðîöåññ âíåñåíèÿ
äîáàâîê â ôåðìåíò¸ð (êîãäà âî âðåìÿ ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ ïðå-
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ïàðàòà òðåáîâàëîñü ðàçáàâèòü êóëüòóðàëüíóþ æèäêîñòü). Ïîñ-
ëå ðåêîíñòðóêöèè ýòîò öåõ óâåëè÷èë îáúåì âûïóñêà ïðåïàðàòà
äåíäðîáàöèëëèí â 1,5 ðàçà. Â öåõå ¹ 31 â ðåçóëüòàòå ðåêîíñò-
ðóêöèè ó÷àñòêà ôåðìåíòàöèè áðàê â ïðîèçâîäñòâå áàöèòðàöè-
íà (ñòèìóëÿòîð ðîñòà ðàñòåíèé) â ðåçóëüòàòå íåñòåðèëüíûõ
îïåðàöèé ñíèçèëñÿ â äâà ðàçà. Îäíàêî â 1984 ãîäó íåâàæíî îá-
ñòîÿëè äåëà ñ âûïóñêîì ôåðìåíòîâ äëÿ æèâîòíîâîäñòâà: òàì
áðàê âûðîñ â äâà ðàçà.

Â 1984 ãîäó ê ðåêîíñòðóêöèè (íî óæå â ìåíüøèõ ìàñøòà-
áàõ) ïðèñòóïèë öåõ ¹ 33. Çäåñü ðåêîíñòðóèðîâàëè ó÷àñòîê ñòàí-
äàðòèçàöèè è ïîñòðîèëè íîâûé ñêëàä. Â öåõå ñìîíòèðîâàëè ïëå-
íî÷íóþ âàêóóìíî-âûïàðíóþ óñòàíîâêó, îíà ïîçâîëèëà âûïóñ-
êàòü ñðåäñòâà çàùèòû ðàñòåíèé áåç ñåïàðèðîâàíèÿ, ÷òî äàâàëî
ýêîíîìèþ ñûðüÿ è ýíåðãèè â ïîëòîðà ðàçà. Îäíàêî âñå ïðîáëå-
ìû â ñàìîì êðóïíîì öåõå òàê è íå ðåøèëè. Íàïðèìåð, òîëüêî
íà ñòàäèè ñóøêè ïî ïðè÷èíå íàðóøåíèÿ òåìïåðàòóðíîãî ðåæè-
ìà åæåäíåâíî «âûëåòàëî» 30 êèëîãðàììîâ ïðîäóêòà.

Öåõ ¹ 36 â 1984 ãîäó ïðîäîëæàë ïåðåâîä ôåðìåíò¸ðîâ íà
ïðîãðàììó «Áèîöèêë». Ýòà ðàáîòà çàâåðøèëàñü ëèøü â 1985 ãîäó.
Â 1985 ã. íà çàâîäå ïîñòðîèëè ïÿòü òåïëûõ ñêëàäîâ ïëîùàäüþ
4470 ì2, áëàãîóñòðîåííûõ àñôàëüòíî-áåòîííûõ ïîãðóçî-ðàçãðó-
çî÷íûõ ïëîùàäîê — 18000 ì2, øèôåðíûõ õîëîäíûõ ñêëàäîâ —
12900 ì2.

Ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà çà èñòåêøèå òðè ïÿòèëåòêè ñîñòàâèëè îêîëî 11 ïðîöåíòîâ.
Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè çà ýòè ãîäû óâåëè÷èëñÿ áîëåå
÷åì â ïÿòü ðàç ïðè ðîñòå ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ â 2,5 ðàçà.

Çàâîäñêàÿ ïåðåñòðîéêà

Â íîÿáðå 1985 ãîäà â ñòðàíå ðåîðãàíèçîâàëè ðÿä ìèíè-
ñòåðñòâ è âåäîìñòâ, ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîÿâèëîñü íîâîå ìèíèñòåð-
ñòâî — ìåäèöèíñêîé è ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, â
ñèñòåìó êîòîðîãî âëèëñÿ Áåðäñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä. À â êîíöå
ÿíâàðÿ 1986 ã. íà çàâîä ïðèøëà ïðàâèòåëüñòâåííàÿ òåëåãðàììà.
Çàðÿäà ðàäîñòè, êîòîðûé îíà ïðèíåñëà, õâàòèëî íà íåñêîëüêî
ëåò. Â íåé ãîâîðèëîñü, ÷òî Áåðäñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä «çà âûñî-
êóþ ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî ðàáîòû â îäèííàäöàòîé ïÿòèëåò-
êå» íàãðàæäàåòñÿ (â ïÿòûé ðàç) ïåðåõîäÿùèì Êðàñíûì çíàìå-
íåì ÖÊ ÊÏÑÑ, Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, ÂÖÑÏÑ è ÖÊ ÂËÊÑÌ.
Òåïåðü ýòî çíàìÿ ïåðåäàâàëîñü çàâîäó íà âå÷íîå õðàíåíèå.
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Ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå áèîòåõíîëîãèè è âîçìîæ-
íîñòü åå äâîéíîãî ïðèìåíåíèÿ (äëÿ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ öå-
ëåé è ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé) ñòàëà ãëàâíîé çàäà÷åé ñïå-
öèàëèñòîâ îòðàñëè è çàâîäà. Â 1984 ãîäó ïåðåä çàâîäîì áûëà
ïîñòàâëåíà çàäà÷à ðåêîíñòðóêöèè ðÿäà öåõîâ è îòäåëüíûõ ó÷à-
ñòêîâ, ÷òîáû äîáèòüñÿ àáñîëþòíîé ñòåðèëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà.
Ñòàâèëàñü çàäà÷à ïðîèçâîäñòâà ïðåïàðàòîâ, ñïîñîáíûõ çàùè-
òèòü æèâîòíûõ è ëþäåé â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ áèîëîãè÷åñêîãî
îðóæèÿ. Ñïåöèàëèñòû îòðàñëè, êîíñòðóêòîðû çàâîäà, èíæåíå-
ðû ÖÇË ðàçðàáîòàëè ïðîåêòíî-ñòðîèòåëüíóþ äîêóìåíòàöèþ ïî
ðåêîíñòðóêöèè öåõîâ. Ñëîæíóþ ðàáîòó êîëëåêòèâ çàâîäà óñ-
ïåøíî çàâåðøèë â êîíöå 1984 ãîäà. Â ôåâðàëå 1985 ãîäà áîëü-
øóþ ãðóïïó çàâîä÷àí óäîñòîèëè ïðàâèòåëüñòâåííûõ íàãðàä:
îðäåíîì Ëåíèíà íàãðàäèëè äèðåêòîðà Á.Â. Ïðèëåïñêîãî, îðäå-
íîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè íà÷àëüíèêà ïðîèçâîäñòâà
Ð.Ï. Êîìàðñêèõ, îðäåíîì Òðóäîâîé Ñëàâû III ñòåïåíè ñëåñàðÿ
öåõà ¹ 36 Þ.Í. Ñåðîâà. Ãëàâíîìó èíæåíåðó çàâîäà Ô.Í. ×åãî-
äàåâó è çàìåñòèòåëþ íà÷àëüíèêà ÍÒÎ À.Ï. Ïàëàãèíîé ïðèñóäè-
ëè Ãîñóäàðñòâåííóþ ïðåìèþ ÑÑÑÐ «çà áîëüøóþ ðàáîòó ïî èí-
òåíñèôèêàöèè ìèêðîáèîëîãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ çà ñ÷åò ðàç-
ðàáîòêè è âíåäðåíèÿ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû àñåïòèêè».

Â ìèêðîáèîëîãèè ñíèæåíèå çàòðàò øëî ïóòåì âíåäðåíèÿ
âûñîêîïðîäóêòèâíûõ øòàììîâ è ïèòàòåëüíûõ ñðåä, äàþùèõ
ìàêñèìàëüíûé ñúåì ãîòîâîãî ïðîäóêòà. Îáåñïå÷èòü âåäåíèå ïðî-
öåññà äîëæíà êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíàÿ àïïàðàòóðà, ïîñêîëüêó
âîçìîæíîñòü íåïîïðàâèìîãî óùåðáà èç-çà íàðóøåíèÿ òåõíîëî-
ãèè â ìèêðîáèîëîãèè î÷åíü âûñîêà. Äðóãèì íàïðàâëåíèåì ñòàëî
ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ çà ñ÷åò óäåøåâëåíèÿ ïèòàòåëüíûõ ñðåä.
Äàííûå ðàçðàáîòêè âåëèñü åùå â ïåðâîé ïîëîâèíå 80-õ. Â 1986
ãîäó âìåñòî ìóêè è êðàõìàëà ñòàëè èñïîëüçîâàòü ñâåêîëüíûé
æîì, âìåñòî êàøàëîòîâîãî æèðà — ïðîïèíîë. Â õîä ïîøëè õëîï-
êîâûé øðîò — ïîáî÷íûé ïðîäóêò ìàñëîýêñòðàêöèîííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, çàìåíèâøèé êîðìîâûå äðîææè.

*  *  *

Ñ êîíöà 70-õ ãîäîâ íà çàâîäå íå ñòðîèëèñü ñïåöèàëüíûå
öåõà. Îñâîåíèå íîâîé ïðîäóêöèè âåëîñü íà óæå ñóùåñòâóþùèõ
ïëîùàäêàõ (çà èñêëþ÷åíèåì ñîçäàííîãî íà çàâîäå öåõà ¹ 34,
âûïóñêàâøåãî ïðåïàðàòû â ìåëêîé ôàñîâêå äëÿ ïðîäàæè íàñå-
ëåíèþ). Ïî ìåðå âåäåíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê âûÿñíÿëîñü, ÷òî
öèêëû ïðîèçâîäñòâà ìíîãèõ ïðåïàðàòîâ î÷åíü ñõîæè ìåæäó
ñîáîé, îòñþäà ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü áûñòðîé ïåðåíàëàäêè åãî
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íà âûïóñê íîâûõ ïðåïàðàòîâ. Ñîåäèíåíèå ýòèõ òåõíîëîãèé ñ
àâòîìàòè÷åñêèì ðåãóëèðîâàíèåì ïðîöåññîâ ôåðìåíòàöèè äàëî
îùóòèìûé ðåçóëüòàò.

Àâòîìàòèçèðîâàëèñü è äðóãèå ïðîöåññû. Âåëèñü ðàáîòû
ïî îòûñêàíèþ è ïîääåðæàíèþ îïòèìàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî
ðåæèìà àýðàöèè â ôåðìåòàòîðàõ, ÷òî ïîçâîëÿëî ñíèçèòü ýíåð-
ãåòè÷åñêèå çàòðàòû íà ïîäà÷ó ñæàòîãî âîçäóõà, à òàêæå ïîâû-
ñèòü âûõîä ïðîäóêöèè ñ îäíîé ôåðìåíòàöèè. Ðàçðàáîòàëè ïðî-
ãðàììó èññëåäîâàíèÿ îïòèìàëüíîé òåìïåðàòóðû ôåðìåíòàöèè,
îòûñêàíèÿ ðàöèîíàëüíîãî âðåìåíÿ îêîí÷àíèÿ ïðîöåññà. Ðåçóëü-
òàòîì ýòèõ ðàáîò ñòàëî óâåëè÷åíèå îáúåìà âûïóñêà íà 10—20
ïðîöåíòîâ.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ ïîëó÷èëè øòàìì «×-15» (ïðîäó-
öåíò ôåðìåíòà äëÿ ãèäðîëèçà áåëêîâûõ êîìïîíåíòîâ â êîðìå
ñêîòà), ïðèçâàííîãî çàìåíèòü øòàìì «163». Ïëàíèðîâàëîñü, ÷òî
îí ñòàíåò àêòèâíåå íà 40 ïðîöåíòîâ. Ðàáîòíèêàìè ÖÇË ïðè-
øëîñü íåìàëî ïîðàáîòàòü ñîâìåñòíî ñ ñîòðóäíèêàìè Èíñòèòóòà
öèòîëîãèè è ãåíåòèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ÷òîáû åãî ïîëó÷èòü. Îäíà-
êî äîëãîå âðåìÿ íå óäàâàëîñü âûÿñíèòü «ïîòðåáíîñòè» äàííîãî
øòàììà. Îêàçûâàëîñü, ÷òî äàæå ïðè îäèíàêîâûõ óñëîâèÿõ, àê-
òèâíîñòü äàííîãî øòàììà â êóëüòóðàëüíîé æèäêîñòè î÷åíü ñèëü-
íî êîëåáàëàñü (îò 25 äî 40 åäèíèö).

Âíåäðÿëñÿ òàêæå øòàìì «356», ñîçäàííûé íà çàâîäå ïðî-
äóöåíò àíòèáèîòèêà áàöèòðàöèíà. Åãî âíåäðåíèå ïîçâîëèëî ñíè-
çèòü ñðîê ôåðìåíòàöèè íà 6—7 ÷àñîâ. Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé
ÿâëÿëàñü î÷èñòêà íàðàáîòàííîãî ïðåïàðàòà. È çäåñü âî âòîðîé
ïîëîâèíå 80-õ âûøëè óæå íà ìîëåêóëÿðíûé óðîâåíü (ò. å. ôèëü-
òðû, ñïîñîáíûå ðàçäåëèòü ÷àñòèöû âïëîòü äî ìîëåêóë). Â ýòîé
ñâÿçè íà çàâîäå ïîÿâèëñÿ «÷èñòûé ó÷àñòîê».

*  *  *

Ñ 1985 ãîäó íà çàâîäå íà÷àëè âûïóñêàòüñÿ ïðåïàðàòû: áàê-
òîêóëèöèä — äëÿ áîðüáû ñ ëè÷èíêàìè íåñêîëüêèõ âèäîâ êîìà-
ðîâ, â òîì ÷èñëå ìàëÿðèéíûõ; àêòèíèí — õîðîøî çàðåêîìåí-
äîâàâøèé ñåáÿ â áîðüáå ñ ïàóòèííûì êëåùîì â çàêðûòîì ãðóí-
òå; öåëëîáðàíèí — ôåðìåíò, ïîçâîëÿþùèé, ïðè ñîçäàíèè îï-
ðåäåëåííûõ óñëîâèé, ñîëîìó, îñîêó è äðóãèå ãðóáûå êîðìà
ïðåâðàòèòü â ïîëíîöåííûé êîðì; ãèááåðñèá — ñòèìóëÿòîð ðîñ-
òà, ïîçâîëÿþùèé ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü óðîæàéíîñòü íåêîòî-
ðûõ ðàñòåíèé.

Äëÿ íóæä ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû çà 1986 ãîä ïðîèç-
âåëè ìèêðîáèîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé, ôåðìåí-
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òîâ, àíòèáèîòèêîâ è äðóãèõ âèäîâ ïðîäóêöèè áîëåå ÷åì íà 33,5
ìèëëèîíà ðóáëåé. Îñâîèëè òåõíîëîãèþ è âûïóñòèëè îïûòíûå
ïàðòèè ïåðñïåêòèâíûõ ïðåïàðàòîâ: áàöèôèòà, àêòèíèíà, ñôå-
ðîëàðâèöèäà, èìáðèöèíà, âåðòèöèëèíà.

«Âå÷íûìè» îêàçàëèñü òðóäíîñòè ñ îñâîåíèåì ñðåäñòâ çà-
ùèòû ðàñòåíèé. Öåëûé ñïåêòð ïîäîáíûõ ïðåïàðàòîâ (äåíäðîáà-
öèëëèí ÑÏ-60 â ìåëêîé ôàñîâêå, áàêòîêóëèöèä è òèëîçèí) îñ-
òàâàëèñü óáûòî÷íûìè. Ïðåïàðàò äëÿ áîðüáû â âðåäèòåëÿìè ëåñà
— ëåïèäîöèä, êîòîðûé íà÷àë âûïóñêàòüñÿ â öåõå ¹ 32 â 1987
ãîäó, ñòàë ñòàáèëåí òîëüêî ê ñåðåäèíå 90-õ. Ñåé÷àñ ýòîò ïðåïà-
ðàò çàíèìàåò âåäóùåå ìåñòî â íîìåíêëàòóðå ïðåäïðèÿòèÿ.

Â 1986 ãîäó öåõ ¹ 36, íå ñíèæàÿ ìîùíîñòè, çàêîí÷èë
ïåðåâîä ôåðìåíòàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ íà àâòîìàòè÷åñêîå
óïðàâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññîì. Íåäîñòàòîê ïðàêòè÷åñ-
êîãî îïûòà, ñëàáàÿ ïîäãîòîâêà îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà ïðè-
âåëè ê äåôåêòíûì îïåðàöèÿì. Â ñâÿçè ñ ýòèì óâåëè÷èëñÿ áðàê,
ñîñòàâèâøèé 15 òûñÿ÷ ðóáëåé (â 1985 ãîäó — 4 òûñÿ÷è ðóáëåé).
Ñ êàæäûì ãîäîì âñå áîëüøå îòñòàâàë îò ðàñøèðÿþùèõñÿ ìîù-
íîñòåé è íîìåíêëàòóðû îñíîâíûõ öåõîâ ó÷àñòîê ¹ 29 (ñðåäî-
ïðèãîòîâëåíèå). Íåäîñòàòîê è íåñîâåðøåíñòâî ñóùåñòâóþùåãî
îáîðóäîâàíèÿ íå ïîçâîëÿëè ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïèòàòåëüíûõ ñðåä.
Ñëàáûì îêàçàëñÿ è ó÷àñòîê ìåëêîé ôàñîâêè öåõà ¹ 34 (îí «íå
îòâå÷àë ýëåìåíòàðíûì òðåáîâàíèÿì ìåõàíèçàöèè, êóëüòóðû
ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè», êàê ïèñàëîñü òîãäà â ïðåñ-
ñå). Ïðîèçâîäñòâî äëÿ íàñåëåíèÿ ðàçðåêëàìèðîâàííîãî ïðåïà-
ðàòà ãèááåðñèá âåëîñü ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì áðàêà.

Áîëüøîé îáúåì ðàáîò «ïî òåõíè÷åñêîìó âîîðóæåíèþ» çàï-
ëàíèðîâàëè íà 1987 ãîä. Ïðåäñòîÿëî îïòèìèçèðîâàòü ìîíòàæ-
íûå ñõåìû àïïàðàòîâ â öåõå ¹ 33, çàêîí÷èòü âíåäðåíèå ÀÑÓÒÏ
â öåõå ¹ 36 è íà÷àòü ðåêîíñòðóêöèþ «ïðîáëåìíîãî» ó÷àñòêà
¹ 29. Áîëüøèå íàäåæäû âîçëàãàëèñü íà çàìåíó öèêëîíîâ è êà-
ëîðèôåðîâ ñóøèëêè öåõà ¹ 33. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ýòî ñíè-
çèò ïîòåðè ïðîäóêòà íà 15—20 ïðîöåíòîâ.

Â 1987 ã. âíåäðåíèå ÀÑÓÒÏ â öåõå ¹ 36 çàêîí÷èëîñü. Îä-
íàêî ñèñòåìà èìåëà ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê: îíà íå äàâàëà
èíôîðìàöèè î òîì, êàê íåïîñðåäñòâåííî îñóùåñòâëÿåòñÿ áèî-
ñèíòåç, — ò. å. âûäåëåíèå íóæíîãî ïðåïàðàòà èç êëåòîê ìèêðî-
îðãàíèçìîâ.

Ñàìî ñîáîé ðàçóìåëîñü, ÷òî âíåäðåíèå íîâîé òåõíèêè òðå-
áîâàëî è ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Â ýòîé ñâÿçè
ïåðåîðèåíòèðîâàëè ñïåöèàëèçàöèþ ó÷àùèõñÿ òåõíè÷åñêîãî ó÷è-
ëèùà ¹ 56. Ñ 1986/1987 ó÷åáíîãî ãîäà îíî âìåñòî ñïåöèàëüíîñ-
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òè ñëåñàðü ÊÈÏ íà÷àëî ãîòîâèòü ýëåêòðîìåõàíèêîâ ïî ðåìîíòó
ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. Äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ
ó÷àùèõñÿ ñèëàìè ñïåöèàëèñòîâ ñëóæáû ãëàâíîãî ìåòðîëîãà óñ-
òàíîâèëè ïåðñîíàëüíóþ ìàêðîÝÂÌ ñ íàáîðîì èãðîâûõ ïðîãðàìì
è ðàñïðîñòðàíåííîãî èíòåðïðåòàòîðà ÿçûêà ïðîãðàììèðîâàíèÿ
Áåéñèê. Â 1988 ãîäó íà áàçå ïåðñîíàëüíîé ÝÂÌ â ó÷èëèùå îðãà-
íèçîâàëè òåðìèíàëüíûé êëàññ íà 10 ðàáî÷èõ ìåñò.

*  *  *

Â 1986 ã. íà çàâîäå ïîÿâëÿåòñÿ Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
è êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò áèîëîãè÷åñêè àê-
òèâíûõ âåùåñòâ (ÍÈÊÒÈ ÁÀÂ). Íàõîäèëñÿ îí íà çàâîäñêîé ïëî-
ùàäêå. Îäíàêî ïðåäíàçíà÷àëñÿ îòíþäü íå äëÿ îáñëóæèâàíèÿ
çàâîäà. Ôàêòè÷åñêè èíñòèòóò ÿâëÿëñÿ ïîäðàçäåëåíèåì ÍÏÎ
«Âåêòîð», ðàñïîëîæåííîãî â ïîñåëêå Êîëüöîâî. Ñîâìåñòíî ñ
ÍÈÊÒÈ ÁÀÂ ìèêðîáèîëîãè çàâîäà ðàçðàáîòàëè òîëüêî îäèí ïðå-
ïàðàò — ïðîôåçèì. Ýòîò ìåäèöèíñêèé ïðåïàðàò ïðåäíàçíà÷åí
äëÿ ëå÷åíèÿ ãíîéíûõ ðàí.

11 ìàÿ 1987 ãîäà áûë ïîäïèñàí ïðèêàç ïî Ãëàâíîìó óïðàâ-
ëåíèþ «Áèîïðåïàðàò» Ìèíèñòåðñòâà ìåäèöèíñêîé è ìèêðîáèî-
ëîãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè î ñîçäàíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúå-
äèíåíèÿ «Ñèááèîôàðì», â êîòîðîå âîøëè: Áåðäñêèé îðäåíà Òðó-
äîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè õèìè÷åñêèé çàâîä (ãîëîâíîå ïðåäïðè-
ÿòèå), Íîâîñèáèðñêèé çàâîä ìåäèöèíñêèõ ïðåïàðàòîâ è Íîâî-
ñèáèðñêèé õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêèé çàâîä. Ãåíåðàëüíûì äè-
ðåêòîðîì îáúåäèíåíèÿ íàçíà÷èëè Á.Â. Ïðèëåïñêîãî.

*  *  *

Ïðîáëåìà ïðîèçâîäñòâà îäíîðàçîâûõ øïðèöåâ îñòðî îáî-
çíà÷èëàñü â êîíöå 80-õ, â ñâÿçè ñ ïðîáëåìîé çàùèòû îò ÑÏÈÄà.
Î òîì, ÷òî âûïóñêàòü îäíîðàçîâûå øïðèöû ìîæíî ñîáñòâåííû-
ìè ñèëàìè, íè ó êîãî íå âûçûâàëî ñîìíåíèÿ. Âîïðîñ çàêëþ÷àë-
ñÿ â äðóãîì: êàê âûïóñêàòü?

Ñ êîíöà àâãóñòà 1989 ã. ïîäãîòîâêó ê âûïóñêó øïðèöåâ
íà÷àë Áåðäñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä. Íàìå÷àëè âûïóñêàòü 100 ìëí
øïðèöåâ â ãîä. Òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå çàêóïèëè â ÔÐÃ
ó ôèðìû «Âåðíåð-Êîìýí». Íåñìîòðÿ íà çàðóáåæíîå ïðîèñõîæ-
äåíèå ïîòî÷íîé ëèíèè, ïî÷òè âñå ñûðüå äëÿ øïðèöåâ, â òîì
÷èñëå îñíîâíîå — ïîëèýòèëåí è ïîëèïðîïèëåí, — îòå÷åñòâåí-
íîå. Ïîëíîñòüþ èìïîðòíûìè îñòàâàëèñü ëèøü èãëû, îðãàíèçî-
âàòü áåðäñêîå ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ íå ïðåäñòàâèëîñü âîçìîæ-
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íûì. Äëÿ ðàçìåùåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü ðåçåðâíûå
ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè. Íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà êàäðîâ. Ñ ýòîé
öåëüþ ãðóïïó ñïåöèàëèñòîâ çàâîäà íàïðàâèëè íà ó÷eáy â Òþ-
ìåíü è Ëåíèíãðàä.

Ïðîèçâîäñòâî îäíîðàçîâûõ øïðèöåâ ìîùíîñòüþ â 100 ìèë-
ëèîíîâ øòóê â ãîä îðãàíèçîâàëè â 1991 ãîäó. Èñõîäÿ èç ïîòðåá-
íîñòè ÑÑÑÐ â îäíîðàçîâûõ øïðèöàõ, ïåðâîå èõ ïðîèçâîäñòâî â
ñòðàíå â ã. Áåðäñêå ñòàëî «êàïëåé â ìîðå».

*  *  *

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ, õîòÿ è ñ ìåíüøèìè òåìïàìè,
ïðîäîëæàëîñü ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ ñîöêóëüòáûòà. 19 ìàÿ 1986
ãîäà ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ áîëüøóþ ñòîëîâóþ íà 320 ïîñàäî÷-
íûõ ìåñò. À â 1987 ãîäó äîñòðîèëè ñàíàòîðèé-ïðîôèëàêòîðèé
íà 100 ìåñò. Ðàñïîëîæåííûé íà áåðåãó Áåðäñêîãî çàëèâà, îí
ïîëó÷èë íàçâàíèå «Ïàðóñ».

Ê 1990—1991 ãã. îáúåìû ïðîèçâîäñòâà íà çàâîäå (ñ 1 èþíÿ
1990 ãîäà Áåðäñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä ïåðåèìåíîâàí â Áåðäñ-
êèé çàâîä áèîïðåïàðàòîâ) äîñòèãëè ïèêà è ñîñòàâëÿëè: ïî êîð-
ìîâûì àíòèáèîòèêàì — 4000 òîâàðíûõ òîíí, ïî ôåðìåíòíûì
ïðåïàðàòàì — 3000 òîâàðíûõ òîíí, ïî ñðåäñòâàì çàùèòû ðàñ-
òåíèé — 2500 òîâàðíûõ òîíí. Âñå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè
çàâîäà áûëè çàãðóæåíû íà 100 ïðîöåíòîâ, è, òåì íå ìåíåå, îí
íå îáåñïå÷èâàë ãîñçàêàçû â ïîëíîé ìåðå. Ïðè ýòîì âûïóñêàëîñü
14 ïðåïàðàòîâ, â èññëåäîâàòåëüñêîé ðàçðàáîòêå íàõîäèëîñü 16
ïðåïàðàòîâ, ñðåäè íèõ áîâåðèí, èíñåêòèí, êðàõìàëüíûé ñà-
õàð, áåëîöèä, ïðîòàêðèí, èììîçèì è äðóãèå.

Ïåðâîé «ëàñòî÷êîé» ïåðåñòðîéêè (â ðåçóëüòàòå ïåðåõîäà â
1987 ãîäó íà ïîëíûé õîçðàñ÷åò) ñòàëà ïðîáëåìà ñî ñáûòîì ïðî-
äóêöèè. Ðÿä ïðåïàðàòîâ óæå ñ òðóäîì íàõîäèëè ïîòðåáèòåëÿ.
Íà ïàðòèéíûõ ñîáðàíèÿõ ïîøëè êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ â àä-
ðåñ íåäàâíî ñîçäàííîé íà çàâîäå ðåêëàìíîé ñëóæáû. Íî â ïîë-
íîé ìåðå ýòè ïðîáëåìû ñêàçàëèñü óæå â 90-õ ãîäàõ.

Îáðàòíûé îòñ÷åò

Ñîçäàííîå â 1987 ã. ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Ñèá-
áèîôàðì», êóäà âîøëè Áåðäñêèé çàâîä áèîïðåïàðàòîâ (òîãäà
åùå õèìçàâîä), Íîâîñèáèðñêèé çàâîä ìåäèöèíñêèõ ïðåïàðàòîâ
è Íîâîñèáèðñêèé õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêèé çàâîä, â 1993 ãîäó
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ðàçâàëèëîñü. Íà õèìôàðìå è çàâîäå ìåäèöèíñêèõ ïðåïàðàòîâ
íà÷àëàñü ïðèâàòèçàöèÿ. Íî Áåðäñêèé çàâîä áèîïðåïàðàòîâ ñó-
ìåë åå èçáåæàòü. Êîãäà â êîíöå 1991 ãîäà ïðèíèìàëèñü çàêîíî-
äàòåëüíûå àêòû î áóäóùåé ïðèâàòèçàöèè, áûë ñîçäàí ïðîèç-
âîëüíûé ñïèñîê ò. í. íåïðèâàòèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé, èìåþ-
ùèõ ñòðàòåãè÷åñêîå è ìîáèëèçàöèîííîå çíà÷åíèå. Ñþäà âîøåë
è Áåðäñêèé çàâîä áèîïðåïàðàòîâ.

Ýòî ðåøåíèå äåëàëî áåðäñêèõ ïðîèçâîäñòâåííèêîâ «íå-
ïðèêàñàåìûìè» (íåëüçÿ áûëî, íàïðèìåð, çà äîëãè àðåñòîâû-
âàòü èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, íå ãîâîðÿ óæå îá èçìåíåíèè
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè), íî ðåàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿ-
òèþ íå äàâàëî. Ïîýòîìó Áåðäñêèé çàâîä áèîïðåïàðàòîâ ñòîëê-
íóëñÿ ñ òåìè æå ïðîáëåìàìè, ÷òî è äðóãèå ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñ íà÷àëà äåñÿòèëåòèÿ öåíû íà ñûðüå è ýíåðãî-
ðåñóðñû ðîñëè áûñòðåå, íåæåëè öåíû íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ.
Ðàñõîäû âêóïå ñî âñåâîçìîæíûìè íàëîãàìè ïðåâûøàëè ïðè-
áûëü ïðåäïðèÿòèé. Â èòîãå, îíè íåèçáåæíî îêàçûâàëèñü â ÷èñëå
äîëæíèêîâ.

Äðóãîå äåëî, ÷òî â ðàìêàõ ãëîáàëüíîãî êðèçèñà êàæäûé
èñêàë «ñâîå ìåñòî ïîä ñîëíöåì» è ïî-ðàçíîìó ðåàãèðîâàë íà
âîçíèêàâøèå òðóäíîñòè. Â ýòîì îòíîøåíèè ñèòóàöèÿ íà ÁÇÁÏ
âûãëÿäåëà íå ñàìîé õóäøåé. Ïî ñëîâàì Á.Â. Ïðèëåïñêîãî, «çà-
âîä ñìîã íå òîëüêî ïîëîñòüþ ñîõðàíèòü òåõíîëîãèþ âûïóñêà
ïðåïàðàòîâ, íî è ïðîäîëæàë ñîâåðøåíñòâîâàòü åå». Íî, ñàìîå
ãëàâíîå, áåðäñêèé ìîíîïîëèñò (à èìåííî òàêîâûì ñòàë çàâîä â
íà÷àëå 90-õ, êîãäà èç 240 ïðåäïðèÿòèé ïîäîáíîãî ïðîôèëÿ, ñó-
ùåñòâîâàâøèõ â ÐÑÔÑÐ, òåïåðü îñòàëîñü òîëüêî äâà) ðàñøè-
ðèë ãåîãðàôèþ ðûíêîâ ñáûòà.

Ñ 1992 ãîäà ïðîäóêöèÿ Áåðäñêîãî çàâîäà áèîïðåïàðàòîâ
íà÷àëà ïîñòàâëÿòüñÿ çà ðóáåæ. Èñòîðèÿ íà÷àëàñü ñ òîãî ìîìåí-
òà, êîãäà íà áåðä÷àí âûøëè ñïåöèàëèñòû èç àìåðèêàíñêîé êîì-
ïàíèè Trial Chemical. Èõ çàèíòåðåñîâàë ïðåïàðàò áîâåðèí (åãî
ðàçðàáîòàë Êèåâñêèé èíñòèòóò çàùèòû ðàñòåíèé â êîíöå 80-õ),
ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ áîðüáû ñ ëèñòîãðûçóùèìè, â ÷àñòíîñòè
— ñ áàáî÷êîé-áåëîêðûëêîé, ïîåäàþùåé òðàâó íà àìåðèêàíñ-
êèõ ïîëÿõ äëÿ èãðû â ãîëüô. Îáúåìû è ãåîãðàôèÿ ïîñòàâîê ïî-
ñòåïåííî ðàñøèðÿëèñü, è óæå â 1994—1995 ãã. ïðåïàðàòû èç
Áåðäñêà ïîñòàâëÿëèñü â ÑØÀ, Àâñòðèþ, Èñïàíèþ, Ôðàíöèþ,
Èíäèþ, Êîðåþ, Ãåðìàíèþ, Ñëîâåíèþ è äðóãèå ñòðàíû. Â êà-
êîé-òî ìåðå ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè ñïîñîáñòâîâàëî è çàêîíîäà-
òåëüñòâî çàðóáåæíûõ ñòðàí, ãäå ñ íà÷àëà 90-õ ñòàëè ââîäèòüñÿ
çàïðåòû íà ïðèìåíåíèå õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ â öåëîì ðÿäå îò-
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ðàñëåé ýêîíîìèêè. Â êàêîé-òî ìåðå ýòî ñòèìóëèðîâàëî îáðàùå-
íèå çàïàäíûõ ôèðì ê ïðîäóêöèè Áåðäñêîãî çàâîäà.

Ïåðâîå âðåìÿ ðûíîê ñáûòà äàæå ïðåâûøàë âîçìîæíîñòè
çàâîäà (ñèòóàöèÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
90-õ). Íàïðèìåð, íà àíòèáèîòèê äëÿ æèâîòíîâîäñòâà áàöèëè-
õèí â 1993 ãîäó ïîñòóïàëî çàêàçîâ íà 1 òûñ. òîíí â ìåñÿö, à
çàâîä ìîã âûäàâàòü òîëüêî 50 ïðîöåíòîâ îò ýòîãî îáúåìà.

Íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå ñî ñáûòîì ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé
ïðîäóêöèè â 90-å ãîäû ïîÿâèëèñü îãðîìíûå òðóäíîñòè. Êîãäà
ïðåäïðèÿòèå îñòàëîñü îäèí íà îäèí ñ ðûíêîì, îêàçàëîñü, ÷òî
ìèêðîáèîëîãè÷åñêàÿ ïðîäóêöèè íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå ïðàê-
òè÷åñêè íå âîñòðåáîâàíà, òàê êàê èç-çà îòñóòñòâèÿ ðåêëàìû
îñòàåòñÿ ïðîñòî íåèçâåñòíîé. Çàðóáåæíûå ïðîèçâîäèòåëè îêà-
çàëèñü áîëåå ïðîâîðíûìè. Â íàó÷íûõ çàâåäåíèÿõ ïðîâîäèëèñü
ìíîãî÷èñëåííûå ñèìïîçèóìû, ñåìèíàðû, ãäå çàðóáåæíûå ïî-
ñòàâùèêè ïðåäëàãàëè «îòñòàëîé» è «íåöèâèëèçîâàííîé» Ðîññèè
«ïåðåäîâûå» ìèêðîáèîëîãè÷åñêèå ïðåïàðàòû.

Çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî èíæåíåðà çàâîäà À.È. Ïàõòóåâ ðàñ-
ñêàçûâàë, ÷òî íà Êîíãðåññå ïòèöåâîäîâ Ñèáèðè ôèíñêàÿ ôèð-
ìà «Ôèíôèä» ÷òî åñòü ñèëû íàõâàëèâàëà ñâîþ ïðîäóêöèþ, óò-
âåðæäàÿ, ÷òî îíè ïåðâûå â 1982 ãîäó íà÷àëè ïðîèçâîäñòâî áèî-
ïðåïàðàòîâ äëÿ æèâîòíûõ è ïòèöû. Ìåæäó òåì íà Áåðäñêîì
çàâîäå áèîïðåïàðàòîâ äàííûé âèä ïðîäóêöèè îñâîèëè åùå â
1974 ãîäó. Áîëåå òîãî, áåðäñêèé êîìïëåêñ îêàçàëñÿ ïðåäïî÷òè-
òåëüíåå ôèíñêîãî, òàê êàê îðèåíòèðîâàëñÿ íà çåðíà ðæè.

Èìåë ìåñòî è êóðüåçíûé ñëó÷àé, êîãäà ÀÎ «Ëåáåäåâñêîå»
(Èñêèòèìñêèé ðàéîí) äëÿ êîðìîâûõ ñìåñåé èñïîëüçîâàëî ïðå-
ïàðàò èñïàíñêîé ôèðìû «Âàôè». Îäíàæäû, êîãäà èñïàíöû ïðî-
ñðî÷èëè ïîñòàâêó, ñåëüñêèå ïðîèçâîäèòåëè íà÷àëè ïîèñê àëü-
òåðíàòèâíîãî çàìåíèòåëÿ. Î òîì, ÷òî ïîäîáíûå ïðåïàðàòû ïðî-
èçâîäÿòñÿ â Áåðäñêå, îíè óçíàëè èç Êðàñíîÿðñêà!

×àñòî çàðóáåæíûå ïðîèçâîäèòåëè âêëþ÷àëè â ñâîè êîð-
ìîâûå ñìåñè è âèòàìèíû áåðäñêóþ ïðîäóêöèþ. Ñêàæåì, çàðó-
áåæíûé ôåðìåíòíûé ïðåïàðàò â ñîïðîâîäèòåëüíûõ äîêóìåí-
òàõ ñêðîìíî çíà÷èëñÿ êàê áàöèòðàöèí — ñòèìóëÿòîð ðîñòà. Ýòî
áåðäñêèé ïðåïàðàò, êîòîðûé ñàìè áåðä÷àíå íà÷àëè âûïóñêàòü
â 90-õ ïîä òîðãîâîé ìàðêîé áàöèëëèõèí.

*  *  *

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áåðäñêèå ïðåïàðàòû èìåëè ñïðîñ íà
çàðóáåæíîì ðûíêå, ïîëîæåíèå íà çàâîäå îñòàâàëîñü íåáëàãî-
ïîëó÷íûì, çà ãðàíèöåé ïîëüçîâàëèñü ñïðîñîì äàëåêî íå âñå
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âûïóñêàåìûå íà çàâîäå ïðåïàðàòû. ×òîáû õîòü êàê-òî ñíèçèòü
óáûòêè, ñ 1993 ãîäà íà÷àëèñü âðåìåííûå îñòàíîâêè ïðîèçâîä-
ñòâà. Äåëàëîñü ýòî â ëåòíåå âðåìÿ, ÷òîáû íå âûçâàòü ñëèøêîì
ÿâíûõ âîçìóùåíèé ïåðñîíàëà.

Â òÿæåëîå ïîëîæåíèå ïîñòàâèë Áåðäñêèé çàâîä áèîïðå-
ïàðàòîâ ïàêåò óêàçîâ ¹ 1005, ïðèíÿòûé â ïåðâîé ïîëîâèíå
1994 ãîäà. Ñîãëàñíî óêàçàì, ïðåäïðèÿòèå ìîãëî èñïîëüçîâàòü
íà íåîòëîæíûå íóæäû, â ò. ÷. íà çàðïëàòó, ëèøü 5 ïðîöåíòîâ
ñðåäíåäíåâíûõ ïîñòóïëåíèé. Åñëè çà èþëü 1994 ãîäà ýòà ñóììà
ñîñòàâëÿëà 38 ìëí ðóá., òî òîëüêî íà çàðïëàòó ðàáî÷èì â ñóììå
ïÿòè ìèíèìàëüíûõ ìåñÿ÷íûõ îêëàäîâ òðåáîâàëîñü ïîòðàòèòü
228 ìëí ðóá. À âåäü ïðîèçâîäñòâî ïîñòîÿííî íóæäàëîñü â ñûðüå
è îò÷èñëåíèÿõ íà ðàçëè÷íûå ïëàòåæè. Êðèçèñíûå ôèíàíñîâûå
ñèòóàöèè, åñëè è íå ïðèâîäèëè ê áàíêðîòñòâó, òî çàãîíÿëè ïðåä-
ïðèÿòèå â äîëãè. ×àñòî åäèíîâðåìåííî òðåáîâàëèñü áîëüøèå
ñóììû.

×òîáû áûòü áîëåå ìîáèëüíûìè â áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ñè-
òóàöèè, ñîçäàâàëè âîêðóã ñåáÿ ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷àñòíîé
ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè. Â íà÷àëå 90-õ â ðàìêàõ Áåðäñêîãî çàâî-
äà áèîïðåïàðàòîâ âîçíèêëè ïðåäïðèÿòèå «Áèîöèêë», ïðèçâàí-
íîå çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè àâòîìàòèçàöèè, ïðåäïðèÿòèå ïî îñ-

Öåõ ¹ 33 ïî ïðîèçâîäñòâó ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé
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âîåíèþ íîâûõ ïðåïàðàòîâ è äð. Áëàãîäàðÿ «Áèîöèêëó» â 90-å
ãîäû íà÷àëñÿ ïåðåõîä àâòîìàòèêè ïðåäïðèÿòèÿ íà òèïîâûå ñè-
ñòåìû êîìïàíèè Siemens.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èìåëà ìåñòî òåíäåíöèÿ ê óêðåïëåíèþ
ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé — ñîçäàíèþ àññîöèàöèé, ïðîìûø-
ëåííûõ ãðóïï è ò. ä. Â 1993 ãîäó ñîçäàåòñÿ àññîöèàöèÿ  «Ñèááè-
îïðîì», êóäà âîøëè Áåðäñêèé çàâîä áèîïðåïàðàòîâ, Íîâîñè-
áèðñêèé ýëåêòðîäíûé çàâîä, Íîâîñèáèðñêèé çàâîä èñêóññòâåí-
íîãî âîëîêíà. Åå ïðåäñåäàòåëåì ñòàë Áîðèñ Âàñèëüåâè÷ Ïðè-
ëåïñêèé, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÁÇÁÏ, à ïðåçèäåíòîì — Àëåê-
ñàíäð Âèêòîðîâè÷ Ñàëîñòèé. Öåëü ñîçäàíèÿ äàííîé àññîöèàöèè
— ïîìîãàòü äðóã äðóãó îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, ðåàëèçîâû-
âàòü ïðåïàðàòû. Íî ãëàâíîå — «Ñèááèîïðîì» ñ åãî ñîâðåìåííîé
áèçíåñ-ñòðóêòóðîé ìîã îðãàíè÷íî âïèñàòüñÿ â ìèðîâîé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ïðîöåññ è ñïîñîáñòâîâàòü óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè âõîäÿùèõ â íåãî çàâîäîâ çà ðóáåæîì è ïðèâëå÷åíèþ èí-
âåñòèöèé. Ïîçäíåå, êîãäà çàäîëæåííîñòü ÁÇÁÏ ðåçêî âîçðîñëà,
÷åðåç àññîöèàöèþ ðåøàëèñü âîïðîñû ïðèîáðåòåíèÿ ñûðüÿ.

Ïîñòåïåííî ñîêðàùàëñÿ ñîöêóëüòáûò, íàõîäÿùèéñÿ íà
áàëàíñå çàâîäà. Íî ñóùåñòâîâàëî îäíî ïîäðàçäåëåíèå, êîòîðîå
ðóêîâîäñòâî çàâîäà ïðè âñåõ ïåðèïåòèÿõ âî ÷òî áû òî íè ñòàëî
ðåøèëî îñòàâèòü ó ñåáÿ. Ýòî çàâîäñêàÿ êîòåëüíàÿ. Âëàäåíèå åþ
äàâàëî âîçìîæíîñòü òîðãîâàòüñÿ ñ ãîðîäñêèìè âëàñòÿìè íà ïðåä-
ìåò ðàçëè÷íûõ óñòóïîê, êîãäà äåëà çàâîäà ïîøëè îñîáåííî ïëîõî.
Íî ñàìîå ãëàâíîå, âñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ öåïî÷êà ïðîèçâîäñòâà
íà Áåðäñêîì çàâîäå áèîïðåïàðàòîâ áûëà çàâÿçàíà íà ñòàáèëü-
íîé ðàáîòå ñèñòåì æèçíåîáåñïå÷åíèÿ. Åñëè áû êîòåëüíóþ ðå-
øèëè ïåðåäàòü íà áàëàíñ ãîðîäà, òî, íàâåðíîå, ïðîèçâîäñòâî
ìèêðîáèîëîãè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ â Áåðäñêå óæå ïðåêðàòèëîñü.
Íà ïðåäïðèÿòèè òîãäà ðàáîòàëî 2,8 òûñ. ÷åëîâåê.

*  *  *

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 90-õ ãîäîâ íà Áåðäñêîì çàâîäå áèîïðå-
ïàðàòîâ äåëàëèñü ïîïûòêè îñâîåíèÿ âûïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè.
Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Áèîòåõíîëîãèÿ» (Ìîñ-
êâà) ñîâìåñòíî ñ Âñåðîññèéñêèì ÍÈÈ ïòèöåâîäñòâà ðàçðàáîòà-
ëî ìóëüòèýíçèìíûå êîìïîçèöèè (ÌÝÊ), êîòîðûå ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü â êà÷åñòâå áèîëîãè÷åñêè àêòèâíîãî ôàêòîðà ïèòàíèÿ. Ïðè-
ìåíåíèå ïðåïàðàòà óâåëè÷èâàåò ïåðåâàðèâàåìîñòü ïèòàòåëü-
íûõ âåùåñòâ â êîìáèêîðìàõ äëÿ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà.

Ãëàâíûì îáðàçîì, ÌÝÊ ðàçðàáàòûâàëè äëÿ óëó÷øåíèÿ
óñâîÿåìîñòè ðæè, êîòîðàÿ êàê êîðì ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì
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óñòóïàåò ïøåíèöå. Íî â Çàïàäíîé Ñèáèðè ðîæü äàåò áîëåå
óñòîé÷èâûå óðîæàè. Â 1996 ãîäó óðîæàé ðæè âûäàëñÿ îñîáåí-
íî îáèëüíûì. Ñîáðàëè ìíîãî çåðíà, êîòîðîå... îêàçàëîñü íèêî-
ìó íå íóæíûì. Âåäü êàê êîðìîâàÿ áàçà ýòîò âèä çåðíîâûõ îò-
ðèöàòåëüíî âëèÿåò íà àïïåòèò, ïèùåâàðåíèå, ïðîäóêòèâíîñòü.
Äîëÿ ðæè â ðàöèîíå êîðìëåíèÿ ïòèöû ñîñòàâëÿåò íå áîëåå
7%, ñâèíåé è êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà — äî 20%. Ïðè äîáàâëå-
íèè ÌÝÊ â êîìáèêîðìà íà îñíîâå ðæè ïðîöåíò èõ ýôôåêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò (ïðè îòêîðìå ìî-
ëîäíÿêà — äî 60%, êîðîâ — äî 50%, ñâèíåé — äî 40%, êóð —
äî 25%, áðîéëåðîâ — äî 10%).

Ìåñÿ÷íîãî âûïóñêà ïðåïàðàòà íà ìîùíîñòÿõ çàâîäà õâà-
òèëî áû, ïî ïîäñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ, íà 100—120 òûñ. òîíí êîì-
áèêîðìîâ. Íî äëÿ ýòîãî òðåáîâàëîñü ìîäåðíèçèðîâàòü ñóùåñòâó-
þùåå îáîðóäîâàíèå, öåíà âîïðîñà — 500 òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Â
äåïàðòàìåíòå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îáëàäìèíèñòðàöèè òàêèõ äå-
íåã íå íàøëè. Áîëåå óñïåøíûì îêàçàëîñü îñâîåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà àíòèáèîòèêà áàöèëèõèíà (åãî àíàëîã — áàöèòðàöèí âûïóñ-
êàëè íà çàâîäå ñ 1974 ãîäà) íà îñíîâå îòñåëåêöèîíèðîâàííîãî
ñïåöèàëèñòàìè çàâîäà øòàììà ñóïåðïðîäóöåíòà. Ïðîèçâîäñòâî
æå ìóëüòèýíçèìíûõ êîìïîçèöèé îòëîæèëè. Íà÷àòü èõ âûïóñê
óäàëîñü ëèøü â êîíöå 90-õ.

*  *  *

Ïîñëå äåôîëòà 1998 ã. ïîëîæåíèå Áåðäñêîãî çàâîäà áèî-
ïðåïàðàòîâ ìîãëî áû óëó÷øèòüñÿ. Êàê ïèñàëè òîãäà æóðíà-
ëèñòû, «âûìûâàíèå èìïîðòà îáóñëîâèëî èíòåðåñ ê ïðîäóê-
öèè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé». Íî èíòåðåñà ê îòå÷å-
ñòâåííîé ìèêðîáèîëîãèè íå ñóùåñòâîâàëî â ïðèíöèïå! Íàîáî-
ðîò, äåôîëò ïðèâåë ê òîìó, ÷òî áåðäñêèå ìèêðîáèîëîãè ïîòå-
ðÿëè çàðóáåæíûõ ïîêóïàòåëåé. Íàïðèìåð, ñîòðóäíè÷àâøàÿ ñ
ÁÇÁÏ àâñòðèéñêàÿ ôèðìà «Âåñòàëèíà», íà êîòîðóþ ïðèõîäè-
ëàñü çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ çàêàçîâ, ðåøèëà ïåðåæäàòü «ñìóò-
íûå âðåìåíà». Îïÿòü (êàê è â 1994 ã.) âîçíèê ïðîñòîé. Äâà ìå-
ñÿöà çàâîä íå âûïóñêàë ïðîäóêöèè è ïîòåðÿë îò ýòîãî áîëåå
1,5 ìëí äîëëàðîâ.

È âñå æå äîãîâîðèòüñÿ ñ çàïàäíûìè ïàðòíåðàìè óäàëîñü.
«Âåñòàëèíà», à âñëåä çà íåé äðóãèå ïîòðåáèòåëè èç Ãåðìàíèè è
Èñïàíèè îòêðûëè êðåäèòíûå ëèíèè. Çàâîä çàðàáîòàë. Íî â óñ-
ëîâèÿõ ðåçêîãî ñêà÷êà öåí. Âñå, êàê è â íà÷àëå 90-õ, îïÿòü
ñòàëî äîðîãî. Äàæå âîçèòü òîâàð ïî æåëåçíîé äîðîãå: òàðèôû
íà ýêñïîðòíûå ïåðåâîçêè âûðîñëè â òðè ðàçà. È òîãäà çàâîä
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ïåðåøåë íà àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò. Â Ãàìáóðã èëè Áàðñåëî-
íó áåðäñêàÿ ïðîäóêöèÿ ïîñòàâëÿëàñü íà ìàøèíàõ.

Ñëîæíîñòè âîçíèêàëè è ñ ïîëó÷åíèåì äåíåã. Íåò, íå çà
ïðåïàðàòû, à çà òåïëî, êîòîðîå çàâîä ïîñòàâëÿë æèëîìó ôîí-
äó, ÷èñëèâøåìóñÿ òîãäà íà áàëàíñå Áåðäñêà. Ê 1 ÿíâàðÿ 1999
ãîäà äîëãè çàâîäó çà îòïóùåííîå òåïëî ïðåâûøàëè 36 ìëí ðóá-
ëåé. Çàòî è Áåðäñêèé çàâîä áèîïðåïàðàòîâ îêàçàëñÿ â äîëæíè-
êàõ (Áåðäñêó — 5 ìëí, îáëàñòè — 1,1 ìëí). Âîçîáíîâèëèñü äîë-
ãè ïî çàðïëàòå (íàïðèìåð, ê íîÿáðþ 1998 ã. çàðïëàòó âûïëàòè-
ëè ëèøü çà ìàé). Âçàèìîçà÷åòû ïðîáëåìû íå ðåøàëè.

È âñå æå áåðäñêèå ìèêðîáèîëîãè íàäåÿëèñü, ÷òî ñèòóà-
öèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå èçìåíèòñÿ. Ïîñëå ïîñòàíîâëåíèÿ ïðà-
âèòåëüñòâà î ìîíîïîëèçàöèè ñïèðòîâîäî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ðîñ-
ñèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè îáðàòèëè âíèìàíèå íà ïðîèçâîäèìûå
íà ÁÇÁÏ ôåðìåíòû äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñïèðòà.

Áîëüøèå íàäåæäû âûçûâàëî è ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî
ïòèöåâîäñòâà: ïëàíèðîâàëîñü óâåëè÷åíèå ïðîäàæ êîðìîâûõ àí-
òèáèîòèêîâ è ôåðìåíòîâ äî 60 ìëí ðóá. â ãîä. Ïðåäïîëàãàëîñü,
÷òî ýòî ïîçâîëèò çàêðûòü ïîòðåáíîñòè êîðìîïðîèçâîäñòâà Ðîñ-
ñèè ñðàçó íà 100 ïðîöåíòîâ. Âîçíèêëè èäåè àêòèâíîãî ïðîíèêíî-
âåíèÿ íà ñðåäíåàçèàòñêèé ðûíîê, íàïðèìåð, äëÿ ïîñòàâêè ñðåäñòâ
çàùèòû îò âðåäèòåëåé õëîïêîâûõ ïëàíòàöèé Óçáåêèñòàíà.

*  *  *

Áåðäñêèé çàâîä áèîïðåïàðàòîâ ïîçèöèîíèðîâàë ñåáÿ íà
îòå÷åñòâåííîì ðûíêå êàê ìîã. Â 1999 ãîäó ñðåäñòâà çàùèòû ðà-
ñòåíèé è ñòèìóëÿòîðû ðîñòà óäîñòîèëèñü äèïëîìîâ êîíêóðñà
«100 ëó÷øèõ òîâàðîâ Ðîññèè 1999 ãîäà», ïðåïàðàòû äëÿ æèâîò-
íîâîäñòâà — áàöèëëèõèí, àìèëîñóáòèëèí, ïðîòîñóáòèëèí ñòà-
ëè ôèíàëèñòàìè êîíêóðñà «100 ëó÷øèõ òîâàðîâ Ðîññèè 1999
ãîäà». Îïÿòü øëè ðàçãîâîðû î òîì, ñêîëüêî ïîòåíöèàëüíî Áåðäñê
ìîã áû ïðîèçâîäèòü ôåðìåíòîâ, àíòèáèîòèêîâ è ñðåäñòâ çàùè-
òû ðàñòåíèé. Î òîì, êàêèì îáðàçîì áåðäñêèå ïðåïàðàòû ìîãóò
ïîäíÿòü ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðîññèè.

Íî íà äåëå îñíîâíûìè ïîëó÷àòåëÿìè ïðîäóêöèè îñòàâà-
ëèñü, êàê è ïðåæäå çàðóáåæíûå ôèðìû. ×òîáû ïðîèçâîäñòâî
áûëî ðåíòàáåëüíûì, åæåìåñÿ÷íî òðåáîâàëîñü âûðó÷àòü 25—30
ìëí ðóá. ïðèáûëè. Íà äåëå âûðó÷àëè 10—15, è òî çà ñ÷åò ðàñ-
øèðåíèÿ êîíòàêòîâ ñ çàðóáåæíûìè ôèðìàìè (â 2001 ã. çàêëþ-
÷èëè êîíòðàêò ñ Òóðöèåé íà ïîñòàâêó êðóïíîé ïàðòèè ïðåïàðà-
òîâ, íà÷àëèñü ïîñòàâêè â Áðàçèëèþ è Àðãåíòèíó). Ñêëàäû íà
çàâîäå îêàçàëèñü çàòîâàðåíû íåïðîäàííîé ïðîäóêöèåé. Òîëüêî
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íåðåàëèçîâàííûõ îäíîðàçîâûõ øïðèöåâ ñêîïèëîñü 15 ìëí. È
ýòî ïðè òîì, ÷òî â ñòðàíå ñóùåñòâîâàëî âñåãî øåñòü ëèíèé ïî
èõ ïðîèçâîäñòâó.

Ñèòóàöèÿ ïðîäîëæàëà óõóäøàòüñÿ. Åñëè â 1999 ãîäó íà
ïðåäïðèÿòèè íàìåòèëñÿ ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà (íà 64,2%
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1998 ãîäîì), òî 2000 ãîä çàâîä çàâåðøèë ñ óáûò-
êàìè. Ãîñóäàðñòâî (â ñîáñòâåííîñòè êîòîðîãî îíî íàõîäèëîñü)
äàëüíåéøàÿ ñóäüáà ïðåäïðèÿòèÿ áîëüøå íå âîëíîâàëà. Îá ýòîì
ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî â 2001 ãîäó Áåðäñêèé çàâîä áèîïðåïàðà-
òîâ èñêëþ÷èëè èç ÷èñëà íåïðèâàòèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî
ëèøèëî åãî ïðèâèëåãèðîâàííîãî ïîëîæåíèÿ. Íåìåäëåííî ïî ðå-
øåíèþ ñóäà ÷àñòü èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ àðåñòîâàëè çà íåóï-
ëàòó íàëîãîâ (ê íà÷àëó 2002 ãîäà äîëãè ÁÇÁÏ â ôåäåðàëüíûé
áþäæåò äîñòèãëè 20,479 ìëí ðóá., â òåððèòîðèàëüíûé — 23,929
ìëí ðóá.).

Ðîñò íåïîãàøåííîé çàäîëæåííîñòè ïðèâåë ê òîìó, ÷òî â
2002 ãîäó íà ïðåäïðèÿòèè ââåëè âíåøíåå óïðàâëåíèå, çàòåì â
2004 ãîäó îáúÿâèëè áàíêðîòîì è ââåëè ïðîöåäóðó êîíêóðñíîãî
ïðîèçâîäñòâà äëÿ ðàñïðîäàæè èìóùåñòâà â öåëÿõ ëèêâèäàöèè
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. È òîãäà íà ìåñòå îáàíêðîòèâøåãî-
ñÿ çàâîäà âîçíèêëî íîâîå ïðåäïðèÿòèå — ÎÎÎ «ÏÎ Ñèááèîôàðì».

Íîâûé ýòàï

Â 2001 ãîäó Á.Â. Ïðèëåïñêîãî èçáðàëè äåïóòàòîì îáëàñò-
íîãî ñîâåòà, ãäå îí âîçãëàâèë êîìèòåò ïî íàóêå, ïðîìûøëåííî-
ñòè, ñòðîèòåëüñòâó è ÒÝÊ. Íîâûì äèðåêòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ íà-
çíà÷èëè ïðåçèäåíòà àññîöèàöèè «Ñèááèîïðîì» À.Â. Ñàëîñòèÿ.

Â íà÷àëå 2002 ãîäà ïðîèçâîäñòâî íà çàâîäå îñòàíîâèëîñü.
Áîëüøóþ ÷àñòü ðàáî÷èõ è ÈÒÐ îòïðàâèëè â àäìèíèñòðàòèâíûå
îòïóñêà. Çà íåóïëàòó íàëîãîâ ñ÷åòà çàâîäà çàáëîêèðîâàëè, íå
ñòàëî ñðåäñòâ íà äîðîãîñòîÿùåå îáîðóäîâàíèå è ìàòåðèàëüíîå
ñûðüå. Ïî ñëîâàì íîâîãî ãåíäèðåêòîðà, ñïàñòè çàâîä ìîãëè òîëüêî
èíâåñòèöèè.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à âèäåëàñü ðóêîâîäñòâó çàâîäà â âûïóñêå
äîðîãèõ, âûñîêîêîíöåíòðèðîâàííûõ ïðåïàðàòîâ. Ïîä èõ âûïóñê
è ïëàíèðîâàëîñü ïîëó÷èòü ñòîëü íåîáõîäèìûå èíâåñòèöèè. Ê 1
ìàðòà îñòàíîâëåííîå ïðîèçâîäñòâî óäàëîñü çàïóñòèòü. Íî âåð-
íóòü äîëãè îêàçàëîñü ïðîáëåìàòè÷íûì. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî îíè
áóäóò ïîñòåïåííî âîçâðàùàòüñÿ çà ñ÷åò ïðîäàæè ôîíäîâ âñïî-
ìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.
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Ìåæäó òåì îáåùàííûå íîâûì ðóêîâîäñòâîì ïðèáûëè âñå
íå ïîñòóïàëè. À äîëãè âñå ðîñëè. Ñóììàðíàÿ çàäîëæåííîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåä êðåäèòîðàìè ñîñòàâëÿëà îêîëî 200 ìëí ðóá-
ëåé. 29 èþëÿ 2002 ã. Àðáèòðàæíûé ñóä Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè
çàïóñòèë ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà íà Áåðäñêîì çàâîäå áèîïðå-
ïàðàòîâ è ââåë ñðîêîì íà 12 ìåñÿöåâ âíåøíåå óïðàâëåíèå. Âíå-
øíèì óïðàâëÿþùèì ÁÇÁÏ íàçíà÷èëè Àíàòîëèÿ Ôåä÷åíêî.

Ïîñëå äëèòåëüíûõ ïåðåãîâîðîâ ñ îáëàäìèíèñòðàöèåé ðàç-
ðàáîòàëè ïðèìåðíûé ñöåíàðèé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé.
Ïðåäïîëàãàëñÿ ðåæèì óïðàâëÿåìîãî áàíêðîòñòâà. Ýòî ïîçâîëÿ-
ëî íå ëèêâèäèðîâàòü ïðåäïðèÿòèå, à ðåîðãàíèçîâàòü åãî ôîðìó
ñîáñòâåííîñòè. Ãëàâíîå òðåáîâàíèå, êîòîðûå âûäâèãàëè îáëàñò-
íûå âëàñòè: ñîõðàíèòü ðàáî÷èå ìåñòà, îáåñïå÷èòü ñóùåñòâóþ-
ùèå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è òåêóùèå íàëîãîâûå ïëàòåæè â ìåñò-
íûé áþäæåò.

Ïðîáëåìà èíâåñòèðîâàíèÿ ïî-ïðåæíåìó ñòîÿëà îñòðî. Ïî-
òðåáîâàëîñü èçìåíèòü âíåøíþþ ôîðìó îáàíêðîòèâøåãîñÿ çà-
âîäà, è â ïåðâîé ïîëîâèíå 2003 ãîäà â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåãî
ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàëè íîâîå — Ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå
«Ñèááèîôàðì». Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÏÎ «Ñèááè-
îôàðì» ñòàë À.Â. Ñàëîñòèé. Â ðàìêàõ «Ñèááèîôàðìà» îáðàçîâû-
âàëîñü äåâÿòü íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèÿòèé, íà áàëàíñ êîòîðûõ
ïåðåäàâàëîñü âñå èìóùåñòâî çàâîäà (ñàì æå çàâîä ïîëó÷àë ëèøü

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÁÇÁÏ ñ 2001 ã. À.Â. Ñàëîñòèé
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âëàäåíèå óñòàâíûì êàïèòàëîì äàííûõ ïðåäïðèÿòèé). Èõ äè-
ðåêòîðàìè ñòàëè áûâøèå íà÷àëüíèêè öåõîâ.

Âîò ñïèñîê âíîâü îáðàçîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé: «Áèîòåõ-
ïðîì» — âûïóñê ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé, ñóõèõ ôåðìåíòîâ,
ñðåäñòâ áîðüáû ñ êîìàðàìè, ïðåïàðàòû î÷èñòêè âîäû è ïî÷âû
îò íåôòÿíûõ çàãðÿçíåíèé; «Ñèáôåðìåíò» — âûïóñê æèäêèõ
ôåðìåíòîâ äëÿ ñïèðòîâîé ïðîìûøëåííîñòè; «Áèîòåõíîëîãèÿ»
— îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî ïðåïàðàòîâ; «Ñèáïîëèìåð» — âûïóñê
îäíîðàçîâûõ øïðèöåâ; «Ïåðñïåêòèâà» — ïåðåïðîôèëèðîâàíèå
óáûòî÷íûõ îáúåêòîâ; «Ñèáöåíòð» — ïîñòàâêà ñûðüÿ è ñáûò ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè è ò. ä.; ïàðîñèëîâîå õîçÿéñòâî «Ýíåðãèÿ» —
îáåñïå÷åíèå òåïëîì è ïàðîì.

Â ýòîé ñâÿçè áûë ïðîäëåí ñðîê âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ Áåðä-
ñêèì çàâîäîì áèîïðåïàðàòîâ (äî 29 ÿíâàðÿ 2004 ãîäà). Òàêîå
ðåøåíèå ïðèíÿëè äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàííîå ïðîèçâîäñòâåííîå
îáúåäèíåíèå ñìîãëî ðåàëèçîâàòü ñâîè èíâåñòèöèîííûå ïðîåê-
òû, ïëàíèðóåìûé îáúåì êîòîðûõ ñîñòàâëÿë 350 ìëí ðóáëåé.

Â àâãóñòå 2003 ãîäà ó «Ñèááèîôàðìà» ïîÿâèëñÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êèé èíâåñòîð — ìîñêîâñêèé áàíê «Ñòðàòåãèÿ», ðåøèâøèé âêëà-
äûâàòü ñðåäñòâà â ïðîèçâîäñòâî. Â ðåçóëüòàòå ïåðåãîâîðîâ îí ïî-
ëó÷èë 51-ïðîöåíòíóþ äîëþ â óñòàâíîì êàïèòàëå. Îñòàëüíûå 49
ïðîöåíòîâ îñòàâàëèñü íà áàëàíñå Áåðäñêîãî çàâîäà áèîïðåïàðàòîâ.

Íî âðåìÿ øëî, è 2 ÿíâàðÿ 2004 ãîäà Àðáèòðàæíûé ñóä
ñîáðàëñÿ íà ïîâòîðíîå çàñåäàíèå, ÷òîáû ðåøèòü ñóäüáó ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ðåøåíèÿ ïðèíÿëè áûñòðî: Áåðäñêèé çàâîä áèîïðåïà-
ðàòîâ îêîí÷àòåëüíî ïðèçíàëè áàíêðîòîì, è íà ïðåäïðèÿòèè
ââåëè êîíêóðñíîå ïðîèçâîäñòâî. Âíåøíèì óïðàâëÿþùèì âíîâü
íàçíà÷èëè À. Ôåä÷åíêî. Ïðîäîëæàëèñü ïåðåãîâîðû ñ ïîòåíöè-
àëüíûìè èíâåñòîðàìè: êàê îòå÷åñòâåííûìè, òàê è çàðóáåæíû-
ìè — ïðåäñòàâèòåëÿìè ôèðì Êèòàÿ, Èíäèè, ÑØÀ, Èòàëèè è
Þæíîé Êîðåè. Íî îïÿòü áåçóñïåøíî.

Â èþíå ñèòóàöèÿ íàêîíåö-òî ðàçðåøèëàñü. Áàíê «Ñòðàòå-
ãèÿ» âíå àóêöèîíà ñîãëàñèëñÿ âûêóïèòü îñòàâøóþñÿ 49-ïðîöåí-
òíóþ äîëþ óñòàâíîãî êàïèòàëà çà 50 ìëí ðóáëåé.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 2004 ãîäà íà «Ñèááèîôàðìå» ïðîøëà
âòîðàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ. Òåïåðü ñîçäàííûå ïðåäïðèÿòèÿ (òå,
÷üÿ äåÿòåëüíîñòü íåïîñðåäñòâåííî êàñàëàñü ïðîèçâîäñòâà ìèê-
ðîáèîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè) îáúåäèíèëèñü â åäèíîå ÎÎÎ «Ñèá-
áèîôàðì».

Áàíê «Ñòðàòåãèÿ» âëîæèë â ÏÎ «Ñèááèîôàðì» íåìàëûå
äåíüãè — â îáùåé ñëîæíîñòè ïî÷òè 150 ìëí ðóáëåé. Ê êîíöó
2004 ãîäà ïðåäïðèÿòèå ðàññ÷èòàëîñü ñ äîëãàìè. Âûïëàòû ñîñòà-
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âèëè 140 ìëí ðóáëåé, â òî âðåìÿ êàê ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè
ïðîèçâåëè íà 347 ìëí ðóáëåé 11 íîÿáðÿ ïðîöåäóðà êîíêóðñíîãî
ïðîèçâîäñòâà çàâåðøèëàñü.

*  *  *

Ñåãîäíÿ ãëàâíàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (êàê åå ñôîðìó-
ëèðîâàë ïðåäñåäàòåëü êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà À.Â. Ñàëîñòèé)
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî  «ïðåäïðèÿòèå áåðåò ëèøü êîíêðåò-
íûå çàêàçû è ïðîäàåò ïðîäóêöèþ âïîëíå îïðåäåëåííîìó ïî-
òðåáèòåëþ». Ïëîùàäü ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà ñîêðàòè-
ëàñü äî 4,5 ãà (âìåñòî ïðåæíèõ 70): èìåííî ñòîëüêî íåîáõîäèìî
äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîãî îáúåìà ïðîäóêöèè, êîòîðûé ðåàëèçóåò-
ñÿ íà ðûíêå. Êðîìå ÎÎÎ «ÏÎ Ñèááèîôàðì», íà ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ïëîùàäêå äåéñòâóþò åùå 32 ïðåäïðèÿòèÿ. È âñå îíè ïëàòÿò
íàëîãè â ìåñòíûé áþäæåò. È îáùåå êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ
ñîñòàâëÿåò 1150 ÷åëîâåê (íà ñàìîì «Ñèááèîôàðìå» — 240 ÷åëî-
âåê). È îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè çàãðóæåíû. Âîò
òîëüêî ïðîèçâîäÿò íà íèõ îòíþäü íå ìèêðîáèîëîãèþ.

Ðàçðàáîòàí ïðîåêò ðåêîíñòðóêöèè êîòåëüíîé (êàê è ïðåæ-
äå, îíà íàõîäèòñÿ â ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ). Íàìå÷àåòñÿ
åå ïåðåâîä íà ãàçîâîå òîïëèâî. Íî, ãëàâíîå, çäåñü ïëàíèðóåòñÿ
íà÷àòü ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè, óñòàíîâèâ
÷åòûðå ïàðîãåíåðàòîðíûõ óñòàíîâêè (÷òî ïîçâîëèò ñíèçèòü ñòî-
èìîñòü 1 êÂò ýëåêòðîýíåðãèè äî 0,4 ðóá., à ñòîèìîñòü ïàðà —
íà 90 ïðîöåíòîâ).

Êàê è ïðåæäå, çàâîä ó÷àñòâóåò â ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàì-
ìàõ: çàùèòû ëåñîâ — äëÿ ýòèõ öåëåé ïðèìåíÿåòñÿ ïðåïàðàò ëå-
ïèäîöèä (â 2005 ãîäó ñ åãî ïîìîùüþ íàìåðåâàþòñÿ îáðàáîòàòü 1,2
ìëí ãà çåëåíûõ íàñàæäåíèé); áîðüáû ñ êîìàðàìè ñ ïîìîùüþ ïðå-
ïàðàòà áàêòèöèä (îí ïîñòàâëÿåòñÿ â 46 ðåãèîíîâ Ðîññèè, â Èí-
äèþ è Òóðöèþ); ëèêâèäàöèè íåôòÿíûõ çàãðÿçíåíèé — â 90-å
ãîäû äëÿ ýòèõ öåëåé ðàçðàáîòàëè ïðåïàðàò äåñòðîéë (åãî äîñòà-
òî÷íî íàíåñòè íà ïîðàæåííûé ó÷àñòîê âîäû èëè ñóøè — è ìèê-
ðîîðãàíèçìû íà÷íóò ïåðåðàáàòûâàòü ñûðóþ íåôòü â áåëîê).

Ñåé÷àñ âñå îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî ñîñðåäîòî÷åíî â öåõå
¹ 36 — ñàìîì àâòîìàòèçèðîâàííîì, íî íå ñàìîì áîëüøîì. Îä-
íàêî íà áàëàíñå ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäèòñÿ åùå è öåõ ¹ 33. Ïîä
íåãî íà áóäóùåå (2005—2007 ãã.) ñîçäàíà ïðîãðàììà êîìïëåêñ-
íîé ïåðåðàáîòêè çåðíà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âñå ïðîèçâîäñòâà
(êàê íûíå äåéñòâóþùèå, òàê è ïëàíèðóåìûå) áóäóò âêëþ÷åíû
â åäèíûé òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë. Ïðîèçâîäñòâî àíòèáèîòèêîâ,
ôåðìåíòîâ, çàìåíèòåëåé öåëüíîãî ìîëîêà (ñåé÷àñ èäåò îñâîå-
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íèå ýòîé ïðîäóêöèè) áóäåò äîïîëíåíî ïðîèçâîäñòâîì àìèíî-
êèñëîò. Âñå ýòè ïðåïàðàòû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ âûïóñêà êîðìî-
âûõ ñìåñåé. Íî, ãëàâíîå, ïîäãîòîâëåííîå çåðíî áóäåò èäòè íà
ñîâåðøåííî íîâîå äëÿ çàâîäà ïðîèçâîäñòâî: ïîëó÷åíèå â ïðî-
öåññå ôåðìåíòàöèè è ïîñëåäóþùåé ïåðåðàáîòêè ýòèëîâîãî ñïèð-
òà è áèîòîïëèâà (áåíçèíî-ñïèðòîâîé ñìåñè). Ïëàíèðóåìûé îáúåì
âûïóñêà íåâèäàííûé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ — 60 ìëí äîëëàðîâ â
ãîä. Åùå âûøå òðåáóåìûå èíâåñòèöèè — 70 ìëí.

*  *  *

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÏÎ «Ñèááèîôàðì» âîçëàãàåò áîëüøèå
íàäåæäû íà çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ (èìåííî ïàðòíåðîâ, à íå
ïîêóïàòåëåé, êàê ïðåæäå). Âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû ñ êîìïàíèÿìè
«Äèâåðñè» (ÑØÀ), «Áàñê», «Âèíåêî», «Áèîõèì» (Èòàëèÿ) è ò. ä.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ êàê ïîêóïêà òåõíîëîãèé, òàê è èíâåñòèðîâàíèå
ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ.

Â îòëè÷èå îò ñåðåäèíû 90-õ, êîãäà Áåðäñêèé çàâîä áèî-
ïðåïàðàòîâ ñàì ïîñòàâëÿë â îãðàíè÷åííûõ îáúåìàõ è àññîðòè-
ìåíòå ïðåïàðàòû â ýòè ñòðàíû, òåïåðü ïðîèçâîäñòâåííèêè ìî-
ãóò ïðåäëîæèòü ëèøü ïðîèçâîäñòâåííûå öåõà è ñîáñòâåííûé
îïûò. Âñå îñòàëüíîå ïðåäïîëàãàåòñÿ âîçëîæèòü íà çàðóáåæíûõ
ïàðòíåðîâ.

Íî è òåõíîëîãèÿìè ñåé÷àñ, ïî áîëüøåé ÷àñòè, íå òîðãóþò.
Ïîýòîìó âûõîä îñòàåòñÿ îäèí — ñîâìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî. Äëÿ
ýòîãî, ïî ñëîâàì À.Â. Ñàëîñòèÿ, ó ÏÎ «Ñèááèîôàðì» åñòü âñå
âîçìîæíîñòè: «Ïëîùàäêà îáåñïå÷åíà âñåìè íåîáõîäèìûìè ðå-
ñóðñàìè: âîäîé, ïàðîì, ý/ýíåðãèåé, ïîäúåçäíûìè àâòîìîáèëüíûìè,
æ/ä ïóòÿìè, ñêëàäñêèìè ïîìåùåíèÿìè, ñâîáîäíûìè òåððè-
òîðèÿìè äëÿ íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà è êîðïóñàìè, êîòîðûå
ìîæíî ïðè ìèíèìàëüíîì ïåðåïðîôèëèðîâàíèè ïðèñïîñîáèòü
ïîä ëþáîå äåéñòâóþùåå ïðîèçâîäñòâî. Âåñü òåõíîëîãè÷åñêèé
ïðîöåññ îò ïðîáèðêè äî ôåðìåíòåðà îáåñïå÷åí è ñïåöèàëèñ-
òàìè è îáîðóäîâàíèåì». Óñëîâèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ åùå âûãîä-
íåå, ÷åì â Êèòàå!
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ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1955 ã. Âûøëî ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ î ðàçâèòèè â ñòðàíå õèìè÷åñêîé è ìèê-
ðîáèîëîãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

1957 ã. Íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî Áåðäñêîãî õèìè÷åñ-
êîãî çàâîäà

1962 ã. Ñäàíû ïåðâûå äîìà äëÿ ðàáîòíèêîâ çàâîäà.
Ïóùåí ïåðâûé êîòåë íà çàâîäñêîé êîòåëü-
íîé.

1963 ã. Íà ïîñò äèðåêòîðà çàâîäà íàçíà÷åí Þðèé
Íèêîëàåâè÷ Òèìîíüêèí, çàíèìàâøèé ýòó
äîëæíîñòü äî 70-õ ãîäîâ.
Ñäàíà â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâàÿ î÷åðåäü Áåðä-
ñêîãî õèìè÷åñêîãî çàâîäà.

1964 ã. Îáðàçîâàíî Óïðàâëåíèå ïðîìûøëåííîñòè
áèîëîãè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ ïðè Ñîâåòå Ìè-
íèñòðîâ ÑÑÑÐ, êóäà âïëîòü äî ñåðåäèíû
80-õ ãîäîâ âõîäèë Áåðäñêèé õèìè÷åñêèé
çàâîä.
Íà÷àò âûïóñê ïåðâîãî ïðåïàðàòà — àíòèáè-
îòèêà äëÿ æèâîòíîâîäñòâà áèîâèò-40.
Ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ öåõ ¹ 32.

1965 ã. Îñâîåí âûïóñê ïåðâîãî ñðåäñòâà çàùèòû ðà-
ñòåíèé — ïðåïàðàòà ýíòîáàêòåðèí.

1967—1968 ãã. Ïðîâåäåíà ïåðâàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ íà çàâî-
äå, ñâÿçàííàÿ ñ âûïóñêîì ïðåïàðàòà êîðìî-
ãðèçèí.

1970 ã. Âïåðâûå â îòðàñëè ñìîíòèðîâàíû äâà óëè÷-
íûõ ôåðìåíò¸ðà ïî 15 ì³ êàæäûé.

1971 ã. Íà÷àò âûïóñê ïðåïàðàòîâ â ìåëêîé ôàñîâêå
äëÿ íàñåëåíèÿ; ïîñòðîåíî áàçîâîå ó÷èëèùå
¹ 56; ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ öåõ ¹ 33,
ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ êðóïíîòîííàæíîãî
ïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷íûõ ìèêðîáèîëîãè÷åñ-
êèõ ïðåïàðàòîâ.

1973 ã. Äèðåêòîðîì çàâîäà íàçíà÷åí Á.Â. Ïðèëåïñ-
êèé, çàíèìàâøèé ýòó äîëæíîñòü â òå÷åíèå
29 ëåò.
Íà÷àòî ðåçêîå ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

1974 ã. Îáðàçîâàíî ÏÎ «Áèîïðåïàðàò».



Ï
Î

Ë
Å

Ç
Í

Û
Å

 Ì
È

Ê
Ð

Î
Á

Û

481

1975 ã. Ïðèíÿòî ðåøåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ
î ñîçäàíèè íà çàâîäå èíòåãðèðîâàííîé ÀÑÓ
(ÀÑÓÏ è ÀÑÓÒÏ) «Ñèãìà».

1976 ã. Ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ öåõ ¹ 36.

1979 ã. Ââåäåíû â ñòðîé ïåðâûå ñèñòåìû ÀÑÓ «Ñèã-
ìà» — öåíòðàëèçîâàííûå ñèñòåìû ñðåäîïðè-
ãîòîâëåíèÿ è òðàíñïîðòèðîâêè ñûðüÿ.

1980 ã. Ïî èòîãàì ðàáîòû â 1979 ã. çàâîäó âïåðâûå
ïðèñâîåíî ïåðåõîäÿùåå Êðàñíîå çíàìÿ ÖÊ
ÊÏÑÑ, Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, ÂÖÑÏÑ è
ÖÊ ÂËÊÑÌ; íà÷àòî îñâîåíèå óíèêàëüíîãî
ñòèìóëÿòîðà ðîñòà ðàñòåíèé — ïðåïàðàòà
ãèááåðñèá.

1981 ã. Ïîäïèñàí óêàç î íàãðàæäåíèè Áåðäñêîãî õè-
ìè÷åñêîãî çàâîäà îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñ-
íîãî Çíàìåíè.

1983 ã. Íà îäíîì èç ôåðìåíò¸ðîâ öåõà ¹ 36 ââåäå-
íà àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ôåðìåíòà-
öèè «Áèîöèêë».

1983—1984 ãã. Ïðîâåäåíà âòîðàÿ áîëüøàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ íà
ïðåäïðèÿòèè.

1985 ã. Ãëàâíîìó èíæåíåðó çàâîäà Ô.Í. ×åãîäàåâó
è çàìåñòèòåëþ íà÷àëüíèêà ÍÒÎ À.Ï. Ïàëà-
ãèíîé ïðèñóæäåíà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðåìèÿ
ÑÑÑÐ.
Ñîçäàíî Ìèíèñòåðñòâî ìåäèöèíñêîé è ìèê-
ðîáèîëîãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

1986 ã. Áåðäñêîìó õèìè÷åñêîìó çàâîäó â ïÿòûé ðàç
ïðèñâîåíî ïåðåõîäÿùåå Êðàñíîå çíàìÿ ÖÊ
ÊÏÑÑ, Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, ÂÖÑÏÑ è
ÖÊ ÂËÊÑÌ. Çíàìÿ ïåðåäàëè çàâîäó íà âå÷-
íîå õðàíåíèå.

1987 ã. Çàâåðøåíî âíåäðåíèå ÀÑÓ «Ñèãìà»; ïîñò-
ðîåí ñàíàòîðèé «Ïàðóñ».
Ñîçäàíî ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå
«Ñèááèîôàðì».

1990 ã. Áåðäñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä ïåðåèìåíîâàí â
Áåðäñêèé çàâîä áèîëîãè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ.

1991 ã. Íà çàâîäå íà÷àòî ïðîèçâîäñòâî îäíîðàçîâûõ
øïðèöåâ.
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1992 ã. Ïðîäóêöèÿ ÁÇÁÏ íà÷èíàåò âûõîäèòü íà çà-
ðóáåæíûå ðûíêè.

1993 ã. Îáðàçîâàíà àññîöèàöèÿ «Ñèááèîïðîì».

1994—1995 ãã. Ïðåïàðàòû èç Áåðäñêà ïîñòàâëÿþòñÿ â
ÑØÀ, Àâñòðèþ, Èñïàíèþ, Ôðàíöèþ, Èí-
äèþ, Êîðåþ, Ãåðìàíèþ, Ñëîâåíèþ è äðóãèå
ñòðàíû.

1996 ã. Íà÷àò âûïóñê ìóëüòèýíçèìíûõ êîìïîçèöèé
(ÌÝÊ) äëÿ æèâîòíîâîäñòâà è ïòèöåâîäñòâà.

2001—2002 ã. Ðåçêèé ðîñò çàäîëæåííîñòè ÁÇÁÏ.

2002 ã. Àðáèòðàæíûé ñóä Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè çà-
ïóñòèë íà Áåðäñêîì çàâîäå áèîïðåïàðàòîâ
ïðîöåäóðó óïðàâëÿåìîãî áàíêðîòñòâà.

2003 ã. Îáðàçîâàíî ÏÎ «Ñèááèîôàðì» â ñîñòàâå 9
ïðåäïðèÿòèé.

2004 ã. Ñîñòîÿëîñü ïîâòîðíîå çàñåäàíèå Àðáèòðàæ-
íîãî ñóäà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè: Áåðäñêèé
çàâîä áèîïðåïàðàòîâ îêîí÷àòåëüíî ïðèçíàí
áàíêðîòîì. Íà÷àòà ïðîöåäóðà êîíêóðñíîãî
ïðîèçâîäñòâà.

2005 ã. ÎÎÎ «ÏÎ Ñèááèîôàðì» îêîí÷àòåëüíî ðàññ÷è-
òàëîñü ñ äîëãàìè ÁÇÁÏ.
Íà÷àëîñü îñóùåñòâëåíèå ãëîáàëüíûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ïîäãîòîâèë ê ïóáëèêàöèè À.Ä. ÁÈÐÞÊÎÂ

Áëàãîäàðèì çà ó÷àñòèå è ñîäåéñòâèå â ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëà

Á.Â. Ïðèëåïñêîãî, À.Â. Ñàëîñòèÿ.

Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Çåìíàÿ ùåäðîñòü òðóäîì ìíîæèòñÿ. Èñòîðèÿ Áåðäñêîãî õèìè÷åñêîãî
çàâîäà. Ðóêîïèñü.

Ïðèëåïñêèé. Á.Â. Êîìïëåêñíàÿ àâòîìàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì. Íîâîñèáèðñê, 1985.

Áåðäñê ñòðîèòñÿ. Íîâîñèáèðñê, 2001.
Ãàçåòû «Ïðàâäà», «Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü», «Ëåíèíñêèé ïóòü» (ñ 1991 —

Áåðäñêèå íîâîñòè») çà 1964—2004 ãã., «Ñâèäåòåëü» çà 2001—2005 ãã.
Áåðäñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä. Ðåêëàìíûé ïðîñïåêò. Ì., 1987.
Sibbioprom. Ðåêëàìíûé ïðîñïåêò. Íîâîñèáèðñê, 1997.
Ðåêëàìíûå ìàòåðèàëû ïî âûïóñêó ïðîäóêöèè è ïðîåêòû ðàçâèòèÿ ïðåä-

ïðèÿòèÿ çà 2002—2004 ãã. íà ïå÷àòíûõ è öèôðîâûõ íîñèòåëÿõ.
Äîêóìåíòû Áåðäñêîãî õèìè÷åñêîãî çàâîäà, Áåðäñêîãî çàâîäà áèîïðåïà-

ðàòîâ, ÎÎÎ «ÏÎ Ñèááèîôàðì» è ìàòåðèàëû èç ëè÷íîãî àðõèâà Á.Â. Ïðèëåïñ-
êîãî.
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î ðåâîëþöèè Áåðäñê ÿâëÿëñÿ ïåðåâàëî÷íûì ïóíêòîì äëÿ
ïîòîêîâ ñèáèðñêîãî çåðíà. Çäåñü íà íåñêîëüêèõ íåáîëüøèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ âåëàñü åãî ïåðåðàáîòêà (ñàìûì êðóïíûì èç íèõ ñ÷è-
òàëàñü ìåëüíèöà êóïöà Ãîðîõîâà). Ïîñëå ðåâîëþöèè, â ãîäû
ïåðâûõ ïÿòèëåòîê, Áåðäñê ñòàë ðàáî÷èì ïîñåëêîì, ïðîèçîøëî
ýòî â ìàå 1929 ã. íà îñíîâå ïîñòàíîâëåíèÿ ÂÖÈÊ. Íî «ðàáî÷èì»
Áåðäñê òîãäà ìîã íàçûâàòüñÿ ñ áîëüøîé íàòÿæêîé. Âäâîå óâå-
ëè÷èëà âûïóñê ñâîåé ïðîäóêöèè ëèøü áûâøàÿ Ãîðîõîâñêàÿ
ìåëüíèöà (òåïåðü îíà ñòàëà íàçûâàòüñÿ Ãîñóäàðñòâåííûé ìó-
êîìîëüíûé çàâîä ¹ 10). Îáðàçîâàëîñü íåñêîëüêî ïðîìàðòåëåé:
«Øâåö», «Ãóæòðàíñ», «Ñåâåðíîå ñèÿíèå», «Ïðîëåòàðèé», «Êîë-
ëåêòèâíûé òðóä», «Ñòàõàíîâåö», çàíèìàâøèõñÿ äåðåâîîáðàáîò-
êîé, øâåéíûì è îáóâíûì ïðîèçâîäñòâîì.

Íî âåê ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè îêàçàëñÿ íåäîëãèì,
ãîñóäàðñòâî ñäåëàëî ñòàâêó íà îðãàíèçàöèþ êðóïíîãî ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà — çàâîäîâ-ãèãàíòîâ. È â ýòîì ñìûñëå
Áåðäñê, íåñìîòðÿ íà ñâîþ áëèçîñòü ê Íîâîñèáèðñêó, îñòàâàëñÿ
â àóòñàéäåðàõ: êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ çäåñü íà-
÷àëè ñîçäàâàòüñÿ ëèøü âî âòîðîé ïîëîâèíå 40-õ ãîäîâ. È âñå-
òàêè îäíî îòíîñèòåëüíî êðóïíîå ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå â
30-å ãîäû â Áåðäñêå ïîÿâèëîñü. Â òðåòüåé ïÿòèëåòêå çäåñü ðå-
øèëè îòêðûòü ôèëèàë Íîâîñèáèðñêîé ôàáðèêè èì. ÖÊ ïðîôñî-
þçà øâåéíèêîâ, êîòîðàÿ íà÷àëà øèòü îäåæäó åùå â 1922 ãîäó.
Áåðäñêèé ôèëèàë ïåðåæèë âñå ñóùåñòâîâàâøèå â ïîñåëêå ïðî-
ìàðòåëè è, íåðåäêî ìåíÿÿ íàçâàíèÿ â ðàçíûå ïåðèîäû ñâîåãî
ñóùåñòâîâàíèÿ, äîæèë äî ñåãîäíÿøíèõ äíåé. Íûíå ôàáðèêà íà-
çûâàåòñÿ ÎÀÎ «Áåðä÷àíêà».
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Òóìàííàÿ èñòîðèÿ

Ïî ñóùåñòâóþùèì âåðñèÿì, óïîìèíàþòñÿ äâå äàòû îñíî-
âàíèÿ Áåðäñêîé øâåéíîé ôàáðèêè — 1939-é è 1940 ãîä. Â 1939
ãîäó â ïîñåëêå îðãàíèçîâàëè ïîøèâî÷íûé öåõ îò Íîâîñèáèðñêîé
ôàáðèêè èì. ÖÊ ïðîôñîþçà øâåéíèêîâ, à â 1940-ì öåõ ñòàë
ôèëèàëîì ôàáðèêè. Òàê ÷òî îñîáîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó äâó-
ìÿ äàòàìè íåò. Íî äàòîé, îò êîòîðîé òðàäèöèîííî îòñ÷èòûâà-
þòñÿ þáèëåè, ñ÷èòàåòñÿ 1940 ãîä, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñïðàâåä-
ëèâûì, ïîñêîëüêó èìåííî òîãäà ó ôèëèàëà ïîÿâèëèñü çà÷àòêè
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñîáñòâåííûì áàëàíñîì, ñëóæ-
áàìè è ðóêîâîäñòâîì, ïóñòü è ïîä÷èíÿþùèìèñÿ íîâîñèáèðñêîé
ôàáðèêå.

Ê 1941 ãîäó ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâ-
ëÿëà, ïî ðàçíûì ïîäñ÷åòàì, îò 90 äî 110 ÷åëîâåê (â èõ ÷èñëå 12
ñëóæàùèõ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ). Ïî ìåðêàì
äîâîåííîãî Áåðäñêà — ÷èñëî çíà÷èòåëüíîå. Íî íàçâàòü ôàáðè-
êîé â ñòðîãîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà ôèëèàë âñå åùå òðóäíî — îí
îáîðóäîâàí ëèøü íîæíûìè ìàøèíàìè. Øèëè êåïè, øàïêè, áðþ-
êè, ðóêàâèöû, â îñíîâíîì õëîï÷àòîáóìàæíûå. ×åòêîé ñïåöèà-
ëèçàöèè âûïóñêàåìûõ èçäåëèé íå ñóùåñòâîâàëî. Â ïðåäâîåí-
íûå ãîäû öåõ âûïóñêàë ïðîäóêöèè íà 70—80 òûñ. ðóá. â ìåñÿö.

Ïåðâûå ãîäû ôàáðèêà ïðåäñòàâëÿëà èç ñåáÿ íåáîëüøîé
ìàëîìîùíûé öåõ, ðàñïîëàãàâøèéñÿ â ñòàðîì îäíîýòàæíîì äå-
ðåâÿííîì áàðàêå ñ ïå÷íûì îòîïëåíèåì. Ðàçìåùàëàñü ôàáðèêà â
Êðàñíîì Ñîêîëå. Ïîçäíåå ýòîò ðàéîí ïîïàë â çîíó çàòîïëåíèÿ,
è ôàáðèêó ïðèøëîñü ïåðåíåñòè íà íîâîå ìåñòî. Òåïåðü îá ýòîì
ðàéîíå ñòàðîãî Áåðäñêà íàïîìèíàåò ëèøü óëèöà, âäîëü êîòî-
ðîé íà ñåâåð ê ñòðåëêå Áåðäñêîãî çàëèâà òÿíóòñÿ ñàíàòîðèè è
äîìà îòäûõà.

*  *  *

Ðåîðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è àññîðòè-
ìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè íà÷àëàñü â 1941 ãîäó. Ñ ýòîé ïîðû
áåðäñêèå øâåéíèêè òðóäèëèñü â æåñòêîì ðåæèìå âîåííîãî âðå-
ìåíè ïîä ëîçóíãîì «Âñå — äëÿ ôðîíòà, âñå — äëÿ ïîáåäû!».
Âñå ôàáðè÷íîå ïðîèçâîäñòâî ïåðåâåëè íà âûïóñê îäåæäû äëÿ
âîåííîñëóæàùèõ. Øèëè âàòíèêè, áóøëàòû, òåëîãðåéêè, øè-
íåëè, áðþêè, ãèìíàñòåðêè, ïîðòÿíêè, ðóêàâèöû, ïîëåâûå ñóìêè.

Çà ãîäû âîéíû çíà÷èòåëüíî âûðîñëà ÷èñëåííîñòü ïåðñî-
íàëà ôàáðèêè è ê 1945 ãîäó äîñòèãëà 240 ÷åëîâåê. Ïîñòóïèëî
íîâîå îáîðóäîâàíèå — óíèâåðñàëüíûå ýëåêòðè÷åñêèå øâåéíûå
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ìàøèíû 22 êëàññà Ïîäîëüñêîãî ìåõàíè÷åñêîãî çàâîäà (äî ýòîé
ïîðû ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû íå ïðèìåíÿëèñü), íî è ýòî çíà÷è-
òåëüíî íå ïîâëèÿëî íà ìåõàíèçàöèþ ðó÷íîãî òðóäà, êîòîðûé,
ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, òîãäà ñîñòàâëÿë 20—30 ïðîöåíòîâ.
Âëàæíî-òåïëîâàÿ îáðàáîòêà âûïîëíÿëàñü óòþãàìè, ðàçîãðåòû-
ìè óãëÿìè. Èç-çà îòñóòñòâèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî ýëåêòðîñíàá-
æåíèÿ ýëåêòðè÷åñòâî âûðàáàòûâàëè ñ ïîìîùüþ äèíàìî-ìàøè-
íû. Îòñóòñòâîâàë òðàíñïîðò, ôàáðèêà íå èìåëà äàæå ëîøàäåé,
è çèìîé íà ñàíÿõ äî ñòàíöèè Áåðäñê âûïóùåííóþ ïðîäóêöèþ
äîñòàâëÿëè ñàìè ðàáî÷èå. Ðàññòîÿíèå îò øâåéíîãî öåõà äî æå-
ëåçíîäîðîæíîé ñòàíöèè íåìàëîå — 5 êì. Íåìíîãî ïîçäíåå ïðè-
îáðåëè äâå ëîøàäè, è ïåðåâîçêà ïîøëà áûñòðåå.

Â òå ãîäû ôèëèàë ôàáðèêè èì. ÖÊ ïðîôñîþçà øâåéíèêîâ
íè÷åì íå âûäåëÿëñÿ äàæå íà óðîâíå Áåðäñêà. Êðîìå íåãî, îäåæäó
äëÿ Êðàñíîé Àðìèè øèëà åùå àðòåëü «Êîëëåêòèâíûé òðóä» (ãèì-
íàñòåðêè, áåëüå, òåëîãðåéêè, ÷åõëû äëÿ ñàïåðíûõ ëîïàò), à
ïèìîêàòíàÿ àðòåëü «Ïðîëåòàðèé» âàëÿëà âàëåíêè. Çà ãîäû âîé-
íû çäåñü èçãîòîâèëè 22 òûñ. ïàð âàëåíîê, 11 860 ïàð êîæàíîé
îáóâè, 23 òûñ. ïàð âàðåæåê.

*  *  *

Ïîñëå âîéíû øèòü â òàêèõ îáúåìàõ ïðîäóêöèþ äëÿ àðìèè
óæå íå èìåëî ñìûñëà. Âìåñòî ýòîãî òðåáîâàëîñü ñïåøíî íàëà-
äèòü âûïóñê òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Â êîíöå 1945 ãîäà

Øâåéíàÿ ôàáðèêà. 1950 ã.
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â ôèëèàëå èç ñàòèíà íà÷àëè øèòü ìóæñêèå è äåòñêèå ñîðî÷êè.
À èç îòõîäîâ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà ðåøèëè âûïóñêàòü ëûæ-
íûå êîñòþìû.

Â 1946 ãîäó ôèëèàë ôàáðèêè èì. ÖÊ ïðîôñîþçà øâåéíè-
êîâ ïðåîáðàçîâàëè â øâåéíóþ ôàáðèêó ¹ 1. Ïåðâûì åå äèðåê-
òîðîì ñòàë À.Ä. Êóñòîâ. Òêàíü íà ôàáðèêó ïîñòóïàëà ñ «Îáëëåã-
ïðîìà», øèëè ïî îáðàçöàì Íîâîñèáèðñêîãî äîìà ìîäåëåé. Âðó÷-
íóþ ïðèøèâàëè ïóãîâèöû, ïðîáèâàëè ïåòëè è ò. ä. Ïåðâóþ ìà-
øèíêó ïî ïðèøèâàíèþ ïóãîâèö îñâîèëà øâåÿ Äðîææåâà.

Âûðîñëà â ýòè ãîäû è ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ (â 1946 ãîäó íà
ôàáðèêå ðàáîòàëî 300 ÷åëîâåê). Âûïóñêàëè ìóæñêèå ñîðî÷êè,
øêîëüíóþ ôîðìó, æåíñêèå ïàëüòî, õàëàòû è ìíîãîå äðóãîå.
Áîëüøóþ ÷àñòü îò îáúåìîâ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿëè
æåíñêèå ïëàòüÿ è ëûæíûå êîñòþìû. Â 1948 ã. íà ôàáðèêå ¹ 1
ïîÿâèëèñü ïåðâûå ñïåöèàëèñòû — âûïóñêíèêè Íîâîñèáèðñêîãî
òåõíèêóìà ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè Óñàíîâà, Ñàæèíà, Òîðãà-
øåâà (ïîçäíåå — ãëàâíûé èíæåíåð ïðîèçâîäñòâà).

Øüåì äëÿ äåòåé

Â 1954 ãîäó ñìåíèëñÿ ïîðÿäêîâûé íîìåð ôàáðèêè. Òåïåðü
îíà ñòàëà íàçûâàòüñÿ ôàáðèêà ¹ 6. Êàê ñ÷èòàþò íà ñàìîé ôàá-
ðèêå, ýòî ïðîèçîøëî â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ïðîôèëÿ âûïóñêàå-
ìîé ïðîäóêöèè — ñòàëè øèòü îäåæäó äëÿ äåòåé ÿñåëüíî-äîø-
êîëüíîãî âîçðàñòà. Íî ñòðîãî ýòîé ñïåöèàëèçàöèè åùå íå ïðè-
äåðæèâàëèñü, íà äåëå øèëè âñþ ãàììó îäåæäû äëÿ äåòåé.

Â òîì æå ãîäó ôàáðèêà ïîëó÷èëà ñâîé òîâàðíûé çíàê,
èëè, êàê ñåé÷àñ ýòî íàçûâàåòñÿ — «òàãëàéí». Ôàáðè÷íîé ìàð-
êîé èçäåëèÿ ñòàë «Êîò â ñàïîãàõ». Êîíöåïöèþ òîâàðíîãî çíàêà
ïîëó÷èëè èç Ëåíèíãðàäà. Â îñòàëüíîì íè÷åãî ñóùåñòâåííîãî â
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà íå ïðîèçîøëî. Äàæå ðàñêðîé ìàòåðè-
àëà, êàê è ïðåæäå, ïðîèçâîäèëñÿ âðó÷íóþ. Ýòîìó ìîæíî íàéòè
îáúÿñíåíèå: â òî âðåìÿ ïîëíûì õîäîì âåëîñü ñòðîèòåëüñòâî Íî-
âîñèáèðñêîé ÃÝÑ, è øâåéíàÿ ôàáðèêà ïîïàäàëà â çîíó çàòîï-
ëåíèÿ. Òàê ÷òî íà ñòàðîì ìåñòå, îòêóäà î÷åíü ñêîðî âñå ðàâíî
ïðèøëîñü áû óéòè, ìîäåðíèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî íå èìåëî
ñìûñëà. Ïåðåâîä íà íîâîå ìåñòî íà÷àëñÿ â 1956 ãîäó, ôàáðèêà
ïåðååõàëà íà óëèöó Ãåðöåíà. Ðÿäîì íà÷èíàëîñü ñòðîèòåëüñòâî
íîâûõ êîðïóñîâ Áåðäñêîãî ðàäèîçàâîäà, ñëàâà î êîòîðîì ïîòîì
ãðåìåëà íà âñþ ñòðàíó.

Â 1957 ãîäó ïîñòðîèëè äâóõýòàæíûé êèðïè÷íûé êîðïóñ
¹ 1, íåáîëüøèå ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ è êîíþøíþ. Â 1960 ãîäó



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

488

ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ êîðïóñ ¹ 2 (åãî ïîñòðîèëè ïî òîìó æå
ïðîåêòó, ÷òî è ïåðâûé êîðïóñ). Â 1964 ãîäó ìåæäó äâóìÿ êîð-
ïóñàìè ñîîðóäèëè äåðåâÿííóþ âñòàâêó. Çäåñü ðàñïîëîæèëàñü
«êîíòîðà» — êàáèíåòû äëÿ ðàáîòíèêîâ àäìèíèñòðàöèè è äðóãèõ
ñëóæá. Ñòðîèòåëüñòâî îáîèõ êîðïóñîâ îñóùåñòâëÿëî ÑÓ-2, à
âñòàâêè — ÑÓ-24.

Ïîçæå ïîÿâèëèñü ñêëàäû ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè, àâ-
òîãàðàæè, ñëåñàðíàÿ ìàñòåðñêàÿ, êîòåëüíàÿ (ÖÒÏ) è äðóãèå
ïîäñîáíûå ïîìåùåíèÿ. «Áåðäñêïðîìñòðîé» äëÿ ðàáîòíèêîâ ôàá-
ðèêè ïîñòðîèë òðè æèëûõ äîìà (202 êâàðòèðû), äåòñêèé ñàä íà
140 ìåñò, ñòîëîâóþ, îáùåæèòèå.

Ñòðîèòåëüñòâî íîâîé ôàáðèêè êà÷åñòâåííî ïîâëèÿëî íà
ïîêàçàòåëè åå ðàáîòû. Åñëè äî 1960 ãîäà îáúåì âàëîâîé ïðîäóê-
öèè ïî ñòîèìîñòè îáðàáîòêè ñîñòàâëÿë 262 òûñ. ðóá. â ñðåäíåì
çà ãîä, òî ïðè ââîäå â ýêñïëóàòàöèþ âòîðîãî êîðïóñà îí âûðîñ
äî 694 òûñ. ðóá. Ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé ïî-
çâîëèëî óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ (â 1957 ãîäó íà ôàáðèêå
ðàáîòàëî 223 ÷åëîâåêà, â 1962 ãîäó — 690). Â òå ãîäû íà ôàáðè-
êå øèëè ïàëüòî äëÿ äåâî÷åê è ìàëü÷èêîâ ÿñåëüíîãî è äîøêîëü-
íîãî âîçðàñòà, øêîëüíóþ ôîðìó.

*  *  *

Ñ ââîäîì íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íà ôàáðèêå
óñòàíîâèëè íîâóþ òðåõøêèâíóþ ëåíòî÷íóþ ìàøèíó, íà÷àëàñü
êîíâåéåðèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà (ñìîíòèðîâàëè äâà êîíâåéåðà),

Íà ïîðîãå àâòîìàòèçàöèè
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ââåëè äðóãèå ïðèñïîñîáëåíèÿ. Â ñåðåäèíå 60-õ íà ôàáðèêå ïî-
ÿâèëèñü ìàøèíû äëÿ ðåçêè ëåêàë, àâòîìàòè÷åñêèé îòìåò÷èê äëÿ
ïðîìåðêè òêàíåé. Èç òàê íàçûâàåìîé ìàëîé ìåõàíèçàöèè âíå-
äðèëè ïðèñïîñîáëåíèÿ äëÿ íàâåøèâàíèÿ òîðãîâûõ ÿðëûêîâ, êðîí-
øòåéíû-òåëåæêè äëÿ ïîäâåñêè, ïðîñóøêè è õðàíåíèÿ áðþê. Â
íåêîòîðûõ öåõàõ âíåäðèëè «óíèôèöèðîâàííóþ òåõíîëîãèþ» (êîã-
äà ê îòäåëüíîìó ìåòîäó èçãîòîâëåíèÿ ïðèâåäåíû äåòàëè ðàçíûõ
èçäåëèé). Â ÿíâàðå 1969 ãîäà âñòóïèë â ñòðîé êîíâåéåð ïî ïîøè-
âó äâóõ âèäîâ øêîëüíîé ôîðìû. Ñ ñåðåäèíû ãîäà ïðè ïîøèâå
îäåæäû íà÷àëè ïðèìåíÿòü êëååâûå ìàòåðèàëû. Îäíàêî îñíîâíîå
ïðîèçâîäñòâî — ïîøèâ èçäåëèé — âåëîñü íà âñå òåõ æå, òîëüêî
íåñêîëüêî ìîäåðíèçèðîâàííûõ ìàøèíàõ 22À êëàññà.

Ñî âòîðîé ïîëîâèíû 60-õ ãîäîâ íà ôàáðèêå íà÷àëè ìåõà-
íèçèðîâàòü íàèáîëåå òðóäîåìêèå ðó÷íûå ïðîöåññû. ×òîáû ñäå-
ëàòü íà èçäåëèè âûøèâêó òðåõ çàéöåâ âðó÷íóþ, ðàáîòíèöå òðå-
áîâàëñÿ âîñüìè÷àñîâîé ðàáî÷èé äåíü. Ïîñëå âíåäðåíèÿ ÷åòû-
ðåõãîëîâî÷íîãî àâòîìàòà, êîòîðûé ôàáðèêà ïîëó÷èëà èç ×å-
õîñëîâàêèè, ðàáîòíèöà ñòàëà âûøèâàòü óæå 50 çàéöåâ â äåíü,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà óâåëè÷èëàñü ïî÷òè â 17 ðàç, íå ãî-
âîðÿ óæå î êà÷åñòâå âûøèâêè. Äðóãîé ïðèìåð. Ðàíüøå øâåÿ
âðó÷íóþ ïðèøèâàëà 300—350 ïóãîâèö â äåíü. Ïðèîáðåòåíèå
ïóãîâè÷íîé ìàøèíû ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü âûðàáîòêó ïî÷òè â
ïÿòü ðàç.

Â ýòè ãîäû ìåõàíèçèðîâàëè òàêæå âëàæíî-òåïëîâóþ îá-
ðàáîòêó èçäåëèé. Íà ôàáðèêå ñòàëè ïðèìåíÿòüñÿ ïíåâìàòè÷åñ-
êèå è ãèäðàâëè÷åñêèå ïðåññû ñ ïîäóøêàìè ðàçëè÷íûõ òèïîâ,
ïàðîîòïàðèâàòåëè. Ïîçäíåå ñòàëè âíåäðÿòüñÿ áîëåå ýôôåêòèâ-
íûå ñïîñîáû âëàæíî-òåïëîâîé îáðàáîòêè, êîòîðûå óæå â 60-õ
âîâñþ ïðèìåíÿëèñü íà ïðåäïðèÿòèÿõ Åâðîïû. Ýòî ïàðîâîçäóø-
íûå ìàíåêåíû, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êîòîðûõ â òðè ðàçà âûøå,
÷åì ó ïðåññîâ.

Â 1968 ãîäó ââåëè â ñòðîé ïðîèçâîäñòâåííûé êîðïóñ ¹ 3
(ãåíïîäðÿä÷èê — ÑÓ-24), çàâåðøèâøèé ðåîðãàíèçàöèþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

*  *  *

Ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ðàñøèðèëñÿ àññîðòè-
ìåíò âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Â 1960—1970-å ãîäû íà ïðèëàâêè
Áåðäñêà è îáëàñòè ñòàëè ïîñòóïàòü ëþáèìûå äåòüìè ìàòðîñêè
èç ñàòèíà è øåðñòè, äåòñêèå êîñòþìû èç ÷åðíîãî è êîðè÷íåâîãî
âåëüâåòà, êîìáèíåçîíû äëÿ ìàëûøåé èç âîäîîòòàëêèâàþùåé
òêàíè è ìíîãîå äðóãîå.
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Ñ 1966 ãîäà íà ïðåäïðèÿòèè íà÷àëñÿ âûïóñê ïðîäóêöèè
äëÿ øêîëüíèêîâ (äî ýòîãî çäåñü øèëè îäåæäó òîëüêî äëÿ äåòñà-
äîâñêîãî âîçðàñòà). Ïåðâûì íîâûì èçäåëèåì ñòàëè áðþêè äëÿ
øêîëüíèö. Â 1968 ãîäó ðàçðàáîòàëè ïàëüòî äëÿ øêîëüíèö. Êàê
ïðàâèëî, ôàáðèêà ïðåäëàãàëà ïî 3—4 ìîäåëè íîâîãî àññîðòè-
ìåíòà è, ãëàâíîå, âñå ðàçìåðû íà ëþáîé øêîëüíûé âîçðàñò. Â
1969 ãîäó âíåäðèëè íîâûé êîíâåéåð ïî ïîøèâó øêîëüíîé ôîð-
ìû äëÿ ìàëü÷èêîâ.

Â 60-õ ãîäàõ íà ïðåäïðèÿòèè íà÷àëè îñâàèâàòü ïðîèçâîä-
ñòâî èçäåëèé èç èñêóññòâåííûõ ìàòåðèàëîâ: ñèíòåòè÷åñêèõ âî-
ëîêîí, èñêóññòâåííûõ êîæè è ìåõà. Áîëüøèì ñïðîñîì ïîëüçî-
âàëîñü æåíñêîå ïîëóïàëüòî èç ñèíòåòè÷åñêîé òêàíè, èìèòèðó-
þùåé êîæó, êîòîðàÿ ïîñòàâëÿëàñü èç ßïîíèè.

Ê 50-ëåòèþ Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè íà ôàáðèêå âïåðâûå
íà÷àëñÿ âûïóñê çàêàçíîé ôèðìåííîé ïðîäóêöèè (òåïåðü ïðîèç-
âîäñòâî ïàðòèé èçäåëèé íà çàêàç ñòàëî âàæíîé ñòàòüåé ïðèáû-
ëè ïðåäïðèÿòèÿ). Êñòàòè, â òå ãîäû êîëëåêòèâ øâåéíîé ôàáðè-
êè ¹ 6 ñîðåâíîâàëñÿ çà ïðèñâîåíèå ïðåäïðèÿòèþ çâàíèÿ èìåíè
50-ëåòèÿ Âåëèêîãî Îêòÿáðÿ. Îäíàêî ýòîãî çâàíèÿ òàê è íå äî-
áèëñÿ.

Â ýòîò ïåðèîä îòðàáàòûâàëàñü ñèñòåìà ñíàáæåíèÿ, âíå-
äðÿëàñü ïðîèçâîäñòâåííî-ðàñ÷åòíàÿ ñèñòåìà è ñèñòåìà ïëàíè-
ðîâàíèÿ, âûçâàííûå ê æèçíè ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìîé 1965 ãîäà.
Ñ 1965-ãî íà÷àëàñü ðàáîòà ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà âûïóñêàå-
ìîé ïðîäóêöèè. Âíà÷àëå ïðîâåðÿëèñü îáðàçöû èçäåëèé, îïðå-
äåëÿëñÿ òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, à ïîòîì óæå ñî-
ñòàâëÿëñÿ ïëàí. Åãî îáÿçûâàëèñü âûïîëíÿòü âñå ðàáîòíèêè ôàá-
ðèêè, à òàêæå äðóãèå îðãàíèçàöèè, êàê, íàïðèìåð, îòäåë ñíàá-
æåíèÿ óïðàâëåíèÿ, Äîì ìîäåëåé è ò. ä. Â 1969 ãîäó âïåðâûå íà
ôàáðèêå ñîñòîÿëñÿ êîíêóðñ ðàáî÷åãî ìàñòåðñòâà.

Íî â òî÷íîñòè âûäåðæàòü âñå óñëîâèÿ ïðèíÿòûõ îáÿçà-
òåëüñòâ óäàâàëîñü íå âñåãäà. Î÷åíü ÷àñòî äîñòàâëÿëè íåäîáðîò-
íóþ òêàíü ñåðûõ ðàñöâåòîê, íå õâàòàëî íóæíîé ôóðíèòóðû.
×àñòî íå âûäåëÿëèñü ôîíäû íà ìàòåðèàëû, íåîáõîäèìûå äëÿ
âûïóñêà ïðîäóêöèè.

È âñå æå çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïîòðåáíîñòÿõ è æåëàíèè
óãîäèòü ïîêóïàòåëþ â òå ãîäû ïîÿâèëàñü. Êîíñòðóêòîðû è òåõ-
íîëîãè ïîñåùàëè ìàãàçèíû, ðåàëèçóþùèå ïðîäóêöèþ ôàáðè-
êè, âûñëóøèâàëè ìíåíèÿ, çàìå÷àíèÿ, ïîæåëàíèÿ. Òàê, ïî ïðåä-
ëîæåíèþ ðàáîòíèêîâ òîðãîâëè ñíÿëè ñ ïðîèçâîäñòâà äâå ìîäå-
ëè áðþê äîøêîëüíîé ãðóïïû, íå ïîëüçóþùèåñÿ ñïðîñîì. Ïî
ïðåäëîæåíèþ ïîêóïàòåëåé óäëèíèëè ðóêàâà íà ïàëüòî è êîñ-
òþìàõ. Íà ôàáðèêå ïîÿâèëñÿ ñîáñòâåííûé êîíñòðóêòîðñêèé îò-
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äåë (ãäå ðàáîòàëè ÷åòûðå êîíñòðóêòîðà), êîíôåêöèîí, òîâàðî-
âåä. Ïðè Äîìå ìîäåëåé ñîçäàëè ãðóïïó ïî èçó÷åíèþ ñïðîñà íà-
ñåëåíèÿ è âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî íîâûõ ìîäåëåé.

Ïîÿâèëàñü ñèñòåìà îöåíêè êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè ïî 40-áàëëüíîé øêàëå. Èçäåëèÿ, îöåíåííûå, íàïðèìåð, â
13 áàëëîâ, íå ñîîòâåòñòâîâàëè óðîâíþ êà÷åñòâà. Ñóäÿ ïî ýêîíî-
ìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè øâåéíîé ôàáðèêè
¹ 6 ã. Áåðäñêà îñòàâàëîñü äîâîëüíî âûñîêèì (èç 59 íîâûõ ìîäå-
ëåé, îñâîåííûõ â 1966 ãîäó, 36 îöåíèâàëèñü â 37—40 áàëëîâ).

Ñ÷èòàëîñü, ÷òî âíåäðåííàÿ ñèñòåìà êà÷åñòâà ñîîòâåòñòâó-
åò ñòàíäàðòàì ìèðîâîé ïðîìûøëåííîñòè. Îòñþäà ñëåäîâàëî, ÷òî
61 ïðîöåíò èçäåëèé ôàáðèêè ìîæíî ñ óñïåõîì ïðîäàâàòü, íà-
ïðèìåð, â Ëîíäîíå, èëè Ïàðèæå, èëè, íà õóäîé êîíåö — â ñîö-
ñòðàíàõ. Íî ýòîãî íå ïðîèñõîäèëî, à ñîâåòñêèå ïîêóïàòåëè îáû÷-
íî îöåíèâàëè îòå÷åñòâåííûé «øèðïîòðåá» (òîãäà ýòî ñëîâî åùå
íå íåñëî íåãàòèâíîé îêðàñêè) ýïèòåòàìè âðîäå «ñåðîñòü» è «òóñê-
ëîñòü». Íî âñå ýòî êàñàëîñü â îñíîâíîì êà÷åñòâà ìàòåðèàëîâ, èç
êîòîðûõ èçãîòîâëÿëàñü ïðîäóêöèÿ, íî íå êà÷åñòâà ïîøèâà.

Çíàê êà÷åñòâà

Â 1972 ãîäó íóìåðàöèÿ îáëàñòíûõ ôàáðèê óøëà â ïðî-
øëîå. Òåïåðü êàæäàÿ èç íèõ ïîëó÷èëà ñâîå íàçâàíèå, ñâÿçàí-
íîå ñ òåì íàñåëåííûì ïóíêòîì, ãäå îíà íàõîäèëàñü. È øâåéíàÿ
ôàáðèêà ¹ 6, ñîãëàñíî ïðèêàçó ¹ 25À îò 18.02.72 ã., ñòàëà
íàçûâàòüñÿ Áåðäñêàÿ øâåéíàÿ ôàáðèêà. Â 1975 ã. ôàáðèêà âîø-
ëà â îáúåäèíåíèå «Íîâîñèáèðñêîå» ïî âûïóñêó äåòñêîé îäåæäû.

Ñ 1975 ãîäà ôàáðèêà íà÷àëà âûïóñêàòü èçäåëèÿ ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûì Çíàêîì êà÷åñòâà. Â ñëåäóþùåì ãîäó ñî Çíàêîì êà÷å-
ñòâà ôàáðèêà âûïóñòèëà 2867 åäèíèö ïðîäóêöèè. ×åðåç íåñêîëü-
êî ëåò ñî Çíàêîì êà÷åñòâà âûïóñêàëîñü òîëüêî 5 ìîäåëåé, õîòÿ,
íàïðèìåð, â 1975 ãîäó âûïóñêàëîñü 59 ìîäåëåé îäåæäû. Â 1975
ãîäó îñâîèëè è íîâûé âèä îòäåëêè èçäåëèé — ðåëüåôíóþ âû-
øèâêó íà ïîëî÷êå, îòäåëêó èç ñïèëêà êîæè, ïðèìåíèëè âïåð-
âûå ìåòàëëîôóðíèòóðó, ýìáëåìû, òåñüìó, àïïëèêàöèþ.

Ê 1980 ãîäó óøëè â ïðîøëîå ðó÷íàÿ èãëà è óíèâåðñàëü-
íûå ñòà÷èâàþùèå ìàøèíû. Íà ñìåíó èì ïðèøëî ìåõàíèçèðî-
âàííîå îáîðóäîâàíèå: âòà÷êó ðóêàâà ïðîèçâîäèëà ñïåöèàëüíàÿ
ìàøèíà ñ äèôôåðåíöèðîâàííîé ïîäà÷åé òêàíè, âòà÷êó âîðîò-
íèêà — ìàøèíà «çèãçàã», îáåðòêó ôðåçîâ — «îâåðëîê», óòþãè
çàìåíèëè ïðåññàìè. Â òå ãîäû äåéñòâîâàë ýêñïåðèìåíòàëüíûé
öåõ, ãäå âåëàñü ïîäãîòîâêà èçäåëèé ê çàïóñêó, óòî÷íåíèå òåõ-
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íîëîãèè èõ ïðîèçâîäñòâà. Çäåñü ñ òî÷íîñòüþ äî 1 ìì ñîçäàâà-
ëèñü òåõíîëîãè÷åñêèå îáðàçöû íîâûõ ìîäåëåé, âåëîñü îáó÷å-
íèå ðàáî÷èõ. Ðóêîâîäèëà ýòèì öåõîì Òàìàðà Ìèõàéëîâíà Ïà-
íîâà, à åå ïåðâûì ïîìîùíèêîì ÿâëÿëàñü òåõíîëîã Íàòàëüÿ
Àíäðååâíà Ñóíöåâà. Âñå ðàáîòàâøèå â öåõå æåíùèíû — êîíñò-
ðóêòîðû, ìîäåëüåðû, òåõíîëîãè — èìåëè âûñøåå èëè ñðåäíå-
òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå.

Åæåäíåâíî ôàáðèêà øèëà áîëåå 1000 äåòñêèõ ïàëüòî, êî-
òîðûå íàïðàâëÿëèñü â Áåðäñê, Íîâîñèáèðñê, ãîðîäà îáëàñòè,
ðàéîíû Êðàéíåãî Ñåâåðà, â Áóðÿòèþ. Çà ìèíóòó, â ñðåäíåì,
ïðîèçâîäèëîñü ïî 2—3 ïàëüòî. Ïåðåä ïîäãîòîâêîé â ïðîèçâîä-
ñòâî âûáðàííûå ìîäåëè ïðîõîäèëè íåñêîëüêî ñòàäèé ïðîñìîò-
ðà, ñîãëàñîâûâàëèñü ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè òîðãîâîé ôèðìû «Äåò-
ñêèé ìèð». Â ðÿäå ñëó÷àåâ ýòî äàâàëî âîçìîæíîñòü âûÿâèòü
ìîäåëü, êîòîðàÿ, âåðîÿòíî, íå áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ ñïðîñîì.

*  *  *

Â 1986 ãîäó íà ôàáðèêó ïðèøåë íîâûé äèðåêòîð — Âëà-
äèìèð Òèìîôååâè÷ Ñòåïàíîâ (ïðåæäå îí ðàáîòàë íà÷àëüíèêîì
îòäåëà ñíàáæåíèÿ). Êîãäà íîâûé äèðåêòîð âîçãëàâèë ôàáðèêó,
îíà íàõîäèëàñü â ãëóáîêîì êðèçèñå. Ñïåøíî ïðèøëîñü ìåíÿòü
ìîäåëè, ðàçðàáàòûâàòü òåõíîëîãèþ èõ ïðîèçâîäñòâà. Çà ãîä îá-
íîâèëè îêîëî 30 ïðîöåíòîâ àññîðòèìåíòà. È óæå â êîíöå 1986
ãîäà â ìàãàçèíå «Äåòñêèé ìèð» ïîêóïàòåëè çàäàâàëè âîïðîñû:
«Ýòè êóðòî÷êè èç ñìåñîâêè, îíè íàøè èëè èìïîðòíûå?», «Íå-
óæåëè ýòî áåðä÷àíå òàêèå êîìáèíåçîí÷èêè ñøèëè?».

Íàèáîëåå õîäîâûìè èçäåëèÿìè â 1986 ãîäó ñòàëè çèìíåå
ïàëüòî èç èñêóññòâåííîãî ìåõà äëÿ ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðà-
ñòà è ïîäðîñòêîâîå ïàëüòî èç ñìåñîâîé òêàíè íà ïîäêëàäå èç
èñêóññòâåííîãî ìåõà. Îáà èçäåëèÿ ðåàëèçîâûâàëèñü, êàê «îñîáî
ìîäíûå», ïî äîãîâîðíûì öåíàì.

Â ôåâðàëå 1986 ãîäà áûë ïðèíÿò òàê íàçûâàåìûé äîãîâîð
ñîäðóæåñòâà, ãäå îãîâàðèâàëèñü îáÿçàííîñòè øâåéíèêîâ è ïðî-
äàâöîâ. Ôàáðèêà îáÿçàëàñü ïîñòàâëÿòü ïðîäóêöèþ ïî çàêàçó,
îòóòþæåííîé, íà âåøàëêàõ è òî÷íî â ñðîê. À «Äåòñêèé ìèð»
îáÿçûâàëñÿ íå ðåàëèçîâàííóþ â ñðîê ïðîäóêöèþ âîçâðàòèòü
ïîñòàâùèêó. Ïðèòîì, åñëè òîâàð ðåàëèçîâûâàëñÿ â ñðîê, òî
ïðîäàâöû ïîëó÷àëè ïðåìèþ äî 40 ïðîöåíòîâ òàðèôíîé ñòàâêè.
À åñëè íåò, òî ÷àñòü ïðåìèè, ïðåäíàçíà÷àâøåéñÿ ïðîäàâöàì,
íàïðàâëÿëàñü ôàáðèêå. Ðåøèëè òàêæå ïðîâîäèòü ñîâìåñòíûå
äíè êà÷åñòâà. Â áóäóùåì ïëàíèðîâàëîñü âêëþ÷èòü â îáðàçîâàâ-
øóþñÿ öåïî÷êó Íîâîñèáèðñêèé äîì ìîäåëåé.
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Ýêñïåðèìåíòàëüíûé öåõ

Â ýòè ãîäû íà ïðåäïðèÿòèè âïåðâûå ñòàëè âíåäðÿòü ïðàê-
òèêó ïîòðåáèòåëüñêèõ çàêàçîâ. Â òîì æå ìàãàçèíå «Äåòñêèé ìèð»
ïîêóïàòåëü ìîã îñòàâèòü çàïèñêó âðîäå: «Íóæíà êóðòêà äëÿ
ìàëü÷èêà, 5 ðîñò, ìîäåëü òàêàÿ-òî». Îäåæäó øèëè íà ôàáðèêå,
è ïîòðåáèòåëü ïîëó÷àë åå â ìàãàçèíå. Íîâîé ïðàêòèêîé çàèíòå-
ðåñîâàëèñü ïðåäñòàâèòåëè òîðãà Ñîâåòñêîãî ðàéîíà Íîâîñèáèð-
ñêà. Ñòàëè ïðåäëàãàòü ñâîè îáðàçöû îäåæäû, çàêàçûâàòü îïûò-
íûå ïàðòèè... Òàê íà÷èíàëñÿ ïåðåõîä ê ðûíêó.

Ñî âòîðîé ïîëîâèíû 80-õ ãîäîâ ïðîèçâîäñòâî âûøëî çà
ðàìêè öåõîâ ôàáðèêè: íà÷àëè ïðèìåíÿòü íàäîìíûé òðóä. Ïðî-
øëà ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ ðàáîòà íà áàçå ÓÏÊ è øêîë Áåðäñêà,
ãäå òàêæå øèëèñü âåðõîíêè, ðóêàâèöû äåòñêèå ñ ìåõîâîé ïðî-
êëàäêîé, êîñûíêè, ôàðòóêè, ñïîðòèâíûå òðóñû. Ê 90-ì ãîäàì
íà Áåðäñêîé øâåéíîé ôàáðèêå ðàáîòàëî 610 ÷åëîâåê (â òîì ÷èñ-
ëå â ð.ï. Ëèíåâî — 45, íàäîìíèêîâ — 25 ÷åëîâåê).

Íåëüçÿ íå ñêàçàòü î òîì, êàê ïîïîëíÿëèñü êàäðû Áåðäñêîé
øâåéíîé ôàáðèêè. Ê ñåðåäèíå 80-õ ýòà ñèñòåìà óæå ñôîðìèðîâà-
ëàñü. Ðàáî÷èå ñïåöèàëüíîñòè ãîòîâèëèñü, â îñíîâíîì, â ÑÏÒÓ-56
è ÑÏÒÓ-16 (íà áàçå òðåõãîäè÷íîãî è îäíîãîäè÷íîãî îáó÷åíèÿ ïî
ñïåöèàëüíîñòè «øâåÿ-ìîòîðèñòêà»). Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå êàä-
ðû îáó÷àëèñü â òåõíèêóìå ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè Íîâîñèáèð-
ñêà (íà áàçå î÷íîãî è çàî÷íîãî îáó÷åíèÿ) è â Íîâîñèáèðñêîì ôè-
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ëèàëå Ìîñêîâñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè (íà áàçå äíåâíîãî è âå÷åðíåãî îòäåëåíèÿ).

Â 1988 ãîäó ôàáðèêè Íîâîñèáèðñêà è îáëàñòè (â ò. ÷. è
Áåðäñêàÿ øâåéíàÿ ôàáðèêà) áûëè îáúåäèíåíû â Íîâîñèáèð-
ñêîå òîðãîâî-øâåéíîå îáúåäèíåíèå (ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð —
À.Á. Åëåçîâ). Öåëü îñòàâàëàñü ïðåæíåé — ñâÿçàòü âîåäèíî ïðî-
èçâîäñòâî è òîðãîâëþ.

Òðóäíûå ãîäû

Îñóùåñòâèòüñÿ áëàãèì íàìåðåíèÿì ìåøàëà íåõâàòêà ñû-
ðüÿ. Ê 1991 ãîäó âûÿñíèëîñü, ÷òî îáëàñòíàÿ øâåéíàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü íà 30 ïðîöåíòîâ ñíàáæàåòñÿ èìïîðòíûì ñûðüåì. Çà
íåãî ðàñïëà÷èâàëèñü âàëþòíûìè ñðåäñòâàìè, êîòîðûå íåîæè-
äàííî ïðåêðàòèëè âûäåëÿòü. Ïîëîæåíèå ñ ñûðüåì íà Áåðäñêîé
øâåéíîé ôàáðèêå áûëî ÷óòü ëó÷øå, ÷åì íà äðóãèõ àíàëîãè÷-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íî è îíà îáåñïå÷èâàëàñü ñûðüåì ëèøü íà
60 ïðîöåíòîâ.

Äàæå òî ñûðüå, ÷òî ìîæíî êóïèòü, ðåçêî âûðîñëî â öåíå.
Åñëè ðàíüøå ìåòð ïàëüòîâîé òêàíè ñòîèë 30—50 ðóá., òî òå-
ïåðü — 120. Êîñòþìíàÿ òêàíü ðàíüøå ñòîèëà 30 ðóá., òåïåðü —

Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ
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80—90. Áîëüøå âñåãî ïîäîðîæàëè õëîï÷àòîáóìàæíûå (ñ 1,5 äî
5,5 ðóá.) è ëüíÿíûå (ñ 1,8 äî 7 ðóá.) òêàíè. Ôàáðèêà âûíóæäåííî
ïîâûøàëà ñâîè îïòîâûå öåíû. Ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü ñ ñûðüåì,
êîòîðîå âîîáùå ðàíåå íå èñïîëüçîâàëîñü â ïðîèçâîäñòâå áåðäñ-
êîé ôàáðèêè. Äî ýòîãî âðåìåíè êîëëåêöèÿ ìîäåëåé îáíîâëÿëàñü
êàæäûé ãîä, âñåãî 10 ïðîöåíòîâ ìîäåëåé øèëè äîëüøå, íî íå
áîëåå äâóõ ëåò. Ñîâìåñòíî ñ òîðãîì ïðîâîäèëàñü ÿðìàðêà îá-
ðàçöîâ, è ê íà÷àëó ãîäà íà ôàáðèêå óæå çíàëè, ñêîëüêî ìîäå-
ëåé çäåñü áóäóò âûïóñêàòü. Òàêîé ïðàêòèêè ïðèäåðæèâàëèñü
äîëãèå ãîäû, íî òåïåðü îíà ïåðåñòàëà ðàáîòàòü, è òðåáîâàëîñü
ïðèäóìàòü ÷òî-òî íîâîå.

Ôàáðèêà íà÷àëà îòõîäèòü îò âûïóñêà äåòñêîé îäåæäû. Êàê
ñ÷èòàþò ñïåöèàëèñòû, åå âûïóñê âñåãäà îñòàâàëñÿ óáûòî÷íûì.
Ãîñóäàðñòâî âûäåëÿëî äîòàöèþ, à òåïåðü åå ñíÿëè. Íî ïðîáèòü-
ñÿ íà ðûíîê âçðîñëîé îäåæäû îêàçàëîñü íåëåãêî, çäåñü ñóùå-
ñòâîâàëî ñëèøêîì ìíîãî êîíêóðåíòîâ äàæå ñðåäè «ñâîèõ».

Ñ 1992 ãîäà ôàáðèêà íà÷àëà âûïóñêàòü æåíñêèå ïàëüòî èç
èñêóññòâåííîãî ìåõà, ìóæñêèå è æåíñêèå êóðòêè èç ñìåñîâîé
òêàíè, æåíñêèå ïàëüòî èç äðàïà. Øèëè âñå, ÷òî ìîãëè (äàæå
áåëüåâîé òðèêîòàæ). Ïåðåñòðàèâàëèñü áóêâàëüíî «íà õîäó». Êîë-
ëåêòèâ ðàáîòàë, âûïîëíÿë ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí, ïîêà ÷òî
áåç çàäåðæåê ïîëó÷àë çàðïëàòó, õîòÿ ìíîãèå íà÷àëè óõîäèòü â
îáðàçîâàâøèåñÿ ÷àñòíûå øâåéíûå ïðåäïðèÿòèÿ: â òå ãîäû òàì
ïëàòèëè áîëüøå.

*  *  *

Êàê ýòî íè ïîêàæåòñÿ ñòðàííûì, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
ôàáðèêè ïîøëî â ãîðó. Â 1992 ãîäó ïðèñòóïèë ê ðàáîòå íîâûé
ðàñêðîéíî-ïîäãîòîâèòåëüíüé öåõ, ãäå ðàñêðîé óæå ïðîèçâîäèëñÿ
àâòîìàòè÷åñêè. Â 1994 ãîäó â ïîñåëêå Ëèíåâî ïîñòðîèëè íîâîå
ïðîèçâîäñòâåííîå çäàíèå, ãäå ïëàíèðîâàëîñü ðàçìåñòèòü ôè-
ëèàë ôàáðèêè. Äà è ïðèâàòèçàöèÿ, ïîñëå êîòîðîé Áåðäñêàÿ
øâåéíàÿ ôàáðèêà ïðåâðàòèëàñü â ÀÎÎÒ (ïîçäíåå ÎÀÎ) «Áåðä-
÷àíêà», ïðîøëà äîñòàòî÷íî ãëàäêî.

Íî ïðîáëåì îñòàâàëîñü ìíîãî. È ãëàâíàÿ èç íèõ — êîíêó-
ðåíöèÿ ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, îñîáåííî èç
Êèòàÿ, Òóðöèè, Þæíîé Êîðåè, Ïîëüøè. Ïî ñàìûì îïòèìèñ-
òè÷íûì äàííûì, äîëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé øâåéíûõ
èçäåëèé â ñåðåäèíå 90-õ ñîñòàâëÿëà 40 ïðîöåíòîâ. Ïðè ýòîì
îñîáåííî ñèëüíî ïîñòðàäàë äåòñêèé àññîðòèìåíò. À âåäü ê ýòî-
ìó íóæíî åùå äîáàâèòü âûñîêèé óðîâåíü èíôëÿöèè, ðåçêîå
ïàäåíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, íåïîìåðíûå íàëîãè...
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Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â âûæèâàíèè «Áåðä÷àíêè» ñûãðàëà
óíèêàëüíîñòü ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îêàçàëîñü, ÷òî âåðõíþþ äåò-
ñêóþ îäåæäó íà òåððèòîðèè îò Óðàëà äî Äàëüíåãî Âîñòîêà
øèëè òîëüêî çäåñü. Ïðè÷åì íà âñå âîçðàñòû — îò ÿñåëüíîãî äî
ñòàðøèõ ïîäðîñòêîâ. Âîçìîæíî, ïîýòîìó ôàáðèêà íå ðàñïðî-
äàëà îáîðóäîâàíèå, íå ñäàëà ïîìåùåíèÿ â àðåíäó, íå ïîòåðÿ-
ëà ðàáî÷èõ.

Â 1995 ãîäó ïðè îòäåëå ìàðêåòèíãà ñîçäàëè ñâîþ õóäî-
æåñòâåííóþ ìàñòåðñêóþ. Ïðåæäå êîíñòðóèðîâàíèåì íîâûõ èç-
äåëèé çàíèìàëñÿ Íîâîñèáèðñêèé äîì ìîäåëåé. Òàì ó õóäîæ-
íèêîâ-ìîäåëüåðîâ ðîæäàëèñü èäåè, ñîçäàâàëèñü ýñêèçû, ãî-
òîâèëèñü ìîäåëè. Õóäñîâåò èõ ðàññìàòðèâàë è íàïðàâëÿë íà
øâåéíûå ïðåäïðèÿòèÿ îáëàñòè äëÿ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà. Âî
âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ ýòà ñõåìà íà÷àëà ðóøèòüñÿ. Õóäîæå-
ñòâåííàÿ ìàñòåðñêàÿ â îòäåëå ìàðêåòèíãà (ïåðâûì åå ðóêîâî-
äèòåëåì ñòàëà Èííà Àíàòîëüåâíà Ìàêàðîâà) çàíèìàåòñÿ òåì
æå ñàìûì, íî ðóêîâîäñòâóåòñÿ â ñâîåé ðàáîòå ó÷åòîì ðåíòà-
áåëüíîñòè èçäåëèé.

Ê ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ àññîðòèìåíò «Áåðä÷àíêè» ñóùå-
ñòâåííî ðàñøèðèëñÿ. Òåïåðü åå ðàáîòíèêè óæå íå áðàëèñü øèòü
«÷òî ïðèäåòñÿ». Ïîìèìî òðàäèöèîííîé âåðõíåé îäåæäû,
 ïîÿâèëîñü ìíîãî âèäîâ ïðîäóêöèè, è, ãëàâíîå, òåïåðü íà ôàá-
ðèêå ñòàëè âûïóñêàòü âåñü ñïåêòð äåòñêîé îäåæäû. Îñîáóþ
ðîëü â àññîðòèìåíòå ôàáðèêè íà÷àëà èãðàòü øêîëüíàÿ îäåæ-
äà, âûïîëíåííàÿ â êëàññè÷åñêîì ñòèëå. Îáû÷íî â ñîñòàâ êîë-
ëåêöèè âõîäÿò êîñòþìû «òðîéêà» è «äâîéêà» äëÿ ìàëü÷èêîâ è
êîìïëåêò ïëàòüå-ñàðàôàí è æàêåò äëÿ äåâî÷åê. Ê øêîëüíîìó
ñåçîíó 1995—1996 ãã. ðàçðàáîòàëè êîñòþì äëÿ ñòàðøåêëàññíèö
— æàêåò ñ þáêîé.

Îáíîâëåííàÿ øêîëüíàÿ îäåæäà òîãäà ïîëó÷èëà áîëüøóþ
ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû øêîë. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî îäèíàêîâî îäåòûå
äåòè íå áóäóò îòâëåêàòüñÿ ïî ñòîðîíàì, ñðåäè íèõ èñ÷åçíåò
çàâèñòü è ïðî÷èå îòðèöàòåëüíûå ÿâëåíèÿ ñîâðåìåííîé ýïîõè.
Ïîäîáíûå âûâîäû äåëàëèñü íà îñíîâå èññëåäîâàíèé, êîòîðûå
ñëóæáà ìàðêåòèíãà ïðîâîäèëà â øêîëàõ, ãèìíàçèÿõ, ìàãàçè-
íàõ Áåðäñêà, Íîâîñèáèðñêà, Èñêèòèìà. Îäíàêî ñàìè øêîëüíè-
êè âîñïðèíÿëè ýòî èíà÷å, îíè íå õîòåëè íîñèòü ôîðìåííóþ
øêîëüíóþ îäåæäó, êîòîðóþ áåçóñïåøíî ïûòàëèñü íàâÿçàòü èì
ðîäèòåëè è ó÷èòåëÿ.

×åì æå ïðèâëåêàëà (è ïðîäîëæàåò ïðèâëåêàòü) ïîêóïàòå-
ëÿ îäåæäà îò «Áåðä÷àíêè»? Âñå ýêñïåðòû ñîëèäàðíû â îäíîì,
ýòîò êðèòåðèé — êà÷åñòâî. Ñ ñåðåäèíû 90-õ ãîäîâ áåðä÷àíå âû-
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ñòàâëÿþò ñâîè èçäåëèÿ íå òîëüêî íà Ñèáèðñêîé ÿðìàðêå, íî è
íà âûñòàâêàõ â Åâðîïåéñêîé Ðîññèè, â Ãåðìàíèè, Áåëüãèè. Ñâî-
åîáðàçíûì èòîãîì ýòîãî ñòàëî ïðèñóæäåíèå «Áåðä÷àíêå» 7 îê-
òÿáðÿ 1996 Ìåæäóíàðîäíîãî ïðèçà çà êà÷åñòâî â ã. Ìàéàìè. Äà,
äà, èìåííî çà êà÷åñòâî!

Èìåþòñÿ ó áåðäñêîé ïðîäóêöèè è äðóãèå íåìàëîâàæíûå
ïëþñû. Ýòî è èñïîëüçîâàíèå íàòóðàëüíûõ øåðñòÿíûõ òêàíåé, è
âûïóñê ïðîäóêöèè äëÿ âñåõ âîçðàñòîâ (îñîáåííî àêòóàëüíî ýòî
äëÿ äåòñêîé îäåæäû, êîãäà â ðåçóëüòàòå âñå áîëåå ïðîÿâëÿþ-
ùåéñÿ àêñåëåðàöèè îäåæäó ïðèõîäèòñÿ ìåíÿòü î÷åíü áûñòðî).
Ìèíóñîì îñòàâàëàñü ëèøü öåíà èçäåëèé. Íî ýòî âïîëíå ïîíÿò-
íî, òàê êàê ïî öåíå è ïðåñòèæó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè «Áåðä-
÷àíêà» ñòðåìèòñÿ çàíÿòü ñðåäíþþ ïëàíêó ìåæäó øèðïîòðåáîì
è íåìíîãî÷èñëåííîé ïî îáúåìó ôèðìåííîé ïðîäóêöèåé âåäó-
ùèõ ìèðîâûõ áðåíäîâ.

Ìåæäó òåì â Áåðäñêå äåëàëèñü ïîïûòêè ïðèáëèçèòü ñâîþ
ïðîäóêöèþ ê ìàññîâîìó ïîòðåáèòåëþ. Â 1995—1996 ãã. öåíû íà
ïðîäóêöèþ «Áåðä÷àíêà» ñíèçèëà íà 10—20 ïðîöåíòîâ, ÷òî äå-
øåâëå, ÷åì ó «Ñèíàðà», «Ñåâåðÿíêè», Áàðàáèíñêîé, Îìñêîé
øâåéíûõ ôàáðèê. Â 1997 ãîäó çäåñü îñâîèëè ÷åòûðå óïðîùåí-
íûå ìîäåëè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñëîåâ íà-
ñåëåíèÿ (óïðîùåííûå äåòàëè, ìåíåå ÿðêèå ðàñöâåòêè òêàíåé,
îòñóòñòâèå âûñîêîçàòðàòíûõ ìàòåðèàëîâ).

Ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü òàêèì îáðàçîì, ÷òî äëÿ ñâîåãî ïðî-
èçâîäñòâà áåðä÷àíå íå ìîãëè íå èñïîëüçîâàòü èìïîðòíûå ìàòå-
ðèàëû è ôóðíèòóðó (õîòÿ äîëÿ îòå÷åñòâåííûõ êîìïëåêòóþùèõ
åùå ñîñòàâëÿëà äîáðóþ ïîëîâèíó). Íî íà ôàáðèêå ïðèçíàâàëè:
ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè ðàáîòàòü ïðîùå. «Ìû òâåðäî çíàåì,
÷òî îòòóäà òêàíü ïðèäåò âîâðåìÿ è òîãî öâåòà è êà÷åñòâà,
êîòîðûå ìû çàêàçûâàëè. À íà ñâîèõ, ðîäíûõ, íàäåæäû íåò. Òî
òêàíü ïðèäåò íå âîâðåìÿ, òî ïî öåíå âûøå äîãîâîðíîé, òî íå
òîé ðàñöâåòêè»,— ñ÷èòàåò Åëåíà Âëàäèìèðîâíà Åðåìèíà, çàì-
äèðåêòîðà ôàáðèêè ïî ìàðêåòèíãó.

Âîçíèêàëè ïðîáëåìû è ñ ïîñòàâêàìè ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè, è ýòî ïðè òîì, ÷òî ôàáðèêà çàêëþ÷àëà äîëãîñðî÷íûå
äîãîâîðû ñ ïîñòàâùèêàìè îò Óðàëà äî Äàëüíåãî Âîñòîêà. Êàê
áû òî íè áûëî, íî ïðîèçâîäñòâî íà ôàáðèêå èç-çà îòñóòñòâèÿ
òêàíè èëè ôóðíèòóðû íå îñòàíàâëèâàëîñü, õîòÿ ðàáîòíèêîâ
âðåìÿ îò âðåìåíè îòïðàâëÿëè â «îòïóñêà» çà ñâîé ñ÷åò (íà
10—15 äíåé, êîãäà çèìíèé àññîðòèìåíò óæå íå èäåò, à âå-
ñåííèé øèòü ðàíî). Ýòè äíè îòâîäèëèñü íà ïåðåõîä ê ïîøèâó
íîâûõ èçäåëèé.
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Çàëîã ðàçâèòèÿ

Íîâîå òûñÿ÷åëåòèå ÎÀÎ «Áåðä÷àíêà» âñòðåòèëà èìåííî â
ðàçâèòèè, à íå â çàñòîå èëè óïàäêå. Â 1999 ãîäó ôàáðèêà ïîëó-
÷èëà çîëîòîé äèïëîì êîíêóðñà «100 ëó÷øèõ òîâàðîâ Ðîññèè».
Ïðèñóæäàëèñü åé è íàãðàäû ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ çà íîâûé àññîð-
òèìåíò èçäåëèé: äèïëîì çà ðàçðàáîòêó äåòñêèõ êóðòîê è øêîëü-
íîãî àññîðòèìåíòà íà ÿðìàðêå «Ñèáêîìñüþìî-99» (1999 ã.); ãðà-
ìîòà êîíêóðñíîé êîìèññèè «Ïðåìèÿ àäìèíèñòðàöèè Íîâîñèáèð-
ñêîé îáëàñòè çà êà÷åñòâî» (2001); áîëüøàÿ çîëîòàÿ ìåäàëü Ñè-
áèðñêîé ÿðìàðêè «Ó÷ñèá-2004» «Çà ðàçðàáîòêó ñîâðåìåííîé
îäåæäû äëÿ ó÷àùèõñÿ è ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà øêîë»,
Ìàëûå çîëîòûå ìåäàëè «Çà ðàçðàáîòêó è ïðîèçâîäñòâî óòåï-
ëåííîé îäåæäû äëÿ äåòåé è ìîëîäåæè», «Çà ðàçðàáîòêó è ïðî-
èçâîäñòâî êîëëåêöèè ìåäèöèíñêîé îäåæäû, êîðïîðàòèâíîé
îäåæäû ôèðìåííîãî ñòèëÿ, ñïåöèàëüíîé îäåæäû îò îáùèõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çàãðÿçíåíèé», «Çà ðàçðàáîòêó è ïðîèçâîäñòâî
îäåæäû äëÿ àêòèâíîãî îòäûõà è çàíÿòèé ïðîôåññèîíàëüíûìè
âèäàìè ñïîðòà» è ò. ä.

Âñåõ íàãðàä íå ïåðå÷èñëèòü. Íî äàæå ïî èõ íàçâàíèþ
âèäíî, íàñêîëüêî ðàñøèðèëàñü äåÿòåëüíîñòü ôàáðèêè. «Áåðä-
÷àíêà» øüåò øóáû, êóðòêè, êîìáèíåçîíû, þáêè, áðþêè, ïëà-
òüÿ, ñàðàôàíû, êîñòþìû ðàçëè÷íûõ ñòèëåé è ôàñîíîâ. Åæå-
ãîäíî âûõîäÿò íà ðûíîê ñëåäóþùèå ïîòðåáèòåëüñêèå êîëëåê-
öèè: «Âåñíà», «Ñïîðò», «Ëåòî», «Øêîëà», «Îñåíü», «Çèìà»,
«Ðàáî÷àÿ îäåæäà». Åæåãîäíî îáíîâëÿåòñÿ îêîëî 70 ìîäåëåé êàæ-
äîé êîëëåêöèè. Íàïðèìåð, òîëüêî äëÿ ÿñåëüíîé ãðóïïû â 2001
ãîäó ôàáðèêà âûïóñòèëà ÷åòûðå êîìïëåêòà èç êóðòêè è êîì-
áèíåçîíà èëè êóðòêè è áðþê. Ïëþñ îòäåëüíî êóðòêà. Âñå ýòî
âûïîëíåíî â ðàçíûõ öâåòîâûõ ðåøåíèÿõ è ïî êàæäîé âîçðàñò-
íîé ãðóïïå.

Ñ 2002 ãîäà íà ôàáðèêå íà÷àëñÿ âûïóñê êîðïîðàòèâíîé
îäåæäû. Âàæíûì äëÿ åå ïðîäâèæåíèÿ ñòàëî ïîñåùåíèå ôàáðè-
êè ãóáåðíàòîðîì îáëàñòè, êîòîðûé ïîîáåùàë îäåòü â ïðîäóê-
öèþ «Áåðä÷àíêè» íè áîëüøå íè ìåíüøå «âñåõ ñïîðòñìåíîâ è
ó÷àùèõñÿ îáëàñòè». Ïåðâûì ïðîåêòîì òàêîãî ïëàíà ñòàë çàêàç
Ôåäåðàöèè ãðåêî-ðèìñêîé áîðüáû íà èíäèâèäóàëüíûé ïîøèâ
14 êîñòþìîâ äëÿ áîðöîâ. Ïîòîì ïîñëåäîâàëè çàêàçû äëÿ áåðä-
ñêîé ìèëèöèè (òåïëûå êîñòþìû äëÿ ÃÈÁÄÄ, ôîðìåííûå êîñ-
òþìû äëÿ ðàçëè÷íûõ ñëóæá ÃÎÂÄ), êîììóíàëüíûõ ñëóæá ïî-
ñåëêà Èçóìðóäíûé (ïîñëå ÷åãî áåðäñêèå êîììóíàëüùèêè ðå-
øèëè, ÷òî íåïëîõî áû îäåòü â ôîðìåííóþ îäåæäó ïðåäñòàâè-
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òåëåé è âñåõ êîììóíàëüíûõ ñëóæá ãîðîäà). Áåðäñêèå øâåéíèêè
èçãîòîâèëè ôèðìåííóþ îäåæäó äëÿ ó÷àñòíèêîâ ÷åìïèîíàòà Åâ-
ðîïû ïî áèàòëîíó, êîòîðûé ïðîâîäèëñÿ â Íîâîñèáèðñêå â ôåâ-
ðàëå 2005 ãîäà.

Ñ êîíöà 90-õ íà÷àëîñü òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå ôàá-
ðèêè. Çàêóïëåíî íîâîå èìïîðòíîå è îòå÷åñòâåííîå îáîðóäîâà-
íèå (â ò. ÷. èçâåñòíûõ ãåðìàíñêèõ ôèðì «Ïôàôô», «Äþðêîïï-
Àäëåð» è ÿïîíñêîé «Äæóêêè»). Ñ ïðèîáðåòåíèåì èìïîðòíûõ àã-
ðåãàòîâ ñòàëî âîçìîæíûì âûéòè íà íîâóþ ìåòîäèêó ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ äåòñêîé îäåæäû (îíà ïðèìåíÿåòñÿ â ñòðàíàõ Åâðîïåé-
ñêîãî ñîþçà) è ìåòîäèêó Ìþëëåðà äëÿ âçðîñëîé îäåæäû. Âî
ìíîãîì áëàãîäàðÿ ýòîìó ïîÿâèëîñü ìîäåëüíîå ðàçíîîáðàçèå,
âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè
íà ðûíêå (äóìàåòñÿ, ìíîãèå ïîìíÿò ñèòóàöèþ, êîãäà îòå÷åñòâåí-
íûå øâåéíèêè èíòåíñèâíî ïðîäîëæàëè øèòü òî, ÷òî óæå äàâíî
âûøëî èç ìîäû).

Óëó÷øèëàñü ñèòóàöèÿ ñ ôèíàíñèðîâàíèåì òåõíè÷åñêîãî
ïåðåâîîðóæåíèÿ. Ñ 2000 ãîäà íà÷àëîñü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Èì-
ïýêñáàíêîì íà ïðåäìåò ïîñòàâîê îáîðóäîâàíèÿ ïî ëèçèíãîâûì
ñõåìàì, ïðèîáðåòåí ïðèõîäíîé ïðåññ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò êà-
÷åñòâåííî îñóùåñòâëÿòü äóáëèðîâàíèå îäåæäû, ïåòåëüíîå è
çàêëåïî÷íîå îáîðóäîâàíèå ãåðìàíñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Â 2001 ãîäó
«Áåðä÷àíêà» ïîëó÷èëà âîçâðàòíóþ ññóäó èç îáëàñòíîãî áþäæå-
òà â 4 ìëí ðóá. ñ ðàññðî÷êîé íà òðè ãîäà. Êàê ñ÷èòàþò íà ôàáðè-
êå, ýòî ïîçâîëèëî çàïóñòèòü ïðîèçâîäñòâåííóþ ïëîùàäêó â
Ëèíåâî. Çäàíèå ïîñòðîèëè åùå â 1994 ãîäó, íî îðãàíèçîâàòü
òàì ïðîèçâîäñòâî íå ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì. Òîëüêî òåïåðü

Êîëëåêöèÿ äåòñêîé âåðõíåé îäåæäû
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ëèíåâñêèé ôèëèàë íà÷àë äàâàòü îòäà÷ó (çà 2002 ãîä îí âûäàë
ïðîäóêöèè ïî÷òè íà 4 ìëí ðóáëåé).

×òîáû âûæèòü, ðóêîâîäñòâó ôàáðèêè ïðèõîäèòñÿ ïîñòî-
ÿííî èäòè íà ðèñê. Â ÷àñòíîñòè, âåñåííþþ êîëëåêöèþ íà÷èíà-
þò øèòü åùå ñ íîÿáðÿ, ÷òîáû â êîíöå ôåâðàëÿ (ò. å. ê ìîìåíòó
ïðîäàæ) óæå èìåòü íà ñêëàäàõ âåñü íåîáõîäèìûé àññîðòèìåíò.
Èëè, åùå äî ïóñêà ôèëèàëà â Ëèíåâî, òîëüêî â îòîïëåíèå áåç-
äåéñòâóþùèõ ïîìåùåíèé âêëàäûâàëèñü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà.
Êàçàëîñü áû, ê êðåäèòîâàíèþ ïîâñåìåñòíî íóæíî ïðèâëåêàòü
áàíêîâñêèé êàïèòàë, ÷òîáû ðàçäåëèòü ðèñêè. Íî ïîäîáíûå ñëó-
÷àè, óâû, åäèíè÷íû.

*  *  *

Ñåé÷àñ íà ÎÀÎ «Áåðä÷àíêà» ðàáîòàåò 500 ÷åëîâåê. Ýòî ïî÷òè
íà 40 ïðîöåíòîâ ìåíüøå, ÷åì â ïåðâîé ïîëîâèíå 90-õ. Ìíîãèå
óøëè, íî ìíîãèå è îñòàëèñü, è, âèäèìî, äëÿ ðàçâèòèÿ ôàáðèêè
ýòîãî äîñòàòî÷íî. Àññîðòèìåíò ôàáðèêè ñ êàæäûì ãîäîì ñòàíî-
âèòñÿ âñå øèðå: øóáû, êóðòêè, êîìáèíåçîíû, þáêè, áðþêè,
ïëàòüÿ, ñàðàôàíû, êîñòþìû ðàçëè÷íûõ ñòèëåé è ôàñîíîâ. Íà
ïðèëàâêàõ ôèðìåííûõ ìàãàçèíîâ ïîÿâèëèñü ñïîðòèâíûå êîñ-
òþìû äëÿ äåòåé è âçðîñëûõ, ìîäíûå òðèêîòàæíûå èçäåëèÿ,
ôîðìåííàÿ äåòñêàÿ îäåæäà.

Êîëëåêöèÿ ñïîðòèâíîé îäåæäû



Î
Í

È
 Á

Û
Ë

È
 Ï

Å
Ð

Â
Û

Ì
È

501

Äåéñòâèòåëüíî, ïîêóïàòü âñå ýòî ðàçíîîáðàçèå ïðèåçæà-
þò ïîðîé î÷åíü èçäàëåêà. Íà ôàáðèêå ðàññêàçûâàþò ñëó÷àé,
êîãäà èç Áåëüãèè ïîçâîíèëà æåíùèíà, êóïèâøàÿ ñâîåìó ìóæó
â ìîñêîâñêîì ìàãàçèíå ñïîðòèâíûé êîñòþì áåðäñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà. È òåïåðü îíà ïðîñèëà âûñëàòü íîâûé, ïîñêîëüêó ïðå-
æíèé óæå èçíîñèëñÿ.

Â ÷åì æå âñå-òàêè çàëîã óñïåõà ôàáðèêè? Èçäåëèÿ «Áåðä-
÷àíêè» ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì, íî ñïðîñîì, êàê ñ÷èòàþò ýêñïåð-
òû, ñïåöèôè÷íûì è íå âïîëíå óñòîé÷èâûì. Äëÿ áîëåå óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîäõîäèò êîíöåïöèÿ íå-
áîëüøîãî, íî ìàíåâðåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Èìåííî òàêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ èìåþò áîëüøèé øàíñ âûñòîÿòü â êîíêóðåíòíîé áîðüáå.
Ïðàâäà, â ýòîì ñëó÷àå îíè ñòàíîâÿòñÿ íå ñëèøêîì çàìåòíûìè.
Èì î÷åíü ñëîæíî ñòàòü áðåíäîì (êàêèì, íàïðèìåð, ÿâëÿëàñü
çíàìåíèòàÿ «Âåãà», òîâàðû ýòîé ìàðêè ïîêóïàëè òîëüêî çà òî,
÷òî ýòî «Âåãà»), è ó íèõ îñòàåòñÿ îäèí âûõîä — äåëàòü êà÷å-
ñòâåííûå è äîáðîòíûå âî âñåõ îòíîøåíèÿõ èçäåëèÿ. È íå îòñòó-
ïàòü îò íàìå÷åííîãî êóðñà íè íà øàã.

ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1939 ã. Îðãàíèçîâàí ïîøèâî÷íûé öåõ îò Íîâîñèáèð-
ñêîé ôàáðèêè èì. ÖÊ ñîþçà øâåéíèêîâ.

1940 ã. Öåõ ñòàíîâèòñÿ ôèëèàëîì.

1941—1945 ãã. Ðàñøèðåíèå ôàáðèêè äëÿ âûïîëíåíèÿ ñïåö-
çàêàçà — âîåííîé îäåæäû.

1946 ã. Ôàáðèêà ñòàíîâèòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì ïðåä-
ïðèÿòèåì è ïîëó÷àåò íàçâàíèå Øâåéíàÿ
ôàáðèêà ¹ 1.

1954 ã. Øâåéíàÿ ôàáðèêà ¹ 1 ïåðåèìåíîâàíà â
Øâåéíóþ ôàáðèêó ¹ 6 ñ èçìåíåíèåì ïðî-
ôèëÿ íà âûïóñê äåòñêîé îäåæäû; ïîÿâëÿåò-
ñÿ òîðãîâûé çíàê ïðåäïðèÿòèÿ — «Êîò â ñà-
ïîãàõ».

1956 ã. Â ñâÿçè ñ ïåðåíîñîì Áåðäñêà èç çîíû çàòîï-
ëåíèÿ íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ êîðïóñîâ
ôàáðèêè, çàâåðøèâøååñÿ â 1968 ãîäó.

1969 ã. Âïåðâûå íà ôàáðèêå ïðîâîäèòñÿ êîíêóðñ ðà-
áî÷åãî ìàñòåðñòâà.
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1972 ã. Øâåéíàÿ ôàáðèêà ¹ 6 ñòàíîâèòñÿ Áåðäñêîé øâåé-
íîé ôàáðèêîé.

1975 ã. Ôàáðèêà âõîäèò â îáúåäèíåíèå ïî âûïóñêó äåò-
ñêîé îäåæäû «Íîâîñèáèðñêîå»; íà÷èíàåòñÿ âûïóñê
èçäåëèé ñ Ãîñóäàðñòâåííûì Çíàêîì êà÷åñòâà.

1986 ã. Äèðåêòîðîì ôàáðèêè íàçíà÷àåòñÿ Â.Ò. Ñòåïàíîâ,
êîòîðûé ðóêîâîäèò ïðåäïðèÿòèåì è ïîíûíå.

1988 ã. Ñîçäàíî Íîâîñèáèðñêîå òîðãîâî-øâåéíîå îáúåäè-
íåíèå, ïðèçâàííîå îáåñïå÷èòü ñëèÿíèå ïðîèçâîä-
ñòâà øâåéíûõ èçäåëèé è òîðãîâëè.

1992 ã. Ïðèâàòèçàöèÿ ôàáðèêè, îáðàçîâàíî ÀÎÎÒ (ïî-
çäíåå ÎÀÎ) «Áåðä÷àíêà».

1994 ã. Â ïîñåëêå Ëèíåâî ïîñòðîåíî íîâîå ïðîèçâîäñòâåí-
íîå çäàíèå.

1995 ã. Ñîçäàíà ñîáñòâåííàÿ õóäîæåñòâåííàÿ ìàñòåðñêàÿ.

1996 ã. Â Ìàéàìè «Áåðä÷àíêå» ïðèñóæäåí Ìåæäóíàðîä-
íûé ïðèç çà êà÷åñòâî.

1999 ã. Ôàáðèêà ïîëó÷èëà çîëîòîé äèïëîì êîíêóðñà «100
ëó÷øèõ òîâàðîâ Ðîññèè».

2002 ã. Ïóùåíû ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè â ïîñåëêå
Ëèíåâî.

2005 ã. Ôàáðèêà øüåò ôèðìåííóþ îäåæäó äëÿ ÷åìïèîíà-
òà ìèðà ïî áèàòëîíó, ïðîâîäèâøåãîñÿ â Íîâîñè-
áèðñêå.

Ïîäãîòîâèë ê ïóáëèêàöèè À.Ä. ÁÈÐÞÊÎÂ

Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Ãàçåòû «Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü», «Âå÷åðíèé Íîâîñèáèðñê», «Ëåíèíñêèé ïóòü»
(ñ 1991 — «Áåðäñêèå íîâîñòè»), «Ñâèäåòåëü» çà 1954—2005 ãã.

Êàòàëîãè ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Áåðä÷àíêà» çà 2004—2005 ãã.
Áèçíåñ êàðòà-94. Ì., 1995.
Áèçíåñ-êàðòà-95. Ì., 1996.
Èñòîðè÷åñêèå ñïðàâêè çà 1964, 1976, 1990, 2004 ãã.

Áëàãîäàðèì çà ïðåäîñòàâëåííûå ìàòåðèàëû Áåðäñêèé èñòî-

ðèêî-õóäîæåñòâåííûé ìóçåé, îòäåë ðåêëàìû ÎÀÎ «Áåðä÷àíêà».
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óéáûøåâñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä — ïðåäïðèÿòèå óíè-
êàëüíîå äëÿ íàøåé ñòðàíû. Îíî âûïóñêàëî íåñêîëüêî âîñòðåáî-
âàííûõ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå ñîñòàâîâ áûòîâîé õèìèè, âåùå-
ñòâà äëÿ ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè. À åùå — èãðàëî äî-
âîëüíî çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ñòàáèëüíîé îáîðîíîñïîñîáíîñòè. Â
íåìàëîé ñòåïåíè áëàãîäàðÿ çàñåêðå÷åííîìó ïðåäïðèÿòèþ â
ñèáèðñêîé ãëóáèíêå «õîëîäíàÿ âîéíà» òàê è íå ïåðåðîñëà â òðå-
òüþ ìèðîâóþ, àòîìíóþ. Èìåííî çäåñü ïðîèçâîäèëèñü îñíîâíûå
êîìïîíåíòû äëÿ ðàêåòíîãî òîïëèâà. Òðóä çàâîä÷àí îòìå÷åí ìíî-
ãî÷èñëåííûìè íàãðàäàìè: 168 ðàç íàãðàæäàëèñü ðàáîòíèêè çà-
âîäà îðäåíàìè è ìåäàëÿìè.

Äëÿ ãîðîäà Êóéáûøåâà õèìçàâîä ñòàë åùå è ãðàäîîáðàçó-
þùèì ïðåäïðèÿòèåì. Åùå áû — ïðè íàñåëåíèè ãîðîäà â ñîðîê
ïÿòü òûñÿ÷ ÷åëîâåê çäåñü òðóäèëèñü áîëåå òðåõ ñ ïîëîâèíîé
òûñÿ÷, ìíîãèå èç êîòîðûõ è ïðèáûëè â ãîðîä èìåííî äëÿ ðàáî-
òû íà õèìè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå. Åæåãîäíî ñäàâàëèñü â ýêñïëó-
àòàöèþ ñîòíè æèëûõ êâàðòèð, ïîñòðîåíû íåñêîëüêî øêîë è
äåòñêèõ ñàäîâ, ñàíàòîðèé-ïðîôèëàêòîðèé «Îìü», îçäîðîâèòåëü-
íûé ëàãåðü «Íåçàáóäêà», ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûé êîìïëåêñ
«Îëèìï»… è ìíîãîå, ìíîãîå äðóãîå.

Ó óíèêàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è èñòîðèÿ óíèêàëüíàÿ. Æàëü
òîëüêî, íå ðàäóþùàÿ ïåðñïåêòèâîé. Ïîòåïëåíèå îòíîøåíèé
ìåæäó Âîñòîêîì è Çàïàäîì, ïîäòîëêíóâøåå Ðîññèþ äîñðî÷íî
ôèíèøèðîâàòü â ãîíêå âîîðóæåíèé, ñûãðàëî ñ Êóéáûøåâñêèì
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õèìçàâîäîì çëóþ øóòêó: ïðåäïðèÿòèå óòðàòèëî ïðåæíåå âîåí-
íî-ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå, àâòîìàòè÷åñêè ëèøèâøèñü áîëü-
øèõ «îáîðîííûõ» äåíåã. Ðàñöâåò õèìçàâîäà äàâíî ìèíîâàë, è îò
ìîùíîãî íåêîãäà ïðåäïðèÿòèÿ îñòàëèñü ðàçâàëèíû, ïóñòûå öåõà
äà íåêîòîðûå âûæèâøèå ïîäñîáíûå ïðîèçâîäñòâà — â îñíîâ-
íîì, ñäàííûå â àðåíäó èëè ïîìåíÿâøèå ñîáñòâåííèêà. À åñëè è
ñîõðàíèëîñü íåêîòîðîå ïðîèçâîäñòâî, òî â ñèëüíî óðåçàííîì —
â ðàçû — ñîñòîÿíèè.

Íî òî÷êó ñòàâèòü åùå ðàíî. Åùå åñòü íàäåæäû íà âîçðîæ-
äåíèå Êóéáûøåâñêîãî õèìè÷åñêîãî çàâîäà. Ïóñòü è â ñèëüíî
èçìåíåííîì âèäå. Îïðàâäàþòñÿ ëè îíè òàê, êàê õîòåëîñü áû,
ïîêàæåò âðåìÿ.

Äåíü ðîæäåíèÿ
íà Ñàâêèíîé ãðèâå

Íà÷àëî ïðåäïðèÿòèþ ïîëîæèëî ðåøåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñî-
âåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ î íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîì ðàçìåùåíèè
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë â Ñèáèðè. Èìåííî òîãäà â ãîðîäå Êóéáû-
øåâå, â ðàéîíå áåðåçîâîé ðîùè, èìåíóåìîé Ñàâêèíîé ãðèâîé,
è âûáðàëè ïëîùàäêó äëÿ ñòðîèòåëüñòâà çàâîäà, êîòîðîìó íàä-
ëåæàëî ñûãðàòü âàæíóþ ðîëü â ïîñòàâêå ñûðüÿ íàðîäíîìó õî-
çÿéñòâó. Òêàöêèì ôàáðèêàì, ìåõîâûì, áóìàæíûì êîìáèíàòàì
è äðóãèì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè òðåáîâàëñÿ áîëåå ñîâåð-
øåííûé, ÷åì ïðîèçâîäèëñÿ, îòáåëèâàòåëü. Òàêèì îòáåëèâàòå-
ëåì ìîãëà ñòàòü ïåðåêèñü âîäîðîäà (ïåðãèäðîëü), è çàâîä, êî-
òîðûé íàìåòèëè ïîñòðîèòü, êàê ðàç è ïðåäíàçíà÷àëñÿ äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà ýòîãî âåùåñòâà.

Â ïåðâûå ìåñÿöû 1952 ãîäà ñòðîèòåëüíîå óïðàâëåíèå
¹ 247 (ïîçæå — ÑÓ-22) òðåñòà «Íîâîñèáèðñêîáëñòðîé» ïðèñòó-
ïèëî ê ñòðîèòåëüñòâó íîâîãî îáúåêòà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòðîè-
òåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò ïîñòðîèëè ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó ñ
ðàñòâîðíûì óçëîì íà äâå áåòîíîìåøàëêè è äâå ðàñòâîðîìå-
øàëêè, ëåñîïèëüíûé öåõ, ôîðìîâî÷íûé öåõ ñáîðíîãî æåëåçî-
áåòîíà è àðìàòóðíóþ ìàñòåðñêóþ. Ðàáîòû îñëîæíÿëèñü òåì,
÷òî ãîðîä íå èìååò ñîáñòâåííûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ: íåò ùåá-
íÿ, ïåñêà, öåìåíòà, ìåòàëëà, èçâåñòè, ñòðîèòåëüíîãî ëåñà —
èõ ïðèõîäèòñÿ çàâîçèòü çà 400—500 êèëîìåòðîâ.

Ñ 17 àïðåëÿ 1952 ãîäà ïåðâûì äèðåêòîðîì ñòðîÿùåãîñÿ (à
çàòåì è äåéñòâóþùåãî) õèìè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàë Àíà-
òîëèé Êóçüìè÷ Êèðèëëîâ.
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Èç âîñïîìèíàíèé áûâøåãî ãåîäåçèñòà çàâîäà Å.Ñ. Äåðáå-
íåâîé: «Ðàáîòàòü ïðèõîäèëîñü â òðóäíûõ óñëîâèÿõ. Ñòðîé-
ïëîùàäêà íàõîäèëàñü â ÷åòûðåõ êèëîìåòðàõ îò ãîðîäà. À äî-
ðîã, òðàíñïîðòà íå áûëî. Â ëþòûå ìîðîçû, ïóðãó íà ðàáîòó è
îáðàòíî äîáèðàëèñü ïåøêîì. Ðàáîòû áûëî ìíîãî, à øòàò ñî-
ñòîÿë âñåãî èç âîñüìè ÷åëîâåê. Èç âñïîìîãàòåëüíûõ ïîìåùå-
íèé áûëà ïîñòðîåíà òîëüêî êîíòîðà. Â îäíîì åå êðûëå ðàçìå-
ùàëèñü ñòðîèòåëè, â äðóãîì — ìû. Ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü äî
8—10 ÷àñîâ âå÷åðà.

Ìíîãî áûëî ðàçáèâî÷íûõ ðàáîò. Â íèõ ïðèíèìàëè ó÷àñ-
òèå âñå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè, â òîì ÷èñëå äè-
ðåêòîð À. Ê. Êèðèëëîâ, ãëàâíûé èíæåíåð Â. È. Áîðèñîâ. Îíè
òàêæå â êèðçîâûõ ñàïîãàõ, ïîëóøóáêàõ ðàáîòàëè íà òåððè-
òîðèè, çàíÿòîé òîãäà ëåñîì».

Â 1955 ãîäó íà ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêå íà÷àëè ðàñòè êîð-
ïóñà, ïðîêëàäûâàëèñü âíóòðèçàâîäñêèå äîðîãè è èíæåíåðíûå
ñåòè. Øëà ïðîêëàäêà ââîäîâ îò íàñîñíîé Áàðàáèíñêîé ÃÐÝÑ äî
êîðïóñà ¹ 6, áóðèëèñü àðòåçèàíñêèå ñêâàæèíû è çàâÿçûâà-
ëèñü ñ ñåòüþ ïîæàðíîãî è ïèòüåâîãî õîçÿéñòâà, ïðîäîëæàëñÿ
ìîíòàæ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòðîèòåëüñòâà âàæíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
îáúåêòà êàäðàìè â îêòÿáðå 1957 ãîäà â Êóéáûøåâå îòêðûëè

Ãðóïïà ¹ 47 Êåìåðîâñêîãî ÒÓ-3,
áóäóùèå ñïåöèàëèñòû ÊÕÇ. 1957 ã.
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ÑÏÒÓ-8 (äèðåêòîð Á.Ã. Ñàëèíèê). Ïðèíÿëè 150 ÷åëîâåê, êîòî-
ðûõ íà÷àëè îáó÷àòü ïðîôåññèÿì øòóêàòóðîâ, ïëîòíèêîâ, êà-
ìåíùèêîâ, áåòîíùèêîâ. Ñðîê îáó÷åíèÿ — 1 ãîä. Îäíàêî ìàòå-
ðèàëüíàÿ áàçà áûëà î÷åíü ñëàáà: íà âñå ó÷èëèùå èìåëîñü ëèøü
10 òîïîðîâ, 2 ïîïåðå÷íûå ïèëû, 2 ãâîçäîäåðà, 15 êåëüì, 20
ìîëîòêîâ, 15 ìàñòåðêîâ. Íå õâàòàëî è ëèòåðàòóðû: â íàëè÷èè
èìåëîñü 15 ó÷åáíèêîâ äëÿ ïëîòíèêîâ è 8 äëÿ êàìåíùèêîâ.

Ïî ìåðå ðîñòà ïåðâûõ êîðïóñîâ çàâîäà ïåðåä ðóêîâîä-
ñòâîì âñòàëà íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ êàäðîâîãî âîïðîñà. Ïî-
íÿòíîå äåëî, îòêóäà â äàëåêîé ïðîâèíöèè ñïåöèàëèñòû â îáëà-
ñòè ïðèêëàäíîé õèìèè? Àäìèíèñòðàöèÿ çàâîäà îáðàòèëàñü ê
âûïóñêíèêàì ìåñòíûõ øêîë ñ ïðèçûâîì ïîåõàòü ó÷èòüñÿ â Êå-
ìåðîâñêîå ÒÓ-3, è áîëåå 120 þíîøåé è äåâóøåê èç ãîðîäîâ-
ñîñåäåé Êóéáûøåâà è Áàðàáèíñêà ïî îêîí÷àíèè øêîë íàïðà-
âèëè â Êåìåðîâî, ãäå îíè ïîëó÷èëè ïðîôåññèè àïïàðàò÷èêîâ,
ëàáîðàíòîâ, ìàøèíèñòîâ êîìïðåññîðíûõ óñòàíîâîê. Ëåòîì 1958
ãîäà áîëüøàÿ ãðóïïà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïðèáûëà èç Äçåð-
æèíñêà ïîñëå îêîí÷àíèÿ õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî òåõíèêóìà.
Îñíîâíóþ ìàññó èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñîñòàâè-
ëè âûïóñêíèêè òîìñêèõ, êàçàíñêèõ, èâàíîâñêèõ, íîâîñèáèðñ-
êèõ èíñòèòóòîâ. Â êîðîòêîå âðåìÿ îíè ñòàëè íàñòîÿùèìè òâîð-
öàìè óñïåõîâ çàâîäà è ñîñòàâèëè åãî çîëîòîé ôîíä. Â 1958
ãîäó, îêîí÷èâ Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò èì. Êèðî-
âà, íà çàâîä ïðèåõàëè 17 âûïóñêíèêîâ — áóäóùèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ çàâîäà. Åùå ïÿòü ëåò íàçàä, â 1999 ãîäó, òðîå èç íèõ
ïðîäîëæàëè íåñòè òðóäîâóþ âàõòó íà ðîäíîì ïðåäïðèÿòèè:
Þðèé Èâàíîâè÷ Ðûæêîâ — íà÷àëüíèê öåíòðàëüíîé ëàáîðàòî-
ðèè, Ìàðèÿ Ïàâëîâíà Ñåìèíà — âåäóùèé èíæåíåð ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî îòäåëà, Àíàòîëèé Êîíñòàíòèíîâè÷ Ñóã-
ëîáîâ — çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñ-
êîãî îòäåëà.

Äåíü ðîæäåíèÿ çàâîäà — 28 äåêàáðÿ 1958 ãîäà. Â ýòîò
äåíü ýëåêòðîõèìè÷åñêèì ïóòåì ïîëó÷èëè ïåðâóþ ïðîäóêöèþ
— ïåðåêèñü âîäîðîäà, ïåðâûìè ïîòðåáèòåëÿìè êîòîðîé ñòàëè
Ñåðïóõîâñêèé õëîï÷àòîáóìàæíûé êîìáèíàò «Êðàñíàÿ íèòü»,
Âîðîøèëîâãðàäñêèé õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêèé çàâîä, Êàìû-
øåíñêèé õëîï÷àòîáóìàæíûé êîìáèíàò, Êàçàíñêîå ïðîèçâîä-
ñòâåííîå îáúåäèíåíèå èìåíè Õóñàèíà ßìàøåâà, ïðåäïðèÿòèÿ
×åõîñëîâàêèè, Áîëãàðèè è ìíîãèå äðóãèå ïîòðåáèòåëè â íàøåé
ñòðàíå è çà ãðàíèöåé. Âñêîðå Êóéáûøåâñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä
ñòàë êðóïíåéøèì â ñòðàíå ïðîèçâîäèòåëåì ïåðåêèñè — òðåòü
îáùåãî îáúåìà âûïóñêàëîñü èìåííî çäåñü.
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«Ãàãàðèíà â êîñìîñ
îòïðàâèëè ìû!»

Â 1959 ãîäó íà÷àë ðàáîòó öåõ ¹ 3. Èìåííî îí ïðîèçâîäèë
ñïåöïðîäóêò, èñïîëüçóåìûé â êà÷åñòâå òîïëèâà äëÿ êîñìè÷åñ-
êèõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ. È ìèðíûõ, è äëÿ áàëëèñòè÷åñêèõ
ðàêåò òèïà «Òîïîëü-Ì» òîæå. Ìåæäó ïðî÷èì, äèðåêòîð õèìçà-
âîäà Ý.Ã. Ëþáî÷êèí íà÷èíàë ðàáîòó íà÷àëüíèêîì ñìåíû èìåííî
íà ïðîèçâîäñòâå ãåïòèëà.

Êîãäà âñå ðàäèîñòàíöèè è ãàçåòû Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â 1961
ãîäó ñîîáùèëè î ïîëåòå ÷åëîâåêà â êîñìîñ, ðàáîòíèêè õèìè÷åñ-
êîãî çàâîäà Êóéáûøåâà âîñïðèíÿëè åå, êàê ñâîþ áîëüøóþ ïî-
áåäó. Õèìèêè èç ñèáèðñêîé ïðîâèíöèè èìåëè ñàìîå ïðÿìîå îò-
íîøåíèå ê ñîáûòèþ ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ: òîïëèâî äëÿ ðàêåòû
Ãàãàðèíà ïðîèçâåäåíî èìåííî íà ÊÕÇ. Âïðî÷åì, óæå òîãäà ïðåä-
ïðèÿòèå íàõîäèëîñü ïîä çàâåñîé ñòðîãîé ñåêðåòíîñòè, à ïîòîìó
ãîâîðèòü î òîì, çà ÷òî ðàáîòíèêè ïîëó÷èëè ïðåìèþ â íåñêîëüêî
äåñÿòêîâ ðóáëåé, çàïðåùàëîñü äàæå â ñåìüÿõ. Ñàì çàâîä ñêðû-
âàëñÿ çà âûâåñêîé «Ïî÷òîâûé ÿùèê ¹ 45». Ëþáîé ïðèíèìàå-
ìûé íà ðàáîòó, îò óáîðùèöû äî äèðåêòîðà, ïðîõîäèë ïðîâåðêó
íà áëàãîíàäåæíîñòü ÷åðåç Êîìèòåò ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíî-
ñòè. Ñåêðåòíîñòü âûãëÿäåëà îïðàâäàííîé — ïðåäïðèÿòèå åäèí-
ñòâåííîå â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ïðîèçâîäèëî ãåïòèë, òîïëèâî äëÿ
áàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò. Çàâåñà ñåêðåòíîñòè ñãóñòèëàñü ïîñëå ïå-
ðåõîäà ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðîèçâîäñòâî àíàçèòà — íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ òâåðäîãî ðàêåòíîãî òîïëèâà. Ðàáîòà ìåñòíîãî îòäåëà ÊÃÁ,
äàæå â òî âðåìÿ, êîãäà îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñáåçîïàñíîñòè
ñâîäèëàñü ê íåäîïóùåíèþ àíòèñîâåòñêîé àãèòàöèè è «ðàñïðîñ-
òðàíåíèÿ çàâåäîìî ëîæíûõ èçìûøëåíèé, ïîðî÷àùèõ ãîñóäàð-
ñòâåííûé è îáùåñòâåííûé ñòðîé», íà ïÿòü øåñòûõ êîíöåíòðè-
ðîâàëàñü èìåííî íà õèìè÷åñêîì çàâîäå.

Îôèöèàëüíî Êóéáûøåâñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä ïðîäîëæàë
çàíèìàòüñÿ ëèøü âûïóñêîì áûòîâîé õèìèè. Â 60-õ ãîäàõ îñâîè-
ëè âûïóñê îòáåëèâàòåëÿ. Ïîíà÷àëó äàæå ôàñîâêà åãî ïðîèçâî-
äèëàñü âðó÷íóþ, ïðèìèòèâíåéøèì ñïîñîáîì. Äëÿ ýòîãî ïðèâëå-
êàëèñü çà÷àñòóþ ñâîáîäíûå îò îñíîâíîé ðàáîòû ðàáî÷èå öåõîâ.
Ëèøü ñïóñòÿ ìíîãî ëåò ïðîèçâîäñòâî îòáåëèâàòåëÿ ñêîíöåíò-
ðèðîâàëîñü íà îäíîì ó÷àñòêå, ãäå ôàñîâî÷íûå îïåðàöèè âû-
ïîëíÿëèñü àâòîìàòàìè.

Åñòåñòâåííî, ïîÿâëåíèå òàêîãî îáúåìíîãî ïðîèçâîäñòâà
ïîâëåêëî çà ñîáîé è îðãàíèçàöèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ îáúåêòîâ
ñîöèàëüíîé ñôåðû. Íàïðèìåð, â 1959 ãîäó ðÿäîì ñ ïðîõîäíîé
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ïðåäïðèÿòèÿ âûðîñëî äâóõýòàæíîå çäàíèå èç äâóõ êîðïóñîâ,
ñîåäèíåííûõ òåïëûì ïåðåõîäîì, — ìåäèêî-ñàíèòàðíàÿ ÷àñòü
çàâîäà. Â îäíîì èç êîðïóñîâ ðàçìåñòèëàñü ïîëèêëèíèêà, â äðó-
ãîì — ñòàöèîíàð ìåäñàí÷àñòè. Õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî âûä-
âèãàåò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ êî âñåì, êòî ñ íèì ñâÿçàí, è
ïîýòîìó ó ïîäúåçäà ïîñòîÿííî äåæóðèëà ìàøèíà «ñêîðîé ïî-
ìîùè». Ïîñëå ìîíòàæà âñåãî òðåáóåìîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñïóñòÿ
íåñêîëüêî ëåò, â ïîëèêëèíèêå ê óñëóãàì ïàöèåíòîâ êàáèíåòû
âðà÷åé: òåðàïåâòîâ, íåâðîïàòîëîãà, îêóëèñòà, îòîëàðèíãîëîãà,
õèðóðãà, àêóøåðà-ãèíåêîëîãà, ñòîìàòîëîãè÷åñêèé è çóáîïðî-
òåçíûé. Êàáèíåòû äèàãíîñòèêè: ðåíòãåí è ôëþîðîãðàôèÿ,
ýëåêòðîêàðäèîãðàììû, êëèíèêî-äèàãíîñòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè,
ôèçèîòåðàïåâòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, â êîòîðîì âûïîëíÿëèñü ýëåê-
òðî- è ñâåòîëå÷åíèå, èíãàëÿöèè, êàáèíåòû ìàññàæà è ïðîöå-
äóðíûé. Â ñòàöèîíàðå èìåëîñü äåâÿòü ïàëàò íà 25 êîåê. Êîëëåê-
òèâ ñîñòàâëÿë 62 ÷åëîâåêà. Â ãîä ëå÷åíèå ïîëó÷àëî áîëåå ïÿòè-
ñîò ÷åëîâåê.

1964 ãîä ñòàë çíàìåíàòåëåí äëÿ çàâîäà ïóñêîì ïðîèçâîä-
ñòâà ãèäðàçèíãèäðàòà, êîòîðûé íàøåë øèðîêîå ïðèìåíåíèå â
õèìè÷åñêîé, õèìèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ýíåðãåòè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Î ðàñòóùåì çíà÷åíèè åãî äëÿ âñåé ñòðàíû ãîâî-
ðèò ñëåäóþùèé ôàêò — ïðàêòè÷åñêè âñå òåïëîâûå è àòîìíûå

Â öåíòðàëüíîé çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè
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ýëåêòðîñòàíöèè ñòðàí, íåêîãäà áûâøèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê
ÑÑÑÐ, ïîòðåáëÿëè äëÿ î÷èñòêè êîòëîâîé âîäû ãèäðàçèíãèä-
ðàò, âûïóùåííûé Êóéáûøåâñêèì õèìçàâîäîì. Ñëîæíîñòü ïóñ-
êà åãî ïðîèçâîäñòâà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ýòî ïðîèñõîäèëî
âïåðâûå â ñòðàíå, è îáîðóäîâàíèå ìîíòèðîâàëè íà îòêðûòîé
ïëîùàäêå. Òåì íå ìåíåå âûïóñêàåìîìó õèìçàâîäîì ãèäðàçèí-
ãèäðàòó â 1970 ãîäó ïðèñâîåí Ãîñóäàðñòâåííûé Çíàê êà÷åñòâà.

Â 1964 ãîäó îñâîèëè âûïóñê êèñëîðîäà, àçîòà, âèíèëïà-
ðîâûõ äèàôðàãì, ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ
è íà ñëåäóþùèé ãîä âíåäðèëè áèîõèìè÷åñêóþ î÷èñòêó ñòî÷íûõ
âîä, â 1968 ãîäó — îêîí÷èëè ñòðîèòåëüñòâî âòîðîé î÷åðåäè î÷è-
ñòíûõ ñîîðóæåíèé.

28 àâãóñòà 1972 ãîäà íà çàâîäå çàïóñòèëè â ðàáîòó åùå
îäèí öåõ ïî ïðîèçâîäñòâó ïåðåêèñè âîäîðîäà. Â öåõå âïåðâûå â
ñòðàíå îñâîèëè ïðîöåññ ãèäðèðîâàíèÿ àöåòîíà â èçîïðîïèëî-
âûé ñïèðò. Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî ïðè-
âîçíîãî ñûðüÿ, à ïðîåêòíîé ìîùíîñòè öåõ äîñòèã íà ãîä ðàíüøå
ñðîêà. Ñïóñòÿ äâà ãîäà ïóñòèëè â ñòðîé ñîîðóæåíèå ïî óëó÷øå-
íèþ îáðàáîòêè ñòî÷íûõ âîä ñ óâåëè÷åíèåì åå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè, ÷òî ïîçâîëèëî ïî÷òè â òðè ðàçà óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî
çàäåðæàííûõ è ïåðåðàáîòàííûõ çàãðÿçíåíèé, ñîäåðæàùèõñÿ â
ñòî÷íûõ âîäàõ, ñáðàñûâàåìûõ â ðåêó Îìü.

Ïðîôèëàêòîðèé õèìè÷åñêîãî çàâîäà «Îìü» îòêðûëñÿ â 1974
ãîäó. 31 ìàðòà 1994 ãîäà îáëàñòíàÿ ëèöåíçèîííî-àêêðåäèòàöè-
îííàÿ êîìèññèÿ ïðèñâîèëà åìó êàòåãîðèþ è ñòàòóñ ïðîôèëàê-
òîðèÿ-ñàíàòîðèÿ. Äëÿ îòäûõàþùèõ èìåþòñÿ âîäîãðÿçåëå÷åáíè-
öà, äâà êàáèíåòà èãëîðåôëåêñîòåðàïèè, ìàññàæà, ìàíóàëüíîé
òåðàïèè, îðãàíèçîâàí êàáèíåò ëàçåðîòåðàïèè è ýíäîñêîïèè,
ãàëîêàìåðà (ñîëÿíàÿ ïåùåðà), èíãàëÿöèÿ, ñàóíà ñ áàññåéíîì,
ôèçèîêàáèíåò, êèñëîðîäíûé êàáèíåò. Ñ îñåíè 1991 ãîäà èì ðó-
êîâîäèò áûâøèé ãëàââðà÷ Êóéáûøåâñêîé ÖÐÁ Ê.Ô. Ëåáçàê,
èìåþùèé çâàíèå «Çàñëóæåííûé âðà÷ ÐÔ», êàâàëåð îðäåíà Òðó-
äîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè, èçáèðàâøèéñÿ äåïóòàòîì îáëñîâåòà.
Íàãðàæäåí Ê.Ô. Ëåáçàê è çíàêîì îòëè÷èÿ «Çà çàñëóãè ïåðåä
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòüþ».

Ñ èìåíåì Áîðèñà Àëåêñååâè÷à Ñîêîëîâà, çàìåñòèòåëÿ äè-
ðåêòîðà ïî êàïèòàëüíîìó ñòðîèòåëüñòâó, ñâÿçàíû êðóïíåé-
øèå ñòðîéêè â ãîðîäå â 70—80-õ ãîäàõ. Â ÷àñòíîñòè, èäåÿ ñòðî-
èòåëüñòâà ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà ïðèíàäëåæàëà
èìåííî åìó, è â ñâîå âðåìÿ çâó÷àëè ïðåäëîæåíèÿ óâåêîâå÷èòü
ïàìÿòü Á.À. Ñîêîëîâà ìåìîðèàëüíîé äîñêîé, ïðèêðåïëåííîé íà
ýòîì çäàíèè. Ñòðîéêà èç-çà ñðûâîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ øëà òÿæå-
ëî. Îäíàêî Á.À. Ñîêîëîâ, ê òîìó æå äåïóòàò ãîðîäñêîãî Ñîâåòà,
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ïðèêëàäûâàë âñå ñèëû, ÷òîáû îáúåêò íå «çàìîðîçèëè». Ïî åãî
èíèöèàòèâå ñîçäàëè äàæå ìîëîäåæíî-æèëèùíûé êîîïåðàòèâ
(ÌÆÊ-3) äëÿ çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà îçäîðîâèòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà. Áîðèñ Àëåêñååâè÷ íå äîæèë äî ñäà÷è òàêîãî âàæíîãî è
íóæíîãî îáúåêòà. Îäíàêî îí îñòàâèë ïîñëå ñåáÿ è ìíîãî äðóãèõ
çäàíèé: äîìà ñ ìàãàçèíàìè «Ìåëîäèÿ» è «Äîì êíèãè», ìàãàçèíû
â 10-ì, 11-ì êâàðòàëàõ, ïîëèòåõíèêóì, îáùåæèòèå ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåäæà, äåñÿòêè æèëûõ äîìîâ, íåñêîëüêî äåòñêèõ
ñàäîâ, âêëþ÷àÿ êîìáèíàò «Æåì÷óæèíêà», øêîëû ¹ 6, 9, 5.

Íå îñòàâëÿë õèìçàâîä áåç âíèìàíèÿ è äîñóã ñâîèõ ðàáî-
÷èõ. Â ÷àñòíîñòè, ñïîðò. Íåðåäêî ãîðîäñêèå ñîðåâíîâàíèÿ ïî
ïóëåâîé ñòðåëüáå ïðîõîäèëè ïðè ÿâíîì ïðåèìóùåñòâå ñòðåë-
êîâ ñ ÊÕÇ. Â ñïîðòèâíûõ ñåêöèÿõ âîñïèòûâàëèñü ñâîè òÿæåëî-
è ëåãêîàòëåòû, õîêêåèñòû. Ìàëî êòî èç äàëåêèõ îò ñïîðòà ëþ-
äåé çíàåò, ÷òî èìåííî íà õèìè÷åñêîì çàâîäå ðàáîòàåò… ìàñòåð
ñïîðòà ìåæäóíàðîäíîãî êëàññà ïî ïàýóðëèôòèíãó (ñèëîâîìó
òðîåáîðüþ). Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ Êóëèêîâ — ñîòðóäíèê îõ-
ðàíû îáîðîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Õèìèÿ äëÿ íàðîäà

Ïðè äèðåêòîðå Ýìèëå Ãåîðãèåâè÷å Ëþáî÷êèíå çàâîä äîñ-
òèã ñâîåãî ðàñöâåòà. Â õèìè÷åñêóþ îòðàñëü íîâûé ðóêîâîäèòåëü
ïîïàë ñëó÷àéíî. Îòñëóæèâ «ñðî÷íóþ» â àðìèè, ïîñòóïèë â Òîì-
ñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò, íå îñîáåííî âûáèðàÿ. Ïîñëå
îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà åãî è åùå ñåìíàäöàòü âûïóñêíèêîâ îòïðà-
âèëè â Êóéáûøåâ, ãäå òîëüêî çàêëàäûâàëè ôóíäàìåíò õèìçà-
âîäà. Ïîñòåïåííî âûïóñêíèê ïîëèòåõà «äîðîñ» äî äîëæíîñòè ãëàâ-
íîãî èíæåíåðà, ïîòîì — è ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðûì Ý.Ã. Ëþáî÷-
êèí â îáùåé ñëîæíîñòè îòðàáîòàë ïî÷òè äâàäöàòü ëåò — ñ 1973
ãîäà. Ïî òåìïàì ðàçâèòèÿ ýòîò ïåðèîä ñòàë ñàìûì çíà÷èòåëü-
íûì â èñòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîëíîñòüþ ââåëè â ñòðîé áèîëîãè-
÷åñêèå î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ ìîùíîñòüþ 32 òûñ. êóá. ì ñòîêîâ ñ
êîëëåêòîðîì, îñíîâíûå èíæåíåðíûå ñåòè ãîðîäà (òåïëî, âîäà,
êàíàëèçàöèÿ), ïîñòðîèëè çäàíèå Êóéáûøåâñêîãî ôèëèàëà Íî-
âîñèáèðñêîãî ïåäóíèâåðñèòåòà, ïðîôèëàêòîðèé, áèáëèî-
òåêó, ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûé êîìïëåêñ îáùåé ïëîùàäüþ
6152 êâ. ìåòðîâ è äâóìÿ áàññåéíàìè íà 400 è 60 êâ. ìåòðîâ, òðè
øêîëû, øåñòü äåòñàäîâ, ñåòü ìàãàçèíîâ, áîëåå 90 òûñ. êâ. ìåò-
ðîâ æèëüÿ (1800 êâàðòèð). 5 ìàðòà 1976 ãîäà Óêàçîì Ïðåçèäèó-
ìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà Ý.Ã. Ëþáî÷êèí íàãðàæäåí îðäåíîì Òðó-
äîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè, à 3 èþíÿ 1986 ãîäà — îðäåíîì «Çíàê
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Ïî÷åòà». Îí ÿâëÿåòñÿ ïî÷åòíûì ãðàæäàíèíîì ãîðîäà Êóéáûøå-
âà, îòìå÷åí çâàíèåì «Ïî÷åòíûé õèìèê ÑÑÑÐ».

Íàðàùèâàÿ ìîùíîñòè, çàâîä îñâàèâàë ïðîèçâîäñòâî íî-
âûõ ïðîäóêòîâ, òîâàðîâ, íåîáõîäèìûõ íàðîäíîìó õîçÿéñòâó.
Íå ïðîõîäèëî è ãîäà, ÷òîáû íà ÊÕÇ íå îòêðûâàëîñü íîâîå ïðî-
èçâîäñòâî. 30 íîÿáðÿ 1977 ãîäà çäåñü íà÷àëè âûïóñêàòü ïåðáî-
ðàò íàòðèÿ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ îòáåëèâàòåëåé: «Ëå-
áåäü», «Ïåðìñêèé», «Ïåðìñêèé-2», óíèâåðñàëüíîãî îòáåëèâà-
òåëÿ «ÎÃÓÑ», ÷èñòÿùåãî ñðåäñòâà «Áëèê». Çàòåì îñâîåíî ïðî-
èçâîäñòâî ïîëèýòèëåíîâîé ïëåíêè, à òàêæå ðàçëè÷íûõ èçäå-
ëèé èç ïîëèýòèëåíà, ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì â ñàìûõ ðàçíûõ
îáëàñòÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ýòî êðûøêè, áî÷êè, âåäðà, êà-
íèñòðû — âñåãî áîëåå äåñÿòè íàèìåíîâàíèé. Íàëàäèëè âûïóñê
ñòèðàëüíîãî ïîðîøêà «Îìü», ïðîèçâîäñòâî àíòèôðèçà «Òîñîë»,
îòáåëèâàþùåãî ñðåäñòâà «Áåëèçíà». Â ýòî æå âðåìÿ âåëîñü îñ-
âîåíèå ïðîèçâîäñòâà ãèäðàçèí-ñóëüôàòà, êîòîðûé ïðèìåíÿåò-
ñÿ â ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðè îáðàáîòêå êîò-
ëîâîé âîäû â òåïëîýëåêòðîñòàíöèÿõ, â îðãàíè÷åñêîì ñèíòåçå,
èñïîëüçóåòñÿ êàê âóëêàíèçàòîð, â ãàëüâàíîòåõíèêå äëÿ ìåòàë-
ëè÷åñêèõ ïîêðûòèé, äëÿ èçãîòîâëåíèÿ òåðìîñòîéêèõ òêàíåé.
Ìíîãèå èç ïåðå÷èñëåííûõ ñîñòàâîâ è èçäåëèé íå èìåëè àíàëî-
ãîâ íå òîëüêî íà âíóòðåííåì, íî è íà âíåøíåì ðûíêå.

Ðàçãîâîð î âíåøíåì ðûíêå íå ñëó÷àåí. Êóéáûøåâñêîå õè-
ìè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå è çäåñü îêàçàëîñü íà âûñîòå. Âîò ÷òî
ïèñàëà ãàçåòà «Òðóäîâàÿ æèçíü» 5 îêòÿáðÿ 2004 ãîäà î ïðîøëîì
ÊÕÇ: «Îäíàæäû èç-çà Êóéáûøåâà, à òî÷íåå, èç-çà ìåñòíîãî
õèìçàâîäà, âñïûõíóë êîíôëèêò ìåæäó ÑØÀ è Áðàçèëèåé. Â
ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ áðàçèëüñêèå âîåííûå íà÷àëè ìîäåðíèçàöèþ
ðàêåòíîãî êîìïëåêñà. Òîïëèâî äëÿ ðàêåò îíè çàêóïàëè â ÑØÀ.
Íî ïðåäïðèÿòèå, ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ íà âûïóñêå ýòîé ïðî-
äóêöèè, íàäîëãî âñòàëî ïî ïðè÷èíå àâàðèè. Òîãäà áðàçèëüöû
íà÷àëè ïåðåãîâîðû ñ Ìèíèñòåðñòâîì õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ÑÑÑÐ. Â èòîãå íà Êóéáûøåâñêèé õèìçàâîä áûë äîñòàâ-
ëåí îïûòíûé îáðàçåö òîïëèâà. Âîåíñïåöû èç äàëåêîé ñòðàíû
ïîèíòåðåñîâàëèñü, ñìîãóò ëè ñèáèðñêèå õèìèêè ñäåëàòü íå-
÷òî òàêîå æå. È áûëè êðàéíå óäèâëåíû, ïîëó÷èâ îòâåò: «Ïî-
äîáíîå òîïëèâî âûïóñêàåòñÿ â ÑØÀ. Íî íàøà ïðîäóêöèÿ ãî-
ðàçäî ëó÷øå».

Áðàçèëüöû çàêëþ÷èëè ñ ÑÑÑÐ äîãîâîð íà ïîñòàâêó ðà-
êåòíîãî òîïëèâà. Íà õèìçàâîäå â ïîëíóþ ìîùü çàðàáîòàë
ïðîèçâîäñòâåííûé êîíâåéåð. Â ÑØÀ, óçíàâ î äîãîâîðå, íà÷àëè
îêàçûâàòü íà ïðàâèòåëüñòâî Áðàçèëèè ìîùíîå ýêîíîìè÷åñêîå
è ïîëèòè÷åñêîå äàâëåíèå. Öåëü áûëà îäíà: çàñòàâèòü áðàçèëü-
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öåâ àííóëèðîâàòü äîãîâîð ñ ðóññêèìè è çàêëþ÷èòü ïîäîáíûé ñ
çàâîäîì â Ìàéàìè (ÑØÀ). Àìåðèêàíöû äîáèëèñü ñâîåãî. Ïðàâäà,
Êóéáûøåâñêèé õèìçàâîä óñïåë ïîñòàâèòü â Áðàçèëèþ äîâîëü-
íî áîëüøóþ ïàðòèþ òîïëèâà. Êðîìå òîãî, ïîëó÷èë êðóïíóþ
ñóììó äåíåã â âèäå íåóñòîéêè èç-çà ðàçðûâà äîãîâîðà».

Õèìçàâîä è ýêîëîãèÿ

Ðàçìåùåíèå â Êóéáûøåâå õèìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà íåî-
äíîêðàòíî âûçûâàëî ñïîðû î åãî îïàñíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêî-
ëîãèè. È ðèñê, äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûé, äåéñòâèòåëüíî ïðèñóò-
ñòâîâàë. Íå ãîâîðÿ äàæå î òîì, ÷òî çàâîä÷àíå óõîäÿò íà ïåíñèþ
ïî «ãîðÿ÷åé ñåòêå», êàê ðàáîòíèêè îïàñíûõ äëÿ çäîðîâüÿ ïðî-
èçâîäñòâ. Íå ãîâîðÿ î òîì, ÷òî èç âñåõ ñðåäñòâ çàùèòû äàæå íà
òàêèõ îïàñíûõ ó÷àñòêàõ, êàê ïðîèçâîäñòâî ãåïòèëà, èìåëèñü
ëèøü èíäèâèäóàëüíûå ïðîòèâîãàçû. Â çäàíèè ñïåöïðîèçâîäñòâà
ïðîèçâîäèëàñü ñïåöïðîäóêöèÿ, îòíîñÿùàÿñÿ ê ïåðâîìó êëàññó
÷ðåçâû÷àéíî îïàñíûõ âåùåñòâ ïî ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ íà îðãà-
íèçì ÷åëîâåêà. Ýòî ãèäðàçèíãèäðàò, ãèäðàçèí è åãî ïðîèçâîä-
íûå (ãåïòèë — óñëîâíîå íàçâàíèå äèìåòèëãèäðàçèíà), â äðóãîì
ñïåöïðîèçâîäñòâå — àíàçèò. Ê îïàñíûì ïðîèçâîäñòâàì îòíåñå-
íû öåõà ¹ 3, 5 è 6.

Ïðåäåëüíî äîïóñòèìàÿ êîíöåíòðàöèÿ îïàñíûõ âåùåñòâ
ïðè ýòîì â ðàáî÷åé çîíå ñîñòàâëÿëà 1 ìã/êóá. ì. Ãèäðàçèíãèä-
ðàò, ãèäðàçèí è åãî ïðîèçâîäíûå îòíîñÿòñÿ ê îäíîìó è òîìó
æå êëàññó ïî âîçäåéñòâèþ íà ÷åëîâå÷åñêèé îðãàíèçì, ÷òî è
ìåòàëëè÷åñêàÿ ðòóòü, ñóëåìà, ñâèíåö. Ãèäðàçèíãèäðàò è åãî
ïðîèçâîäíûå êàíöåðîãåííûå âåùåñòâà, àíàçèò, âûçûâàþò çà-
áîëåâàíèå, íàïîìèíàþùåå ðàññåÿííûé ñêëåðîç. Êðîìå òîãî,
äàííûå ñïåöïðîèçâîäñòâà îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè À — ïîæà-
ðîâçðûâîîïàñíûå.

Ïî äàííûì êîìèòåòà ïî îõðàíå ïðèðîäû ãîðîäà è ðàéîíà,
òðåòü âñåõ ñáðàñûâàåìûõ â ðåêó Îìü ñòî÷íûõ âîä ïðèíàäëåæà-
ëà èìåííî õèìçàâîäó (îñòàëüíîå — ïîðîâíó ñîöêóëüòáûò è äðó-
ãèå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ). À ñîäåðæàíèå ãèäðàçèíãèä-
ðàòà â ðåêå ïðåâûøàåò â 60 ðàç ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå êîíöåí-
òðàöèè. Îäíàêî ýòî âåùåñòâî ðàçëàãàåòñÿ íà âîçäóõå è â ïî÷âå
ïîä âîçäåéñòâèåì êèñëîðîäà. Íàïðèìåð, çà 2001 ãîä íà õèìçà-
âîäñêîé ñâàëêå íàêîïëåíî 1000 òîíí õëîðèñòîãî íàòðèÿ ñ ñîäåð-
æàíèåì ãèäðàçèíãèäðàòà äî 0,09%. Ýòî âñåãî äåñÿòü êèëîãðàì-
ìîâ. À â ìåñòå ñâàëêè ðàñïîëîæåí ìîùíûé ïëàñò ãëèíû, ïðå-
ïÿòñòâóþùèé äâèæåíèþ ãðóíòîâûõ âîä ê ðåêå Îìü.
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Ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî Êóéáûøåâñêèå áèîëîãè÷åñêèå
î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ ñî ñâîåé çàäà÷åé âïîëíå ñïðàâëÿþòñÿ.
Êðîìå ìåõàíè÷åñêîé î÷èñòêè, ñòî÷íàÿ âîäà î÷èùàåòñÿ â âåð-
òèêàëüíûõ îòñòîéíèêàõ, ãäå îòäåëÿþòñÿ âåùåñòâà, ñïîñîáíûå
âûïàäàòü â îñàäîê èëè âñïëûâàòü. Äàëåå ïðîâîäèòñÿ äåçèíôåê-
öèÿ õëîðîì è íàñûùåíèå êèñëîðîäîì. Òîëüêî ïîòîì âîäà ïîïà-
äàåò â ïðóä-íàêîïèòåëü Êàéëû, îòêóäà ÷åðåç 9—10 ìåñÿöåâ âî
âðåìÿ ïàâîäêà ñáðàñûâàåòñÿ â ðåêó Îìü. Îäíî âðåìÿ â ïðóäå
æèëà äàæå ðûáà, ÷òî ìîæíî ðàñöåíèòü êàê ïîêàçàòåëü ÷èñòîòû
âîäû. Â èþëå 1991 ãîäà âî âðåìÿ äîëãîé æàðû âîäîåì ïîòðàòèë
ñëèøêîì ìíîãî êèñëîðîäà íà ðàñòèòåëüíîñòü — «çàöâåë», è ðûáà
ïîãèáëà. Òîêñè÷íûõ âåùåñòâ â Êàéëàõ òîãäà íå íàøëè.

Ïåðâîíà÷àëüíî ñõåìà è ñîñòàâ ñîîðóæåíèé ñòàíöèè î÷èñò-
êè ñòî÷íûõ âîä îïðåäåëÿëèñü «Ðàáî÷èì ïðîåêòîì êàíàëèçàöèè
ãîðîäà», âûïîëíåííûì Îáëïðîåêòîì Íîâîñèáèðñêà â 1962 ãîäó.
Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâîé î÷åðåäè ìîùíîñòüþ 8 òûñ. êóáî-
ìåòðîâ â ñóòêè ñîñòîÿëñÿ 14 íîÿáðÿ 1964 ãîäà — ýòîò äåíü è
ïðèíÿòî ñ÷èòàòü äíåì ðîæäåíèÿ ñòàíöèè. À â 1967 ãîäó ñîñòî-
ÿëñÿ ââîä âòîðîé î÷åðåäè ñ óâåëè÷åíèåì ìîùíîñòè â äâà ðàçà.
Â òî âðåìÿ ñòàíöèÿ åùå ÿâëÿëàñü ïîäðàçäåëåíèåì Êóéáûøåâñ-
êîãî õèìè÷åñêîãî çàâîäà è íîñèëà íàçâàíèå «Öåõ ¹ 20». Ñ 1
ñåíòÿáðÿ 1997 ãîäà áèîëîãè÷åñêèå î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ ïåðå-
äàíû â ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü è ÿâëÿþòñÿ ïîäðàçäåëå-
íèåì ÌÏÏ «Êóéáûøåâæèëêîìõîç».

Åñëè ãîâîðèòü î òîì, êàêóþ îïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿë çàâîä
äëÿ ãîðîæàí, íåîáõîäèìî íà÷àòü ñ öèñòåðí è âàãîíîâ ñ âðåäíû-
ìè âåùåñòâàìè, äâèãàþùèìèñÿ ïî æåëåçíîäîðîæíîé âåòêå,
ñîåäèíÿþùåé çàâîä ñî ñòàíöèåé Êàèíñê-Áàðàáèíñêèé. Âåòêà
ïðîõîäèò â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò æèëûõ êâàðòàëîâ.

Îáðàçöû ïðîäóêöèè — ñèíòåòè÷åñêèå ìîþùèå ñðåäñòâà



Ò
Î

×
Ê

Ó
 Ñ

Ò
À

Â
È

Ò
Ü

 Ð
À

Í
Î

515

Êñòàòè, ñòîëêíîâåíèÿ òåïëîâîçîâ è àâòîìîáèëåé íà ýòîé ëèíèè
ñëó÷àëèñü — âïðî÷åì, áåç îñîáûõ ýêñöåññîâ.

Íå èñêëþ÷åíà âîçìîæíîñòü àâàðèè è íà ñàìîì çàâîäå. Êîãäà
ñþäà ïîñòóïàëî ñëèøêîì ìíîãî öèñòåðí ñî ñæèæåííûì õëî-
ðîì, òî åãî íå óñïåâàëè ïóñòèòü â ïðîèçâîäñòâî «ñ êîëåñ», à
ñëèâàëè â ðåçåðâíóþ åìêîñòü-òàíê, ïðåäíàçíà÷åííûé ëèøü äëÿ
àâàðèéíûõ ñèòóàöèé. Îäíàêî ýòà öèñòåðíà ëåòîì 1990 ãîäà ñàìà
îêàçàëàñü â àâàðèéíîì ñîñòîÿíèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîèçî-
øåë âûáðîñ 50 êã õëîðà â àòìîñôåðó. Ýòî, êîíå÷íî, íå òàê ìíî-
ãî, íî íàñòîðàæèâàåò ñàì ôàêò. Ê òîìó æå, ïî âîñïîìèíàíèÿì
âåòåðàíà òðóäà, áûâøåãî ðàáîòíèêà õèìçàâîäà À. Ñîêîëîâà, «àâà-
ðèè íà ïðåäïðèÿòèè íå òàê óæ è ðåäêè. Ìíå çà òðèäöàòü ëåò
íå ðàç ïðèõîäèëîñü ó÷àñòâîâàòü â èõ ëèêâèäàöèè, ïðè÷åì àâà-
ðèè è èõ ïîñëåäñòâèÿ ðàíüøå òùàòåëüíî ñêðûâàëèñü îò îá-
ùåñòâåííîñòè». Â 1997 ãîäó ãàçåòà «Òðóäîâàÿ æèçíü» ïèñàëà:
«Îò äàëüíåéøèõ óâîëüíåíèé ðàáî÷èõ ðóêîâîäñòâî çàâîäà óäåð-
æèâàþò ëèøü æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ïðàâèë ïîæàðíîé áåçîïàñ-
íîñòè, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê õèìè÷åñêîìó ïðîèçâîäñòâó».

Íàïðèìåð, èìåííî äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ è óñòðàíåíèÿ àâà-
ðèé íà ñåêðåòíîì çàâîäå ñîçäàëè ñïåöèàëüíóþ ïîæàðíóþ ÷àñòü
— Ï×-20. Äà è îáëàñòíîå óïðàâëåíèå âíóòðåííèõ äåë ñîâìåñ-
òíî ñî ñëóæáàìè ÃÎ ×Ñ è ñïàñàòåëÿìè ðåãóëÿðíî ïðîâîäèëî â
Êóéáûøåâå ó÷åíèÿ, öåëü êîòîðûõ — ïðîâåðêà áîåñïîñîáíîñ-
òè ãîðîäñêîãî îòäåëà â óñëîâèÿõ òåõíîãåííîé àâàðèè (âûáðîñà
õëîðà).

Â 1964 ãîäó íà çàâîäå ñîçäàëè âîåíèçèðîâàííóþ ãàçîñïà-
ñàòåëüíóþ ñëóæáó, ñîñòîÿùóþ èç âçâîäà áîéöîâ. Äëÿ íèõ ïî
ñïåöïðîåêòó ïîñòðîèëè çäàíèå, ïî ñïåöçàêàçó îáîðóäîâàëè àâ-
òîìîáèëü «Óðàë». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì
øòàòîâ ñîçäàí ïîñò ãàçîñïàñàòåëåé èç 16 ÷åëîâåê, ðóêîâîäèò
êîòîðûì Âèêòîð Ôåäîðîâè÷ Íåæèâûõ. Ïî ñâèäåòåëüñòâàì ñà-
ìèõ áîéöîâ, ïîæàðû íà õèìçàâîäå ñëó÷àëèñü íåîäíîêðàòíî,
îñîáåííî â äíè åãî ñòàíîâëåíèÿ — êîãäà ïðîèçâîäñòâî áûëî íå
èçó÷åíî è ÷àñòåíüêî ïðîèñõîäèëè íåáîëüøèå àâàðèè. Ñëó÷à-
ëèñü è ëåòàëüíûå èñõîäû — êàê â öåõå ¹ 8, êîãäà çàæèâî
ñãîðåëî äâà ÷åëîâåêà. Â ìàðòå 2002 ãîäà â îäíîì èç öåõîâ õèì-
çàâîäà â ðåçóëüòàòå ëîêàëüíîãî âçðûâà âî âðåìÿ ðåìîíòà ïðè-
áîðà òàêæå ïîãèá ðàáîòíèê. Ïî ñâèäåòåëüñòâó ñïåöèàëèñòîâ ÃÎ
×Ñ, ïðè áëàãîïðèÿòíîé ðîçå âåòðîâ ïðè àâàðèéíîì âûáðîñå,
ñêàæåì, õëîðà ñ ïðåäïðèÿòèÿ âðåäíûå âåùåñòâà íàêðîþò ïëî-
ùàäü äî 30 êâàäðàòíûõ êèëîìåòðîâ. Ïîýòîìó áåç ó÷àñòèÿ ãàçî-
ñïàñàòåëåé íå îáõîäèòñÿ íè îäíà ãàçîîïàñíàÿ ñèòóàöèÿ: ðåìîíò
åìêîñòåé, êîëîäöåâ, çàïîðíîé àðìàòóðû.
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Åùå îäíà îïàñíîñòü ñî ñòîðîíû õèìçàâîäà — ñîëåîòâàë.
Çäåñü ïðåäïðèÿòèå ñêëàäèðóåò îòõîäû, à ñîâñåì íåäàëåêî îò
êîòëîâàíà ïðîòåêàåò ðåêà Îìü, ðàñïîëîæåíû ïèîíåðëàãåðü,
ñàäîâûå ó÷àñòêè. Ñàì êîòëîâàí ðàñïîëîæåí â íèçèíå, ïîýòîìó
ãðóíòîâûå âîäû íàõîäÿòñÿ áëèçêî ê ïîâåðõíîñòè ïî÷âû. Âïðî-
÷åì, âîêðóã ñîëåîòâàëà èìååòñÿ ïÿòü ñêâàæèí, ÷åðåç êîòîðûå
ðàç â êâàðòàë êîíòðîëèðóþòñÿ ïîäçåìíûå âîäû. Çà âñå âðåìÿ
ñóùåñòâîâàíèÿ ñîëåîòâàëà ñîäåðæàíèå ãèäðàçèíãèäðàòà, õëî-
ðèäà íàòðèÿ, ïåðõëîðàòîâ, õëîðèäîâ, ñóëüôàòîâ, íèòðàòîâ ñî-
îòâåòñòâîâàëî íîðìàì «Ñàíèòàðíûõ ïðàâèë è íîðì îõðàíû ïî-
âåðõíîñòè âîä îò çàãðÿçíåíèÿ».

Â 1990 ãîäó íà ñâàëêå ïðîèçâåëè ðåêîíñòðóêöèþ. Ñ ïðåä-
ïðèÿòèåì ÓÌ-7 çàêëþ÷åí äîãîâîð íà çàâîç òâåðäîãî ãðóíòà äëÿ
ðåêóëüòèâàöèè òåððèòîðèè ñâàëêè, âûïîëíåí îáúåì ðàáîò íà
35 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ðàçäåëåíû òâåðäûå îòõîäû è ïðîìûøëåííàÿ
ñîëü. Òåððèòîðèÿ îãðàæäåíà, îðãàíèçîâàí êîíòðîëü çà ñîñòîÿ-
íèåì ãðóíòîâûõ âîä.

Ðåøåíèåì ãîðèñïîëêîìà ñòîìåòðîâàÿ âîäîîõðàííàÿ çîíà
óñòàíîâëåíà è âîêðóã îçåðà-íàêîïèòåëÿ Êàéëû. Îçåðî èñïîëü-
çóåòñÿ â ýòîì êà÷åñòâå ïî ðåøåíèþ îáëàñòíîé ÑÝÑ è èñïîëêî-
ìîâ ðàéîííîãî è ãîðîäñêîãî Ñîâåòîâ äåïóòàòîâ ñ 1974 ãîäà,
çàîäíî âûïîëíÿÿ ðîëü ïðåäîõðàíèòåëÿ — ïðåäîòâðàùàÿ çàë-
ïîâûå ñáðîñû â Îìü ïîñëå î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé. Ïî äîãîâîðó
èíñòèòóò «Ãîñõèìõëîðïðîåêò» ðàçðàáîòàë òåõíîëîãèþ óòèëè-
çàöèè îòõîäíîé ñîëè ñ ïîëó÷åíèåì õëîðà è ùåëî÷è. Âûäàíû
äàííûå â «ÃîñÍÈÈõëîðïðîåêò» äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ýòîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Â öåëîì ïî õèìçàâîäó ñòåïåíü î÷èñòêè ïûëåãàçîî-
÷èñòíûõ óñòàíîâîê ðàâíà 96 ïðîöåíòîâ, à ïî õëîðó — ïî÷òè
ñòî ïðîöåíòîâ.

Íåèñïîëíåííûå ïëàíû

ßâëÿÿñü îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé è
îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû, Êóéáûøåâñêèé õèìçàâîä
ìíîãîå ñäåëàë è äëÿ íàñåëåíèÿ ìàëåíüêîãî ñèáèðñêîãî ãîðîäà. È
ñäåëàë áû åùå áîëüøå. Ðå÷ü äàæå íå î æèëèùíîì ñòðîèòåëü-
ñòâå. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ñèòóàöèÿ ñ ïèòüåâîé âîäîé. Â
Êóéáûøåâå â ïèòüåâîé âîäå ñîäåðæàíèå íåôòåïðîäóêòîâ, áîðà,
äðóãèõ âðåäíûõ âåùåñòâ ïðåâûøàåò â íåñêîëüêî ðàç ïðåäåëüíî
äîïóñòèìûå êîíöåíòðàöèè. Â êîíöå âîñüìèäåñÿòûõ ãîäîâ â ñî-
ñåäíåì Áàðàáèíñêîì ðàéîíå, ó ñåëà Ïåíçèíî, îáíàðóæèëè ïîä-
çåìíîå îçåðî ñ áîëüøèì çàïàñîì ÷èñòîé ïèòüåâîé âîäû áåç âðåä-
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íûõ äëÿ çäîðîâüÿ ïðèìåñåé. Èìåííî ïî çàêàçó õèìçàâîäà ñïå-
öèàëèçèðîâàííûé íîâîñèáèðñêèé èíñòèòóò ðàçðàáîòàë ïðîåêò
ïîñòðîéêè âîäîâîäà ñòîèìîñòüþ â 25 ìëí ðóáëåé èç ýòîãî îçåðà
â Êóéáûøåâ. Ïîäçåìíîå îçåðî ìîãëî áû ðåøèòü ïðîáëåìó âîäî-
ñíàáæåíèÿ â îáîèõ ðàéîíàõ. È ðàáîòû íà÷àëèñü — ïîëòîðà êè-
ëîìåòðà âîäîâîäà óæå ïîñòðîåíî ñ ïðèìåíåíèåì íàäåæíûõ ÿïîí-
ñêèõ òðóá. Îäíàêî ïîìåøàëà ïåðåñòðîå÷íàÿ íåðàçáåðèõà — ïðå-
êðàòèëèñü ôåäåðàëüíûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â ñòðîéêó, è
ðàáîòû ñâåðíóëè. Êñòàòè, ñåãîäíÿ òàì ðàçëèâàåòñÿ îäíà èç ëó÷-
øèõ ìèíåðàëüíûõ âîä Ðîññèè — ëå÷åáíî-ñòîëîâàÿ âîäà «Ñè-
áèðñêèé èñòî÷íèê».

Íå òîëüêî ýòè ïëàíû îêàçàëèñü ñîðâàííûìè õàîñîì ïåðå-
ñòðîéêè. Â 1989 ãîäó ðåøèëè ñòðîèòü â ãîðîäå äîìîñòðîèòåëü-
íûé êîìáèíàò ìîùíîñòüþ 100 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ æèëüÿ
â ãîä ïðè äîëåâîì ó÷àñòèè ïðåäïðèÿòèé Êóéáûøåâà, Áàðàáèí-
ñêà è Òàòàðñêà. Ãåíåðàëüíûé çàêàç÷èê — õèìè÷åñêèé çàâîä.
Êðîìå ýòîãî, äëÿ ÊÕÇ äàæå âûäåëèëè ïëîùàäêó ïîä ñòðîè-
òåëüñòâî ìîëîäåæíîãî æèëîãî êîìïëåêñà. Íå âñå óäàëîñü äîâå-
ñòè äî êîíöà.

È âñå æå â ýòî âðåìÿ çàâîä â óñëîâèÿõ õîçðàñ÷åòà è ñà-
ìîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîèçâîäèë òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëå-
íèÿ íà ñóììó áîëåå äåñÿòè ìèëëèîíîâ ðóáëåé åæåãîäíî. Êàêèå
òîëüêî ìåðû íå ïðåäïðèíèìàëèñü, ÷òîáû ñîõðàíèòü, ðåàíè-
ìèðîâàòü çàâîä! Ïðîáîâàëè äàæå çàêëþ÷èòü äîãîâîð ñ ÀÎÎÒ
«Êàèíñê» (ïðåäïðèÿòèå ãîðîäñêîãî òîðãà), ïî êîòîðîìó ïîñëå-
äíåå ïîëó÷àëî ïðàâî ïîëó÷åíèÿ òîâàðîâ, ïðåäëàãàåìûõ çàâî-
äó ðàçëè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
â êà÷åñòâå ðàñ÷åòà çà îòãðóæåí-
íóþ ïðîäóêöèþ…

Ý.Ã. Ëþáî÷êèí, äèðåêòîð ÊÕÇ
ñ 1973 ïî 1989 ã.
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Â òîì æå ãîäó ïîñëå î÷åðåäíûõ âûáîðîâ, êîãäà Ý.Ã. Ëþ-
áî÷êèí, äåéñòâóþùèé äèðåêòîð, ñíÿë ñâîþ êàíäèäàòóðó ñ ãî-
ëîñîâàíèÿ, äèðåêòîðîì âûáðàëè Àëåêñàíäðà Èâàíîâè÷à Òûðûø-
êèíà, äî ýòîãî — íà÷àëüíèêà îäíîãî èç öåõîâ, òðè ãîäà îí âîç-
ãëàâëÿë ïðîôñîþçíóþ îðãàíèçàöèþ ÊÕÇ. Ñìåíà ðóêîâîäñòâà íå
ïîâëèÿëà íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ — çà ãîä âûïóñ-
òèëè äâå òûñÿ÷è òîíí îòáåëèâàòåëÿ «Ïåðìñêèé-2» è ïÿòü òûñÿ÷
òîíí îòáåëèâàòåëÿ «Ëåáåäü». Äîãîâîðû íà ïîñòàâêó îòáåëèâàòå-
ëÿ çàêëþ÷àëèñü ñ äâóìÿ îáëàñòíûìè òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè: «Ðîñãàëàíòåðåÿ» è «Ðîñãëàâêîîïõîçòîðã», êîòîðûå è ðàñ-
ïðåäåëÿëè òîâàðû ïî ìàãàçèíàì ñòðàíû. Ïðîèçâîäñòâî îòáåëè-
âàòåëÿ ðåøèëè ïåðåâåñòè íà àðåíäó: 49 ïðîöåíòîâ äîõîäà îòäà-
âàòü çàâîäó, 51 — îñòàâëÿòü àðåíäíîìó êîëëåêòèâó.

Çàâîä âíåñ âñòóïèòåëüíûé ïàé â ñóììå 250 òûñÿ÷ ðóáëåé,
âîøåë â êîíñîðöèóì «Äðåéñåðã Ñîâåò Èíæèíèðèíã» äëÿ íàëà-
æèâàíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, äëÿ ÷åãî è îðãàíèçîâàë
ñîîòâåòñòâóþùèé îòäåë.

Â 1990 ãîäó äèðåêòîð õèìçàâîäà À.È. Òûðûøêèí â ñîñòàâå
äåëåãàöèè ïîáûâàë â ßïîíèè. Ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ î ðàçìå-
ùåíèè íà õèìè÷åñêîì çàâîäå ïðîèçâîäñòâà ïî âûïóñêó õëîðîï-
ðåíîâîãî êàó÷óêà. Îäíàêî âîçíèêàëà íåîáõîäèìîñòü ñòðîèòåëü-
ñòâà âòîðîé ÒÝÖ, äîìîñòðîèòåëüíîãî êîìáèíàòà. Ìèíèìóì 30
ïðîöåíòîâ îò êàïèòàëîâëîæåíèé ïðèøëîñü áû íàïðàâèòü íà âîç-
âåäåíèå æèëüÿ, îáúåêòîâ ñîöêóëüòáûòà. È îò ýòîé èäåè ïðè-
øëîñü îòêàçàòüñÿ. Ïðîèçâîäñòâî ðàçìåñòèëè â Êàðàãàíäå.

Â îêòÿáðå 1991 ãîäà íà÷àëüíèê îòäåëà âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñâÿçåé õèìçàâîäà À.Â. Çûêîâ ïîáûâàë â Êèòàå, ãäå áûë
çàêëþ÷åí êîíòðàêò íà áàðòåð. Êèòàéñêàÿ ñòîðîíà ñäåëàëà çàï-
ðîñ íà ïîñòàâêó àöåòîíà, à âçàìåí õèìçàâîä÷àíå ïîëó÷èëè òî-
âàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ïðåäñòàâèòåëè Êóéáûøåâñêîãî
õèìçàâîäà áûâàëè â ñëóæåáíûõ êîìàíäèðîâêàõ â Ôèíëÿíäèè,
Èòàëèè, äðóãèõ ñòðàíàõ.

Ãàçåòà «Òðóäîâàÿ æèçíü» ïèñàëà 16 ôåâðàëÿ 1995 ãîäà:
«Äî ìàéñêîé çàáàñòîâêè 1992 ãîäà, çàòÿíóâøåéñÿ íà ïîëãîäà, â
öåõå âûïóñêàëè îòáåëèâàòåëü òðåõ âèäîâ: «Îãóñ», «Ëåáåäü»,
«Ïåðìñêèé», ïî 800 òîíí â ãîä. Ëèíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ðóêàâ-
íîé ïëåíêè áûëà ñîáðàíà, çàïóùåíà, è ïîëèýòèëåíîâûìè ïàêå-
òàìè ïî 180 ãðàììîâ çàâîä ñåáÿ îáåñïå÷èâàë. Ïîñòåïåííî ñáû-
âàòü ïðîäóêöèþ ñòàëî ñëîæíåå, ïðèõîäèëîñü îñâàèâàòü ðûíîê
äðóãèõ ðåãèîíîâ. Íà òîðãîâûõ áàçàõ â øàõòåðñêîì êðàå: Ïðî-
êîïüåâñê, Íîâîêóçíåöê, Êåìåðîâî — îòáåëèâàòåëü áðàëè ñ óäî-
âîëüñòâèåì, íî ïîïóòíî èíòåðåñîâàëèñü: à íå ïðîèçâîäÿò ëè â
Êóéáûøåâå ñòèðàëüíûé ïîðîøîê. Íà øàõòàõ èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ ïîðîøêà ñïåöîäåæäó ìåíÿëè òîëüêî ðàç â íåäåëþ.
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Íà õèìçàâîäå ê ïðåäëîæåíèþ ïðîèçâîäèòü ïîðîøîê îò-
íåñëèñü ñíà÷àëà ïðîõëàäíî. Ïîñëå äîëãèõ ðàçìûøëåíèé çàÿâêó
íà ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèè ïðèãîòîâëåíèÿ ïîðîøêà â Ïåðìñ-
êèé èíñòèòóò âñå æå ïîäàëè. Ñõåìà ñóõîñìåøåíèÿ, îòðàáî-
òàííàÿ íà îòáåëèâàòåëå, ïîäõîäèëà è äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïî-
ðîøêà. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî èç-çà ñâîåé êîìïàêòíîñòè è
ýêîíîìè÷íîñòè, à çíà÷èò, âûãîäíîñòè, ñõåìà ýòà çàèíòåðåñî-
âàëà íåäàâíî þãîñëàâñêèå çàâîäû.

Ïåðâàÿ ïàðòèÿ ïîðîøêà «Îìü» áûëà âûïóùåíà â àïðåëå
1993 ãîäà. Äëÿ ýêñïåðòèçû â ÖÇË (öåíòðàëüíîé çàâîäñêîé ëà-
áîðàòîðèè) íàøëè çàìóñîëåííîå ïîëîòåíöå è îïóñòèëè â ðà-
ñòâîð ïîðîøêà. Ýôôåêò áûë íåîæèäàííûì: ïîëîòåíöå îò-
ñòèðàëîñü äî áåëèçíû.

Áûëî ðåøåíî: ïîðîøîê äåëàòü áóäóò. Ñïðîñ íà îòáåëè-
âàòåëü ê òîìó âðåìåíè ïðåêðàòèëñÿ ñîâñåì. Ñåé÷àñ öåõ ¹ 10
ðàáîòàåò òîëüêî íà ïîðîøêå, ïðîèçâîäÿ 200 òîíí â ìåñÿö.
Çàêàçû ïîñòóïàþò äàæå èç åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè, íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî òàì, êðîìå íàøèõ ïðîìûøëåííûõ ãèãàíòîâ, ê
ïîòðåáèòåëþ àêòèâíî âûõîäÿò çàïàäíûå êîìïàíèè ïî ïðî-
èçâîäñòâó ñèíòåòè÷åñêèõ ìîþùèõ ñðåäñòâ».

Ñïåöèàëèñòû ïåðìñêîãî ÒÎÎ «Ðîññà» ðàçðàáîòàëè äëÿ
«Îìè» íîâóþ óïàêîâêó, à âñêîðå íà çàâîäå ñòàëè âûïóñêàòü è
ñòèðàëüíûé ïîðîøîê «Ñòåðõ», íà êîòîðûé ñðàçó æå íàøåëñÿ
îïòîâûé ïîêóïàòåëü çà ïðåäåëàìè ðàéîíà. Ïîíà÷àëó ðàñôàñîâ-
êà åãî ïðîèçâîäèëàñü â ïîëèýòèëåíîâóþ óïàêîâêó. Îäíàêî, ïðå-
âîñõîäÿ èìïîðòíûå ïîðîøêè òèïà «Àðèåëü» èëè «Òàéä» (ðàçðà-
áîòêè åùå 50-õ ãîäîâ) ïî ìîþùèì è îòáåëèâàþùèì ñïîñîáíîñ-
òÿì, ÑÌÑ îò õèìçàâîäà «ïîäêà÷àëè» â ýêîëîãè÷åñêîì ïëàíå.
Ïîïàäàÿ â âîäîåìû, îíè ïðèâîäÿò ê öâåòåíèþ âîäû èç-çà ñî-
äåðæàùåãîñÿ â èõ ñîñòàâå òðèïîëèôîñôàòà. Õîòÿ åùå â 1993
ãîäó ñòèðàëüíûì ïîðîøêîì «Îìü» çàèíòåðåñîâàëèñü òîðãîâûå
ïðåäñòàâèòåëè Àíãëèè, è ñïåöèàëèñòû çàâîäà âûåçæàëè çà ãðà-
íèöó äëÿ ïîêóïêè àâòîìàòà äëÿ íàíåñåíèÿ íà ïàêåòèêè ÑÌÑ
öâåòíîé ïå÷àòè.

Óæå òîãäà íà çàâîäå ïëàíèðîâàëîñü íàëàäèòü âûïóñê æèä-
êîñòè äëÿ î÷èñòêè äâèãàòåëÿ, òîðìîçíîé æèäêîñòè. Òåõíîëîãè-
÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè çàíèìàëñÿ ÍÈÈ «Ñèíòåç» ã. Ìîñêâû. Â
1990 ãîäó Ãîñïëàí ÑÑÑÐ ïðèíÿë ðåøåíèå î ñîçäàíèè íà Êóéáû-
øåâñêîì õèìè÷åñêîì çàâîäå ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó ñûðüÿ
äëÿ âûïóñêà îãíåñòîéêèõ ìàñåë, â êîòîðûõ îñòðî íóæäàëèñü
ýëåêòðîñòàíöèè ñòðàíû. Ìèíýêîíîìèêè ÑÑÑÐ ïðè ôîðìèðîâà-
íèè ïëàíà ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íà 1992 ãîä âêëþ÷èëî
ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ ïî ïðîèçâîäñòâó èñõîäíîãî ñûðüÿ è êî-
íå÷íîãî ïðîäóêòà — îãíåñòîéêèõ ìàñåë â ïåðå÷åíü âàæíåéøèõ
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îáùåñîþçíûõ ñòðîåê. Ïðè ñîçäàíèè ìîùíîñòåé ïîíà÷àëó ïðåä-
ïîëàãàëîñü îñóùåñòâèòü ðåêîíñòðóêöèþ ïðîèçâîäñòâà ïåðåêè-
ñè âîäîðîäà èçîïðîïèëîâûì ìåòîäîì ñ óâåëè÷åíèåì ìîùíîñòè
ïðîèçâîäñòâà ïî àöåòîíó â 2,5 ðàçà è ïî ïåðåêèñè âîäîðîäà â 3
ðàçà, ñîçäàòü íîâûå ïðîèçâîäñòâà èçîôðîíà è 3,5-êñèëåíîëà.
Îäíàêî â ñâÿçè ñ ïåðåñòðîéêîé õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ñòðà-
íû, îòñóòñòâèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàáîòû ïî ðàñøèðåíèþ çàâî-
äà îñòàíîâèëèñü. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû òðåáîâàëèñü 20
ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, êîòîðûõ çàâîä íå èìåë.

Îñåíüþ 1993-ãî âûïóñòèëè îïûòíóþ ïàðòèþ àöåòîíà äëÿ
áûòîâûõ íóæä. Îäíàêî ðûíîê ê ýòîìó âðåìåíè áûë çàâîåâàí
áîëåå äåøåâûì àöåòîíîì îìñêîãî ïðîèçâîäñòâà, è ïîýòîìó ïî-
ïûòêà â ðåàëèçàöèþ òàê è íå ïðåâðàòèëàñü. Ê òîìó âðåìåíè
äîëãè çà ïîòðåáëåíèå ïðåäïðèÿòèåì ýëåêòðîýíåðãèè, òåïëà è
ïàðà äîñòèãëè 2,8 ìëðä ðóáëåé. Åùå 4 ñîñòàâëÿëà ïåíÿ. Â òî æå
âðåìÿ ïîòðåáèòåëè ÊÕÇ, êîòîðûì ïðîäóêöèþ óæå îòãðóçèëè,
çàäîëæàëè çàâîäó ñâûøå 3 ìëðä.

À âåäü íà áàëàíñå çàâîäà íàõîäèëîñü äîâîëüíî ìíîãî îáúåê-
òîâ ñîöèàëüíî-áûòîâîãî è êóëüòóðíîãî íàçíà÷åíèÿ. Òîëüêî áëà-
ãîóñòðîåííûõ äîìîâ (â îñíîâíîì, ïÿòèýòàæíûõ) — 54, à òàêæå
âåñü Òðóäîâîé ïîñåëîê, õèìçàâîäñêîé òèð, ìåäñàí÷àñòü, ïðî-
ôèëàêòîðèé. Â 1994 ãîäó â ãîðîäå ñîçäàëè êîììóíàëüíîå õîçÿé-
ñòâî «Æèëòðåñò» — èìåííî ïî ïðè÷èíå ïåðåäà÷è âåäîìñòâåííî-
ãî æèëüÿ íà ãîðîäñêîé áàëàíñ. Â ÷àñòíîñòè, ïðèíàäëåæàùåãî

Ïîäâåäåíèå èòîãîâ êîíêóðñà ìàñòåðñòâà â öåõå ¹ 4
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Êóéáûøåâñêîìó õèìè÷åñêîìó çàâîäó è çàâîäó àâòîçàï÷àñòåé.
Íà «Æèëòðåñò» âîçëîæèëè ñîäåðæàíèå, ýêñïëóàòàöèþ, òåêó-
ùèé è êàïèòàëüíûé ðåìîíò æèëîãî ôîíäà. Íî âîïðîñ î ïåðåäà-
÷å â ìóíèöèïàëèòåò æèëîãî ôîíäà Òðóäîâîãî ïîñåëêà (îêîëî
150 æèëûõ äîìîâ) íå ðåøåí äî ñèõ ïîð.

Ïðèîñòàíîâèëè ñòðîèòåëüñòâî ÌÆÊ-2 è íîâîé äåòñêîé
áîëüíèöû — äàæå áåç çàâåðøåíèÿ íóëåâîãî öèêëà. Áîëåå ñîòíè
êóéáûøåâöåâ îáðàùàëèñü ñ îòêðûòûì ïèñüìîì î íåîáõîäèìîñ-
òè äåòñêîé áîëüíèöû ãîðîäó â Ìèíïðîì, â Äåïàðòàìåíò õèìè-
÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðåâðàòèëèñü â
«äîëãîñòðîé» ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûé êîìïëåêñ, îâîùåõðà-
íèëèùå, ëèâíåâàÿ êàíàëèçàöèÿ ïî óëèöå Çàêðàåâñêîãî. Â âå-
äîìñòâî ãîðîíî ïåðåäàëè äåòñêèé êîìáèíàò «Îðëåíîê», ðàíåå
áûâøèé íà áàëàíñå çàâîäà. È, âñå æå, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðå-
ìîíò êîðïóñîâ, çàòðàòû íà ïèòàíèå äåòåé, ñîäåðæàíèå àïïà-
ðàòà äîñòèãàëè ÷åòûðåõ ìèëëèîíîâ ðóáëåé â ãîä, õèìçàâîä íå
çàêðûâàë îçäîðîâèòåëüíûé ëàãåðü «Íåçàáóäêà». Çàâîä íàøåë
ñðåäñòâà, ÷òîáû ñîäåðæàòü â çèìíèé ïåðèîä äâóõ òðåíåðîâ,
çàíèìàþùèõñÿ ñ ðåáÿòèøêàìè íà äâóõ çàâîäñêèõ õîêêåéíûõ
ïëîùàäêàõ, ðàñïîëîæåííûõ â ãîðîäå. Î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ
òîæå ïåðåäàëè â ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü ìíîãî ïîçæå —
ëåòîì 1997-ãî.

Ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè «ñûãðàòü íà äåôèöèòå», êàê
ãîâîðèëè ñàìè çàâîä÷àíå: ïðîèçâîäèëè õëîðèñòûé àììîíèé;
æèäêèå êðåìû äëÿ ëèöà è ðóê «Èðèíêà» è «Òèí», óïàêîâàííûå
â ïëàñòìàññîâûå åìêîñòè, â êîòîðûå ðàçëèâàëñÿ âûïóñêàåìûé
ðàíüøå øàìïóíü «Çåëåíîå ÿáëîêî»; àâòîøàìïóíü ñ ïîëèðóþ-
ùèì ýôôåêòîì. Íà áàçå öåõà ¹ 3 (ðàáîòàâøåì íà îáîðîííóþ
ïðîìûøëåííîñòü è îñòàâøåìñÿ áåç ãîñçàêàçà) îðãàíèçîâàëè íî-
âîå ïðîèçâîäñòâî — âûïóñê ìåçèòèëåíà, ñûðüÿ äëÿ èçãîòîâëå-
íèÿ àíèëèíîâûõ êðàñèòåëåé. Èì â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñî-
âàëñÿ îñíîâíîé ïîòðåáèòåëü — Êåìåðîâñêèé àíèëèíîêðàñî÷íûé
çàâîä, ïîêóïàâøèé ýòîò ïðîäóêò â ßïîíèè.

Íåêîòîðûå íàäåæäû ñâÿçûâàëèñü ðóêîâîäñòâîì çàâîäà ñ
ïðîèçâîäñòâîì äâóõ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Îäèí èç íèõ èñ-
ïîëüçóåòñÿ íà àòîìíûõ è ýëåêòðîñòàíöèÿõ, äðóãîé — äëÿ èç-
ãîòîâëåíèÿ îêñàëîíà (õèìî- è òåðìîñòîéêîãî âîëîêíà). Îíè òîæå
íå îïðàâäàëèñü. Ñåññèÿ ãîðîäñêîãî Ñîâåòà â èþëå 1990-ãî ðå-
øèëà íå äàâàòü ñîãëàñèÿ è íà ðàçìåùåíèå â ãîðîäå Êóéáûøå-
âå õëîðîïðåíîâîãî çàâîäà, ñîñëàâøèñü íà è áåç òîãî ñëîæíóþ
ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ. Âòîðàÿ, íàèáîëåå âåñêàÿ, ïðè÷èíà
— îòñóòñòâèå âàëþòû ó ïðàâèòåëüñòâà íà èìïîðòíîå îáîðóäî-
âàíèå.
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Íàñëåäèå ðàñïàäà

16 àïðåëÿ 1991 ãîäà íà õèìè÷åñêîì çàâîäå çàðåãèñòðèðî-
âàëè ïåðâîå ìàëîå ïðåäïðèÿòèå ïî ïðîèçâîäñòâó îñòðîäåôè-
öèòíîãî êëåÿ-ãåðìåòèêà ÎÑÏ-501, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ ïðè
ñáîðêå àâòîìîáèëüíûõ è òðàêòîðíûõ ôèëüòðîâ. Ðàíüøå êëåé
ïîñòàâëÿëñÿ â Ðîññèþ èç ßïîíèè, Þãîñëàâèè è ÔÐÃ. Îðèãè-
íàëüíóþ òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà êëåÿ äëÿ õèìçàâîäà ðàçðà-
áîòàë Óêðàèíñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ïëàñò-
ìàññ. Ýòà òåõíîëîãèÿ îòíîñèòñÿ ê ðàçðÿäó ýêîëîãè÷åñêè ÷èñ-
òûõ, òàê êàê çäåñü îòñóòñòâóþò æèäêèå, ïîðîøêîîáðàçíûå è
ãàçîîáðàçíûå îòõîäû, âûáðàñûâàåìûå â àòìîñôåðó. Õèìè÷åñ-
êèé çàâîä âûñòóïèë ó÷ðåäèòåëåì ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âíåñÿ â
óñòàâíûé ôîíä ïåðâîíà÷àëüíûé âêëàä — ïðîèçâîäñòâåííûå
ïîìåùåíèÿ, îáîðóäîâàíèå è ñðåäñòâà â ðàçìåðå 350 òûñÿ÷ ðóá-
ëåé. Ïðåäïðèÿòèé, àíàëîãè÷íî «Ãåðìåòèêó» îòïî÷êîâàâøèõñÿ
îò õèìçàâîäà, ïîçæå íàñ÷èòûâàëîñü ÷óòü ëè íå ñ äåñÿòîê.

Â 1992 ãîäó Êóéáûøåâñêèé õèìçàâîä ñîâìåñòíî ñ ÀÎ «Ñàï-
ñàí» èç Íîâîñèáèðñêà âûñòóïèë ó÷ðåäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ
«ÕèìôÝêñò», àðåíäîâàâøèì ïëîùàäè ÊÕÇ. Ïðîâåëè ïîëíûé
ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïåðåðàáîòêè ýôèðíûõ ìàñåë, ñêèïè-
äàðà è õâîéíîé ïàñòû â õèìè÷åñêèå ïðîäóêòû, èñïîëüçóåìûå â
äàëüíåéøåì äëÿ ïðîèçâîäñòâà ðàñòâîðèòåëåé è äóøèñòûõ âå-
ùåñòâ. Îäíàêî ïðîäóêöèÿ îêàçàëàñü íåâîñòðåáîâàííîé â Ðîñ-
ñèè, à íà ìèðîâîé ðûíîê âûéòè íå óäàëîñü. Äâå çàðóáåæíûå
ôèðìû (Ãîëëàíäèÿ è Àâñòðèÿ) ÷åðåç ìîñêîâñêóþ ïàðôþìåð-
íóþ ôàáðèêó «Ñâîáîäà» âûñòóïèëè ïîòåíöèàëüíûìè çàêàç÷è-
êàìè ïðîäóêöèè «ÕèìôÝêñòà», íî öåíû ïðåäëîæèëè íèçêèå,
÷òî ïðåäïðèÿòèå íå óñòðîèëî. È íîâîå ïðåäïðèÿòèå âñåãî ÷åðåç
òðè ãîäà îêàçàëîñü íà ãðàíè ñàìîëèêâèäàöèè èç-çà äîëãîâ, â
òîì ÷èñëå è ïî çàðïëàòå (ðàáî÷èå íå ïîëó÷àëè åå áîëüøå ãîäà).

Áûëà îðãàíèçîâàíà òàêæå ôèðìà «Îðèåíò» (ñîâåòñêî-àìå-
ðèêàíñêîå ÑÏ; ïîçæå àìåðèêàíöû îò ïðåäïðèÿòèÿ îòêàçàëèñü,
è èõ äîëþ âûêóïèë êîëëåêòèâ), 50 ïðîöåíòîâ àêöèé êîòîðîé
ïðèíàäëåæàëî õèìçàâîäó. Îäíàêî â 1995 ãîäó ÊÕÇ âûøåë èç
ñîñòàâà ó÷ðåäèòåëåé ÒÎÎ «Îðèåíò». Â òî âðåìÿ íà äî÷åðíåì
ïðåäïðèÿòèè ðàáîòàë öåõ ïî âûïóñêó òîñîëà, ïîëèìåðíîå ïðî-
èçâîäñòâî ïîëó÷èëî çàêàç íà ïðîèçâîäñòâî ïåíàëîâ äëÿ ýëåêò-
ðîäîâ, ïîëèýòèëåíîâîé ïëåíêè. Ïîä çàêàç âûïóñêàëèñü è ïåíî-
ìîþùåå ñðåäñòâî «Äèîíà», øàìïóíè ñ õîðîøèì êà÷åñòâîì —
«Ïèõòà», «Ðóññêàÿ ëàâàíäà», ëîñüîí «Ëóèçà», ãåëü äëÿ óêëàä-
êè âîëîñ «Ëèêà», øàìïóíü-êîíäèöèîíåð «Ñèçàëü». Êîíêóðåí-
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öèè íà ðûíêå îíè íå âûäåðæèâàëè â îñíîâíîì èç-çà íåïðèãëÿä-
íîé óïàêîâêè. Ïëàíèðîâàëñÿ âûïóñê ÷èñòûõ øàìïóíåé áåç îò-
äóøåê è àëëåðãåíîâ.

×èñëî ðàáîòàþùèõ íà ôèðìå äîñòèãàëî 120 ÷åëîâåê, îáúåì
ðåàëèçàöèè äîõîäèë äî 120 ìèëëèîíîâ ðóáëåé â ìåñÿö (1993
ãîä). Çàêëþ÷èëè äîãîâîð î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Êèòàåì. Îäíàêî 3
ìàðòà 1997 ãîäà ðåøåíèåì àðáèòðàæíîãî ñóäà ÎÎÎ «Ôèðìà
«Îðèåíò» ïðèçíàíà áàíêðîòîì, îíà çàäîëæàëà ãîñóäàðñòâó, Ïåí-
ñèîííîìó ôîíäó, áàíêàì áîëåå 8,6 ìëðä ðóáëåé.

Óäàëîñü çàêëþ÷èòü äîãîâîð íà ïîñòàâêó â Êèòàé àöåòîíà
è ïåðåêèñè âîäîðîäà. Âçàìåí êèòàéöû ïðåäîñòàâèëè äèàãíîñòè-
÷åñêèé àïïàðàò ÓÇÈ, óñòàíîâëåííûé â çàâîäñêîì ïðîôèëàêòî-
ðèè. Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà âñå ìåðû, ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì
âñå ðåàëüíåå ìàÿ÷èëà ïåðñïåêòèâà áàíêðîòñòâà. Îáùàÿ çàäîë-
æåííîñòü çàâîäà ê 1995 ãîäó ñîñòàâëÿëà 9 ìëðä ðóáëåé, â òî
âðåìÿ êàê äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü — áîëåå 7 ìëðä. Îáúåìû
ïðîèçâîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ 1992 ãîäîì ñíèçèëèñü íà 82%, ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1993-ì — íà 53%. Óæå ïî÷òè äâà ãîäà ïðîäóêöèÿ
îáîðîííîãî çíà÷åíèÿ çàâîäîì íå âûïóñêàëàñü — ïîñòóïèë ëèøü
åäèíè÷íûé ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç, îäíàêî áåç ãàðàíòèé åãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Â äåêàáðå 1994 ãîäà â àäìèíèñòðàöèþ ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïðèøëà ïðàâèòåëüñòâåííàÿ òåëåãðàììà: «Ïðîñèì ñîîáùèòü
çàäîëæåííîñòü ãîñáþäæåòó è ãðàôèê åå ïîêðûòèÿ». Òåëåãðàì-
ìà èìåëà ïðèïèñêó: «Ïðåäïðèÿòèÿ, íå ïîãàñèâøèå çàäîëæåí-
íîñòü, áóäóò ïðèçíàíû áàíêðîòàìè». À âåäü â íåäàâíåì ïðî-
øëîì ãîäîâàÿ ïðèáûëü õèìè÷åñêîãî çàâîäà ñîñòàâëÿëà 17 ìèë-
ëèîíîâ ðóáëåé.

Â 1996 ãîäó, ïðè ó÷àñòèè ÀÎ «Íîâîñèáèðñêýíåðãî», ÊÕÇ
è ÁÒÝÖ ñîçäàëè ðàáî÷óþ ãðóïïó ñïåöèàëèñòîâ äëÿ èíèöèèðî-
âàíèÿ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ ìîùíîñòåé äëÿ âûïóñêà îãíåñòîéêèõ
ìàñåë. Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàëîñü ïðèâëå÷ü ñðåäñòâà èíèöèàòî-
ðîâ è ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðî-
èòåëüñòâà. Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ãîòîâèëà èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò.
Ïîÿâèëèñü è äðóãèå èíòåðåñíûå ïðåäëîæåíèÿ: ïî ñîçäàíèþ
ïðîèçâîäñòâà èíãèáèòîðà îòëîæåíèé ìèíåðàëüíûõ ñîëåé, òèî-
ìî÷åâèíû, ãèäðàçåêñà. È âñå æå ñ ïðèõîäîì ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè ïîëîæåíèå õèìè÷åñêîãî çàâîäà ñòàëî ðåçêî óõóäøàòüñÿ.

Â àâãóñòå 1995 ãîäà ïîñëå ïåðâîãî êðóïíîãî ñîêðàùåíèÿ,
âûçâàííîãî ñëîæíûì ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì çàâîäà, ðàáîòû
ëèøèëèñü îäíîâðåìåííî îêîëî 500 ðàáî÷èõ. ×òî ñîñòàâèëî ïðè-
ìåðíî 20% âñåãî êîëëåêòèâà. Â òî æå âðåìÿ çàêîí÷èëàñü ïåðå-
äà÷à âñåõ îáúåêòîâ æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðû õèìçàâîäà
â âåäîìñòâî ìóíèöèïàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Æèëòðåñò». Ïåðå-
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äàëè òàêæå òðè öåíòðàëüíûõ òåïëîâûõ ïóíêòà è ÷åòûðå êàíà-
ëèçàöèîííî-íàñîñíûå ñòàíöèè. Äàâíî ñòàë «ãîðîäñêèì» è ñïîðòèâ-
íî-îçäîðîâèòåëüíûé êîìïëåêñ «Îëèìï». Ñïóñòÿ òðè ãîäà íà
ìóíèöèïàëüíûé áàëàíñ ïåðåäàëè è õèìçàâîäñêóþ ìåäñàí÷àñòü
ñ çàêðûòûì ñòàöèîíàðîì — íà íåãî, âåðíåå, íà ìåäèêàìåíòû è
ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, òðåáîâàëèñü áîëüøèå çàòðàòû. Â ñîáñòâåí-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îñòàëèñü ëèøü äâà íåïðîèçâîäñòâåííûõ
îáúåêòà: ïðîôèëàêòîðèé «Îìü» è ñòîëîâàÿ.

Ìåæäó íåáîì è çåìëåé ïîâèñëî ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî õèì-
çàâîäà. Áàçèðîâàëîñü îíî â äâóõ äåðåâíÿõ — Îñèíîâî è Âåøíÿêè.
Çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî ìÿñîìîëî÷íîãî æèâîòíîâîäñòâà õèìçàâîä
ïîëó÷àë ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå ïðîäóêòû äëÿ ñòîëîâîé è ñàí÷àñòè.
Íî, îêàçàâøèñü íà ãðàíè áàíêðîòñòâà, ïðåäïðèÿòèå îòêàçàëîñü
îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ñåëîì, êîòîðîå îñòàëîñü äîëæíî ÊÕÇ ïî÷òè
ïîëòîðà ìèëëèàðäà ðóáëåé. Ìîëîêî òàê è ñäàâàëîñü íà õèìçà-
âîä, îäíàêî ðàñ÷åò çà íåãî âåëñÿ íå äåíüãàìè, à, íàïðèìåð, ñòðîé-
ìàòåðèàëàìè. Â êîíöå êîíöîâ, çäåñü îðãàíèçîâàëè ÃÓÏ «Îñèíîâ-
ñêîå», è õèìçàâîä÷àíå ëèøèëèñü ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà.

Çàáàñòîâêè ïî ïîâîäó çàäåðæåê çàðïëàòû, îðãàíèçîâàí-
íûå ïðîôêîìîì ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîâîäèëèñü ðåãóëÿðíî — íå-
ñìîòðÿ íà ðèñê àâàðèè íà ïðîèçâîäñòâå, ñîäåðæàùåì ñèëüíî-
äåéñòâóþùèå âðåäíûå âåùåñòâà.

Ïóëüòîâàÿ ïðîèçâîäñòâà ïåðåêèñè âîäîðîäà
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Ïî èòîãàì 1995 ãîäà, áàëàíñîâîé ïðèáûëè ïîëó÷èëè 3 ìëðä
174 ìëí ðóáëåé, è â òî æå âðåìÿ çàâîä ôàêòè÷åñêè èçðàñõîäî-
âàë 8 ìëðä 914 ìëí ðóáëåé. Òîëüêî ïëàòåæè ýíåðãåòèêàì ñîñòà-
âèëè 4 ìëðä 935 ìëí ðóáëåé (ïî äàííûì îáëàñòíîãî îòäåëà ñòà-
òèñòèêè, öåíû â ýíåðãåòèêå ðîñëè â òðè ðàçà áûñòðåå, íåæåëè
â ïðîìûøëåííîñòè). Èç-çà ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà îêà-
çàëñÿ íå âûïîëíåí ïëàí ïðîèçâîäñòâà íà 1995 ãîä (êîòîðûé ðàç-
ðàáàòûâàëñÿ íà îñíîâàíèè çàÿâîê ïîòðåáèòåëåé), ñíèçèëèñü
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ 1994 ãîäîì. Â
ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ñíèæåíèå ñîñòàâèëî 15,7%. Ê óâåëè÷åíèþ
ñåáåñòîèìîñòè è öåíû ïðîäóêöèè ïðèâåëî è óâåëè÷åíèå çàðï-
ëàòû â èþíå 1995 ãîäà, ïðè÷åì íà óâåëè÷åíèå çàðàáîòíîé ïëà-
òû äîïîëíèòåëüíî â 1995 ãîäó íà÷èñëåíî íàëîãîâ çà ïîâûøåíèå
íîðìàòèâà îïëàòû òðóäà â ñóììå 2,6 ìëðä ðóáëåé, ÷òî òàêæå
ïîâëèÿëî íà êîíå÷íóþ öåíó ïðîäóêöèè. Èç-çà áîëåå âûñîêîé
öåíû íà ýíåðãîðåñóðñû â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè êóéáûøåâñ-
êàÿ ïåðåêèñü âîäîðîäà ïîëó÷èëàñü äîðîæå ýëåêòðîõèìè÷åñêîé
ïåðåêèñè, âûïóñêàåìîé â Óñîëüå-Ñèáèðñêîì. Èç-çà öåíîâîé
íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îêàçàëñÿ ïîòåðÿí ðûíîê ñáûòà äëÿ
íåêîòîðûõ âèäîâ ïðîäóêöèè çàâîäà, â ðåçóëüòàòå ýòè ïðîèç-
âîäñòâà îñòàíîâèëè è çàêîíñåðâèðîâàëè. Îáùàÿ êðåäèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü õèìçàâîäà (ñûðüå, ýíåðãîðåñóðñû, áþäæåò) ñî-
ñòàâèëà 34 ìëðä 196 ìëí ðóáëåé, èç íèõ 6,6 ìëðä ïðè÷èòàëèñü
ðàáî÷èì çà èõ ðàáîòó.

Ñóùåñòâåííûå ïîòåðè çàâîä ïîíåñ èç-çà îòñóòñòâèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî çàêàçà, èíôëÿöèè, íåïëàòåæåé è äåôèöèòà íåîá-
õîäèìûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàñøèðåíèÿ íîìåíêëàòóðû âûïóñêàåìûõ
èçäåëèé. Ïðèíÿòûå ìåðû ïî îñâîåíèþ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè
(ÑÌÑ, õëîðèñòûé àììîíèé, áåëèçíà, ÷èñòÿùèå ñðåäñòâà) îêà-
çàëèñü íåäîñòàòî÷íûìè äëÿ ïîääåðæàíèÿ íåîáõîäèìûõ îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà. Îñîáåííî ãóáèòåëüíî íà ýêîíîìèêó çàâîäà
âëèÿÿëè íàëîãè è âçíîñû âî âñåâîçìîæíûå âíåáþäæåòíûå ôîí-
äû — ãëàâíûì îáðàçîì, íàëîãè, íå ñâÿçàííûå ñ íåïîñðåäñòâåí-
íûì âûïóñêîì ïðîäóêöèè (íàëîã íà çåìëþ, íà èìóùåñòâî). Â
ñîâîêóïíîñòè èç ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ â êàçíó óõîäèëî äî 92%.

Òàê è íå óäàëîñü îòëàäèòü ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè. Áàðòåð è âçàèìîçà÷åò ñîñòàâëÿëè ïðèìåðíî 75% ðåà-
ëèçàöèè, è ïîòåðè îò íèõ ñîñòàâèëè 10—12 ìëðä ðóáëåé.

Ïðè òàêîì ñîñòîÿíèè äåë êîìèòåò «Ðîñõèìíåôòåïðîì» âîç-
ëîæèë îáÿçàííîñòè äèðåêòîðà íà Â.Ì. Íåêðàñîâà, ãëàâíîãî èí-
æåíåðà çàâîäà. Íåñìîòðÿ íà îïûò ðàáîòû, çíàíèå òîíêîñòåé
ïðîèçâîäñòâà, íîâîìó ðóêîâîäèòåëþ ïðèøëîñü íåëåãêî. Íà çà-
âîäå â òî âðåìÿ áûëî ïðåäçàáàñòîâî÷íîå ñîñòîÿíèå. Ìíîãèå çà-
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âîä÷àíå ïîäàëè çàÿâëåíèÿ â ñóä íà âûïëàòó çàðïëàòû, ïðîâåëè
äàæå ãîëîäîâêó â çäàíèè àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà ñ òåì æå òðå-
áîâàíèåì. Íàëîãîâàÿ èíñïåêöèÿ è ñóäåáíûå èñïîëíèòåëè îïèñà-
ëè ÷àñòü èìóùåñòâà çàâîäà è íà÷àëè åãî ðàñïðîäàæó.

20 ôåâðàëÿ 1996 ãîäà ñîñòîÿëîñü ñîâåùàíèå ó ïðåäñåäàòå-
ëÿ «Ðîñêîìõèìíåôòåïðîìà» Â.Ï. Èâàíîâà ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòà-
âèòåëåé Ìèíîáîðîíû, Ìèíýêîíîìèêè, Ãîñîáîðîíïðîìà, àäìè-
íèñòðàöèè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Ïî ðåøåíèþ ñîâåùàíèÿ íà
çàâîä íàïðàâèëè ìåæâåäîìñòâåííóþ êîìèññèþ, êîòîðàÿ ðàçðà-
áîòàëà ïðîãðàììó ïåðñïåêòèâíûõ ìåð. Ïðèêàçîì ïî «Ðîñêîì-
õèìíåôòåïðîìó» çàâîä ïîëó÷èë ðåàëüíóþ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü.
Íà çàðïëàòó ðàáîòíèêàì ÊÕÇ 5 ìàðòà èç ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òà ïîñòóïèëî 200 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Ñîâìåñòíî ñî ñëóæáàìè
çàâîäà óäàëîñü ïîëó÷èòü íàëîãîâóþ îòñðî÷êó, ÷àñòè÷íî ðàç-
áëîêèðîâàòü ñ÷åòà è íà÷àòü âûïëàòó çàðàáîòíîé ïëàòû. Øëî
ýòî îäíîâðåìåííî ñ ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ,
çàíÿòûõ íà îñòàíîâèâøèõñÿ ïðîèçâîäñòâàõ.

Ðàáîòàëî âñåãî äâà öåõà: ¹ 1 è ¹ 6, íî äàæå òî, ÷òî â
íèõ âûïóñêàëîñü, íå ðåàëèçîâûâàëîñü. Ïðîäóêöèÿ îñåäàëà íà
ñêëàäàõ. Åå ñêîïèëîñü íà 24 ìëðä ðóáëåé. Çà 1996 ãîä çàâîä
ñðàáîòàë ñ òàêèìè ïîêàçàòåëÿìè: òîâàðíîé ïðîäóêöèè âûïóùå-
íî íà 72,6 ìëðä ðóáëåé, ñïàä ïðîèçâîäñòâà ê 1995 ãîäó ñîñòàâèë
36,2 ïðîöåíòà. Â àïðåëå 1997 ãîäà çàäîëæåííîñòü ïî çàðïëàòå
ñîñòàâëÿëà îêîëî 7 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Ãäå æå ñâåò â êîíöå òîííåëÿ?

Ñóäüáó õèìè÷åñêîãî çàâîäà ðåøàëè íà ñàìîì âûñîêîì óðîâ-
íå. Â 1997 ãîäó ïðåçèäåíò Á.Í. Åëüöèí äàë ïîðó÷åíèå âñåì çàèí-
òåðåñîâàííûì âåäîìñòâàì è ìèíèñòåðñòâàì: ïðèíÿòü òà-
êèå ðåøåíèÿ, ÷òîáû ñîõðàíèòü óíèêàëüíûå ïðîèçâîäñòâà, ñó-
ùåñòâóþùèå íà çàâîäå, à çíà÷èò, õîòÿ è â óñå÷åííîì âèäå, è
ñàì çàâîä, è êîñòÿê ðàáîòàþùèõ íà íåì ëþäåé. Äèðåêòîð çàâî-
äà ïîáûâàë ñ çàìåñòèòåëåì ãëàâû îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè
Êèñåëåâûì è ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÀÎ «Òÿæåëîãî îðãàíè-
÷åñêîãî ñèíòåçà» Ôèëèïïîâûì íà çàñåäàíèè â óïðàâëåíèè ïî
íåñîñòîÿòåëüíîñòè. Íà íåì ïðèíÿëè ðåøåíèå íå äîâîäèòü äåëî
äî ñóäà, à ðåøèòü âîïðîñ ñ ïîìîùüþ âíåñóäåáíûõ ïðîöåäóð —
ðåîðãàíèçàöèè.

Ñïàä ïðîèçâîäñòâà, ïî ñâèäåòåëüñòâó äèðåêòîðà çàâîäà
Â.Ì. Íåêðàñîâà, ñîñòàâëÿë â òî âðåìÿ áîëåå 90 ïðîöåíòîâ. Ïðåæäå
çàâîä ìîã âûïóñêàòü â ãîä îêîëî 50 òûñÿ÷ òîíí ïåðåêèñè âîäî-
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ðîäà. È ïîêà ñóùåñòâîâàë Ñîâåòñêèé Ñîþç ñ õëîïêîñåþùèìè
ðåñïóáëèêàìè â ñâîåì ñîñòàâå, çàêàçû ó çàâîäà îñòàâàëèñü ïî-
ñòîÿííûìè. Ïîñëå ðàçâàëà Ñîþçà îòáåëèâàòåëü îêàçàëñÿ íå âî-
ñòðåáîâàí. Íà çàâîäå ñóùåñòâîâàëî ïðîèçâîäñòâî ïåðåêèñè âî-
äîðîäà ðåàêòèâíîé êâàëèôèêàöèè, êîòîðàÿ ïîñòàâëÿëàñü â ìèê-
ðîýëåêòðîííóþ ïðîìûøëåííîñòü. Íî ðûíîê òåëå-, ðàäèî- è ïðî-
÷åé ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè çàõâàòèëè â Ðîññèè çàïàä-
íûå ôèðìû, è îòå÷åñòâåííàÿ ðàäèîýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü «ïðèêàçàëà äîëãî æèòü». Íå íóæíà ñòàëà è ïðîäóêöèÿ
Êóéáûøåâñêîãî õèìçàâîäà. Ïðèìåðíî òà æå ó÷àñòü ïîñòèãëà è
ïðîèçâîäñòâî ïåðáîðàòà íàòðèÿ — îñíîâíîãî êîìïîíåíòà ñèí-
òåòè÷åñêèõ ìîþùèõ ñðåäñòâ. Çàïàäíûå êîìïàíèè, ñêóïèâøèå
çàâîäû ïî ïðîèçâîäñòâó ÑÌÑ, çàâîçèëè ñîáñòâåííîå ñûðüå, è
êóéáûøåâñêîå íå âûäåðæèâàëî öåíîâîé êîíêóðåíöèè. À âåäü
åùå â 1991—1992 ãîäàõ çàâîä ïðîäàâàë ãèäðàçèíãèäðàò ñîáñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ãåðìàíñêîé ôèðìå «Áàéåð», ïðè÷åì ïî öåíå
íèæå ìèðîâîé, íî èìåÿ íà åãî âûïóñêå äî 300 ïðîöåíòîâ ðåíòà-
áåëüíîñòè. Ñ ëèáåðàëèçàöèåé öåí íàñòóïèë ìîìåíò, êîãäà çàò-
ðàòû íà ïðîèçâîäñòâî íå ñòàëè ïîêðûâàòüñÿ âûðó÷êîé îò ïðî-
äàæè, è Êóéáûøåâñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä âûíóæäåííî ðàñòîðã
êîíòðàêò. Ïîñëå ÷åãî «Áàéåð» äàæå ñäåëàë õèìçàâîäó ïðåäëî-
æåíèå: îñòàíîâèòü ïðîèçâîäñòâî ãèäðàçèíãèäðàòà, îòäàòü ñâî-
èõ ïîòðåáèòåëåé, à çà ýòî â òå÷åíèå ïÿòè ëåò ïëàòèòü çàðïëàòó
ðàáîòíèêàì ïðîèçâîäñòâà. È åñëè íà ñîäåðæàíèå ïðîèçâîäñòâà,
êîòîðîå íå çàãðóæåíî ðàáîòîé, â 1996 ãîäó çàâîäó èç òðåáîâàâ-
øèõñÿ 9 ìëðä ðóáëåé ãîñóäàðñòâî âûäåëèëî ëèøü 1,5, òî â 1997
ãîäó èç íåîáõîäèìûõ 24 ìëðä ïîëó÷èëè ìåíüøå 1 ìëðä ðóáëåé.

«Ñåé÷àñ çàâîä ðàáîòàåò íà 10—15 ïðîöåíòîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé, — ïèñàëà ãàçåòà «Òðóäîâàÿ æèçíü» 26
äåêàáðÿ 1998 ãîäà. — Òðóäîâîé êîëëåêòèâ óìåíüøèëñÿ ïî÷òè â
òðè ðàçà è ñîñòàâëÿåò 1300 ÷åëîâåê. Ïî äîãîâîðàì ñ ïîòðåáè-
òåëÿìè çàâîä âûïóñêàåò ãèäðàçèíãèäðàò, ïåðåêèñü âîäîðîäà,
õëîðèñòûé àììîíèé, áåëèçíó, îòáåëèâàòåëü, ñòèðàëüíûé ïî-
ðîøîê, òîñîë è äðóãóþ ïðîäóêöèþ. Íî âñå ýòî â íåáîëüøèõ
îáúåìàõ. À âåäü äî 1993 ãîäà òîò æå ãèäðàçèíãèäðàò ïðåäïðè-
ÿòèå ðåàëèçîâûâàëî çàðóáåæíûì ôèðìàì, è ðåíòàáåëüíîñòü
ïðîèçâîäñòâà â òî âðåìÿ äîõîäèëà äî 300 ïðîöåíòîâ. Îäíàêî
ðåçêèé ðîñò öåí íà ýíåðãîðåñóðñû, ñûðüå, æåëåçíîäîðîæíûå ïå-
ðåâîçêè âûíóäèëè çàâîä ïðåêðàòèòü ïîñòàâêè, òàê êàê ñåáåñ-
òîèìîñòü ïðîäóêöèè ñòàëà âûøå òîé, ïî êîòîðîé îíà ïðîäà-
âàëàñü. Íå â óãîäó è æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ: îòå÷åñòâåííûé
ðûíîê çàïîëíèëè èìïîðòíûå òîâàðû áûòîâîé õèìèè è ñèí-
òåòè÷åñêèõ ìîþùèõ ñðåäñòâ. Ëåòîì íà çàâîä ïîñòóïèë ãîñó-
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äàðñòâåííûé îáîðîííûé çàêàç, ÷òî ïîçâîëèëî çàïóñòèòü â ðà-
áîòó 6 è 7 öåõà, çàêëþ÷èòü äîãîâîðû ñ ðàáî÷èìè íà ãîä… Â
ïðèíöèïå, çàÿâîê íà ïðîèçâîäñòâî, íàïðèìåð, ïåðáîðàòà íàòðèÿ,
ñåãîäíÿ ïðåäîñòàòî÷íî. Íî åñòü ñëîæíîñòè, êîòîðûå ñâÿçàíû
ñ îòñóòñòâèåì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ çàêóïêè ñûðüÿ è ïóñêî-
âûå ðàáîòû ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé, êîòîðûå äîëãîå âðåìÿ
áûëè çàêîíñåðâèðîâàíû. Çàâîäó íóæåí çàêàç÷èê ñ èíâåñòèöèÿ-
ìè èëè ñûðüåì. Îäèí òàêîé çàêàç ïîñòóïèë íà ïðîèçâîäñòâî
ñòèðàëüíîãî ïîðîøêà. ×àñòíàÿ ôèðìà îáåñïå÷èëà çàâîä äàâàëü-
÷åñêèì ñûðüåì. À ðàñ÷åò ïðåäïðèÿòèå ïðîèçâîäèò ÷àñòè÷íî
ïðîäóêöèåé, ÷àñòè÷íî äåíüãàìè.

Ñåé÷àñ ñòîèò âîïðîñ î ðåîðãàíèçàöèè çàâîäà, â ðåçóëüòà-
òå êîòîðîé ïðåäïðèÿòèå ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçäåëèòü íà ãîñó-
äàðñòâåííûé, èëè, êàê ãîâîðÿò ðàáî÷èå, êàçåííûé, çàâîä è íå-
áîëüøèå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà èëè ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, â
âåäåíèè êîòîðûõ áóäåò êàêîå-ëèáî îòäåëüíîå ïðîèçâîäñòâî
áûòîâîé õèìèè».

Ñòîèò äîáàâèòü, ÷òî â ñåíòÿáðå 1998 ãîäà ïðåäïðèÿòèå
ïåðåøëî íà ÷åòûðåõäíåâíóþ ðàáî÷óþ íåäåëþ âìåñòî ïÿòèäíåâ-
íîé èç-çà íåïîëíîé çàãðóçêè ðàáî÷èõ ìîùíîñòåé. Âïðî÷åì, êîñ-
íóëîñü ýòî íå âñåõ öåõîâ, à òîëüêî òåõ, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî
ïðîñòàèâàëè.

Ìàêåò ó÷àñòêà õèìçàâîäà
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Íàëîãîâàÿ èíñïåêöèÿ äàæå íàïðàâèëà èñê â àðáèòðàæíûé
ñóä ïî ïîâîäó ïðèçíàíèÿ Êóéáûøåâñêîãî õèìçàâîäà áàíêðîòîì
— â ñâÿçè ñ çàäîëæåííîñòüþ â áþäæåò â ðàçìåðå 18 ìëðä ðóá-
ëåé. Îäíàêî ñóä ïðèíÿë âî âíèìàíèå, ÷òî ïðîöåäóðà áàíêðîòñòâà
íå èçìåíèò ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ Ðîññèè, è ðåøèë âîïðîñ î áàíêðîòñòâå íå ðàññìàòðèâàòü.

Ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû ïîäãîòîâèëî ïðîåêò, ñîãëàñîâàííûé
ñ îñíîâíûìè ôåäåðàëüíûìè ìèíèñòåðñòâàìè — Ìèíýêîíîìèêè,
Ìèíôèíîì, Ìèíãîñèìóùåñòâà, è èìåëîñü ñîîòâåòñòâóþùåå ïî-
ðó÷åíèå ïðåçèäåíòà Ðîññèè î ðåñòðóêòóðèçàöèè ÃÏ «Êóéáû-
øåâñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä» ïóòåì ðàçäåëåíèÿ åãî íà ÀÎ è ãî-
ñóäàðñòâåííûé çàâîä. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî â àêöèîíåðíîì îá-
ùåñòâå áóäåò ðàçâåðíóòî ïðîèçâîäñòâî ñèíòåòè÷åñêèõ ñìàçî÷-
íûõ ìàòåðèàëîâ, ñìîíòèðîâàíû ìèíè-óñòàíîâêè ïî ïåðåðàáîò-
êå íåôòè Âåðõ-Òàðñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, à ãîñóäàðñòâåííûé
çàâîä ïî-ïðåæíåìó áóäåò âûïîëíÿòü îáîðîííûå çàêàçû, ñîäåð-
æàíèå êîòîðûõ ïîëíîñòüþ ëÿæåò íà ôåäåðàëüíûé áþäæåò. Îä-
íàêî äî íàñòîÿùåãî ìîìåíòà ýòî ðåøåíèå íå ðåàëèçîâàíî.

È âñå æå âèäåëñÿ íåêèé ïðîñâåò, êîãäà çàâîä ïîëó÷èë
ïðàâî íà âîçðîæäåíèå íàäåæäû. Â 1998 ãîäó ïîñëå äâóõëåòíåé
êîíñåðâàöèè âíîâü çàðàáîòàë öåõ ¹ 1 ïî ïðîèçâîäñòâó ïåðãèä-
ðîëÿ. Â ïåðâîì ïîëóãîäèè 1999 ãîäà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó-
ùèìè øåñòüþ ìåñÿöàìè îáúåìû ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèè
âîçðîñëè íà 50 ïðîöåíòîâ, çà ñ÷åò êîíòðàêòíèêîâ ÷èñëî ðàáîòà-
þùèõ óâåëè÷èëîñü íà 200 ÷åëîâåê. Âñå ýòè ïîëîæèòåëüíûå èç-
ìåíåíèÿ — ðåçóëüòàò òîãî, ÷òî íà çàâîä âíîâü ïîñòóïèë ãîñçà-
êàç, è çà ñ÷åò ðîñòà êóðñà äîëëàðà, â ñâÿçè ñ ÷åì îñíîâíîé
êîíêóðåíò ðîññèéñêèõ õèìïðîèçâîäèòåëåé ïî ãèäðàçèíãèäðàòó
— íåìåöêàÿ ôèðìà «Áàéåð» — óøëà ñ ðîññèéñêîãî ðûíêà èç-çà
äîðîãîâèçíû ñâîåé ïðîäóêöèè. Â 2000 ãîäó íà ïðåäïðèÿòèè ñêî-
ïèëîñü íà 100 ìëí ðóáëåé ýòîé ïðîäóêöèè. Õèìçàâîä÷àíàì âûï-
ëàòèëè äîëãè ïî çàðïëàòå. Îáëàñòíûå âëàñòè äîãîâîðèëèñü î
ðåñòðóêòóðèçàöèè çàäîëæåííîñòåé âî âñå óðîâíè ïî íàëîãàì íà
ïðèáûëü, â Ïåíñèîííûé ôîíä… Íî ïðîäîëæàëîñü  ýòî íåäîëãî.

Ñåãîäíÿ õèìè÷åñêèé çàâîä óìåíüøåí íå òîëüêî â îáúåìàõ
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, íî è â ðàçìåðàõ. Íåñêîëüêî öåõîâ çà-
êîíñåðâèðîâàíû, ìíîãîå îáîðóäîâàíèå ðàñõèùåíî èëè ðàñïðî-
äàíî. Êîëëåêòèâ íå ïîëó÷àåò çàðïëàòó ïî íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, è
ýòà çàäîëæåííîñòü îáðàçóåòñÿ ðåãóëÿðíî. Íàêîïëåí ìíîãîìèë-
ëèîííûé äîëã è ïî îò÷èñëåíèÿì â Ïåíñèîííûé ôîíä. Íà î÷åðåä-
íîé îò÷åòíîé êîíôåðåíöèè ðàáîòíèêàìè çàâîäà ñòàâèëñÿ âîï-
ðîñ äàæå î íåäîâåðèè ïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Õîòÿ ïîñëå ðå-
àëèçàöèè áîëüøîãî îáúåìà ïðîäóêöèè àäìèíèñòðàöèÿ çàâîäà,
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êàê ïðàâèëî, ãàñèò íàêîïèâøèåñÿ äîëãè. Îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ðåøèòü âñå ïðîáëåìû ïðåäïðèÿòèÿ, ýòîãî ìàëî. Â 2002 ãîäó,
íåñìîòðÿ íà ïîëóòîðàìèëëèîííûé çàêàç, ïðåäïðèÿòèå ñòîÿëî
ïî ïðè÷èíå… òðåáîâàíèÿ ïðåäîïëàòû ýíåðãåòèêàì çà ýëåêòðè-
÷åñòâî, êîòîðîå áóäåò ïîòðåáëåíî. Ïîñëå âìåøàòåëüñòâà ãóáåð-
íàòîðà îáëàñòè çàâîä âñå æå çàðàáîòàë.

Íàäåæäû íà âîçðîæäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿçàíû ñ ñîçäà-
íèåì íà åãî áàçå êàçåííîãî çàâîäà — ñîîòâåòñòâóþùàÿ çàïèñü
åñòü äàæå â ïëàíå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Íîâîñè-
áèðñêîé îáëàñòè íà 2005 ãîä. Ýòî îáåñïå÷èò ïðåäïðèÿòèþ, íà
êîòîðîì åùå ñîâñåì íåäàâíî ñóùåñòâîâàëî äåâÿòü ðàçëè÷íûõ
ïðîèçâîäñòâ, ñòàáèëüíûé ãîñçàêàç, îäíîâðåìåííî ñïèñàâ áîëü-
øóþ ÷àñòü ìíîãîìèëëèîííûõ äîëãîâ çà ñ÷åò ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà. Â èþëå 2002 ãîäà íà õèìè÷åñêîì çàâîäå ïîáûâàë ðóêîâî-
äèòåëü Ðîññèéñêîãî àãåíòñòâà ïî áîåïðèïàñàì Ç.Ï. Ïàê. Èìåííî
â âåäåíèè ÐÀÁ è íàõîäèòñÿ õèìçàâîä, îäèí èç òåõ 12-òè, ÷òî
íàõîäÿòñÿ íà òåððèòîðèè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Íà íèõ, êñòà-
òè, ïðîèçâîäèòñÿ 28 ïðîöåíòîâ îáúåìà âñåé ïðîäóêöèè, âûïóñ-
êàåìîé âñåìè íîâîñèáèðñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè îáîðîííîãî êîì-
ïëåêñà. Íî Êóéáûøåâñêèé çàâîä â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè
çàíèìàåò óíèêàëüíîå ìåñòî, èáî òîëüêî îí îäèí ïðîèçâîäèò
àíàçèò, îò ÷åãî, ñîáñòâåííî, çàâèñèò âîçìîæíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà ïðàêòè÷åñêè ëþáîé ðàêåòíîé òåõíèêè, âïëîòü äî ãàðàíòè-
ðóþùåé ÿäåðíóþ áåçîïàñíîñòü Ðîññèè. Ïî ñëîâàì Ç.Ï. Ïàêà,
åãî âàæíîñòü ïîä÷åðêèâàåò è òîò ôàêò, ÷òî â ñëó÷àå ñåðüåçíîãî
ìåæäóíàðîäíîãî êîíôëèêòà çàâîä äîëæåí áóäåò ñ ïåðâîãî æå
äíÿ óâåëè÷èòü âûïóñê ñâîåé ïðîäóêöèè â ñîòíè ðàç. Èòîãîì
ðàáî÷åãî ñîâåùàíèÿ ñ ãóáåðíàòîðîì ÍÑÎ Â.À. Òîëîêîíñêèì è
ðóêîâîäèòåëåì çàâîäà Â.Ì. Íåêðàñîâûì è ñòàëî ðåøåíèå î âû-
äåëåíèè «àíàçèòíîé» ÷àñòè çàâîäà â ñàìîñòîÿòåëüíîå ãîñóäàð-
ñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå ïîä íàçâàíèåì «êàçåííûé çàâîä». Óòâåð-
æäåí è ãðàôèê ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè ïåðåä ÊÕÇ äåáèòî-
ðàìè — çà ïîñòàâëåííóþ ïðîäóêöèþ òîëüêî çàâîä èì. Êèðîâà
ãîðîäà Ïåðìè äîëæåí îêîëî 40 ìëí ðóáëåé.

Îäíàêî äàæå â òàêîì êðèçèñíîì ïîëîæåíèè çàðïëàòà ðà-
áî÷èì èíäåêñèðóåòñÿ åæåêâàðòàëüíî (òàêèõ ïðåäïðèÿòèé â
Êóéáûøåâå áîëüøå íåò), ñ ó÷åòîì ðîñòà èíôëÿöèè. Øåñòü äíåé
â ãîäó çà íåïðåðûâíûé ñòàæ ðàáîòû äîáàâëÿåòñÿ ê îòïóñêó.
Èìååòñÿ äîâîëüíî âåñîìàÿ ïðîôñîþçíàÿ êàññà, èç êîòîðûé ëþáîé
ðàáîòíèê, åñëè âîçíèêíåò íóæäà, ìîæåò ïîëó÷èòü äîâîëüíî
ïðèëè÷íóþ ñóììó âçàéìû áåç ïðîöåíòîâ. Êóéáûøåâñêèé õèì-
çàâîäñêîé ïðîôñîþçíûé êîìèòåò íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ÿâ-
ëÿëñÿ îäíîé èç ñàìûõ ñåðüåçíûõ ñèë, åãî âîçãëàâëÿåò Â.Ã. Ãó-
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òîâ, íåîäíîêðàòíî èçáèðàâøèéñÿ è äåïóòàòîì ãîðñîâåòà. Ñàì
îí ðàáîòàåò íà çàâîäå ñ 1963 ãîäà â äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà öåõà,
ñîâìåùàÿ ýòó ðàáîòó ñ ïðîôñîþçíîé äåÿòåëüíîñòüþ. À ïðîôêî-
ìîì ðóêîâîäèòü ñòàë â 1989 ãîäó. Â 2001 ãîäó, ïîñëå äåâÿòèìå-
ñÿ÷íîé çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî çàðïëàòå, èìåííî ïðîô-
êîì ñòàë îðãàíèçàòîðîì çàáàñòîâêè íà îáîðîííîì çàâîäå. Ñïóñ-
òÿ ïîëòîðà ìåñÿöà ðàáî÷èå ïîëó÷èëè ñâîå çàðàáîòàííîå. Êîë-
ëåêòèâíûå äîãîâîðû, çàêëþ÷àåìûå ïðîôêîìîì õèìçàâîäà, —
îäíè èç ëó÷øèõ â õèìè÷åñêîé îòðàñëè. Èíäåêñàöèÿ çàðïëàòû â
ñâÿçè ñ ðîñòîì öåí — ïðåäëîæåíèå èìåííî Êóéáûøåâñêîãî
ïðîôêîìà ÊÕÇ. Îòñþäà ýòà èäåÿ ðàçîøëàñü äàëåêî îêðåñò. Êîã-
äà âîçíèêëî ïðîòèâîñòîÿíèå ìåæäó Ïåíñèîííûì ôîíäîì è ðà-
áîòíèêàìè õèìëàáîðàòîðèè, êîòîðûì îòìåíèëè íàçíà÷åíèå
ëüãîòíîé ïåíñèè, ïðîôêîì ïîäàë íà ÏÔ â ñóä, íàíÿâ àäâîêàòîâ.
Ëüãîòû îòñòîÿëè.

Ñîõðàíåí è ïðåêðàñíûé õèìçàâîäñêîé ïðîôèëàêòîðèé
«Îìü», ñîäåðæàíèå êîòîðîãî îáõîäèòñÿ åæåãîäíî ïðèìåðíî â 6
ìèëëèîíîâ ðóáëåé. ×àñòü ïóòåâîê ïðîäàåòñÿ çà ïîëíóþ ñòîèìîñòü
÷àñòíûì ëèöàì. Åæåãîäíî òàì ïðîõîäèò áåñïëàòíîå îçäîðîâëå-
íèå áîëåå 800 ðàáî÷èõ è èõ äåòåé.

Âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû î ñîçäàíèè íà ìîùíîñòÿõ çàâîäà íåô-
òåïåðåãîííîãî çàâîäà, ÷òî âïîëíå ðåàëüíî ïîñëå îòêðûòèÿ ÎÀÎ
«Íîâîñèáèðñêíåôòåãàç» Âåðõ-Òàðñêîãî íåôòÿíîãî ìåñòîðîæäå-
íèÿ è ïðîâåäåíèÿ íåôòåïðîâîäà äëèíîé 182 êèëîìåòðà ê Áàðà-
áèíñêîé íåôòåáàçå. Ïëàíèðîâàëîñü, ÷òî íåôòåïåðåãîííûé çà-
âîä ìîùíîñòüþ ïåðåðàáîòêè îò 200 äî 800 òûñÿ÷ òîíí íåôòè â
ãîä îáåñïå÷èò íåäîðîãèì ãîðþ÷èì ñåìü áëèçëåæàùèõ ðàéîíîâ.
Îäíàêî ñòðîèòåëüñòâî ïîòðåáîâàëî èíâåñòèöèé — ïîðÿäêà 10
ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, à ïîòîìó ïîêà âîïðîñ î íåôòåïåðåðàáîò-
êå íà ìîùíîñòÿõ õèìçàâîäà îòêðûò.

Â 2002 ãîäó íà áàçå ÊÕÇ çàðàáîòàë çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó
ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé, ïðèíàäëåæàùèé Ñèáèðñêîìó àãðàð-
íîìó õîëäèíãó — «ÑÀÕÎ-õèìïðîì». Â ïåðâûé æå ãîä ðàáîòû
íà ðûíêå ãåðáèöèäîâ îñâîåí òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ïðîèç-
âîäñòâà ýôèðà è ôîðìóëÿöèè è âûïóùåí íà ðûíîê àáñîëþòíî
íîâûé ïðåïàðàò «Ýëàíò». Ñåãîäíÿ ïðåäïðèÿòèå, îñíàùåííîå
ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì, âûïóñêàåò äåâÿòü íàèìåíîâàíèé
ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ãîäîì àññîðòè-
ìåíò ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé, ïðîèçâåäåííûõ íà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïëîùàäÿõ Êóéáûøåâñêîãî õèìçàâîäà, óâåëè÷èëñÿ íà
òðè ïðåïàðàòà, ïðè òîì ÷òî ïðîöåññ ðàçðàáîòêè, ðåãèñòðàöèè
íîâûõ ïðåïàðàòîâ çàíèìàåò îò ïîëóòîðà äî òðåõ ëåò. Îäèí èç
ìèðîâûõ ãèãàíòîâ â ñôåðå àãðîõèìèè, êîìïàíèÿ «Ñèíãåíòà»,
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îöåíèâ êà÷åñòâî ïðîäóêöèè «ÑÀÕÎ-õèìïðîì», äâà ãîäà ðàçìå-
ùàåò ñâîé çàêàç íà çàâîäå â Êóéáûøåâå. Â ÷èñëî êðóïíûõ ïî-
êóïàòåëåé ïðîäóêöèè âõîäÿò òàêæå òàêèå êðóïíûå êîìïàíèè,
êàê ÐÀÎ «Ãàçïðîì», «Ñòîéëåíñêàÿ íèâà» èç Áåëãîðîäñêîé îáëà-
ñòè, ìîñêîâñêàÿ «Òðàíñàãðî», ×èòèíñêàÿ ïðîäîâîëüñòâåííàÿ êîð-
ïîðàöèÿ. Ãåðáèöèäû, ïðîèçâîäèìûå â ÑÀÕÎ, òàêæå èñïîëüçó-
þòñÿ Ãîñíàðêîêîíòðîëåì äëÿ óíè÷òîæåíèÿ ïîñåâîâ êîíîïëè íà
òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè Òûâà.

Â 2004 ãîäó íà ðàçëè÷íûõ îáùåðîññèéñêèõ è ìåæäóíà-
ðîäíûõ âûñòàâêàõ çà âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê-
öèè «ÑÀÕÎ-õèìïðîì» ïîëó÷èë áîëåå äåñÿòè ðàçëè÷íûõ íàãðàä.
Åñòü íîâøåñòâà è â ñàìîì ïðîèçâîäñòâå. Ïî ñëîâàì äèðåêòîðà
ÎÎÎ «ÑÀÕÎ-õèìïðîì» À.À. Ôåäîñååâà, áîëüøèå èíâåñòèöèîí-
íûå âëîæåíèÿ íàïðàâëÿþòñÿ íà ïðèîáðåòåíèå íîâîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, ìîíòàæ íîâûõ ëèíèé, îòêðûòèå ëàáîðàòîðèé. Â ýòîì
ãîäó ñìîíòèðîâàíû íîâûå ëèíèè äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðåïàðàòîâ
äëÿ îáðàáîòêè ñåìÿí, ýôèðîâ ðàçëè÷íûõ äåéñòâóþùèõ âåùåñòâ.
Ïîÿâèëàñü ñîáñòâåííàÿ óñòàíîâêà ïî ðàçäåëåíèþ âîçäóõà — äëÿ
ïîëó÷åíèÿ êèñëîðîäà è àçîòà. Áëàãîäàðÿ îòêðûòèþ àíàëèòè÷åñ-
êîé ëàáîðàòîðèè íà ïðîèçâîäñòâå âîçìîæåí êîíòðîëü êà÷åñòâà
ïîëó÷àåìîãî ñûðüÿ è ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Ñîçäàíà áàçà
äëÿ ïðîâåäåíèÿ îïûòíûõ ðàáîò ðåæèìîâ òàðèôèêàöèè, óâåëè-
÷èëñÿ åìêîñòíîé ïàðê, êàê äëÿ õðàíåíèÿ ïîëó÷åííîé ïðîäóê-
öèè, òàê è äëÿ ñûðüÿ.

Åñòü ïëàíû è íà òåêóùèé ãîä: ìîíòàæ âòîðîé ôàñîâî÷íîé
ëèíèè, ïðèîáðåòåíèå àïïàðàòîâ èíäóêöèîííîé çàïàéêè, âûïóñê
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, ïåðåõîä íà ýëåêòðîñíàáæåíèå îò Áà-
ðàáèíñêîé ÒÝÖ. Íà÷àòî ðàçâèòèå íàïðàâëåíèé ïî âûïóñêó ïðî-
äóêòîâ íåòðàäèöèîííîé äëÿ òàêîãî ïðîèçâîäñòâà õèìèè. Ê ÷èñëó
òàêèõ ïðîäóêòîâ îòíîñèòñÿ êîíñòðóêöèîííûé ïîëèóðåòàíîâûé
êëåé, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ðåìîíòà, çàùèòû îò êîððîçèè
ìåòàëëè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé, ãàçîïðîâîäîâ, ìîíîëèòíûõ áåòî-
íîâ, âîäî- è íåôòåèçäåëèé èç ïëàñòèêà, äðåâåñèíû è ò. ï.

Êîíå÷íî, ïî êîëè÷åñòâó ðàáî÷èõ ìåñò ïðåäïðèÿòèå äàëå-
êî íå ñðàâíèìî ñ åãî ïðàðîäèòåëåì — Êóéáûøåâñêèì õèìè÷åñ-
êèì çàâîäîì. Íà «ÑÀÕÎ-õèìïðîì» ïîñëå ïðèíÿòèÿ â ýòîì ãîäó
íà ðàáîòó 30 íîâûõ ñîòðóäíèêîâ ñåãîäíÿ òðóäèòñÿ 120 ÷åëîâåê.
Òåì íå ìåíåå íîâîå ïðîèçâîäñòâî çåðêàëüíî íàïîìèíàåò áûâ-
øèå óñïåõè õèìçàâîäà. Òî æå êà÷åñòâî, òîò æå óðîâåíü, òå æå
íàãðàäû. Òå æå ïåðñïåêòèâû.
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ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1952 ã. Ñòðîèòåëüíûì óïðàâëåíèåì ¹ 247 íà Ñàâ-
êèíîé ãðèâå âáëèçè ãîðîäà Êóéáûøåâà íà-
÷àòî ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî îáúåêòà — õèìè-
÷åñêîãî çàâîäà.
Äèðåêòîðîì ñòðîÿùåãîñÿ, à çàòåì è äåéñòâó-
þùåãî ïðåäïðèÿòèÿ íàçíà÷åí À.Ê. Êèðèëëîâ.

1957 ã. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êàäðàìè ÑÓ-247 â Êóéáû-
øåâå îòêðûòî ÑÏÒÓ-8, ãäå îáó÷àëè ñòðîè-
òåëüíûì ñïåöèàëüíîñòÿì.

28 äåêàáðÿ 1958 ã. Äåíü ðîæäåíèÿ çàâîäà. Ýëåêòðîõèìè÷åñêèì
ïóòåì ïîëó÷åíà ïåðâàÿ ïðîäóêöèÿ — ïåðå-
êèñü âîäîðîäà.
Â Êóéáûøåâ ïðèáûëà áîëüøàÿ ãðóïïà âû-
ïóñêíèêîâ õèìè÷åñêèõ è õèìèêî-òåõíîëîãè-
÷åñêèõ òåõíèêóìîâ è âóçîâ ãîðîäîâ ñòðàíû.

1959 ã. Íà÷àë ðàáîòàòü öåõ ¹ 3 ïî âûïóñêó ñïåö-
ïðîäóêöèè, èñïîëüçóåìîé â êà÷åñòâå òîïëè-
âà äëÿ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ.

1964 ã. Ïóñê ïðîèçâîäñòâà ãèäðàçèíãèäðàòà. Â ýòîì
æå ãîäó ñäàíû â ýêñïëóàòàöèþ áèîëîãè÷åñ-
êèå î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ (öåõ ¹ 20).

1967 ã. Ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ âòîðàÿ î÷åðåäü áèî-
ëîãè÷åñêèõ î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé, èõ ìîù-
íîñòü óâåëè÷åíà âäâîå.

1970 ã. Âûïóñêàåìîìó Êóéáûøåâñêèì õèìçàâîäîì
ãèäðàçèíãèäðàòó ïðèñâîåí Ãîñóäàðñòâåííûé
Çíàê êà÷åñòâà.

1972 ã. Çàïóùåí â ðàáîòó åùå îäèí öåõ ïî ïðîèç-
âîäñòâó ïåðåêèñè âîäîðîäà.

1973 ã. Äèðåêòîðîì Êóéáûøåâñêîãî õèìè÷åñêîãî
çàâîäà ñòàë Ý.Ã. Ëþáî÷êèí, ÷åé îáùèé ñòàæ
ðàáîòû ñîñòàâèë 35 ëåò. Ýòîò ïåðèîä ñòàë
ñàìûì çíà÷èòåëüíûì â èñòîðèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïî òåìïàì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ñòðî-
èòåëüñòâó îáúåêòîâ ñîöêóëüòáûòà ãîðîäà.

1974 ã. Îòêðûò çàâîäñêîé ïðîôèëàêòîðèé «Îìü».

1977 ã. Íà÷àò âûïóñê ïåðáîðàòà íàòðèÿ (êîòîðûé ÿâ-
ëÿëñÿ îñíîâîé äëÿ îòáåëèâàòåëåé «Ïåðìñ-
êèé», ÎÃÓÑ, «Ëåáåäü».
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1990 ã. Âûøåë â ñâåò ïåðâûé íîìåð çàâîäñêîé ìíî-
ãîòèðàæêè «Ðàáî÷àÿ ïîçèöèÿ».

1991 ã. Íà õèìçàâîäå îòêðûòî ïåðâîå ìàëîå ïðåä-
ïðèÿòèå ïî ïðîèçâîäñòâó êëåÿ-ãåðìåòèêà.

1991—1993 ãã. Íà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ õèìè÷åñ-
êîãî çàâîäà ñîçäàíû ïðåäïðèÿòèÿ «Õèì-
ôÝêñò», «Îðèåíò», çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó
ãåðáèöèäîâ îò «ÑÀÕÎ-Õèìïðîì».

1993 ã. Âûïóùåíà ïåðâàÿ ïàðòèÿ ñòèðàëüíîãî ïî-
ðîøêà «Îìü».

1994 ã. Îáëàñòíîé ëèöåíçèîííî-àêêðåäèòàöèîííîé
êîìèññèåé ïðîôèëàêòîðèþ õèìè÷åñêîãî çà-
âîäà «Îìü» ïðèñâîåí ñòàòóñ ïðîôèëàêòîðèÿ-
ñàíàòîðèÿ.

1995 ã. Íà ïðåäïðèÿòèè ïðîèçîøëî ïåðâîå ìàññî-
âîå ñîêðàùåíèå ðàáî÷èõ — óâîëåíî 500 ÷å-
ëîâåê, ÷òî ñîñòàâèëî 20% âñåãî ðàáî÷åãî
êîëëåêòèâà.

1996 ã. Ïîñëå äâóõëåòíåé êîíñåðâàöèè âíîâü çàðà-
áîòàë öåõ ïî ïðîèçâîäñòâó ïåðãèäðîëÿ.

1996 ã. Íà ñîâåùàíèè ó ïðåäñåäàòåëÿ «Ðîñêîìõèì-
íåôòåïðîìà» ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ïåðñïåê-
òèâíûõ ìåð ïî âûâîäó ÊÕÇ èç êðèçèñà.

2002 ã. Âèçèò ðóêîâîäèòåëÿ Ðîññèéñêîãî àãåíòñòâà
ïî áîåïðèïàñàì Ç.Ï. Ïàêà íà õèìè÷åñêèé çà-
âîä; â õîäå âèçèòà ïðèíÿòî ðåøåíèå î âûäå-
ëåíèå «àíàçèòíîé» ÷àñòè çàâîäà â ñàìîñòîÿ-
òåëüíîå êàçåííîå ïðåäïðèÿòèå.

Ïîäãîòîâèë ê ïóáëèêàöèè À.Ã. ÑÌÈÐÍÎÂ.

Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Ìàòåðèàëû àðõèâà Êóéáûøåâñêîé ðàéîííîé ãàçåòû «Òðóäîâàÿ
æèçíü», Êóéáûøåâñêîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ.





È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

536

ñòü â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íà ïåðâûé
âçãëÿä, ñîâñåì íå çíà÷èòåëüíûå, è âìåñòå ñ òåì, øèðîêî èçâå-
ñòíûå ïî âñåé Ðîññèè. Äà ÷òî òàì — ïî âñåìó ÑÍÃ. Èõ èçäåëèÿ
öåíÿòñÿ ñïåöèàëèñòàìè, ñ íèìè èùóò âîçìîæíîñòü çàêëþ÷èòü
êîíòðàêòû âåäóùèå çàâîäû ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Êóéáûøåâñêèé çàâîä àâòîìîáèëüíûõ äåòàëåé — èç òàêèõ,
«ñðåäíèõ». È äîëãèì âåêîì ïîõâàñòàòü íå ìîæåò, è ìàñøòàáû
íåâåëèêè, è âûñîêèõ òåõíîëîãèé ïîêà íåò… Íî ïðåäïðèÿòèå,
åùå òðè ãîäà íàçàä ñ÷èòàâøååñÿ êàíäèäàòîì â áàíêðîòû, æè-
âåò è ñòàáèëüíî ðàçâèâàåòñÿ. À çíà÷èò, âêëàä â ðàçâèòèå ïðî-
ìûøëåííîñòè âñåãî ãîñóäàðñòâà ñ êàæäûì ãîäîì âñå çíà÷èòåëü-
íåå. Çäåñü âûïóñêàëèñü êàðäàííûå âàëû äëÿ àâòîìîáèëåé ÃÀÇ,
ÊÀÇ, ÁåëÀÇ, ÏÀÇ, äëÿ æåëåçíîäîðîæíûõ âàãîíîâ, ýêñêàâà-
òîðîâ Îìñêîãî çàâîäà «Òðàíñìàø», òðåëåâî÷íûõ òðàêòîðîâ
Îíåæñêîãî çàâîäà, ÿïîíñêèõ òåïëîâîçîâ, ÷òî èñïîëüçîâàëèñü
íà Ñàõàëèíå. Çäåñü ïðîèçâîäèëèñü è ïðîèçâîäÿòñÿ àâòîìîáèëü-
íûå ôèëüòðû íåñêîëüêèõ íàèìåíîâàíèé è áîëüøîé àññîðòèìåíò
äåòàëåé ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðóäèÿì è ìàøèíàì.

Íåäàâíî ÊÇÀ (ðàíåå èìåíîâàâøèéñÿ Êóéáûøåâñêèì çà-
âîäîì àâòîçàï÷àñòåé, ñîêðàùåííî — ÀÇ×, à äî ýòîãî — Êóé-
áûøåâñêèì ìåõàíè÷åñêèì çàâîäîì) îòìåòèë ñâîå ñåìèäåñÿòè-
ëåòèå. Áåç îñîáîé ïîìïû è òîðæåñòâ. Îòìåòèë âîçðîæäåíèåì.
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Êàê çàêàëÿëñÿ ìåòàëë

Çàïàñíûå äåòàëè äëÿ òåõíèêè òðåáîâàëèñü âñåãäà, âî âñå
âðåìåíà. Íî îñîáåííî — òîãäà, êîãäà ïðîèçâîäñòâî ïåðâûõ îòå-
÷åñòâåííûõ òðàêòîðîâ è àâòîìîáèëåé òîëüêî íà÷èíàëîñü, à ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî ìåõàíèçèðîâàëîñü è òðåáîâàëî ïîñòàâîê íîâîé
òåõíèêè. Èìåííî â ýòî âðåìÿ, â 1932 ãîäó, è ñâåðøèëîñü çíàìå-
íàòåëüíîå â ìàñøòàáàõ Êóéáûøåâñêîãî ðàéîíà ñîáûòèå. Â ãîðî-
äå Êàèíñêå çàëîæèëè ïåðâûé êèðïè÷ â ôóíäàìåíò ãëàâíîãî
êîðïóñà ðåìîíòíî-òðàíñïîðòíîé ìàñòåðñêîé. Ïîêà íàìå÷àëîñü
âñåãî ëèøü íåáîëüøîå ðåìîíòíîå ïðåäïðèÿòèå ñ ìåõàíè÷åñêèì
è ëèòåéíûì öåõàìè, ïîìåùåíèåì äëÿ ñîáñòâåííîé ýëåêòðîñòàí-
öèè è äðóãèìè ïîäñîáíûìè ñëóæáàìè, ñ êëóáîì è áàíåé.

Áóäóùèé çàâîä ñîçäàâàëñÿ íå íà ïóñòîì ìåñòå. Ïîÿâëåíèå
ðåìîíòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ íàáîðîì ó÷àùèõ-
ñÿ ìåñòíûì òåõíèêóìîì Íàðêîìçåìà â 1930 ãîäó â îòêðûâàþ-
ùóþñÿ øêîëó ìåõàíèçàòîðîâ äëÿ óêðåïëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ êàä-
ðîâ ñîâõîçîâ, êîëõîçîâ, ÌÒÑ è ÐÒÌ. Êàèíñêàÿ ÐÒÌ âõîäèëà â
âåäåíèå Íàðêîìçåìà è íåïîñðåäñòâåííî ïîä÷èíÿëàñü îáëàñòíî-
ìó òðåñòó ñîâõîçîâ. Íåñêîëüêî ëåò îíà þòèëàñü â ìàëåíüêèõ, íå
ïðèñïîñîáëåííûõ äëÿ ýòîãî ïîìåùåíèÿõ, ïîêà íå ïðèíÿëè ðå-
øåíèå ïîñòðîèòü äëÿ ìàñòåðñêîé ñïåöèàëüíîå çäàíèå.

Âåòåðàí çàâîäà Òèìîôåé Àíäðååâè÷ Øóáèí âñïîìèíàåò:
«Â 1930 ãîäó ÿ ïîñòóïèë íà äâóõãîäè÷íûå êóðñû òðàêòîðèñ-
òîâ ïðè òåõíèêóìå Íàðêîìçåìà. Ïðîãðàììà áûëà îáúåìíàÿ,
ðàññ÷èòàííàÿ íà îñíîâàòåëüíóþ ïîäãîòîâêó ìåõàíèêîâ. Çà-
íÿòèÿ âåëè çíàþùèå äåëî ïðåïîäàâàòåëè. Îäèí èç íèõ — Êîí-
ñòàíòèí Êîíäðàòüåâè÷ Àëåêñàíäðîâ — ñòàë ïåðâûì äèðåê-
òîðîì ðåìîíòíî-òðàêòîðíîé ìàñòåðñêîé.

Ìíîãî âðåìåíè çàíèìàëà ïðàêòèêà, ñàìàÿ áîãàòàÿ, êàêóþ
òîëüêî ìîæíî ïðèäóìàòü: ìû ðåìîíòèðîâàëè òðàêòîðû äëÿ
õîçÿéñòâ ðàéîíà. Ìàñòåðñêàÿ íå ìîãëà, êîíå÷íî, îáåñïå÷èòü âñå
ïîòðåáíîñòè õîçÿéñòâ, íî äëÿ íàøèõ íóæä âïîëíå ãîäèëàñü.
Çäåñü ñòîÿëî íåñêîëüêî ñòàíêîâ, èìåëñÿ êîå-êàêîé èíñòðóìåíò.
Íî íè ïëîùàäü, íè òåõíè÷åñêàÿ áàçà íå ïîçâîëÿëè ïîñòàâèòü
äåëî íà øèðîêóþ íîãó.

Âåñíîé 1932 ãîäà íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî íîâîé ðåìîíò-
íî-òðàêòîðíîé ìàñòåðñêîé, â êîòîðîé ìû, ó÷àùèåñÿ êóðñîâ,
àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè.

Äëÿ ñòðîèòåëüñòâà èñïîëüçîâàëè êèðïè÷ ñ Àáðàìîâñêîé
ìåëüíèöû. Ïî÷òè êàæäûé âûõîäíîé êîìñîìîëüöû óñòðàèâàëè
âîñêðåñíèêè: ðàçîáðàëè ñòàðóþ ìåëüíèöó è ýòîò êèðïè÷ ñâåçëè
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èç ñåëà Àáðàìîâî íà ñòðîéêó. Íîâûé ìàòåðèàë áðàëè ñ êèð-
ïè÷íîãî çàâîäà…»

Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ðàáîò ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîðàáà Òè-
õîíà Ôîìè÷à Íåïîìíÿùèõ âûïîëíÿëè ñàìè ÷ëåíû êîëëåêòèâà
ìàñòåðñêîé, è â ïåðâóþ î÷åðåäü — êîìñîìîëüöû. Îò ëè÷íûõ
óñàäåá, ðàñïîëîæåííûõ âîêðóã, ñòðîéêó îòãîðîäèëè ïëåòíåì,
êîòîðûé ïðîñòîÿë åùå äîëãî ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà.
Êèðïè÷ ïðèõîäèëîñü âîçèòü íà òåëåãàõ, ïî áåçäîðîæüþ, çà íå-
ñêîëüêî êèëîìåòðîâ. Íè êðàíîâ, íè ñàìîñâàëîâ, êîíå÷íî, íå
áûëî. Òîëüêî ëîçóíã «Äàåøü ìàñòåðñêóþ ê 16-é ãîäîâùèíå Âå-
ëèêîãî Îêòÿáðÿ!», äà çàäîð ìîëîäîñòè. È ñòðîèòåëüñòâî äåé-
ñòâèòåëüíî çàêîí÷èëè ê Îêòÿáðüñêèì ïðàçäíèêàì 1933 ãîäà.

Òàêèìè çàïîìíèëèñü òðèäöàòûå ãîäû: âðåìÿ ýíòóçèàçìà
è íåóñòðîåííîñòè. Íî íèêòî íå æàëîâàëñÿ. Ïåðâûé òðàêòîð,
ïîñòóïèâøèé â íîâóþ ìàñòåðñêóþ, ïðèøëîñü ðåìîíòèðîâàòü
ñàìîìó äèðåêòîðó Ê.Ê. Àëåêñàíäðîâó, îïûòíîìó ñëåñàðþ, òî-
êàðþ è êóçíåöó, âìåñòå ñ äâóìÿ àâòîñëåñàðÿìè. Ïðè÷åì ïîíà-
÷àëó â ìàñòåðñêóþ ïîñòóïàëè òðàêòîðû íå îòå÷åñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà. È òîãäà, è ïîñëå íå õâàòàëî çàï÷àñòåé, èíñòðóìåí-
òîâ, ïðèñïîñîáëåíèé. Äàæå ïîäúåìíûå ðàáîòû ïðèõîäèëîñü
âûïîëíÿòü âðó÷íóþ. Èìåëàñü ó ìàñòåðñêîé, âïðî÷åì, ñîáñòâåí-
íàÿ òåõíèêà — äâå «ïîëóòîðêè». Íà íèõ, â ÷àñòíîñòè, ïðèõîäè-
ëîñü âîçèòü äðîâà äëÿ ïå÷íîãî îòîïëåíèÿ öåõà, â êîòîðîì îò-
ñóòñòâîâàëè äàæå ïîëû.

Ðåñòàâðàöèÿ äåòàëåé ïðè òîé ìàòåðèàëüíîé áàçå, êîòî-
ðàÿ èìåëàñü, áûëà äåëîì íåëåãêèì, íî î÷åíü íóæíûì. Â íà÷àëå
âòîðîé ïÿòèëåòêè ìàñòåðñêàÿ ðàñïîëàãàëà (íà 1920 êâàäðàòíûõ
ìåòðàõ ïðîèçâîäñòâåííîé è âñïîìîãàòåëüíîé ïëîùàäè) äâåíàä-
öàòüþ ìåòàëëîðåæóùèìè ñòàíêàìè, â òîì ÷èñëå ïÿòüþ òîêàð-

Îáùèé âèä
ìåõàíî-
ñáîðî÷íîãî öåõà,
ïîñòðîåííîãî
â 1933 ã.
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íûìè, òðåìÿ ñâåðëèëüíûìè (îäèí — ñ ðó÷íûì ïðèâîäîì), ôðå-
çåðíûì, äâóìÿ ðàñòî÷íûìè. Âíóòðèøëèôîâàëüíûé ñäåëàëè èç
ñâåðëèëüíîãî. Êðîìå íåãî, åùå íåñêîëüêî ñòàíêîâ ñîáðàëè èç
ñòàðûõ, íåèçâåñòíî êàêèõ ìàðîê. Èìåëàñü äàæå ñâîÿ ýëåêòðî-
ñòàíöèÿ, ïðàâäà, âåñüìà ìàëîìîùíàÿ: íåôòÿíîé äâèãàòåëü «×åð-
âîíû ïðîãðåññ» ïðèâîäèë â äåéñòâèå ãåíåðàòîð. Èìåëñÿ è ìàñ-
ëÿíûé ïðåññ. Ðàáîòàëî â ìàñòåðñêîé âñåãî 60 ÷åëîâåê, íî, íå-
ñìîòðÿ íà ýòî, â 1938 ãîäó îíà ñòàëà ìåæðàéîííîé ìàøèííî-
òðàêòîðíîé ìàñòåðñêîé: îáñëóæèâàëà äâåíàäöàòü ðàéîíîâ îá-
ëàñòè.

Çà 1938 ãîä îïûòíûå ñïåöèàëèñòû ìàñòåðñêîé îòðåìîíòè-
ðîâàëè 36 òðàêòîðîâ ðàçëè÷íûõ ìàðîê, 35 àâòîìîáèëåé, 351
áåíçèíîâûé ìîòîð, 100 ãîëîâîê áëîêîâ äâèãàòåëåé. Ðåìîíòèðî-
âàëè àêêóìóëÿòîðû, äèíàìî-ìàøèíû, ðàäèàòîðû, øëèôîâàëè
êîëåí÷àòûå âàëû. Îáúåì ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ ìàñòåðñêîé, âîç-
ðàñòàë åæåãîäíî. Â 1934 ãîäó îñâîèëè 145 òûñÿ÷ ðóáëåé, à â
1938 — óæå 372 òûñÿ÷è. Â ãîä ðàáîòû XVIII ñúåçäà ÂÊÏ(á) êîë-
ëåêòèâ ÌÒÌ âûïîëíèë ðåìîíòíûõ ðàáîò íà 641 òûñÿ÷ó ðóáëåé
ïðè ïëàíå 630 òûñÿ÷, è åñëè â 1938 ãîäó ïðåäïðèÿòèå äîïóñòè-
ëî óáûòêè, òî â 1939 ãîäó ïîëó÷èëî 10 òûñÿ÷ ðóáëåé ïðèáûëè.
Ìåñòíàÿ ãàçåòà «Çíàìÿ ñòàõàíîâöà» ïèñàëà: «Ëó÷øèå ëþäè ÌÒÌ
— áðèãàäèðû öåõîâ Ä. Áèðþêîâ, È. Äîäèí è Â. Ãðåáåíþê — âçÿëè
îáÿçàòåëüñòâî ê 1 ìàÿ 1939 ã. îòðåìîíòèðîâàòü 13 ìîòîðîâ
äëÿ êîìáàéíîâ. Ýòî îáÿçàòåëüñòâî îíè âûïîëíèëè. Òîêàðü
Â. Áåññàðàá, ýëåêòðîñâàðùèê Ô. Ìàíäðûêî, áëàãîäàðÿ ïðèìåíå-
íèþ ñòàõàíîâñêèõ ìåòîäîâ òðóäà, â àïðåëå âûïîëíèëè áîëåå
äâóõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ êàæäûé».

À âîò ñòðîêè èç ãàçåòû «Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü»: Êóéáûøåâñ-
êàÿ ÌÒÌ… âûïîëíèëà ïëàí ðåìîíòà ìîòîðîâ äëÿ 23 ñîâõîçîâ.
Áîëüøèõ óñïåõîâ äîáèëàñü ìîëîäåæíàÿ áðèãàäà ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì Òèìîôåÿ Øóáèíà. Îíà ïîñòîÿííî âûïîëíÿåò íîðìû
âûðàáîòêè íà 150—200 ïðîöåíòîâ. Õîðîøèì îðãàíèçàòîðîì
ÿâëÿåòñÿ áðèãàäèð, êîòîðûé äî ìåëî÷åé èçó÷èë âñå òðóäîâûå
ïðîöåññû».

1941 ãîä íà÷àëñÿ äëÿ êîëëåêòèâà ìàñòåðñêîé òàê æå, êàê
è âñå ïðåäûäóùèå: òðåáîâàëîñü ãîòîâèòü òåõíèêó ê âåñåííèì
ïîëåâûì ðàáîòàì. Çèìà âûäàëàñü ñíåæíàÿ, ìåòåëüíàÿ, çàíîñè-
ëî äîðîãè, íà îáî÷èíàõ âûðàñòàëè îãðîìíûå ñóãðîáû. Äîñòàâêà
òåõíèêè â ðåìîíò ÷àñòî çàäåðæèâàëàñü. Õîçÿéñòâà îòäàëåííûõ
ðàéîíîâ ðàçáèðàëè ìàøèíû íà óçëû è äîñòàâëÿëè â ÌÒÌ íà
ëîøàäÿõ. Âåñåííèé ïàâîäîê çàòðóäíèë äîñòàâêó åùå áîëüøå.
Ðåêà Îìü âûøëà èç áåðåãîâ è çàòîïèëà ÷àñòü ãîðîäñêèõ óëèö. È
âñå æå ñðûâîâ ïîñåâíîé íå ïðîèçîøëî — òðàêòîðû îòðåìîíòè-
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ðîâàëè â ñðîê, à ïîõîäíûå ìàñòåðñêèå ÌÒÌ ðàçúåõàëèñü â ðàç-
íûå ðàéîíû íà ïîìîùü ñîâõîçàì. Ìíîãèõ ðàáî÷èõ ìàñòåðñêîé
ñîîáùåíèå î íà÷àëå âîéíû òàì è çàñòàëî…

…×åðåç äåíü ïîñëå îáúÿâëåíèÿ âîéíû â ÌÒÌ ñîñòîÿëñÿ
ìèòèíã. Ìíîãèå âåðíóëèñü â ãîðîä èç êîëõîçîâ ïî ïîâåñòêàì èç
âîåíêîìàòîâ, è ñåãîäíÿ èõ ïðîâîæàëè íà ôðîíò. Â ïåðâóþ íå-
äåëþ âîéíû íà ôðîíò ñ ïðåäïðèÿòèÿ óøëî òðèíàäöàòü ÷åëî-
âåê, è ïî÷òè âñå îíè ïðèâåëè ñåáå â ìàñòåðñêóþ çàìåíó. Ñûíà,
äî÷ü, ñåñòðó, æåíó… Íè âîçðàñò, íè ïîë çíà÷åíèÿ íå èìåëè. Â
ìàñòåðñêîé èç ñïåöèàëèñòîâ îñòàâàëèñü ëèøü òå, ÷åé âîçðàñò
ïðåâûñèë ïðèçûâíîé. È òîãäà ê ñòàíêàì âñòàëà ìîëîäåæü.

Ðåìîíòèðîâàëè íå òîëüêî ñîâõîçíóþ òåõíèêó, íî è âîåí-
íûå àâòîìîáèëè. È âîåííûé çàêàç, ðàçóìååòñÿ, ñ÷èòàëñÿ ñàìûì
ñðî÷íûì. Ïåðâûé ÇÈÑ-5, ïðåäíàçíà÷àâøèéñÿ äëÿ îòïðàâêè íà
ôðîíò, ðåìîíòèðîâàëè êðóãëîñóòî÷íî. Íà áîðòó íàïèñàëè: «Âñå
äëÿ ôðîíòà, âñå äëÿ ïîáåäû!». À â ÿíâàðå 1943 ãîäà ïîñòóïèë
çàêàç íà èçãîòîâëåíèå ó÷åáíûõ ìèíîìåòîâ. Çàäàíèå îêàçàëîñü
íåîáû÷íûì âî âñåõ îòíîøåíèÿõ: óñòðîéñòâî ñîîáùèëè â îáùèõ
÷åðòàõ, òåõíîëîãèþ íèêòî íå ðàçðàáàòûâàë. Âñå ïðèøëîñü äå-
ëàòü ñàìèì. Òåì íå ìåíåå ìèíîìåòû îñâîèëè çà íåäåëþ.

Â òå÷åíèå âñåõ âîåííûõ ëåò ìàñòåðñêàÿ, êðîìå ðåìîíòà,
çàíèìàëàñü âûïóñêîì çàïàñíûõ ÷àñòåé ê òðàêòîðàì è àâòîìî-
áèëÿì, òàê ÷òî ïðåäïðèÿòèå óæå òîãäà â êàêîé-òî ìåðå îïðåäå-
ëèëî ñâîþ ñïåöèàëèçàöèþ. Ñðåäè ïðîäóêöèè ìàñòåðñêîé çíà÷è-
ëèñü ïîðøíè, êàòêè «ëåíèâöà» ê òðàêòîðó ×ÒÇ, ñòóïèöû êî-
ðîáêè ñêîðîñòåé ê òðàêòîðó ÍÀÒÈ, çàïàëüíûå ñâå÷è. Ñëó÷à-
ëîñü è òàêîå, êîãäà èç äâóõ ñòàðûõ àâòîìîáèëåé ñîáèðàëè îäèí
è îòïðàâëÿëè íà ôðîíò.

Ïîòîì ïðèøëà Ïîáåäà…

Èñïûòàíèå îãíåì

Äëÿ êîëëåêòèâà ÌÒÌ 1945 ãîä ñòàë î÷åðåäíîé âåõîé ðàç-
âèòèÿ. Â èþëå ñîðîê ïÿòîãî Êóéáûøåâñêàÿ ìàøèííî-òðàêòîð-
íàÿ ìàñòåðñêàÿ ïîëó÷èëà íîâîå èìÿ: Êóéáûøåâñêèé ìåõàíè-
÷åñêèé çàâîä. Ê òîìó âðåìåíè íà ïðåäïðèÿòèè èìåëèñü ìåõàíè-
÷åñêèé, æåñòÿíîé è ëèòåéíûé (ñ ìàëåíüêîé âàãðàíêîé) öåõè,
êóçíèöà, îòãîðîæåííàÿ îò ìåõàíè÷åñêîãî öåõà ôàíåðíîé ïåðå-
ãîðîäêîé, íàõîäÿùèåñÿ â ïîìåùåíèè ìåõàíè÷åñêîãî öåõà çàãî-
òîâèòåëüíûé è ñáîðíûé ó÷àñòêè. Çàâîäîóïðàâëåíèå ïîìåùàëîñü
â áàðàêå. Ñî âñåìè òðàíñïîðòíûìè ðàáîòàìè óïðàâëÿëèñü äâå
ëîøàäè.
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Ïåðâûì ïîñëåâîåííûì çàêàçîì äëÿ ÊÌÇ ñòàëî èçãîòîâëå-
íèå… ïîäîéíèêîâ. Áåç îòêàçà îò îñíîâíîé ðàáîòû — ãèëüçîâêè,
ðàñòî÷êè è øëèôîâêè áëîêîâ ê àâòîìîáèëüíûì è òðàêòîðíûì
äâèãàòåëÿì äëÿ ñîâõîçîâ. Ñòðàíà ïåðåæèâàëà ðàçðóõó, ñòðàíå
òðåáîâàëîñü ñðî÷íîå âîññòàíîâëåíèå íå òîëüêî ïðîìûøëåííîñ-
òè, íî è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ðàöèîíàëèçàòîðñòâî èçíà÷àëüíî ïðèñóòñòâîâàëî â ðàáîòå
êîëëåêòèâà ìàñòåðñêîé. Íî èìåííî ñåé÷àñ, êîãäà ñòðàíå ïîòðå-
áîâàëàñü ðàáîòà áûñòðàÿ, êà÷åñòâåííàÿ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ,
êóéáûøåâöû îòêëèêíóëèñü äåëîì. Äàæå íà ñòàðîì, íå îáíîâ-
ëåííîì îáîðóäîâàíèè.

Èçó÷èâ êîíñòðóêòèâíûå îñîáåííîñòè ñòàíêà ÄÈÏ-300,
ôðîíòîâèê Èâàí Íèêîëàåâè÷ Òðîôèìîâ óâåëè÷èë ñêîðîñòü ðå-
çàíèÿ â íåñêîëüêî ðàç. Íàïðèìåð, îáðàáîòêó âàëà ïîäúåìíèêà
ïîäâåñíîé äîðîãè äëÿ æèâîòíîâîä÷åñêèõ ïîìåùåíèé, êîòîðóþ
çàâîä íà÷àë âûïóñêàòü â 1948 ãîäó, Òðîôèìîâ âûïîëíÿë çà 30
ìèíóò ïðè íîðìå 60. Ýëåêòðîñâàðùèê È. Êîðîëåâ ïðèìåíèë ìå-
òîä ñêîðîñòíîé ñâàðêè ïðîãîíîâ ïîäâåñíîé äîðîãè — çà 20 ìè-
íóò âìåñòî ðàñ÷åòíûõ 100. À â 1949 ãîäó ìîëîäàÿ ðàáîòíèöà
Åêàòåðèíà Ñòðàõàòîâà ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ àäìèíèñòðàöèåé çà-
âîäà ñòàëà ðàáîòàòü íà äâóõ ñòàíêàõ — îíà ñòàëà ïåðâîé ìíîãî-
ñòàíî÷íèöåé íà ÊÌÇ.

Â ñåðåäèíå ñîðîêîâûõ ãîäîâ Ãîñïëàí ÑÑÑÐ íàïðàâèë ðàç-
íàðÿäêè â âûñøèå è ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
äëÿ êîìïëåêòîâàíèÿ çàâîäà äèïëîìèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè
ìàøèíîñòðîåíèÿ. Â Êóéáûøåâ ñúåçæàëèñü ëþäè ñ Óêðàèíû è
Óðàëà, èç Áåëîðóññèè è ñ Äàëüíåãî Âîñòîêà… Îáíîâèëñÿ êîë-
ëåêòèâ. Îáíîâèëîñü è îáîðóäîâàíèå: íà÷àë ïîïîëíÿòüñÿ ïàðê
ìåòàëëîðåæóùèõ ñòàíêîâ, è çàâîä ñìîã ïðèñòóïèòü ê îñâîåíèþ

Çåðíîïîãðóç÷èê.
Âûïóñêàëñÿ

â 1948—1950 ãã.
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íîâîé, áîëåå ñëîæíîé ïðîäóêöèè, ïðîäîëæàÿ âûïóñêàòü çà-
ïàñíûå ÷àñòè äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí — çóá÷àòûå
øåñòåðíè äëÿ êîìáàéíîâ, âòóëêè äëÿ ñåíîêîñèëîê, êîíè÷åñêèå
øåñòåðíè è ìíîãîå äðóãîå. Â êîíöå 1947 ãîäà êîëëåêòèâ âûñòó-
ïèë ñ èíèöèàòèâîé: íà÷àòü âûïóñê ôðåçåðíûõ äåðåâîîáðàáàòû-
âàþùèõ ñòàíêîâ äëÿ ìàñòåðñêèõ ñîâõîçîâ. Ïðåäïðèÿòèå âûïóñ-
êàëî èõ â òå÷åíèå äâóõ ëåò, ïîñòàâëÿÿ âñåì ñîâõîçàì ñòðàíû.
Äîëãîå âðåìÿ èñïîëüçîâàëñÿ òàêîé ñòàíîê è â äåðåâîîáäåëî÷-
íîì öåõå çàâîäà.

6 àïðåëÿ 1948 ãîäà íà Êóéáûøåâñêîì ìåõàíè÷åñêîì çàâî-
äå ñîñòîÿëîñü èñïûòàíèå ïåðâîé âûïóùåííîé ïðåäïðèÿòèåì
çåðíîî÷èñòèòåëüíîé ìàøèíû — çåðíîïóëüòà, ïðåäíàçíà÷àâøå-
ãîñÿ äëÿ ïðîñóøèâàíèÿ çåðíà è î÷èñòêè åãî îò ñîðíÿêîâ. Ýòà
äîâîëüíî ñëîæíàÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà òåõ ëåò ìàøèíà îáëàäàëà
âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ — 200 öåíòíåðîâ çåðíà çà âî-
ñåìü ÷àñîâ ðàáîòû. Òàêèå àãðåãàòû ïîëó÷èëè âñå õîçÿéñòâà Áà-
ðàáèíñêîãî òðåñòà ñîâõîçîâ. Â ãîäû ÷åòâåðòîé ïÿòèëåòêè íà çà-
âîäå îñâîèëè ïðîèçâîäñòâî åùå îäíîãî çåðíîïîãðóç÷èêà — äëÿ
î÷èñòêè, ïîäñóøêè è ïîãðóçêè çåðíà â êóçîâ àâòîìàøèíû, à
òàêæå íîðèé è òðàíñïîðòåðîâ äëÿ êîðíåïëîäîâ. ×óòü ïîçæå, âî
âòîðîì êâàðòàëå 1954 ãîäà, çàâîä ïîëó÷èë ïåðâûé çàêàç îò íî-
âûõ çåðíîâûõ öåëèííûõ ñîâõîçîâ — èçãîòîâëåíèå 250 ïîõîä-
íûõ êóõîíü åìêîñòüþ 150 ëèòðîâ êàæäàÿ. È åñëè ïîíà÷àëó äåëî
íå ëàäèëîñü èç-çà íîâèçíû èçäåëèÿ, íåòî÷íîñòè ðàñ÷åòà è íå-
ñîãëàñîâàííîñòè ðàçíûõ öåõîâ, òî ïîñëå ïàðòèéíîãî ñîáðàíèÿ,
â ïîâåñòêå äíÿ êîòîðîãî ñòîÿë òîëüêî îäèí âîïðîñ: çàêàç öåëèí-
íèêîâ âûïîëíèòü â ñðîê, ðàáîòà çàêèïåëà. Ïîêîðèòåëè öåëèíû
ïîëó÷èëè êóõíè âîâðåìÿ. Êðîìå êóõîíü, çàâîä ïîñòàâëÿë öå-
ëèííèêàì è òàêóþ, êàçàëîñü áû, íåñâîéñòâåííóþ äëÿ íåãî ïðî-
äóêöèþ, êàê òàáóðåòû.

Ñ 1951 ïî 1957 ãîäû ïðåäïðèÿòèåì ðóêîâîäèë Èîñèô Èç-
ðàèëåâè÷ Áåðåçîâñêèé. Îí âñåãäà ãîâîðèë: «Çàâîä äîëæåí ñòàòü
è ñòàíåò ïðåäïðèÿòèåì õîòÿ áû ñðåäíåé âåëè÷èíû». Èìåííî
ýòîé öåëè îí è äîáèâàëñÿ.

Çà âîñåìü ïîñëåâîåííûõ ëåò ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èëî íåìà-
ëî íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, îñâîèëî âûïóñê áîëåå äåñÿòêà èçäå-
ëèé, ïîñòðîèëî ëèòåéíûé öåõ ïëîùàäüþ 130 êâàäðàòíûõ ìåò-
ðîâ ñ ôîðìîâî÷íîé, òðàíñôîðìàòîðíóþ ïîäñòàíöèþ, ýëåêòðè-
÷åñêóþ ëèíèþ ïðîòÿæåííîñòüþ 1100 ìåòðîâ, æåëåçíîäîðîæ-
íóþ âåòêó. Òîëüêî ñ 1951 ïî 1954 ãîäû çàâîä óâåëè÷èë îáúåì
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè âäâîå. Ïîñòðîèëè íåñêîëüêî ñîáñòâåí-
íûõ äîìîâ. Â àâãóñòå 1954 ãîäà êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíÿë
ó÷àñòèå âî Âñåñîþçíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé âûñòàâêå â Ìîñê-
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âå: ýêñïîíèðîâàëñÿ ïîäúåìíèê ïîäâåñíîé äîðîãè ñîâåðøåííî íî-
âîé êîíñòðóêöèè, ñîçäàëè åãî ãëàâíûé òåõíîëîã çàâîäà Ì.Å.
Íèêèòèí è èíæåíåð-êîíñòðóêòîð Â.Ë. Êîøåëåâ. Ïîäúåìíèê ïî-
ëó÷èëñÿ íàñòîëüêî óäà÷íûì, ÷òî îïûò ïåðåíÿëè âñå ìåõàíè÷åñ-
êèå çàâîäû ìèíèñòåðñòâà. Ãîäû ðàáîòû Áåðåçîâñêîãî — âðåìÿ
ñòàíîâëåíèÿ çàâîäà, ïðåâðàùåíèÿ åãî èç ïîëóêóñòàðíîé ìàñòåð-
ñêîé â ïðåäïðèÿòèå ñîþçíîãî çíà÷åíèÿ. Â ýòîì ïîìîãàëî è äâè-
æåíèå ðàöèîíàëèçàòîðîâ. Â 1954 ãîäó ðàáî÷èå è èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêèå ðàáîòíèêè çàâîäà âíåñëè 19 ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåä-
ëîæåíèé, èç êîòîðûõ âîñåìü âíåäðèëè â ïðîèçâîäñòâî.

Íî â íà÷àëå 1956 ãîäà ïðîèçîøëà êðóïíàÿ àâàðèÿ, íàíåñ-
øàÿ ïðåäïðèÿòèþ îãðîìíûé óðîí. Â íî÷ü íà 26 ÿíâàðÿ îò çàìû-
êàíèÿ ýëåêòðîïðîâîäêè âîçíèê ïîæàð. Íåñìîòðÿ íà ïîèñòèíå ãå-
ðîè÷åñêèå óñèëèÿ ïîæàðíûõ è ðàáîòíèêîâ çàâîäà, îñòàíîâèòü
ñòèõèþ íå óäàëîñü: îãîíü óíè÷òîæèë îñíîâíîé êîðïóñ — ìåõà-
íîñáîðî÷íûé öåõ — âìåñòå ñ îáîðóäîâàíèåì, ïðîäóêöèåé, ãîòî-
âîé ê ðåàëèçàöèè è íàõîäÿùåéñÿ â ñòàäèè îáðàáîòêè. Ñãîðåëî
òàêæå çàâîäîóïðàâëåíèå ñî âñåì äåëîïðîèçâîäñòâîì è àðõèâîì.

Â Íîâîñèáèðñê âûåõàëà áðèãàäà ðàáî÷èõ äëÿ îòãðóçêè ñòðî-
èòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ Êóéáûøåâà è Íîâî-
ñèáèðñêà ïîìîãàëè, ÷åì ìîãëè. Íà òåððèòîðèè ñîîðóäèëè íå÷òî
âðîäå íàâåñà, è â òàêèõ óñëîâèÿõ, íà ìîðîçå, çàâîä ïðîäîëæàë
âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ. Îòðåìîíòèðîâàëè íàèìåíåå ïîñòðàäàâ-
øóþ îò îãíÿ ÷àñòü îáîðóäîâàíèÿ è ðàáîòàëè â òðè ñìåíû.

Ïîñëåäñòâèÿ ïîæàðà ëèêâèäèðîâàëè ìåíüøå ÷åì çà ïîë-
ãîäà. Óæå â ìàå çàâîä ïðè-
ñòóïèë ê îñâîåíèþ íîâîé ïðî-
äóêöèè — äâóõîñíûõ ïðèöå-
ïîâ ìàðêè ÒÑÒ-3,5. Ïàðàë-
ëåëüíî ñ ýòèì îðãàíèçîâàëè
âûïóñê àïïàðàòóðû äëÿ íåô-
òåõðàíèëèù. Çàâîä íà÷àë âîñ-
ñòàíîâëåíèå… Åãî íå îñòàíî-
âèëà äàæå ñìåðòü ïîñëå òÿ-
æåëîé áîëåçíè È.È. Áåðåçîâ-
ñêîãî. Íà÷àëîñü ñòðîèòåëü-
ñòâî êóçíå÷íî-ïðåññîâîãî

È.È. Áåðåçîâñêèé,
äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ

â  1951—1957 ãã.
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öåõà, ïîçäíåå îí ñòàíåò ïðåññîâûì ó÷àñòêîì öåõà ¹ 2. Ñòðîè-
òåëüñòâî îòíèìàëî ìíîãî âðåìåíè, à âåäü òðåáîâàëîñü åùå âû-
ïîëíÿòü ïëàí. Âîò îòðûâîê èç ìàòåðèàëà, îïóáëèêîâàííîãî â
êóéáûøåâñêîé ðàéîííîé ãàçåòå «Çíàìÿ ñòàõàíîâöà» çà 1957 ãîä:
«Íè ñ ÷åì ïîäîáíûì ìû, ïîæàëóé, ðàíüøå íå âñòðå÷àëèñü, —
ðàññêàçûâàåò íà÷àëüíèê çàãîòîâèòåëüíîãî öåõà Äìèòðèé Âà-
ñèëüåâè÷ Êîíäðàòåíêî. — Âíà÷àëå ÿ äàæå ñàì ñîìíåâàëñÿ, ñó-
ìååì ëè ìû ñïðàâèòüñÿ ñ ïîñòàâëåííîé ïåðåä íàìè çàäà÷åé. Â
îêòÿáðå íóæíî áûëî âûïóñòèòü 125 ïðèöåïîâ, à òóò ãîâî-
ðÿò: «Âûäåëÿéòå ëþäåé íà ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî öåõà». Ïî-
ñîâåòîâàëñÿ ÿ ñ ðåáÿòàìè. Ðåøèëè âûäåëèòü áðèãàäó íà ñòðî-
èòåëüñòâî. Íî êàê áûòü ñ ïëàíîì? Øòàìïîâùèêè ðåøèëè:
«Ïîñòàðàåìñÿ ñäåëàòü è òî, è äðóãîå».

Ïîäñ÷èòàëè îáúåì ðàáîòû. Âûøëî, ÷òî ìîíòàæ ïåðå-
êðûòèÿ ìîæíî çàêîí÷èòü çà äâà ìåñÿöà. Âîò òóò è ïðè-
øëîñü ðàçâåðíóòüñÿ. Íà÷àëèñü îñåííèå õîëîäà. À ìû âåñü äåíü
íà ïîòîëêå, íà æãó÷åì âåòðó. Ñïóñòèìñÿ âíèç, ïåðåêóðèì è
îïÿòü íàâåðõ. Ðåáÿòà íàøè — Íèêîëàé Øêóðèõèí, Äìèòðèé
è Âëàäèìèð ßêîâëåâû, Ãðèãîðèé Ìàöåïóðà, Þðèé Ìàòâååâ — íà
õîäó îñâîèëè íîâîå äëÿ íèõ äåëî è ñòàëè åæåäíåâíî âûðàáàòû-
âàòü ïî ïîëòîðû è äâå íîðìû. Ïåðåä êîíöîì êàæäîãî ðàáî÷åãî
äíÿ çàãëÿäûâàëè â öåõ ïîèíòåðåñîâàòüñÿ, êàê èäóò äåëà ñ ïëà-
íîì. À òàì òîæå ðàáîòàëè çà äâîèõ. Èâàí Ïèëèïåíêî, Íèêîëàé
Íåæèâûõ, Þðèé Øòîìáåðã, Íèêîëàé Ôèëèïïîâ, Èâàí Øåâåëåâ â
ñðîê îáåñïå÷èâàëè çàãîòîâêó äåòàëåé äëÿ ïðèöåïîâ. Ñäåëàëè
135 ïðèöåïîâ — íà äåñÿòü áîëüøå, ÷åì ïî ïëàíó. À áðèãàäà
ìîíòàæíèêîâ çàêîí÷èëà ïåðåêðûòèå êàê ðàç ê ïðàçäíèêó — ê
7 íîÿáðÿ».

Ê ýòîé æå äàòå íà çàâîäå ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ êëóá,
ñòîëîâóþ è 100 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ ïðîèçâîäñòâåííîé òåððèòî-
ðèè. Ãëàâíàÿ òðóäíîñòü âîññòàíîâëåíèÿ çàâîäà çàêëþ÷àëàñü â
íåõâàòêå êèðïè÷à. Äîãîâîð íà åãî ïîñòàâêó çàêëþ÷èëè ñ Áàðà-
áèíñêèì êèðïè÷íûì çàâîäîì, íî ñîáñòâåííûé òðàíñïîðò ó ÊÌÇ
ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàë. È òóò ïîìîãëè äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ
ãîðîäà — ïî÷òè êàæäîå âûäåëèëî ïî ìàøèíå, ïî äâå, è çà îäèí
äåíü âåñü êèðïè÷ äîñòàâèëè íà ñòðîéêó. Óæå ïîòîì, ÷óòü ïîçæå,
êîìñîìîëüñêî-ìîëîäåæíàÿ áðèãàäà ïîä ðóêîâîäñòâîì Êîíñòàí-
òèíà Êîíîíåíêî âûñòóïèëà ñ èíèöèàòèâîé — ïî ïðîñüáå çàâîäñ-
êîãî ÎÊÑà êèðïè÷íûé çàâîä âûäåëèë â ðàñïîðÿæåíèå áðèãàäû
íàïîëüíóþ ïå÷ü, è ðåáÿòà ñàìè ñòàëè èçãîòàâëèâàòü êèðïè÷. Ñ
1959 ïî 1961 ãîäû â ýêñïëóàòàöèþ ñäàëè âòîðóþ î÷åðåäü öåõà
¹ 2, çàâîäîóïðàâëåíèå, èíñòðóìåíòàëüíûé öåõ, òåïëîòðàññû.
Êîëëåêòèâ çàâîäà, ïðåîäîëåâ âûïàâøèå íà åãî äîëþ èñïûòà-
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íèÿ, íå òîëüêî óñòðàíèë ïîñëåäñòâèÿ ïîæàðà, íî è îñâîèë íî-
âûå âèäû èçäåëèé, ïðîäîëæèë ðåêîíñòðóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â 1959 ãîäó, ïîñëå îðãàíèçàöèè â ÑÑÑÐ ñîâíàðõîçîâ, ïðåä-
ïðèÿòèå âîøëî â ïîä÷èíåíèå Çàïàäíî-Ñèáèðñêîìó ñîâåòó íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ñ ôåâðàëÿ ýòîãî ãîäà îíî ñòàëî èìåíî-
âàòüñÿ Êóéáûøåâñêèì çàâîäîì àâòîçàï÷àñòåé. Îäíîâðåìåííî íà
çàâîäå íà÷àëè ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è áûòî-
âûõ ïîìåùåíèé — èíñòðóìåíòàëüíîãî öåõà, ìàòåðèàëüíîãî ñêëà-
äà, è îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà ïåðâîé àâòîìîáèëüíîé çàïàñíîé
÷àñòè èç íîâîé íîìåíêëàòóðû, îïðåäåëèâøåé äàëüíåéøóþ ñïå-
öèàëèçàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Âíîâü ñîçäàííûé çàâîä ÀÇ× íà÷àë
âûïóñê êàðäàííîãî âàëà ê ãðóçîâîìó àâòîìîáèëþ ÃÀÇ-51.

Åñòåñòâåííî, ýòî ïîòðåáîâàëî íå òîëüêî ïåðåíàëàäêè îáî-
ðóäîâàíèÿ, íî è ïåðåêâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ. Â Íîâîñèáèðñê è
Ãîðüêèé âûåõàë ðÿä ðàáîòíèêîâ äëÿ îñâîåíèÿ ñïåöèàëüíîñòåé,
êîòîðûõ íà çàâîäå ïðåæäå íå ñóùåñòâîâàëî, — òåðìèñòîâ, ãàëü-
âàíèêîâ, íàëàä÷èêîâ. Ðîñëè êàäðû è íà ñàìîì çàâîäå: çà 1959
ãîä ïîäãîòîâèëè 70 òîêàðåé è ôðåçåðîâùèêîâ, ñòðîãàëüùèêîâ
è ñëåñàðåé. Íà çàâîäå ïîÿâèëîñü íîâîå îáîðóäîâàíèå — òîêàð-
íûå ïîëóàâòîìàòû, òîêàðíî-âèíòîðåçíûå, ðåâîëüâåðíûå, êî-
ïèðîâàëüíî-øëèôîâàëüíûå ñòàíêè, àãðåãàò äëÿ îáðàáîòêè êðå-
ñòîâèíû êàðäàííîãî âàëà. Â íà÷àëå îêòÿáðÿ 1959 ãîäà âîøëà â
ñòðîé ïåðâàÿ ïîòî÷íàÿ ëèíèÿ êðåñòîâèíû êàðäàííîãî âàëà. Îá-
íîâëåíèå ïðîäîëæàëîñü â ïîñëåäóþùèå ãîäû. Íà çàâîäå ïîÿâè-
ëèñü ìíîãîøïèíäåëüíûå ñòàíêè, êîòîðûå îáðàáàòûâàëè ïî 600
äåòàëåé â ñìåíó — âäâîå áîëüøå, ÷åì ñòàðûå ñâåðëèëüíûå ñòàí-
êè. Ïðèìåíåíèå àëìàçíî-ðàñòî÷íûõ ñòàíêîâ òîæå óâåëè÷èëî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âäâîå. Â ëèòåéíîì öåõå âñòóïèëè â
ñòðîé ÷åòûðå ïíåâìàòè÷åñêèõ ôîðìîâî÷íûõ ñòàíêà, ÷òî ïîçâî-
ëèëî âîñüìè ôîðìîâùèêàì âûïîëíÿòü â ñìåíó îáúåì ðàáîò ñî-
ðîêà ÷åëîâåê. 20-òîííûé ïðîòÿæíîé ñòàíîê, çàìåíèâ ðÿä ôðå-
çåðíûõ, êîðåííûì îáðàçîì óëó÷øèë ðàáîòó öåõà ¹ 1. Ïîÿâè-
ëîñü ìíîæåñòâî äðóãèõ ñòàíêîâ è àãðåãàòîâ — ýëåêòðîèñêðîâàÿ
óñòàíîâêà äëÿ óäàëåíèÿ îñòàòêîâ ñëîìàííîãî èíñòðóìåíòà, ìî-
å÷íûå ìàøèíû äëÿ òåðìè÷åñêîãî ó÷àñòêà, ñòàíêè äëÿ íàìîòêè
êàòóøåê ïðèâîäîâ, àâòîêëàâû è ò. ä.

Â äåêàáðå 1959 ãîäà çàâîä âûïóñòèë ïåðâóþ çàïàñíóþ ÷àñòü
ê àâòîìîáèëþ — êàðäàííûé âàë. À â ñëåäóþùåì ãîäó, áëàãîäà-
ðÿ íåïëîõîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçå, çàâîä ñóìåë âäâîå
óâåëè÷èòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ 1959 ãîäîì è
âûïîëíèòü ïëàí âûïóñêà âàëîâîé ïðîäóêöèè íà 133 ïðîöåíòà,
îäíîâðåìåííî ñíèçèâ èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà. Ïåðåõîäÿùåå
Êðàñíîå çíàìÿ ãîðêîìà ÊÏÑÑ è ãîðèñïîëêîìà, âðó÷åííîå êîë-
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ëåêòèâó çà óñïåøíóþ ðàáîòó â 1959 ãîäó, îñòàâëåíî çà íèì, è
çàâîä óäîñòîèëñÿ ÷åñòè áûòü ïðåäñòàâëåííûì íà ãîðîäñêîé Äîñêå
ïî÷åòà.

Ðîñ çàâîä, à âìåñòå ñ íèì ðîñëè è çàäà÷è. Â 1961 ãîäó
ïðåäñòîÿëî âûäàòü ïðîäóêöèè â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì â 1960-ì
— íà 4 ìëí ðóáëåé. Âûïóñòèòü 100 òûñÿ÷ êàðäàííûõ âàëîâ,
îñâîèòü ïðîèçâîäñòâî ïóñêîâûõ ìåõàíèçìîâ ê âûñîêîâîëüòíûì
âûêëþ÷àòåëÿì — ïðóæèííûõ ïðèâîäîâ ÏÏÌ-10 — è âûäàòü
èõ äî êîíöà ãîäà 12 òûñÿ÷ øòóê, äàòü ñåëó 2700 íàñîñîâ íîâîãî
òèïà äëÿ âîäîñòðóéíûõ óñòàíîâîê, ïðîäîëæèòü âíåäðåíèå îò-
ëèâêè äåòàëåé òêàöêîãî ñòàíêà — íîâîé áåñ÷åëíî÷íîé ìàøèíû.

Ýòîò ïåðèîä äëÿ çàâîäà — íà÷àëî áîëüøîãî òåõíè÷åñêîãî
ðîñòà. Êîíå÷íî, ëþáàÿ ïåðåñòðîéêà, ëþáîå ðàñøèðåíèå ïðîèç-
âîäñòâà íå îáõîäèòñÿ áåç òðóäíîñòåé. Ïîäâîäÿò ïîñòàâùèêè,
ñðûâàþòñÿ ñðîêè. Íåêîòîðûå äåòàëè ñ çàâîäîâ-ñìåæíèêîâ ïðè-
õîäèëîñü âîçèòü ñàìîëåòîì, ÷òî îòðàæàëîñü íà ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè. Íàïðèìåð, òîëüêî çà äîñòàâêó ïîäøèïíèêîâ äëÿ
êàðäàííîãî âàëà çàâîä ïåðåïëàòèë â 1960 ãîäó 120 òûñÿ÷ ðóá-
ëåé. Â ýòîì æå ãîäó îí íåäîïîëó÷èë 12 000 ïîãîííûõ ìåòðîâ
òðóá, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñîðâàëîñü âûïîëíåíèå ïëàíà ïî âûïóñ-
êó êàðäàííûõ âàëîâ. Ìàëî ÷òî èçìåíèëîñü è â 1961 ãîäó. Íèçêîé
îñòàâàëàñü êóëüòóðà ïðîèçâîäñòâà, âåëèêè ïîòåðè îò áðàêà,
îñîáåííî â ëèòåéíîì ïðîèçâîäñòâå, ÷àñòû ïðîñòîè îáîðóäîâà-
íèÿ, ìíîãî ðó÷íîãî òðóäà. È âñå æå çàâîä âûïîëíèë íàìå÷åííîå
íà ýòîò ãîä, âäâîå óâåëè÷èâ âûïóñê ïðîäóêöèè, îñâîèâ ïðîèç-
âîäñòâî ñëîæíîãî ïðèáîðà ÏÏÌ-10. Ñëåäóþùèé ãîä äàë íà÷àëî
ñîðåâíîâàíèþ ïîä ëîçóíãîì: «Âûñîêîå êà÷åñòâî áåç êîíòðîëå-
ðà, ëþáîå çàäàíèå — íà ñîâåñòü».

Ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ïîëó÷èëè ïðàâî ðàáîòàòü ñ ëè÷íûì
êëåéìîì íà èçäåëèè, áåç ÎÒÊ, ïðîâåðÿÿ âûïóùåííóþ äåòàëü
íà ìåñòå; îíè ñàìè íàëàæèâàëè ñòàíêè, ïîâûøàÿ òî÷íîñòü èõ
ðàáîòû. Çàâîä ÀÇ× íàïðàâëÿë ñâîèõ ðàáî÷èõ íà ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè, îáó÷åíèå, ïåðåïîäãîòîâêó â îòêðûâøèéñÿ â ãîðîäå
ôèëèàë Íîâîñèáèðñêîãî ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî òåõíèêóìà íà îò-
äåëåíèå ìåòàëëîîáðàáîòêè. Çà øåñòü ìåñÿöåâ ïîëó÷èëè ñïåöè-
àëüíîñòü è ïîâûñèëè êâàëèôèêàöèþ 60 ñòàíî÷íèêîâ, ôîðìîâ-
ùèêîâ è äðóãèõ ðàáî÷èõ ñïåöèàëüíîñòåé. Íà ïðåäïðèÿòèè ñî-
çäàëè ëàáîðàòîðèþ äëÿ ïðîâåðêè òåïëîèçîëÿöèîííûõ ïðèáî-
ðîâ è ìåðèòåëüíîãî èíñòðóìåíòà. Â ïåðâîì ïîëóãîäèè 1962 ãîäà
ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðèîäîì 1961-ãî áðàê íà çà-
âîäå óìåíüøèëñÿ âäâîå.

Îñîáåííî ÿðêî ïðîÿâèëèñü â ýòè ãîäû òâîð÷åñêèå ñïîñîá-
íîñòè îäíîãî èç ñàìûõ òàëàíòëèâûõ ðàöèîíàëèçàòîðîâ çàâîäà
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Þðèÿ Ñåìåíîâà. Îí ñêîíñòðóèðîâàë íåñêîëüêî âèäîâ øòàìïîâ,
ïðèìåíåíèå êîòîðûõ çíà÷èòåëüíî ïîâûøàëî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà, óñîâåðøåíñòâîâàë äåñÿòêè êîíñòðóêöèé, ïðèäóìàë ìíî-
æåñòâî íîâûõ àãðåãàòîâ è ïðèñïîñîáëåíèé. Ñòàíîê-àâòîìàò äëÿ
âûðóáêè ñòîïîðíîé ïëàñòèíû ÏÏÌ-10, èçãîòîâëåííûé Ñåìåíî-
âûì, ïîçâîëèë çà òðè äíÿ âûðóáàòü ìåñÿ÷íûé çàïàñ ýòèõ äåòà-
ëåé, à îäèí èç øòàìïîâ äàë âîçìîæíîñòü çà íåäåëþ òðåõñìåí-
íîé ðàáîòû âûïîëíèòü ãîäîâóþ ïðîãðàììó. Èç ñòàðûõ çàï÷àñ-
òåé è óçëîâ ðàöèîíàëèçàòîð ñîáðàë àâòîêàð, êîòîðûé äîëãîå
âðåìÿ íàäåæíî ñëóæèë ðàáîòíèêàì èíñòðóìåíòàëüíîãî öåõà äëÿ
âíóòðèöåõîâûõ ïåðåâîçîê.

Ïåðåëîìíûì îêàçàëîñü äëÿ çàâîäà íà÷àëî øåñòèäåñÿòûõ
ãîäîâ. Ïîñëå ââåäåíèÿ â ñòðîé ëèòåéíîãî öåõà â íåì óñòàíîâèëè
êîíâåéåð, ïîçâîëèâøèé óâåëè÷èòü íîðìû âûðàáîòêè. Èìåííî â
ýòè ãîäû ñóäüáà çàâîäà ÀÇ× òåñíî ïåðåïëåëàñü ñ ñóäüáîé äðó-
ãîãî ïðåäïðèÿòèÿ — çàâîäà «Ìåòàëëèñò», êîòîðûé âîçíèê êàê
ïðîìàðòåëü â ïåðâûå ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè (1926 ã.) è íàõîäèë-
ñÿ â ïîìåùåíèÿõ, ïðèíàäëåæàâøèõ äî ðåâîëþöèè êóïöó Êóëè-
êîâó. Òåïåðü îí ñòàë ÷åòâåðòûì öåõîì çàâîäà ÀÇ×. Äî ñîåäèíå-
íèÿ ñ çàâîäîì àâòîçàï÷àñòåé «Ìåòàëëèñò» âûïóñêàë ïå÷íîå ëè-
òüå, ñòàíêè äëÿ øâåéíûõ ìàøèí, ëîïàòû, ÷óãóííóþ ïîñóäó,
ñëåñàðíûå òèñû. Ñ 1 èþëÿ 1963 ã. îáúåäèíèâøèåñÿ çàâîäû íà÷à-
ëè ðàáîòàòü ïî åäèíîìó ïëàíó. Óæå â ïåðâûé ìåñÿö íîâûé öåõ
èçãîòîâèë, ïîìèìî äðóãîé ïðîäóêöèè, ñòî êîìïëåêòîâ àðî÷íûõ
êîðîâíèêîâ äëÿ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ ðàéîíà. Êðîìå òîãî, îí îñ-
âîèë ïðîèçâîäñòâî âûñîêîâîëüòíûõ ðàçúåäèíåíèé, äëÿ ÷åãî íà
îäíîì èç íîâîñèáèðñêèõ ïðåäïðèÿòèé äåìîíòèðîâàëè êîíâåéåð
è ïî ÷àñòÿì ïåðåïðàâèëè â Êóéáûøåâ. Ïåðâûå ðàçúåäèíèòåëè
óñòàíîâèëè íà Ñâåðäëîâñêîì è Ëåíèíãðàäñêîì ýëåêòðîìåõàíè-
÷åñêèõ çàâîäàõ. Â òå÷åíèå äâóõ ëåò êóéáûøåâñêîå ïðåäïðèÿòèå
âûïóñêàëî 27 ðàçëè÷íûõ òèïîâ ðàçúåäèíèòåëåé âûñîêîâîëüò-
íûõ ñåòåé, ìíîãèå èç êîòîðûõ ïîñòàâëÿëèñü â Èíäèþ, ×åõîñ-
ëîâàêèþ, Ìîíãîëèþ, äðóãèå ñòðàíû.

Ýòàïû ðîñòà

Íîìåíêëàòóðà èçäåëèé øèðèëàñü: ê 1965 ãîäó çàâîä âû-
ïóñêàë, íàïðèìåð, áîëåå ïîëîâèíû ïðîäóêöèè, íàõîäÿùåé ïðè-
ìåíåíèå òîëüêî â ýëåêòðîõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, è îä-
íîâðåìåííî — àâòîìîáèëüíûå çàïàñíûå ÷àñòè. Ñëó÷àëîñü, ÷òî
çàâîä äëèòåëüíîå âðåìÿ íå âûïîëíÿë ïëàí èç-çà òîãî, ÷òî ñî-
âíàðõîç íåñâîåâðåìåííî äàâàë çàêàç, â ñâÿçè ñ ýòèì íå õâàòàëî
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âðåìåíè è ñðåäñòâ äëÿ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ îðãàíèçàöèîí-
íî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ íàëàæèâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè. Ñëó÷àëîñü è òàêîå, ÷òî çàêàçû
íà ìàòåðèàëû ðàçìåùàëè â Ìîñêâå, èõ ïîñòàâêà îñóùåñòâëÿ-
ëàñü ñàìîëåòîì, ÷òî, åñòåñòâåííî, ñêàçûâàëîñü íà ðàñõîäàõ
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñïëîøü è ðÿäîì íàðóøàëèñü äîãîâîðíûå îáÿçà-
òåëüñòâà.

Óïðàâëåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ÷àñòî íå èìåëî
ïîä ñîáîé ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ, òàê êàê ïëîõî èçó÷à-
ëèñü è âçâåøèâàëèñü âîçìîæíîñòè, íåäîñòàòî÷íî ÷åòêî âûðè-
ñîâûâàëàñü ïåðñïåêòèâà. Íàïðèìåð, ìåõàíèçèðîâàëè íà ÀÇ×
ñáîðêó êàðäàííûõ âàëîâ ïî ìåòîäó Ãîðüêîâñêîãî àâòîçàâîäà.
Îáîðóäîâàíèå ïðèìåíÿëè öåëûé ãîä, íî òàê êàê â óñëîâèÿõ
ìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ îíî îêàçàëîñü íåýôôåêòèâíûì, ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü äàæå ñíèçèëàñü. Ìàëî â òî âðåìÿ äóìàëè è î
ñîâåðøåíñòâîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ. È â ñåíòÿáðå 1965 ãîäà Ïëåíóì ÖÊ ÊÏÑÑ ïðèíÿë ïîñòà-
íîâëåíèå «Îá óëó÷øåíèè óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèè ïëàíèðîâàíèÿ è óñèëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà».

Â äåêàáðå òîãî æå ãîäà çàâîä âîøåë â ñèñòåìó Ìèíèñòåð-
ñòâà àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ. Íà îñíîâå âñåé
ïðåäûäóùåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ áûë ñäåëàí âûâîä: ãëàâ-
íàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü è ãëàâíàÿ âûãîäíîñòü — ýòî ñïåöèàëèçà-
öèÿ çàâîäà íà âûïóñêå àâòîìîáèëüíûõ çàïàñíûõ ÷àñòåé.

Â ïðåäûäóùèå ãîäû ìíîãîå ñäåëàëè ïî òåõíè÷åñêîìó è
òåõíîëîãè÷åñêîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà: âíåäðèëè
ýëåêòðîõèìè÷åñêèå è ýëåêòðîôèçè÷åñêèå ïðîöåññû, ïíåâìîïðè-
âîäû íà ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêå äåòàëåé, ñïåöèàëüíûå ïîëó-
àâòîìàòû äëÿ èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé êàðäàííîãî âàëà. Â äåêàáðå
1965 ã. ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èëî íà 100 òûñ. ðóáëåé ðàçëè÷íûõ ñòàí-
êîâ, àãðåãàòîâ è ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Èç Òóëû ïîñòóïè-
ëî äâà àëìàçíî-ðàñòî÷íûõ ñòàíêà, èç Äàãåñòàíà — óñòàíîâêà
ÒÂ×, èç Òáèëèñè — òðóáîðåçíûé ñòàíîê, èç Ìîñêâû — ôðåçåð-
íî-öåíòðîâî÷íûé àâòîìàò, èç Áåëîðóññèè — çàòî÷íûé ñòàíîê.
Íî òðåáîâàëàñü äîïîëíèòåëüíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé, âåäü, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çàâîä äîáèëñÿ ðåí-
òàáåëüíîñòè 32%, äî ñèõ ïîð óáûòî÷íûì îñòàâàëîñü ïðîèçâîä-
ñòâî øàðîâîãî ïàëüöà, êàðäàííîãî âàëà, ñëåñàðíûõ òèñîâ.

Âïëîòíóþ ê ðåêîíñòðóêöèè ïðèñòóïèëè â 1968 ãîäó. Îñ-
íîâíûì îáúåêòîì ñòðîèòåëüñòâà ñòàë öåõ ïî âûïóñêó íîâûõ âèäîâ
àâòîçàï÷àñòåé. Ïðîåêòíîå çàäàíèå, ðàçðàáîòàííîå â 1965 ãîäó,
ïðåäóñìàòðèâàëî âûïóñê àâòîçàï÷àñòåé íà 7 ìëí ðóáëåé è óâå-
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ëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäè íà 3,6 òûñ. êâ. ì çà ñ÷åò
ïðèñòðîéêè êî âòîðîìó öåõó 24-ìåòðîâîãî ïðîëåòà. Ïîçäíåå çà-
äàíèå ñêîððåêòèðîâàëè — âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü åùå â îä-
íîì, 18-ìåòðîâîì, ïðîëåòå. Íîâîå çàäàíèå îáÿçûâàëî äîâåñòè
ìîùíîñòü çàâîäà ïî âûïóñêó àâòîìîáèëüíûõ ÷àñòåé äî 8,9 ìëí
ðóáëåé â ãîä è ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ 6,3 òûñ. êâ ì ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïëîùàäè. Ñìåòíàÿ ñòîèìîñòü ðåêîíñòðóêöèè — 2830
òûñ. ðóáëåé, èç íèõ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò
— 1262 òûñ. ðóáëåé.

Çàâîä ñàì âçÿë íà ñåáÿ èçãîòîâëåíèå ôåðì 18-ìåòðîâîãî
ïðîëåòà è ñäåëàë èõ èç ñýêîíîìëåííîãî ìåòàëëà. Â 1969 ãîäó îáà
ïðîëåòà âñòóïèëè â ñòðîé. Íåñêîëüêî ðàíüøå â ëèòåéíîì öåõå
óñòàíîâèëè íîâûé íàïîëüíûé òðàíñïîðòåð, ñìîíòèðîâàëè êîì-
ïðåññîð. Ïðîøëà çàìåíà ïî÷òè âñåõ ëèòåéíûõ ìàøèí è àãðåãà-
òîâ, ôîðìîâî÷íûå ìàøèíû ïîñòàâèëè íàä ïðîâàëüíûìè ðåøåò-
êàìè, ÷òî îáëåã÷èëî òðóä ôîðìîâùèêîâ. Öåõ ïîëó÷èë íîâîå
çåìëåïðèãîòîâèòåëüíîå îòäåëåíèå ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ âäâîå
áîëüøåé, ÷åì ïðåæíÿÿ.

Â ñâÿçè ñ ðåêîíñòðóêöèåé â 1967 ã. çàâîä ñèñòåìàòè÷åñêè
íå âûäåðæèâàë ãðàôèêà âûïóñêà ïðîäóêöèè, è ïîëîæåíèå âûï-
ðàâèëîñü òîëüêî ê êîíöó ãîäà. Íî äåêàáðüñêîå ïåðåâûïîëíåíèå
íå ïåðåêðûëî îáùåãî îòñòàâàíèÿ: ãîäîâîé ïëàí ïî âûïóñêó êàð-
äàííûõ âàëîâ è øàðîâûõ ïàëüöåâ îêàçàëñÿ íåâûïîëíåííûì.
Íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñíàáæåíèå, íåñâîåâðåìåííûé è íå âñå-
ãäà êà÷åñòâåííûé ðåìîíò ñòàíêîâ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî êîýôôè-
öèåíò ñìåííîñòè ïðè äâóõñìåííîé ðàáîòå âûøåë íåìíîãèì áî-
ëåå åäèíèöû. Ê òîìó æå ñêàçàëîñü íåðàöèîíàëüíîå ðàñïîëîæå-
íèå ñòàíêîâ — áåç ñîîòâåòñòâèÿ ïîðÿäêó îïåðàöèé. Äåòàëè ïðè-
õîäèëîñü ïåðåâîçèòü ÷åðåç âåñü öåõ, à òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
— òåëåæåê — íå õâàòàëî, ïîýòîìó ðàáî÷èå ÷àñòî ïåðåíîñèëè
äåòàëè âðó÷íóþ.

Ñ 1968 ãîäà çàâîä íà÷àë ðàáîòàòü ïî íîâîé ñèñòåìå — îí
èç ìåñÿöà â ìåñÿö âûïîëíÿë ïëàíîâûå çàäàíèÿ ïî ñòàâøåìó
îñíîâíûì ïîêàçàòåëþ — ðåàëèçàöèè. Ñòàëà î÷åâèäíîé íåîáõî-
äèìîñòü îêîí÷àòåëüíîé ñïåöèàëèçàöèè äëÿ ýêîíîìè÷åñêè öåëåñî-
îáðàçíîé, âûãîäíîé ðàáîòû. Íà÷èíàÿ ñ ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 1969 ã.
çàâîä ïðåêðàòèë âûïóñê âûñîêîâîëüòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, îñâî-
áîäèâøèåñÿ ïëîùàäè ïåðåäàëè äëÿ óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà àâòî-
ìîáèëüíûõ çàïàñíûõ ÷àñòåé. Åùå â 1968 ã. íà ïðåäïðèÿòèè ðàç-
âåðíóëîñü ïðîèçâîäñòâî ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ øåñòåðåí. Â äå-
êàáðå òîãî æå ãîäà íà÷àëè îñâîåíèå òîðìîçíîãî áàðàáàíà äëÿ
àâòîìîáèëåé. Ñ ââîäîì â ñòðîé íîâîãî öåõà íàìå÷àëñÿ âûïóñê
ïîâîðîòíîãî êóëàêà äëÿ ÇÈË-130.
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11 èþëÿ 1968 ã. â ïðèñóòñòâèè ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ öåõîâ,
ñëóæá, çàâîäîóïðàâëåíèÿ, â òîðæåñòâåííîé îáñòàíîâêå ñî âñåõ
ïÿòè ïîòî÷íûõ ëèíèé íà ñáîðêó ïîäàëè äåòàëè ìèëëèîííîãî
êàðäàííîãî âàëà. Ñîáèðàëè åãî âåòåðàíû òðóäà, òå, êòî ñîáèðàë
ïåðâûé âàë: ïðåññîâùèê Í. Òûðûøêèí, ñâàðùèê Ô. Ñàìîéëîâ,
ñáîðùèê ôëàíöåâ Ê. Êóçüìèíà, ñáîðùèêè êàðäàíîâ Â. Ãàëóø-
êî, Â. Ãóðîâñêèé, Í. Ìèõàéëþê, ìàëÿðû Í. Êîðîëåâà è Ò. Áîðè-
ñîâà. Ìèëëèîííûé âàë îñòàëñÿ íà çàâîäå êàê ðåëèêâèÿ.

Â ýòî âðåìÿ íà çàâîäå íà÷àë äåéñòâîâàòü ñîâåò ìàñòåðîâ.
Èì ðóêîâîäèë ìàñòåð èíñòðóìåíòàëüíîãî öåõà È. Àíäðþùåíêî.
Çàíÿòèÿ â øêîëå ìàñòåðîâ ïðîâîäèëèñü ðàç â ìåñÿö ïî ÷åòûðå-
ïÿòü ÷àñîâ, èõ ïîñåùàëè íå òîëüêî ìëàäøèå êîìàíäèðû ïðîèç-
âîäñòâà, íî è òåõíîëîãè, ýêîíîìèñòû, íîðìèðîâùèêè. Ãëàâíàÿ
òåìà çàíÿòèé â òå äíè — îñîáåííîñòè ðàáîòû ïî íîâîé ñèñòåìå
ïëàíèðîâàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ëåêöèè ÷èòà-
ëè êàê çàâîäñêèå ñïåöèàëèñòû, òàê è ïðèåçæèå ëåêòîðû.

Ïðîøëî ñîâñåì íåìíîãî âðåìåíè, è áûâøèé êîãäà-òî ïî-
÷òè êóñòàðíûì çàâîä ïðåâðàòèëñÿ â âûñîêîàâòîìàòèçèðîâàí-
íîå ïðåäïðèÿòèå àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Âïðî÷åì,
çàâîä ñòàë óæå íå ïðîñòî ïðåäïðèÿòèåì, à öåëûì ïðîèçâîä-
ñòâåííûì è êóëüòóðíî-ìàññîâûì êîìïëåêñîì. Â 1968 ãîäó ïîñò-
ðîèëè 64-êâàðòèðíûé æèëîé äîì äëÿ ðàáîòíèêîâ çàâîäà è çà-
ëîæèëè òàêîé æå. Âîçâåëè è åùå îäèí äîì, 128-êâàðòèðíûé,
ñîâìåñòíî ñ êîëëåêòèâîì Áàðàáèíñêîé ÃÐÝÑ. À ïðè ïèîíåðñêîì
ëàãåðå Áàðàáèíñêîé ÃÐÝÑ ïîñòðîèëè îäèí ñïàëüíûé êîðïóñ è
íà÷àëè ñòðîèòåëüñòâî âòîðîãî. Â ðàéîíå óëèöû Çåëåíîé îòêðûëñÿ
ìàãàçèí. Òðàíñïîðòíèêè ïîëó÷èëè õîðîøî îáîðóäîâàííûé ãà-
ðàæ è áûòîâûå ïîìåùåíèÿ. Íàëàäèëàñü ðàáîòà çàâîäñêîãî êëó-
áà — òåïåðü òàì ðåãóëÿðíî ïðîâîäèëèñü åæåìåñÿ÷íûé äåíü ìà-
ñòåðà, ñëåòû óäàðíèêîâ êîììóíèñòè÷åñêîãî òðóäà, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå êîíôåðåíöèè. Ðàçâåðíóëàñü, ñòàëà íàñûùåííîé
îáùåñòâåííàÿ æèçíü çàâîä÷àí. Îíè ó÷àñòâîâàëè â ãîðîäñêèõ
ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ. Ñïàðòàêèàäû ïî ôóòáîëó, âîëåéáî-
ëó, ñòðåëüáå äâàæäû â ãîä óñòðàèâàëèñü è ìåæäó öåõàìè ñàìî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ. Çàâîäñêèå áàñêåòáîëèñòû è òÿæåëîàòëåòû ÷óòü
ïîçæå óñòîé÷èâî çàíÿëè â ãîðîäñêèõ òóðíèðàõ ëèäèðóþùåå
ïîëîæåíèå. Ïðèçåðàìè îáëàñòíûõ ñîðåâíîâàíèé â âîñüìèäåñÿ-
òûõ ãîäàõ áûëè øòàíãèñòû Âëàäèìèð Äåìèäþê, Íèêîëàé Ìåä-
âåäåâ. Àëåêñàíäð Àêèìåíêî ñòàë ìàñòåðîì ñïîðòà ÑÑÑÐ ïî âå-
ëîñèïåäíûì ãîíêàì.

Íîâûé ïðîñòîðíûé è ñâåòëûé êîðïóñ, â êîòîðîì ðàçìåñ-
òèëèñü ñîâðåìåííûå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå ñòàíêè, âîøåë â
ñòðîé â 1970 ãîäó. Â ìàå íà÷àëñÿ âûïóñê íîâîé àâòîìîáèëüíîé
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çàïàñíîé ÷àñòè — ïîâîðîòíîãî êóëàêà ê ÇÈË-120 è ÇÈË-130.
Îäíàêî äëÿ ýòîãî ñëåäîâàëî âíà÷àëå óñòàíîâèòü è çàïóñòèòü â
ðàáîòó íîâîå îáîðóäîâàíèå, òî åñòü ñíîâà íà çàâîäå íà÷àëèñü
ðåêîíñòðóêöèè. ×åðåç äâà ìåñÿöà ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ ïðè-
ñòðîéêó ê ëèòåéíîìó öåõó, ãäå íà÷àëè ðàçìåùåíèå îáîðóäîâà-
íèÿ öåõà ¹ 4, ïåðåâîä ÷àñòè ëèòüÿ íà êîíâåéåð. Çàâåðøèëñÿ è
ìîíòàæ àâòîìàòè÷åñêîé òåëåôîííîé ñòàíöèè íà 200 íîìåðîâ. Â
èþëå Ïëåíóì ÖÊ ÊÏÑÑ ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå «Î÷åðåäíûå çà-
äà÷è ïàðòèè â ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà». Â îòâåò íà íåãî
êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ ðàçðàáîòàë ïëàíû óëó÷øåíèÿ ðàáîòû íàä
âûïóñêîì àâòîìîáèëüíûõ çàïàñíûõ ÷àñòåé è øåôñêîé ïîìîùè
êîëõîçó èì. Ëåíèíà (ñåëî Êàìà). Çàâîä êóïèë çà ñâîé ñ÷åò è ïåðå-
äàë õîçÿéñòâó ñ÷åòíî-âû÷èñëèòåëüíûé ïîëóàâòîìàò, ïîìîã êîë-
õîçó â èçãîòîâëåíèè ìåòàëëè÷åñêèõ ïîèëîê, â ðåìîíòå ýëåêò-
ðîäâèãàòåëåé, â îôîðìëåíèè êëóáîâ â Êàìå è Àóë-Øàãèðàõ.

Ðåêîíñòðóêöèè, ïåðåäåëêè, ïåðåîáîðóäîâàíèå íå ïîìå-
øàëè çàâîäó â íîÿáðå 1970 ãîäà ðàïîðòîâàòü: ïðåäïðèÿòèå âû-
ïîëíèëî ïÿòèëåòíèé ïëàí ïî ðåàëèçàöèè òîâàðíîé è âûïóñêó
ïëàíîâîé ïðîäóêöèè. Äî êîíöà ãîäà ñâåðõ ïëàíà çàâîä âûïóñòèë
è ðåàëèçîâàë ïðîäóêöèè áîëåå ÷åì íà 700 òûñÿ÷ ðóáëåé. Çà
ïÿòèëåòêó çàâîä îñâîèë äåâÿòü íîâûõ âèäîâ èçäåëèé, ââåë â
äåéñòâèå 1,5 òûñÿ÷è êâàäðàòíûõ ìåòðîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ïëî-
ùàäè, 258 åäèíèö íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïî-
âûñèë óðîâåíü ìåõàíèçàöèè òðóäà íà 21,6%. Íî âïåðåäè — íî-
âàÿ çàäà÷à. Çàâîä ñòàë ãîòîâèòüñÿ ê âûïóñêó êàðäàííîãî âàëà
äëÿ àâòîìîáèëÿ ÃÀÇ-53.

Ñòàâèëàñü è äðóãàÿ êîíêðåòíàÿ öåëü — ñòàòü ðåíòàáåëü-
íûì ïðåäïðèÿòèåì. Â öèôðàõ ýòî âûãëÿäåëî òàê: ïîâûñèòü îáúåì
ïðîèçâîäñòâà íà 25,9%, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà — íà 23,4%,
ñíèçèòü çàòðàòû íà 4,7%. È êîëëåêòèâ çàâîäà îòêëèêíóëñÿ íî-
âûì âñïëåñêîì ðàöèîíàëèçàòîðñêîé àêòèâíîñòè. Òîëüêî çà ÿí-
âàðü 1971 ã. áûëî ïîäàíî âîñåìü ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ èíñòðóìåíòàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, âñåãî â äåñÿòîé ïÿòè-
ëåòêå íà çàâîäå âíåäðèëè 400 ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæå-
íèé. Âñêîðå íà ëèíèè ïðîèçâîäñòâà êàðäàííûõ âàëîâ çàðàáîòà-
ëî ïÿòü ìàíèïóëÿòîðîâ. Ðàçðàáîòàë êîíñòðóêöèþ è âíåäðèë åå
â ïðîèçâîäñòâî èíæåíåð-òåõíîëîã Ïåòð Ôåäîðîâè÷ Ãóñåâ. Äâà
ìàíèïóëÿòîðà ðàáîòàëè íà ó÷àñòêå ñáîðêè. Îíè íàâåøèâàëè
êàðäàííûå âàëû íà êîíâåéåð, êîòîðûé ïîäàâàë âàëû íà ó÷àñ-
òîê áàëàíñèðîâêè, òðè ìàíèïóëÿòîðà ñíèìàëè èõ è êëàëè íà
ñòîëû. Ýòî ïîçâîëèëî ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñáîð-
ùèêîâ è áàëàíñèðîâùèêîâ êàðäàííûõ âàëîâ íà 15%. Ìåæäó ïðî-
÷èì, òàêèõ ìàíèïóëÿòîðîâ (à ñîçäàâàëè ïîäîáíûå ïðèñïîñîá-
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ëåíèÿ òîãäà ìíîãèå çàâîäû) êîíêðåòíî äëÿ ëèíèè ïðîèçâîäñòâà
êàðäàííûõ âàëîâ òîãäà íå èìåëîñü íèãäå, è ñàì ôàêò ïîÿâëå-
íèÿ èõ íà Êóéáûøåâñêîì çàâîäå ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîì
óðîâíå òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ñ 1972 ãîäà âñòóïèëî â ñòðîé ïÿòü êîíâåéåðîâ íà ìåæîïå-
ðàöèîííîé ïåðåäà÷å êàðäàííûõ âàëîâ è øåñòîé — ïî èõ òðàíñ-
ïîðòèðîâêå ñî ñáîðêè íà ïîêðàñêó. Òàê êîíâåéåðû ïîëíîñòüþ
âûòåñíèëè ðó÷íîé òðóä íà âíóòðèöåõîâîé òðàíñïîðòèðîâêå. Âñåãî
â îñíîâíîì êîðïóñå çàâîäà ðàçìåñòèëîñü âîñåìü ïîòî÷íûõ ìå-
õàíèçèðîâàííûõ ëèíèé ïðîèçâîäñòâà âàëîâ è ÷åòûðå ëèíèè
âûïóñêà øàðîâîãî ïàëüöà, ðóëåâîé òÿãè, ïîâîðîòíîãî êóëàêà,
÷óãóííîé è ñòàëüíîé øåñòåðåí ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîãî ìåõà-
íèçìà àâòîìîáèëÿ. Ëèíèþ âûïóñêà øàðîâîãî ïàëüöà ïîñëå îïå-
ðàöèè òåðìè÷åñêîé îáðàáîòêè àâòîìàòèçèðîâàëè. Çäåñü ïîñòà-
âèëè àâòîìàòû, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êîòîðûõ ïðåâûøàëà 3 òûñ.
äåòàëåé â ÷àñ.

Â 1975 ãîäó ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàíû íà÷àëè îñâàèâàòü êîìï-
ëåêñíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè (ÊÑÓÊÏ),
è îäíèì èç ïåðâûõ â îáëàñòè è ïåðâûì â Êóéáûøåâå âíåäðåíè-
åì åå çàíÿëñÿ êîëëåêòèâ çàâîäà ÀÇ×. Â îñíîâå åå — îòâåò-
ñòâåííîñòü êàæäîãî ðàáîòíèêà çà êà÷åñòâî òðóäà. Â 1977 ãîäó
çàâîä÷àíå ñìîãëè ïîäâåñòè íåêîòîðûå èòîãè: 130 ó÷àñòíèêîâ áûëè
ïðåäñòàâëåíû â ñìîòðå-êîíêóðñå âíåäðåíèÿ ÊÑÓÊÏ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, êîòîðûé ïðîõîäèë ñ ìàðòà
ïî îêòÿáðü. Áîëüøèíñòâî èç íèõ — çàâîäû è ïðîèçâîäñòâåííûå
îáúåäèíåíèÿ Íîâîñèáèðñêà. Òåì íå ìåíåå çàâîä ÀÇ× çàíÿë â
ýòîì êîíêóðñå òðåòüå ìåñòî — ïîñëå «Ñèáñåëüìàøà» è îáúåäè-
íåíèÿ «Ñåâåðÿíêà».

Ê âîñüìèäåñÿòûì ãîäàì ÷èñëî ðàáîòàþùèõ íà çàâîäå ïåðå-
âàëèëî çà ïîëòîðû òûñÿ÷è. Ìåòàëëîðåæóùåãî îáîðóäîâàíèÿ èìå-

Îäèí èç ëó÷øèõ
òîêàðåé çàâîäà
È.Í. Òðîôèìîâ
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ëîñü 530 åäèíèö. Ãîäîâîé îáúåì âûïóñêà âàëîâîé ïðîäóêöèè â 1982
ãîäó âûðîñ ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíöîì äåñÿòîé ïÿòèëåòêè áîëåå ÷åì
íà äâà ïðîöåíòà. Ïðîäóêöèÿ çàâîäà — àâòîìîáèëüíûå çàïàñíûå
÷àñòè — íàïðàâëÿëàñü äëÿ íóæä ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ðàçíûå
óãîëêè ñòðàíû. Îñóùåñòâëÿëèñü è ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè: íà Êóáó,
âî Âüåòíàì, â ×åõîñëîâàêèþ, Ìîíãîëèþ — âñåãî â 14 ñòðàí.

Ïîÿâèëèñü íîâûå óëèöû â çàâîäñêîì ãîðîäêå, ÷åòûðåõý-
òàæíûé àäìèíèñòðàòèâíûé êîðïóñ ñ ïðîñòîðíîé, õîðîøî îáî-
ðóäîâàííîé ñòîëîâîé, êëóá ñ ñîáñòâåííîé êèíîóñòàíîâêîé, àâ-
òîìàòè÷åñêàÿ òåëåôîííàÿ ñòàíöèÿ, ñîáñòâåííàÿ áàçà îòäûõà íà
îçåðå ×àíû. Âîçâåëè äåòñêèé êîìáèíàò íà 320 ìåñò, ãîòîâèëñÿ
ïðîåêò íà ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî êëóáà ñ çàëîì íà 300 ìåñò, çà-
âåðøàëîñü ñòðîèòåëüñòâî îáùåæèòèÿ íà 50 ìåñò.

Íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî îñíîâíîãî êîðïóñà çàâîäà, ãäå
íàìå÷àëîñü ðàçìåñòèòü äâå àâòîìàòè÷åñêèå ëèíèè ïðîèçâîäñòâà
êàðäàííûõ âàëîâ. Â ïëàíàõ çíà÷èëîñü îñâîåíèå íîâîãî âèäà ïðî-
äóêöèè: êàðäàííîãî âàëà ê àâòîìîáèëþ âûñîêîé ïðîõîäèìîñòè
äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êîòîðûé äîëæåí âûïóñêàòü Êóòàèñ-
ñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä. Ðåêîíñòðóêöèÿ çàâåðøèëàñü â 1983
ãîäó. Ðóêîâîäèë ïðåäïðèÿòèåì äî ýòîãî ãîäà Àíàòîëèé Íåñòå-
ðîâè÷ Èâàíåíêî, íàãðàæäåííûé îðäåíîì «Çíàê Ïî÷åòà». Çà âðå-
ìÿ åãî ðóêîâîäñòâà çàâîä ïîñòðîèë 12 îáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå —
òðè æèëûõ äîìà íà 216 êâàðòèð.

Ñêâîçü òåðíèè…

Â 1983 ãîäó ïðåäïðèÿòèå âîçãëàâèë Åâãåíèé Ìèõàéëîâè÷
Ëåãà÷åâ, äî ýòîãî ðàáîòàâøèé íà çàâîäå èíæåíåðîì-òåõíîëî-
ãîì, çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà öåõà, íà÷àëüíèêîì öåõà.
Å.Ì. Ëåãà÷åâ íàãðàæäåí þáèëåéíîé ìåäàëüþ «Çà äîáëåñòíûé
òðóä. Â îçíàìåíîâàíèå 100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â. È. Ëåíè-
íà», ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè Ìèíèñòåðñòâà àâòîìîáèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ. Ïðè åãî ó÷àñòèè íà çàâîäå íà÷àëîñü îñâî-
åíèå íîâûõ âèäîâ èçäåëèé — ìàñëÿíûõ è òîïëèâíûõ ôèëüòðîâ
àâòîìîáèëÿ ÊàìÀÇ, ìàñëîôèëüòðîâ äëÿ àâòîìîáèëåé ÂÀÇ. Îä-
íàêî ìèíèñòåðñòâî, ïëàíèðóÿ ãîñçàêàç äëÿ Êóéáûøåâñêîãî çà-
âîäà ÀÇ×, íå ãàðàíòèðîâàëî ñìåæíèêîâ, è ïðåäïðèÿòèþ ïðè-
øëîñü ñàìîìó íàïðÿìóþ çàêëþ÷àòü äîãîâîð ñ ×àïàåâñêèì çàâî-
äîì ïî ïëàñòèçîëÿì. Ñ ïåðåáîÿìè øëè ïîñòàâêè êîìïëåêòóþ-
ùèõ ÷àñòåé äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìàñëÿíûõ ôèëüòðîâ ñ Áàðíàóëü-
ñêîãî çàâîäà ðåçèíîòåõíè÷åñêèõ èçäåëèé.
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Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïóñîâ, ââîä â
ýêñïëóàòàöèþ àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé, îêîëî 20 îáúåêòîâ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî è êóëüòóðíî-áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ — âñå ýòî ïðî-
èñõîäèëî èìåííî âî âðåìÿ äèðåêòîðñòâà Ëåãà÷åâà. Çàðàáîòàë
êëóá, ïîÿâèëîñü â ãîðîäå 152 íîâûõ êâàðòèðû.

Â 1984 ãîäó ñïèñîê âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïîïîëíèëñÿ
êàðäàííûìè âàëàìè äëÿ àâòîìîáèëåé ÊÀÇ è ÁåëÀÇ. Â òîì æå
ãîäó ïðîèçâîäñòâî äåòàëè ê àâòîìîáèëÿì ÃÀÇ-51À, ÃÀÇ-63 è
ÏÀÇ-652 ïî ðåøåíèþ Ìèíàâòîïðîìà ïåðåäàëè Õåðñîíñêîìó
çàâîäó êîëåíâàëîâ. Ïîíà÷àëó âîçíèêëà èäåÿ — Êóéáûøåâñêèé
çàâîä ïåðåñïåöèàëèçèðîâàòü íà âûïóñê äðóãèõ çàï÷àñòåé, îä-
íàêî ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèå îòñòîÿëî. È îêàçàëîñü ïðàâî. Âåäü
äàæå êðåñòîâèíó âïëîòü äî 1964 ãîäà çàâîä èçãîòàâëèâàë ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, à ïîòîì ýòî ïðîèçâîäñòâî ïåðåäàëè Ïîñåâíèíñêîìó
çàâîäó. Òîò, â ñâîþ î÷åðåäü, óñòóïèë åãî âñå òîìó æå Õåðñîíñ-
êîìó, îòêóäà ýòó êîìïëåêòóþùóþ çàâîä ÀÇ× è ïîëó÷àë äî ðàç-
âàëà Ñîþçà. Â 1994 ãîäó êðåñòîâèíó ñíîâà ñòàëè äåëàòü â Êóé-
áûøåâå.

Êàê è ëþáîå äðóãîå ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå, Êóéáû-
øåâñêèé çàâîä ÀÇ× òîæå ïîíåñ ïîòåðè è óáûòêè â ãîäû ïåðå-
ñòðîéêè. Íå ðåàëèçîâàëèñü è îáøèðíûå ïëàíû, â ÷àñòíîñòè,
êàñàþùèåñÿ ñòðîèòåëüñòâà ñîáñòâåííîãî êèðïè÷íîãî çàâîäà. Òåì
íå ìåíåå êîíêóðåíöèÿ, õîçðàñ÷åò ïîäñòåãíóëè, çàñòàâèëè áî-

Öåõ ¹ 1
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ðîòüñÿ çà êà÷åñòâî ïðîäóêöèè åùå àêòèâíåå. «Îòäåëüíî õîòå-
ëîñü áû ñêàçàòü î êà÷åñòâå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, — ïèñàë 4
ìàðòà 1989 ãîäà â ãàçåòå «Òðóäîâàÿ æèçíü» çàìäèðåêòîðà çàâî-
äà ÀÇ× ïî êà÷åñòâó Â. Êóïðèåíêî. — Ñóùåñòâåííî ïîâëèÿë íà
åå óëó÷øåíèå ïåðåõîä ïðåäïðèÿòèÿ íà ïîëíûé õîçÿéñòâåí-
íûé ðàñ÷åò è ñàìîôèíàíñèðîâàíèå. Ðåçêî ñîêðàòèëèñü ïðå-
òåíçèè è ðåêëàìàöèè îò ïîòðåáèòåëåé íà êà÷åñòâî àâòîìî-
áèëüíûõ çàïàñíûõ ÷àñòåé. Ñåãîäíÿ ìû âûïóñêàåì çàï÷àñòè,
êîòîðûå ïî ñâîåìó êà÷åñòâó ãàðàíòèðóþò ïîëíóþ âçàèìîçà-
ìåíÿåìîñòü íà àâòîìîáèëÿõ ìàðêè «ÇÈË», «ÃÀÇ», «ÊàìÀÇ»,
«ÊÀÇ», «ÀÇËÊ»… Â ïðîøåäøåì ãîäó ïðåäïðèÿòèþ óäàëîñü
îùóòèìî ñíèçèòü ïîòåðè îò âíóòðèçàâîäñêîãî áðàêà íà
20 600 ðóáëåé ïî îòíîøåíèþ ê 1987 ãîäó. Â 1988 ãîäó ðàáîòíè-
êàìè ÎÒÊ áûëî çàáðàêîâàíî ïîñòóïèâøèõ íåêîíäèöèîííûõ ìà-
òåðèàëîâ íà ñóììó 92 320 ðóáëåé. Ïîñòàâùèêàì ïðåäúÿâëåíà
51 ðåêëàìàöèÿ».

Íå ïðåêðàùàëîñü è ðàöèîíàëèçàòîðñêîå äâèæåíèå íà çà-
âîäå. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëà è ìàòåðèàëüíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü
— ðàöèîíàëèçàòîð ïîëó÷àë òðè ïðîöåíòà îò ýêîíîìè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà ñâîåãî ïðåäëîæåíèÿ. Âñåãî íà ïðåäïðèÿòèè íàñ÷èòûâà-
ëîñü 132 ÷åëîâåêà, ïðåäëàãàâøèõ òå èëè èíûå ñïîñîáû ñíèæå-
íèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Êðîìå ñòàâøèõ óæå ïðèâû÷íûìè àâòîäåòàëåé, çàâîä íà-
÷àë âûïóñê öåëîãî ñïèñêà çàïàñíûõ ÷àñòåé äëÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî èíâåíòàðÿ: çóáîäåðæàòåëè ê ãðàáëÿì, øåñòåðíè ê
ñåíîêîñèëêàì, ðåæóùèå ñåãìåíòû…

Â íîÿáðå 1992 ãîäà çàâîä àâòîçàïàñíûõ ÷àñòåé çàðåãèñò-
ðèðîâàëñÿ êàê àêöèîíåðíîå îáùåñòâî îòêðûòîãî òèïà. Àêöèé
âûïóñòèëè íà ñóììó 19 ìëí 265 òûñ. ðóáëåé. 10 ïðîöåíòîâ îò
óñòàâíîãî êàïèòàëà ïåðåäàëè ðàáîòíèêàì è ïåíñèîíåðàì íà
ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ íà çàâîäå íå ìåíÿëàñü ê ëó÷øå-
ìó äîëãî. Ïðåäïðèÿòèå ÷àñòî îñòàíàâëèâàëîñü íà ìåñÿö, äâà,
îòïðàâëÿÿ ëþäåé â àäìèíèñòðàòèâíûå îòïóñêà, ïåðèîäè÷åñêè
ñîêðàùàÿ êàäðû, òåì ñàìûì íàêàïëèâàÿ äîëãè. Íî äàæå ïðè
íàëè÷èè çàÿâîê íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèå íå ìîãëî âûðâàòüñÿ
èç êðèçèñà. Îòñóòñòâîâàëè îáîðîòíûå ñðåäñòâà, êðåäèòû, èí-
âåñòèöèè… Àäìèíèñòðàöèÿ ïûòàëàñü èçìåíèòü ïîëîæåíèå: ïðå-
äîñòàâëÿëàñü îòñðî÷êà ïî íàëîãàì, íàëàæèâàëèñü âçàèìîçà÷å-
òû ñ êîììóíàëüíûì ïðåäïðèÿòèåì «Æèëòðåñò» ïî êâàðòïëàòå è
ñ ãîðòîïîì ïî ïîêóïêå óãëÿ, ÷åðåç êîíôëèêòíóþ êîìèññèþ ðå-
øàëèñü âîïðîñû î âûïëàòå äîëãà ïî çàðïëàòå.



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

556

Íå âûäåðæàâ îãðîìíûõ çàòðàò íà ñîäåðæàíèå ñîöêóëüò-
áûòà, ïðåäïðèÿòèå âûíóæäåííî ïåðåäàâàëî îáúåêòû íà ñî-
äåðæàíèå ãîðîäó. Îñåíüþ 1993 ãîäà íà ìóíèöèïàëüíûé áàëàíñ
ïåðåäàëè äåòñêèé êîìáèíàò «Ñêàçêà». Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòî
îäíî èç êðóïíåéøèõ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ãîðîäà. Íà åãî áàçå ñîçäàí àëëåðãîöåíòð, ðàáîòàåò ïåäàãîã-
ëîãîïåä. Ïåðåäàí ãîðîäó è âòîðîé äåòñàä — «Ìàëûøîê». Â íà-
÷àëå 1994-ãî ïðîäàí ìåñòíîìó öåíòðàëüíîìó îòäåëåíèþ Ñáåð-
áàíêà íåäàâíî ïîñòðîåííûé êëóá ïðåäïðèÿòèÿ. Ñåãîäíÿ òàì ðàç-
ìåùåíî îòäåëåíèå ÑÁ ¹ 5966: êðåäèòíûé îòäåë, âàëþòíûé
îòäåë, îòäåë ïî ðàáîòå ñ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè. Ýêñïëóàòàöèÿ
çäàíèÿ îáõîäèëàñü çàâîäó â 50 ìèëëèîíîâ ðóáëåé åæåãîäíî.
Ñîäåðæàíèå æèëüÿ ïðèíîñèò çàâîäó óáûòêè â 600—700 òûñÿ÷
ðóáëåé â ãîä. Ïîñëå òîãî êàê îáàíêðîòèëñÿ èðêóòñêèé çàâîä,
àíàëîãè÷íûé êóéáûøåâñêîìó, ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïðèîá-
ðåñòè òàì òåõíîëîãè÷åñêîå, áîëåå ñîâðåìåííîå, îáîðóäîâàíèå…
Íî íå õâàòèëî ñðåäñòâ.

Èìåëèñü è õîðîøèå íîâîñòè. Íàïðèìåð, ìîíòàæ òðåõ óñ-
òàíîâîê ïî áèîëîãè÷åñêîé î÷èñòêå âîçäóõà (íà 99,5 ïðîöåíòà!)
îò ôåíîëà è ôîðìàëüäåãèäîâ â íà÷àëå 1993 ãîäà. Êñòàòè, ãîä
îêàçàëñÿ äëÿ çàâîäà îäíèì èç ñòàáèëüíûõ. Ïîñëåäíèõ ñòàáèëü-
íûõ. È ýòà ñàìàÿ óñòàíîâêà ñïóñòÿ ÷åòûðå ãîäà óæå ïðîñòàèâà-
ëà, òàê êàê ìîãëà ðàáîòàòü ëèøü â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî öèêëà. Íî ïîêà, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âìåñòî êîëëåê-
òèâà â 1400 ÷åëîâåê íà ïðåäïðèÿòèè îñòàëîñü 800, âûïóñê ïðî-
äóêöèè íåñêîëüêî îæèâèëñÿ èç-çà âîçíèêøåãî ó ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñïðîñà.
Ãîñóäàðñòâî íà÷àëî îêàçûâàòü
ñåëó íåêîòîðóþ ïîìîùü. Íà çà-
âîäå ðàáîòàëî äâà ìàãàçèí÷è-
êà, îðãàíèçîâàëàñü ñëóæáà ìàð-
êåòèíãà, çàâîä ÿâëÿëñÿ âëà-
äåëüöåì àêöèé Ñáåðáàíêà. Â
1994 ãîäó çàâîä ñòàë áîëåå òåñ-
íî ðàáîòàòü ñ Ãîðüêîâñêèì àâ-

Å.Ì. Ëåãà÷åâ,
ðóêîâîäèòåëü çàâîäà

ñ 1991 ã.
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òîçàâîäîì, êóäà ïîñòàâëÿëèñü ôèëüòðû è êàðäàííûå âàëû. À
êîãäà â Íèæíåì Íîâãîðîäå ïðîøëî ó÷ðåäèòåëüíîå ñîáðàíèå ïî
ñîçäàíèþ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà îòêðûòîãî òèïà «Íèæåãîðîä-
ñêèå àâòîìîáèëè», â ÷èñëå ó÷ðåäèòåëåé çíà÷èëñÿ è çàâîä ÀÇ×.
Åãî äîëÿ ñîñòàâèëà 250 àêöèé â 100 òûñÿ÷ ðóáëåé êàæäàÿ.

Ñïðîñ ðîñ, óâåëè÷èâàëîñü è ÷èñëî íàèìåíîâàíèé âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè. Åñëè ðàíüøå ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàëî âñåãî
7 íàèìåíîâàíèé ïðîäóêöèè, òî óæå ê 1997 ãîäó — 47. Ïðàâäà,
ðàáîòà çà÷àñòóþ ñäåðæèâàëàñü ïðåäïðèÿòèÿìè-ïîñòàâùèêàìè,
ñ îïîçäàíèÿìè îòïóñêàâøèìè çàâîäó ÀÇ× ñûðüå. Êðîìå ÷àñòåé
ê àâòîìîáèëÿì, çàâîä äëÿ íàñåëåíèÿ ãîðîäà âûïóñêàë áîëòû,
ðåçüáó ê âîäîïðîâîäíûì òðóáàì, äàæå ÿùèêè äëÿ ðàññàäû, è
ìíîãîå äðóãîå. Òðàíñïîðòíûé öåõ îêàçûâàë óñëóãè ïî ïåðåâîç-
êå ãðóçîâ, â èíñòðóìåíòàëüíîì ðåøèëè äåëàòü ìðàìîðíûå ïà-
ìÿòíèêè è íàäãðîáèÿ, â çàâîäîóïðàâëåíèè ÷àñòü êàáèíåòîâ ñäàëè
â àðåíäó. Îòêðûëîñü äâà ìàãàçèíà äëÿ ïðîäàæè ïîëó÷åííûõ îò
áàðòåðíûõ ñäåëîê ïðîìûøëåííûõ è ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà-
ðîâ. Çà êàðäàííûå âàëû çàâîä ïîëó÷àë èç Îìñêà, Ïåíçû, Ïåð-
ìè õîëîäèëüíèêè, áåíçîïèëû, ìîòîáëîêè… Õîçÿéñòâà Êóéáû-
øåâñêîãî è Áàðàáèíñêîãî ðàéîíîâ â ñ÷åò âçàèìîðàñ÷åòîâ ïî-
ñòàâëÿëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ.

Ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè âåñü âòîðîé ýòàæ àäìèíèñòðàòèâíî-
ãî çäàíèÿ îòäàí ðàçëè÷íûì ×Ï è ôèðìàì, è äàæå çàâîäñêàÿ
ñòîëîâàÿ îáðåëà íîâîãî õîçÿèíà — âïðî÷åì, êîëëåêòèâ åå îñ-
òàëñÿ ïðåæíèì.

«Ðàáîòàòü òàê, êàê ìû, íå çíàÿ, ÷òî áóäåò çàâòðà, — íå-
âîçìîæíî, — ðàññêàçûâàë â èíòåðâüþ êîððåñïîíäåíòó ãàçåòû
«Òðóäîâàÿ æèçíü» â 1994 ãîäó äèðåêòîð çàâîäà ÀÇ× Å.Ì. Ëåãà-
÷åâ. — Íà óðîâíå çàâîäà ïðîáëåìû ýòè — íå ðåøàþòñÿ. Çíà-
åøü, êàê íóæíî ïîñòóïèòü, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàëî õî-
ðîøî, à ñäåëàòü íè÷åãî íå ìîæåøü. Îò ýòîãî è íåóäîâëåòâî-
ðåííîñòü â ðàáîòå. Îáîðóäîâàíèå â öåõàõ ñòàðîå, íî ñìåíèòü
åãî íà íîâîå — íåò âîçìîæíîñòè. Êàê è âåçäå, ðàáî÷èå ó íàñ
ïîëó÷àþò çàðïëàòó ñ çàäåðæêîé. Ìíîãèå â îòïóñêàõ áåç ñî-
äåðæàíèÿ. Ìîæíî òîëüêî óäèâëÿòüñÿ äîëãîòåðïåíèþ ðàáî÷èõ.

Âìåñòî îáû÷íûõ äâóõ ñìåí, âûíóæäåíû áûëè ïåðåéòè íà
ðàáîòó â òðè ñìåíû. À ýòî ïðèâåëî ê ïàäåíèþ äèñöèïëèíû,
âåäü íå ÷óâñòâóåòñÿ æåñòêîãî òðóäîâîãî ðèòìà».

Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè çàâîäà òîãäà åäâà çàäåéñòâî-
âàëèñü íà 20 ïðîöåíòîâ. Åñëè ðàíüøå óñòàíîâëåííîå ïîòðåáëå-
íèå ýëåêòðîýíåðãèè ñîñòàâëÿëî 20—22 ìèëëèîíà êèëîâàòò-÷à-
ñîâ â ìåñÿö, òî òåïåðü — ïðèìåðíî 1,5 ìèëëèîíà. Ïðè ýòîì
äîëã ïî çàðïëàòå ñîñòàâëÿë äâà ìåñÿöà.
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Ïîñòîÿííî ðàáîòàëè íà çàâîäå ëèøü èíñòðóìåíòàëüíûé è
ðåìîíòíûé öåõà, âûïîëíÿâøèå çàêàçû äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, —
îñòàëüíûå âðåìÿ îò âðåìåíè îñòàíàâëèâàëèñü. Â 1997 ãîäó â ïðî-
èçâîäñòâå îêàçàëîñü çàíÿòî âñåãî 250 ÷åëîâåê, òðåòüÿ ÷àñòü òðó-
äîâîãî êîëëåêòèâà íàõîäèëàñü â îòïóñêàõ áåç ñîäåðæàíèÿ. Ïðèìå-
÷àòåëüíî, ÷òî ïðîäóêöèÿ çàâîäà àâòîçàï÷àñòåé îñòàâàëàñü âîñ-
òðåáîâàíà. Íî åñëè êàðäàííûå âàëû è ôèëüòðû äëÿ àâòîìîáèëåé
ÊàìÀÇ èíòåðåñîâàëè ïîòðåáèòåëåé ñ Àëòàÿ èëè Êóçáàññà, ïðè-
÷åì â íåîãðàíè÷åííîì êîëè÷åñòâå, òî âçàìåí ïðåäëàãàëèñü âîâñå
íå «æèâûå» äåíüãè. Óãîëü, êîêñ, ìåòàëë. Ïîýòîìó çàâîäó ïðèõîäè-
ëîñü èñêàòü äðóãèå êàíàëû ñáûòà ïðîäóêöèè. Ñ îäíîé èç íîâîñè-
áèðñêèõ ôèðì ñîçäàëè ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå «ÊÑ-ÀÂÒÎ».

«Ýäåëüâåéñ» äëÿ «ÊÀÇÀ×À»

Â 1998 ãîäó íà çàâîä ïðèåõàëè ïðåäñòàâèòåëè èç Ãåðìà-
íèè è ×åõèè, ÷üè ôèðìû óñïåøíî ðàáîòàþò íà ìèðîâîì ðûíêå.
Îñìîòðåëè ïðîèçâîäñòâî, ïîñ÷èòàëè, ÷òî ìîæíî âçÿòü çàâîä
ïîä ñâîå êðûëî. Íî äîãîâîð òàê è íå ïîäïèñàëè. Èíîñòðàíöåâ íå
óñòðîèëà ðîññèéñêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòàáèëü-
íîñòü. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ïîâòîðÿëàñü íåñêîëüêî ðàç. À â ýòî
âðåìÿ ðîñëè äîëãè, ÷àñòü îáîðóäîâàíèÿ àðåñòîâàëè è ïðîäàëè,
ìíîãèå ñïåöèàëèñòû óâîëèëèñü.

×òîáû ñïàñòè çàâîä, ðåøèëè ðàçäåëèòü ïðåäïðèÿòèå —
òàê âîçíèê «ÊÀÇ-Õîëäèíã». Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïîçâîëèëà ïðåä-
ïðèÿòèþ âûãëÿäåòü äëÿ èíâåñòîðîâ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì.
Ïîÿâèëèñü ñðåäñòâà íà çàïóñê êàðäàííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ðå-
çóëüòàòå óáûòêè ñîêðàòèëèñü ïðèìåðíî â ÷åòûðå ðàçà. Òîãäà
æå íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà ê âûïóñêó êàðäàíîâ äëÿ àâòîìîáèëåé
«Âîëãà», «ÃÀÇåëü», «Ñîáîëü».

Çà 1999 ãîä çàâîä ÀÇ× âûïóñòèë ïðîäóêöèè íà 13 ìëí 119
òûñ. ðóáëåé. Ïðè÷åì îáúåìû ïðîäàæ îêàçàëèñü áëèçêè ê ýòîé
öèôðå — âîñòðåáîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ íå çàëåæèâàëàñü íà ñêëà-
äàõ. Ïðîâåëè ðåñòðóêòóðèçàöèþ äîëãîâ ÀÇ× — âïðî÷åì, ïîãà-
øåíèå äîëãîâ îêàçàëîñü ëèøü ðàñòÿíóòî âî âðåìåíè. Áîëüøóþ
÷àñòü çàäîëæåííîñòè âñå æå ïîãàñèëè, îäíàêî çàâîä, îïëà÷èâàÿ
òåêóùèå ïëàòåæè, çàðïëàòó, çàêóï ìàòåðèàëîâ, óæå íå ìîã ðàñ-
øèðÿòü ïðîèçâîäñòâî. «Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïëàòèòü íàëîãè è ðàç-
âèâàòüñÿ,— ïèñàëà â òå äíè ãàçåòà «Òðóäîâàÿ æèçíü», — çàâîäó
íóæíî âûéòè íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè â 5—6 ìëí ðóáëåé çà
ìåñÿö. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò èìåòü â îáîðîòå 18—20
ìëí. À ðåàëüíî â ìåñÿö âûïóñêàåòñÿ ïðîäóêöèè íà 2—2,5 ìëí.
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Òÿíóò íàçàä ñòàðûå äîëãè. Óáðàòü áû èõ, ñíÿòü áû ýòîò êà-
ìåíü ñ çàâîäà… Òóò åùå è ìîíîïîëèñòû. Ïðåäîïëàòó òðåáó-
þò, ïîòîì òîëüêî â ïëàí ïðîèçâîäñòâà ïîñòàâêó ìàòåðèàëîâ
âêëþ÷àþò, ïîòîì ïîñòàâëÿþò. 3—4 ìåñÿöà ïðîøëî — äåíüãè
íå ðàáîòàþò. Èëè òàêàÿ äî èäèîòèçìà àáñóðäíàÿ äåòàëü:
çàâîä ðàáîòàåò ñ 10.30. Òîëüêî ïîòîìó, ÷òî òàê îí ýêîíîìèò
ïî 50—60 òûñÿ÷ â ìåñÿö. Ñ 8 äî 10 óòðà îäèí êÂò ýëåêòðî-
ýíåðãèè ñòîèò 84 ðóáëÿ, à ïîñëå 10-òè — 53 êîïåéêè…».

Â 1999 ãîäó çàäåðæêà ïî çàðïëàòå ñîñòàâëÿëà 3—4 ìåñÿ-
öà. Â ñëåäóþùåì ãîäó îíà âûïëà÷èâàëàñü âîâðåìÿ, à åå ðàçìåð
âûðîñ äî 620 ðóáëåé. Íàïîëîâèíó ñîêðàòèëàñü çàäîëæåííîñòü
ïðîøëûõ ëåò. Ïðîâåëè äîïîëíèòåëüíóþ ýìèññèþ àêöèé â ðàç-
ìåðå ïîëîâèíû.

Âñå ýòî ïðîèñõîäèëî óæå ïîñëå ðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
íà ÎÀÎ «ÊÀÇÀ×» (ñîáñòâåííî çàâîä àâòîçàï÷àñòåé) è «ÊÀÇ-
Õîëäèíã» (òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ) â 1998 ãîäó. Ðàçäåëåíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðîõîäèëî ïîä êîíòðîëåì íàëîãîâîé èíñïåêöèè. Îáúåì
èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâî ñîñòàâèë îêîëî ìèëëèîíà ðóáëåé
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Áîëüøîå âíèìàíèå âîññòàíîâëåíèþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ óäåëÿëîñü îáëàñòíûìè âëàñòÿìè, ïðåäëîæèâøèìè ðàç-
ìåñòèòü íà çàâîäå îáëàñòíîé çàêàç. Òåì íå ìåíåå ñåáåñòîèìîñòü
âûïóùåííîé ïðîäóêöèè íàìíîãî ïðåâûñèëà ñòîèìîñòü ðåàëèçî-
âàííûõ òîâàðîâ è óñëóã. Â 2000 ãîäó óáûòêè çàâîäà ñîñòàâèëè 12
ìèëëèîíîâ 822 òûñÿ÷è ðóáëåé.

Â ýòî âðåìÿ ñîáñòâåííèê çàâîäà ñìåíèëñÿ — ïàêåò àêöèé
ïðèîáðåëà Àññîöèàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðè-

Öåõ ¹ 2
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ÿòèé ÊÑÊ. Áûë çàêëþ÷åí äîãîâîð, ïðåäóñìîòðåíû ðàñõîäû íà
îáíîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ. Ñáûò ïðîäóêöèè íà ñåáÿ âçÿëà Àññî-
öèàöèÿ, çàòåì — ÷àñòíàÿ áåðäñêàÿ ôèðìà.

Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ «ÊÀÇ-Õîëäèíã» ñòàë
Ï.À. Ðóäåíêî, ïðåäñòàâèòåëü íîâîãî ñîáñòâåííèêà, þðèäè÷åñ-
êîãî ëèöà èç Áåðäñêà, äèðåêòîðîì èçáðàëè Å.Ì. Ëåãà÷åâà. Â
ÎÀÎ «ÊÀÇÀ×» ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà ñòàë Å.Ì. Ëåãà÷åâ, äè-
ðåêòîðîì Ï.À. Ðóäåíêî. È âñå æå ýòî íàñòóïèâøåå óëó÷øåíèå
îêàçàëîñü âðåìåííûì.

Â ìàðòå 2003 ãîäà çàâîä ñíîâà ñìåíèë ñîáñòâåííèêà. Òåïåðü
åãî õîçÿèíîì ñòàëà ñàíêò-ïåòåðáóðãñêàÿ êîìïàíèÿ ÇÀÎ «Ïðî-
ìûøëåííàÿ ãðóïïà «Ýäåëüâåéñ», â êîòîðóþ âõîäèëî øåñòü ïðåä-
ïðèÿòèé. Èìåííî ïðåäñòàâèòåëü êîìïàíèè, 23-ëåòíèé Ñåðãåé
Âëàäèìèðîâè÷ Ìîõîâ, è ñòàë íîâûì ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ñåãîäíÿ çàâîä÷àíå èìåííî ñ ýòèì ñâÿçûâàþò íàäåæäû íà
âîçðîæäåíèå íåêîãäà îáàíêðîòèâøåãîñÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Íîâûé âëà-
äåëåö çàâåç ñûðüå è ÷àñòü îáîðóäîâàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ôèëüò-
ðîâ, è çà ñ÷åò ýòîãî óäàëîñü óâåëè÷èòü íîìåíêëàòóðó âûïóñêàå-
ìîé ïðîäóêöèè ñ 6 òèïîâ ôèëüòðîâ äî 24. Êñòàòè, àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî ïåðåäàëî ïîëîâèíó ñâîèõ êëèåíòîâ, ïðèîáðåòàþùèõ ó
íåãî ôèëüòðû, Êóéáûøåâñêîìó çàâîäó, ÷òîáû ïîìî÷ü ïðåäïðèÿ-
òèþ âñòàòü íà íîãè. Îäíàêî èç-çà èçíîøåííîñòè îáîðóäîâàíèÿ ïî
ïðîèçâîäñòâó êàðäàííûõ âàëîâ èíîãäà ñëó÷àëèñü ñðûâû ïîñòà-
âîê êëèåíòàì — Ãîðüêîâñêîìó è Ïàâëîâñêîìó àâòîçàâîäàì.

Â ïðîøëîì, 2004-ì, ãîäó íà Êóéáûøåâñêîì çàâîäå àâòî-
äåòàëåé îáúåì ïðîèçâîäñòâà óâåëè÷èëñÿ. Â ìåñÿö îí âûïóñêàåò
òåïåðü ïî 5 òûñÿ÷ êàðäàííûõ âàëîâ, è âñå îíè ñâîáîäíî ðåàëè-
çóþòñÿ. Îäíàêî íà ìîùíîì, ìåõàíèçèðîâàííîì ïðåäïðèÿòèè
îùóùàåòñÿ ñåðüåçíàÿ íåõâàòêà ñïåöèàëèñòîâ, ÷òî íå ïîçâîëÿ-
åò óâåëè÷èâàòü, êàê ïëàíèðóåòñÿ, îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è äà-
ëåå. Íóæíû ñâàðùèêè, òîêàðè, ñëåñàðè, ôðåçåðîâùèêè. Ñåãîä-
íÿ çàâîä ãîòîâ ïðèíÿòü íà ðàáîòó 100 ÷åëîâåê — â äîïîëíåíèå ê
òåì 250, ÷òî óæå òðóäÿòñÿ íà ÊÇÀ. 70 ïðîöåíòîâ èç íèõ —
ñòàðûé êîëëåêòèâ. Îñòàëèñü, íåñìîòðÿ íà ïåðåäðÿãè, ñ ðîäíûì
ïðåäïðèÿòèåì òàêèå ñïåöèàëèñòû, êàê íà÷àëüíèê öåõà À.Ñ. Äå-
ìè÷åâ, ìàñòåð Ñ.Ì. Êðàâ÷óê, ñëåñàðè-ñáîðùèêè Â.Ä. Çâåðåâ,
Ë.Â. Êîñåíêîâà, îïåðàòîð Í.È. Áîáðîâñêàÿ, íàëàä÷èêè Í.Ñ. Øå-
ñòàêîâ, Ñ.È. Ïîïîâ, Â.À. Àíäðååâ, øëèôîâùèê Î.Ã. Ïîïîâà. Íî
ïðèòîê ðàáî÷åé ñèëû íåîáõîäèì ïðåäïðèÿòèþ, âåäü ïëàíèðó-
åòñÿ ïåðåâîä çàâîäà íà ðàáîòó â äâå, à ïîçæå — è â òðè ñìåíû.

Êðîìå îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû, ðóêîâîäñòâîì ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðåäóñìîòðåíà ãèáêàÿ ñèñòåìà îïëàòû. Ñîçäàíû äâà
äîïîëíèòåëüíûõ ôîíäà: îäèí ïðåäóñìàòðèâàåò äîïîëíèòåëüíóþ
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îïëàòó çà êàæäóþ åäèíèöó ïðîäóêöèè, âûïóùåííóþ ñâåðõ íîð-
ìû, âòîðîé ïîéäåò íà ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ, îòðàáîòàâ-
øèõ çäåñü êàê ìîæíî áîëüøå. Ïîñëåäíÿÿ äîïëàòà, ìåæäó ïðî-
÷èì, íà÷èíàåòñÿ ïîñëå ïîëóãîäà ðàáîòû ñïåöèàëèñòà íà çàâîäå.
Ýòî ñäåëàíî äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ðàáî÷èõ ðóê. Êðîìå òîãî, ñîá-
ñòâåííèê ãîòîâ ïðèíÿòü è ìîëîäåæü, îáÿçóÿñü îáó÷àòü åå è äàæå
âûïëà÷èâàòü ñòèïåíäèþ. À çíà÷èò, ïåðñïåêòèâû ó ïðîâèíöè-
àëüíîé ïðîìûøëåííîñòè íåïëîõèå.

Ïî çàêëþ÷åíèþ Ãîñóäàðñòâåííîãî èñïûòàòåëüíîãî öåíòðà
ÍÀÌÈ, ñåãîäíÿ èìåííî ÊÇÀ ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ïî êà÷åñòâó âû-
ïóñêàåìûõ êàðäàííûõ âàëîâ, åãî ïðîäóêöèÿ ñîîòâåòñòâóåò âñåì
æåñòêèì â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè òðåáîâàíèÿì ÃÎÑÒîâ
è ñòàíäàðòîâ. Èìåííî ïîýòîìó, âûñòàâèâ ñâîþ ïðîäóêöèþ íà
ñïåöèàëèçèðîâàííîé âûñòàâêå â Àëìà-Àòå, ïðåäïðèÿòèå ñåãîäíÿ
çàâîåâàëî àâòîðûíîê Êàçàõñòàíà íà 50 ïðîöåíòîâ (èìåþòñÿ â
âèäó âûïóñêàåìûå ôèëüòðû è àâòîõèìèÿ).

Åæåìåñÿ÷íî íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ îò÷èñ-
ëÿþòñÿ íåìàëûå ñóììû, âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû ñ Êîðååé î ïðèîá-
ðåòåíèè â ëèçèíã ëèòåéíîãî öåõà. Ðåìîíò êîñíóëñÿ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çäàíèé: êðûøè, òåïëîñèñòåì, âîäîïðîâîäà. Íàìå÷åíî
ïðîèçâîäèòü êîìïëåêòóþùèå äëÿ èçäåëèé ïðÿìî çäåñü, íà ìå-
ñòå, ÷òî ïîçâîëèò íå çàâèñåòü îò ïîñòàâùèêîâ.

Â 2005 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò ôèëüò-
ðîâ äî 40 íàèìåíîâàíèé. Â êîíñòðóêòîðñêîì îòäåëå óæå âåäåò-
ñÿ ðàçðàáîòêà ÷åðòåæåé è øòàìïîâ. Èç-çà ñïåöèôèêè îáîðóäî-
âàíèÿ êàðäàííûå âàëû çàâîä ìîæåò ïîêà ïðîèçâîäèòü òîëüêî
äëÿ ñåìåéñòâà àâòîìîáèëÿ ÃÀÇ. Åñòü è ñïåöçàêàçû — äëÿ ïàñ-
ñàæèðñêèõ âàãîíîâ Òâåðñêîãî âàãîíîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà. Â
áëèæàéøèõ ïëàíàõ — çàïóñòèòü ïðîèçâîäñòâî àíàëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè íà ÂÀÇ. Â ìàðòå ïðîâåäåíà åùå îäíà ñåðüåçíàÿ ðåêîí-
ñòðóêöèÿ, äëÿ ÷åãî èç Àðçàìàñà, ñ îáîðîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
áûëî ïðèêîìàíäèðîâàíî ÷åòûðå ñïåöèàëèñòà, êîòîðûå áóêâàëüíî
çà ïîëòîðà ìåñÿöà âîññòàíîâèëè èç ñïèñàííîãî óòèëÿ 16 ñòàí-
êîâ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà êàðäàííûõ âàëîâ äëÿ àâòîìî-
áèëåé «ÃÀÇåëü» äî 3500 â ìåñÿö. Ýòî ïîçâîëèò äîâåñòè ÷èñëî
ðàáî÷èõ ìåñò â áëèæàéøåì áóäóùåì äî 500.

Äëÿ íåáîëüøîãî ñèáèðñêîãî ãîðîäà Êóéáûøåâñêèé çàâîä
àâòîäåòàëåé ñíîâà ñòàíîâèòñÿ ãðàäîîáðàçóþùèì ïðåäïðèÿòèåì.
Ñîâñåì íåäàâíî ÊÇÀ îòêðûë äàæå ñâîé ñàéò â Èíòåðíåòå, íà
êîòîðîì ðàññêàçûâàåò î çàâîäå, î åãî ïðîäóêöèè, î åãî ïàðòíå-
ðàõ. Îí ïðîøåë ÷åðåç âçëåòû è ïàäåíèÿ, è õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî
ñåãîäíÿøíèé ïîäúåì — òîëüêî íà÷àëî äëèííîãî ïóòè ê âåðøèíå
íàñòîÿùåãî óñïåõà íà ðîññèéñêîì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ.
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ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

Îêòÿáðü 1933 ã. Çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî ðåìîíòíî-òðàêòîð-
íîé ìàñòåðñêîé äëÿ Êàèíñêîãî òåõíèêóìà
Íàðêîìçåìà. ÐÒÌ âîçãëàâèë Ê.Ê. Àëåêñàíä-
ðîâ, âïîñëåäñòâèè ïîãèáøèé íà ôðîíòå â Âå-
ëèêóþ Îòå÷åñòâåííóþ âîéíó.

1938 ã. ÐÒÌ ïåðåèìåíîâàíî â ìàøèííî-òðàêòîðíóþ
ìàñòåðñêóþ.

1943 ã. Íà ïðåäïðèÿòèè ðàçìåùåí âîåííûé çàêàç —
ïðîèçâîäñòâî ó÷åáíûõ ìèíîìåòîâ.

1945 ã. Êóéáûøåâñêàÿ ÌÒÌ ðåîðãàíèçîâàíà â Êóé-
áûøåâñêèé ìåõàíè÷åñêèé çàâîä.

1948 ã. Ïðîøëî èñïûòàíèå ïåðâîé âûïóùåííîé çà-
âîäîì çåðíîî÷èñòèòåëüíîé ìàøèíû.
Ïåðåâûïîëíèâ ïëàíîâûå çàäàíèÿ ïî âñåì
ïîêàçàòåëÿì, çàâîä ïîëó÷èë ïåðåõîäÿùåå
Êðàñíîå çíàìÿ Ìèíèñòåðñòâà ñîâõîçîâ ÑÑÑÐ
è ÂÖÑÏÑ — ýòî áûëà ïåðâàÿ òðóäîâàÿ ïî-
áåäà êîëëåêòèâà.

1949 ã. Íà çàâîäå ïîÿâëÿåòñÿ ïåðâàÿ ìíîãîñòàíî÷-
íèöà — Å. Ñòðàõàòîâà.

1954 ã. Ïîëó÷åí ïåðâûé çàêàç íîâûõ öåëèííûõ çà-
âîäîâ íà èçãîòîâëåíèå 250 ïîõîäíûõ êóõîíü.

1954 ã. Ïðåäïðèÿòèå ó÷àñòâóåò âî Âñåñîþçíîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé âûñòàâêå, ãäå ïðåä-
ñòàâëÿëàñü íîâàÿ êîíñòðóêöèÿ ïîäúåìíèêà
äëÿ ïîäâåñíîé äîðîãè.

1956 ã. Íà çàâîäå âîçíèê ïîæàð ïî ïðè÷èíå çàìû-
êàíèÿ ýëåêòðîïðîâîäêè. Óíè÷òîæåí îñíîâíîé
êîðïóñ, çàâîäîóïðàâëåíèå.

1959 ã. Íà÷àò âûïóñê êàðäàííûõ âàëîâ äëÿ ãðóçî-
âûõ àâòîìîáèëåé. Ïðåäïðèÿòèå âîøëî â ïîä-
÷èíåíèå  Çàïàäíî-Ñèáèðñêîìó ñîâåòó íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà è ñòàëî èìåíîâàòüñÿ Êóéáû-
øåâñêèì çàâîäîì àâòîçàï÷àñòåé.

1961 ã. Çàâîä âîçãëàâèë Ì.Ñ. Ëåáåäåâ. Çà ãîäû åãî
ðàáîòû ïîñòðîåíî íåñêîëüêî ìíîãîêâàðòèð-
íûõ äîìîâ, áûòîâîé è àäìèíèñòðàòèâíûé
êîðïóñà, äåòñêèé ñàä. Íàãðàæäåí îðäåíîì
Îêòÿáðüñêîé Ðåâîëþöèè.
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1963 ã. Êóéáûøåâñêèé çàâîä ÀÇ× îáúåäèíèëñÿ ñ
çàâîäîì «Ìåòàëëèñò».
Íà çàâîäå ñîñòîÿëàñü ïåðâàÿ íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ, ïîâåñòêà äíÿ — èñ-
ïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåçåðâîâ.

1965 ã. Çàâîä âîøåë â ñèñòåìó Ìèíèñòåðñòâà àâòî-
ìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ. Íà÷àëî
ñïåöèàëèçàöèè íà âûïóñê àâòîçàï÷àñòåé.

1970 ã. Íà÷àò âûïóñê ïîâîðîòíîãî êóëàêà äëÿ àâòî-
ìîáèëÿ ÇÈË. Ìîíòàæ ñîáñòâåííîé àâòîìà-
òè÷åñêîé òåëåôîííîé ñòàíöèè.

1971 ã. Îðäåíîì Ëåíèíà íàãðàæäåí ìíîãîñòàíî÷íèê
È.È. Æóêîâñêèé, îáñëóæèâàâøèé 10 ñòàí-
êîâ îäíîâðåìåííî.

Èþíü 1973 ã. Âûïóùåí äâóõìèëëèîííûé êàðäàííûé âàë
äëÿ ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé.

1975 ã. Âûïóùåí ìèëëèîííûé ïîâîðîòíûé êóëàê äëÿ
àâòîìîáèëÿ ÇÈË.

1977 ã. Çàâîä çàíÿë òðåòüå ìåñòî â îáëàñòíîì ñìîò-
ðå-êîíêóðñå âíåäðåíèÿ êîìïëåêñíîé ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè.

Ñåíòÿáðü 1980 ã. Âûïóùåí äâàäöàòèìèëëèîííûé øàðîâîé ïà-
ëåö ðóëåâîé òÿãè äëÿ àâòîìîáèëåé ÇÈË.

1984 ã. Îñâîåí âûïóñê íîâîé ïðîäóêöèè — êàðäàí-
íûõ âàëîâ ê àâòîìîáèëÿì ÊÀÇ è ÁåëÀÇ.

Íîÿáðü 1992 ã. Çàâîä ÀÇ× çàðåãèñòðèðîâàí êàê àêöèîíåð-
íîå îáùåñòâî îòêðûòîãî òèïà.

1994 ã. Ïðåäïðèÿòèå ñòàëî îäíèì èç ó÷ðåäèòåëåé
âíîâü ñîçäàííîãî ÀÎÎÒ «Íèæåãîðîäñêèå àâ-
òîìîáèëè».

1998 ã. Â ðåçóëüòàòå ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèå
ðàçäåëåíî íà ñîáñòâåííî ïðîèçâîäñòâåííóþ
÷àñòü («ÊÀÇÀ×») è òîðãîâóþ («ÊÀÇ-Õîë-
äèíã»).

1999 ã. Âëàäåëüöåì ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëà Àññîöèàöèÿ
ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé
ÊÑÊ.

Ìàðò 2003 ã. Âëàäåëüöåì ÊÇÀ ñòàëî ÇÀÎ «Ïðîìûøëåí-
íàÿ ãðóïïà «Ýäåëüâåéñ». Ðóêîâîäèòåëåì
ïðåäïðèÿòèÿ íàçíà÷åí Ñ.Â. Ìîõîâ, áûâøèé
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íà÷àëüíèê öåõà ïðåäïðèÿòèÿ «Íåâñêèé
ôèëüòð».

2004 ã. Çàâîä âûøåë íà ðûíîê Êàçàõñòàíà, óâåëè-
÷åí àññîðòèìåíò âûïóñêàåìûõ ôèëüòðîâ äî
40 íàèìåíîâàíèé, óâåëè÷åí îáúåì ïðîèçâîä-
ñòâà êàðäàííûõ âàëîâ, ñåðüåçíî îáíîâèëîñü
îáîðóäîâàíèå.

Ìàðò 2005 ã. Ïðîèçâåäåíà ðåêîíñòðóêöèÿ îáîðóäîâàíèÿ
äëÿ óâåëè÷åíèÿ â 3,5—4 ðàçà ïðîèçâîäñòâà
êàðäàííûõ âàëîâ äëÿ àâòîìîáèëÿ «ÃÀÇåëü».

Ïîäãîòîâèë ê ïóáëèêàöèè À.Ã. ÑÌÈÐÍÎÂ

Ìàòåðèàë ïîäãîòîâëåí ïðè ñîäåéñòâèè Êóéáûøåâñêîãî êðàå-
âåä÷åñêîãî ìóçåÿ, èñïîëüçîâàíû äàííûå èç êíèãè Á. Îòðîêîâà «Ýòî
íàøà ñ òîáîé áèîãðàôèÿ» è ðàéîííîé ãàçåòû «Òðóäîâàÿ æèçíü» (áûâø.

«Çíàìÿ ñòàõàíîâöà»).
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ëþáîì, äàæå íåáîëüøîì, ãîðîäêå èìåþòñÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, íàçûâàåìûå ãðàäîîáðàçóþùèìè. Äëÿ Áàðàáèíñêà òàêèì
ïðåäïðèÿòèåì ñòàëà øâåéíàÿ ôàáðèêà, åñëè, êîíå÷íî, íå ïðè-
íèìàòü âî âíèìàíèå òî, ÷òî ñàì ïî ñåáå Áàðàáèíñê — êðóïíûé
æåëåçíîäîðîæíûé óçåë â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû. Íî áëàãîäàðÿ
ïðîäóêöèè ìåñòíîé øâåéíîé ôèðìû «Àíòàðåñ», èçâåñòíîé â
ñòðàíå è áëèæíåì çàðóáåæüå, â Ðîññèè çíàþò î íåáîëüøîì ãî-
ðîäå Áàðàáèíñêå, çàòåðÿííîì ñðåäè ñèáèðñêèõ ïðîñòîðîâ.

Ïðåäïðèÿòèå íåîäíîêðàòíî íàãðàæäàëîñü: åìó ïðèñâîåí
îôèöèàëüíûé ñòàòóñ «Íàäåæíûé ïàðòíåð», ñ 1998 ïî 2002 ãîä
íå åäèíîæäû âðó÷àëèñü äèïëîìû êàê «Ëó÷øåìó ïðåäïðèÿòèþ
ãîäà» è çà âûñîêèå ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà. Âïðî÷åì, ýòî ìàëî
î ÷åì ãîâîðèò ðÿäîâîìó ïîòðåáèòåëþ. Íî, åäèíîæäû ïðèìåðèâ
èçäåëèå îò «Àíòàðåñà», îí óæå íå áóäåò ñîìíåâàòüñÿ, ÷òî ôèð-
ìó â ÷åñòü äàëåêîé àëüôû Ñêîðïèîíà íàçâàëè çðÿ. Ìàðêà ôàá-
ðèêè ãîðèò òàê æå ÿðêî, êàê è äàëåêàÿ çâåçäà. È ãîðåòü áóäåò
åùå äîëãî.

Çäåñü ðàáîòàëè òàêèå ëþäè, êàê À.À. Êàëèíèíà, êàâàëåð
îðäåíà Ëåíèíà è Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, êàâàëåðû
îðäåíà Òðóäîâîé Ñëàâû Ò.Ô. Øàáàíîâà, Í.Â. ×åðíîâà, À.Â. Áåç-
ìåíîâà, Â.À. Ôåäîðîâà, êàâàëåð îðäåíà Òðóäîâîãî Êðàñíîãî
Çíàìåíè Ò.Ã. Ñòåïàíîâà. Ïî÷åòíîå çâàíèå «Çàñëóæåííûé ðàáîò-
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íèê òåêñòèëüíîé è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè èìåþò: Ñ.À. ßöóí,
Þ.Ã. Ãîëûæáèí, Ò.Ï. Áîçíÿêîâà, Â.È. Òîêàðåâà, Í.Ã. Êóçíåöîâà.

Êàê è æèçíü ÷åëîâå÷åñêàÿ, íåëåãêà è èçìåí÷èâà èñòîðèÿ
ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íåìàëî ïðèøëîñü ïåðåæèòü êîëëåêòèâó çà
âðåìÿ ïåðåìåí, ïåðèîäè÷åñêè ñîòðÿñàþùèõ ñòðàíó. Òåì íå ìå-
íåå ñåãîäíÿ ÎÀÎ «Àíòàðåñ», ÷üèìè óñèëèÿìè ñòðîèëèñü â Áà-
ðàáèíñêå æèëûå äîìà, îáúåêòû ñîöêóëüòáûòà, ÷üè èçäåëèÿ
îöåíåíû íà óðîâíå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ, ÷üè ëþäè íàãðàæäà-
ëèñü ãîñóäàðñòâîì çà ñâîé òðóä, æèâåò è ðàçâèâàåòñÿ. Ïðîäîë-
æàÿ îñòàâàòüñÿ áþäæåòîîáðàçóþùèì äëÿ ãîðîäà Áàðàáèíñêà
ïðåäïðèÿòèåì.

Èñòîêè: øâåéíàÿ ìàñòåðñêàÿ

Â 1937 ãîäó íà áàçå ðÿäîâîé ìàñòåðñêîé èíäèâèäóàëüíîãî
ïîøèâà, êîòîðûõ â òó ïîðó íàñ÷èòûâàëîñü â ñèáèðñêîé ïðîâèí-
öèè íåìàëî, îðãàíèçîâàëè Áàðàáèíñêóþ øâåéíóþ ìàñòåðñêóþ.
Îñíîâàòåëåì è ïåðâûì äèðåêòîðîì åå ñòàë Ñòåïàí Åôèìîâè÷
ßöêîâ. Â ìîìåíò îáðàçîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ðàáîòàëè âñåãî
37 ÷åëîâåê, îíè ïðîèçâîäèëè ïðîäóêöèè íà 350 òûñÿ÷ ðóáëåé â
ãîä. Øèëè áåç îñîáûõ èçûñêîâ — òî, ÷òî íîñèë íåïðèòÿçàòåëü-
íûé íàðîä. À ÷òî åùå, êðîìå íåñëîæíûõ èçäåëèé âðîäå ëåãêîé
îäåæäû, ñîøüåøü íà ïîëóêóñòàðíîì îáîðóäîâàíèè?

Äî 1946 ãîäà ôàáðèêà íîñèëà íàçâàíèå «Øâåéíàÿ ìàñòåð-
ñêàÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïîøèâà ¹ 13». Âî âðåìÿ Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû íåáîëüøîé åå êîëëåêòèâ çàíèìàëñÿ ðåìîíòîì
îäåæäû, ïîøèâîì íàòåëüíîãî áåëüÿ äëÿ âîèíîâ Êðàñíîé Àð-
ìèè. Ôðîíò æäàë ïîìîùè îò òûëà. È îí åå ïîëó÷èë. Â ýòî âîåí-
íîå âðåìÿ ìàñòåðñêîé ðóêîâîäèëè ñðàçó äâà äèðåêòîðà — Àëåê-
ñàíäð Âàñèëüåâè÷ Áëîâàöêèé è Åêàòåðèíà Ôèëèïïîâíà Êîïû-
ëîâà. Ê âûïóñêó èçäåëèé ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèå
ïðèñòóïèëî òîëüêî ïîñëå âîéíû, ñ 1946 ãîäà, ïîä ðóêîâîäñòâîì
äèðåêòîðà Åêàòåðèíû Ôèëèïïîâíû Êîïûëîâîé. Â òîì æå ãîäó â
ìàñòåðñêîé ñîçäàëè ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïàðòèéíóþ îðãàíèçàöèþ,
ïåðâûì ñåêðåòàðåì åå ñòàë Ôåäîð Ïåòðîâè÷ Åãîðîâ. Ðîñëî ïðåä-
ïðèÿòèå, ïîÿâëÿëèñü ïåðâûå íîâîââåäåíèÿ â àññîðòèìåíòå ìî-
äåëåé, ïîíåìíîãó ðåêîíñòðóèðîâàëîñü ñòàðîå èçíîøåííîå îáî-
ðóäîâàíèå.

Âñêîðå øâåéíóþ ìàñòåðñêóþ ïåðåèìåíîâàëè â øâåéíóþ
ôàáðèêó ¹ 13 ñ ÷èñëîì ðàáîòàþùèõ 44 ÷åëîâåêà è îáúåìîì
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè 440 òûñÿ÷ ðóáëåé â ãîä. Â àññîðòèìåí-
òå ïîøèâà çíà÷èëèñü: ïëàòüå æåíñêîå èç øåðñòÿíûõ òêàíåé,
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áëóçêà æåíñêàÿ èç øåëêîâûõ òêàíåé, õëîï÷àòîáóìàæíàÿ ñî-
ðî÷êà ìóæñêàÿ è ñîðî÷êà äåòñêàÿ. Â îñíîâíîì ðåàëèçîâûâàëèñü
èçäåëèÿ íà ìåñòíîì ðûíêå. Õîòÿ ÷àñòü íàïðàâëÿëàñü è çà ïðå-
äåëû Áàðàáèíñêà.

Â 1949 ãîäó ôàáðèêó âîçãëàâèë Òèõîí Ñòåïàíîâè÷ Çàõà-
ðîâ. Êîãäà íà÷àëàñü âîéíà, ñëóøàòåëÿ Ãîðüêîâñêîãî âîåííîãî
ó÷èëèùà èìåíè Ôðóíçå Ò.Ñ. Çàõàðîâà íàçíà÷èëè êîìèññàðîì
ìàðøåâîãî áàòàëüîíà òðèäöàòü òðåòüåé àðìèè. Ïîëó÷èâ ðàíå-
íèå, îí íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ëåæàë â ãîñïèòàëå, ñòàë èíâàëèäîì
âòîðîé ãðóïïû. Ïîðàáîòàâ çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà ×èòèíñêî-
ãî ãîñïèòàëÿ, ñíîâà äîáðîâîëüöåì îòïðàâèëñÿ íà ôðîíò. À ïîñ-
ëå äåìîáèëèçàöèè ñòàë äèðåêòîðîì øâåéíîé ôàáðèêè.

Â 1953 ãîäó øâåéíàÿ ôàáðèêà ¹ 13 âîøëà â ñîñòàâ îðãà-
íèçîâàííîãî Ìèíèñòåðñòâîì ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè Íîâîñè-
áèðñêîãî øâåéíîãî òðåñòà, îíà ïîëó÷èëà íàçâàíèå «Øâåéíàÿ
ôàáðèêà ¹ 8».

Òåì âðåìåíåì ñïðîñ íà òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ,
îñîáåííî íà îäåæäó, â âîññòàíàâëèâàþùåéñÿ îò ïîòðÿñåíèé
âîéíû ñòðàíå âîçðàñòàë. Îäíàêî ïðèñïîñîáëåííûå, àðåíäóåìûå
ïðåäïðèÿòèåì ïîìåùåíèÿ (à èõ ôàáðèêà çà âðåìÿ ñâîåãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ìåíÿëà òðèæäû) íå ïîçâîëÿëè ñîçäàòü íîðìàëüíûå
óñëîâèÿ òðóäà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà âûïóñêà ïðîäóêöèè, è â
1955 ãîäó êîëëåêòèâ ôàáðèêè íà÷àë ñòðîèòåëüñòâî òèïîâîãî
êîðïóñà õîçÿéñòâåííûì ñïîñîáîì. Â ñâîáîäíîå îò ðàáîòû âðåìÿ

Ðàáîòíèêè øâåéíîé ôàáðèêè ¹ 13. 1952 ã.
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íà ñòðîèòåëüñòâå íîâîãî äîìà äëÿ ðîäíîé ôàáðèêè ðàáîòàëè
âñå, íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà, äîëæíîñòè, ïðîôåññèè. Ñïóñòÿ
âñåãî òðè ãîäà íîâîå çäàíèå ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ. Òåïåðü íà
ñìåíó òðåì íåáîëüøèì ãðóïïîâûì ïîòîêàì, ðàáîòàâøèì îò
ïðèâîäíîãî ðåìíÿ, òðàíñìèññèè, ñòàðûì ìàøèíàì, ãäå îáìå-
òûâàëè ïåòëè è ïðèøèâàëè ïóãîâèöû âðó÷íóþ, ïðèøëè íîâûå
áûñòðîõîäíûå øâåéíûå ìàøèíû, ïîëóàâòîìàòû äëÿ îáìåòêè
ïåòåëü è ïðèøèâàíèÿ ïóãîâèö. Ïåðåó÷èâàòüñÿ øâåÿì ïðèõîäè-
ëîñü áóêâàëüíî íà õîäó.

Â ðàñêðîéíîì öåõå ðàñêðîé íàñòèëà òêàíè ïðîñòûì íî-
æîì çàìåíèëè íà ìåõàíè÷åñêèé — ñ ïîìîùüþ ìàøèí ñ âåðòè-
êàëüíûì è ëåíòî÷íûì íîæàìè. Âìåñòî îáû÷íûõ óòþãîâ ïîÿâè-
ëèñü óòþãè ñ òåðìîðåãóëÿòîðàìè è ïðåññàìè äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ îòäåëüíûõ óçëîâ è äåòàëåé øâåéíûõ èçäåëèé. Åñòåñòâåí-
íî, è âíåøíèé âèä èçäåëèé ñòàë ïðèâëåêàòåëüíåå.

×åðåç äâà ìåñÿöà ïîñëå ïåðåõîäà ôàáðèêè â íîâîå çäàíèå
êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ âûïóñòèë ïåðâóþ ïàðòèþ èçäåëèé. Ýòî
áûëà íîâàÿ ïðîäóêöèÿ — ôîðìà äëÿ øêîëüíèêîâ.

Ñòàíîâëåíèå: øâåéíàÿ ôàáðèêà

Ê 1960 ãîäó ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ íà ôàáðèêå âîçðîñ-
ëà äî 570 ÷åëîâåê. Ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàëî ïðîäóêöèè íà 8 ìëí
ðóáëåé â ãîä. Çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëñÿ àññîðòèìåíò. Îñâîèëè
âûïóñê øêîëüíîé ôîðìû äëÿ ìàëü÷èêîâ èç øåðñòÿíûõ òêàíåé,
êóðòîê ìóæñêèõ, æåíñêèõ, äåòñêèõ èç êàïðîíîâûõ è íåéëîíî-
âûõ òêàíåé. Ôàáðèêà øèëà òàêæå ìóæñêèå è æåíñêèå ïëàùè èç
êàïðîíîâûõ òêàíåé îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è èòàëüÿíñ-
êîé ôèðìû «Áîëîíüÿ», êóðòêè ìóæñêèå è ïàëüòî æåíñêèå èç
èñêóññòâåííîé êîæè, èçäåëèÿ ïî ãîñçàêàçó. Íàïðèìåð, êîñòþì
äëÿ òàíêèñòîâ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû.

Íî è ýòè îáúåìû ïðîèçâîäñòâà íå ìîãëè óäîâëåòâîðèòü
ñïðîñ íàñåëåíèÿ. À Áàðàáèíñê â òî æå âðåìÿ íóæäàëñÿ â äîïîë-
íèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ äëÿ æåíùèí. Âîçìîæíîñòü ðîñòà
èìåëàñü, íî âîçíèêàëè ñëîæíîñòè ñ ðàñøèðåíèåì ñàìîãî ïðî-
èçâîäñòâà. È â 1969 ãîäó, êîãäà äèðåêòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ ðàáî-
òàëà Ôåäîñüÿ Ïåòðîâíà Øîííèêîâà (íà ýòó äîëæíîñòü åå íà-
çíà÷èëè â 1964 ãîäó), à ñåêðåòàðåì ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè áûë
Âàñèëèé Ïåòðîâè÷ Áåññîíîâ (îí æå ÿâëÿëñÿ è ãëàâíûì ìåõàíè-
êîì), íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî çäàíèÿ ôàáðèêè. Èìåííî
äèðåêòîð çàíèìàëàñü ïîäãîòîâêîé ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêóìåí-
òàöèè, äîáèâàëàñü ôèíàíñèðîâàíèÿ íà÷àâøåãîñÿ â ãîäû åå ðó-
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êîâîäñòâà ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòà. Ê ýòîìó âðåìåíè ôàáðèêà óæå
ñäàëà â ýêñïëóàòàöèþ ïåðâûé æèëîé äîì äëÿ ñîáñòâåííûõ ðà-
áîòíèêîâ. Áëàãîóñòðîåííîå æèëüå ïîëó÷èëè 36 ñåìåé.

Çàêîí÷èëîñü ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî çäàíèÿ óæå ïðè äèðåê-
òîðå Ìèõàèëå Àëåêñàíäðîâè÷å Ìàòâååâå (íàçíà÷åí äèðåêòîðîì
â 1972 ãîäó) è ñåêðåòàðå ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè Ýëüâèðå Ýäó-
àðäîâíå Ïðîíèíîé. Â 1974 ãîäó ôàáðèêà ïîëó÷èëà ÷åòûðåõý-
òàæíîå çäàíèå, âûïîëíåííîå ïî ñîâðåìåííîìó ïðîåêòó, ñ ïðî-
ñòîðíûìè, ñâåòëûìè ïîìåùåíèÿìè. Äî ýòîãî ïðåäïðèÿòèå çà-
íèìàëî ïåðâûé ýòàæ áûâøåãî Äîìà Ñîâåòîâ (ïîòîì — ðàéîííîé
áîëüíèöû), çàòåì — ïåðâûé ýòàæ â çäàíèè Ãîñáàíêà, ïåðâîå
ñîáñòâåííîå çäàíèå, îòäàííîå ïðîôòåõó÷èëèùó. Íî òîëüêî òå-
ïåðü ôàáðèêà çàíÿëà ïëîùàäè, ïðèåìëåìûå è ïî ðàçìåðó, è ïî
òåõíîëîãè÷åñêîé ïîòðåáíîñòè. Çäåñü ðàçìåñòèëèñü, ñîãëàñíî
öåõîâîé ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, ïÿòü îñíîâíûõ
öåõîâ, îñíàùåííûõ íîâåéøåé òåõíèêîé (ýêñïåðèìåíòàëüíûé,
ïîäãîòîâèòåëüíûé, ðàñêðîéíûé, äâà ïîøèâî÷íûõ ñ âûñîêîïðî-
èçâîäèòåëüíûìè ïîòî÷íûìè ëèíèÿìè). Õîðîøèå óñëîâèÿ ñîçäà-
ëè è äëÿ öåíòðàëèçîâàííîãî ó÷àñòêà îêîí÷àòåëüíîé âëàæíî-
òåïëîâîé îáðàáîòêè ïàëüòî, ãäå óñòàíîâèëè ëèíèþ âåíãåðñêîé
ôèðìû «Ïàííîíèÿ».

Íàðÿäó ñ îñíîâíûìè öåõàìè îðãàíèçîâàëè ðàáîòó âñïîìî-
ãàòåëüíûõ. Òàê, ïîÿâèëñÿ ïàðîñèëîâîé öåõ. Âåäü îäíîâðåìåííî
ñ íîâûì êîðïóñîì ôàáðèêè âîçâîäèëîñü è îãðîìíîå çäàíèå êî-
òåëüíîé — òîæå ïî ñîâðåìåííîìó ïðîåêòó, ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ
ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ýòîãî ïðîèçâîäñòâà. Äðóãèå âñïî-
ìîãàòåëüíûå öåõà, äåéñòâîâàâøèå íà ôàáðèêå, — ýòî ðåìîíò-
íî-ñòðîèòåëüíûé è ýëåêòðîöåõ.

Ïðåæíåå çäàíèå ôàáðèêè ðåêîíñòðóèðîâàëè ïîä ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå ó÷èëèùå äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñâîåìó
ïðåäïðèÿòèþ. Ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, â îñíîâíîì,
çàíèìàëèñü ñïåöèàëèñòû ôàáðèêè ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó. Áåñöåí-
íûé îïûò ïðîôåññèîíàëîâ ñ ìíîãîëåòíèì ñòàæåì ðàáîòû ïåðå-
äàâàëñÿ ïîäðàñòàþùåé ñìåíå. Ìíîãèå èç ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè,
âïîñëåäñòâèè ïðèäóò íà øâåéíóþ ôàáðèêó ïîëíîïðàâíûìè ÷ëå-
íàìè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà.

Èìåííî â ýòîò ïåðèîä, â 1972 ãîäó, øâåå-ìîòîðèñòêå Àííå
Àëåêñàíäðîâíå Êàëèíèíîé ïðèñâîèëè çâàíèå Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè-
÷åñêîãî Òðóäà. Âîò ÷òî îíà ðàññêàçûâàëà â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ
ìíîãî ïîçæå, â 1983-ì: «Òðèäöàòü øåñòü ëåò ÿ ðàáîòàþ øâååé-
ìîòîðèñòêîé íà Áàðàáèíñêîé øâåéíîé ôàáðèêå. Ñêîëüêî ñøèëà
îäåæäû — íå ñîñ÷èòàåøü, äà è íèêîãäà íå çàäàâàëàñü ÿ òàêîé
öåëüþ. Âñåãäà ðàáîòàëà ïî ïðèíöèïó: ÷åì áîëüøå, òåì ëó÷øå.
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Óæå ÷åòûðå ãîäà, êàê èäåò ìîé ïåíñèîííûé âîçðàñò, íî
íå ìîãó ðàññòàòüñÿ ñ ðîäíûì êîëëåêòèâîì. È ñèëû åùå åñòü
ðàáîòàòü, è ôàáðèêå íóæíî ïîìî÷ü â òðóäíîå äëÿ íåå âðåìÿ:
ðàñòåò îáúåì ïðîèçâîäñòâà, à ñ êàäðàìè â íàøåì íåáîëüøîì
ãîðîäå íå ðàçáåæèøüñÿ. Îáñòàíîâêà, êîíå÷íî, ñòàáèëèçèðóåòñÿ,
íî ïîêà òàê íóæíû ðàáî÷èå ðóêè, íàì, âåòåðàíàì, íåêîãäà ñòà-
ðåòü… ß áóäó ðàáîòàòü, ñêîëüêî ñèë õâàòèò. Ïóñòü è ìîé
òðóä ñëóæèò óêðåïëåíèþ ìîåé ñòðàíû».

Óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà ïîçâîëèëî êîëëåêòèâó ôàáðè-
êè çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò. Ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü
øèòü òðóäîåìêèå, íî â òî æå âðåìÿ ýëåãàíòíûå è ïîëüçóþùè-
åñÿ ñïðîñîì æåíñêèå äåìèñåçîííûå ïàëüòî èç øåðñòÿíûõ òêà-
íåé, ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé è ðàñöâåòîê. Êðîìå òîãî, íà ôàáðèêå
îðãàíèçîâàëè ó÷àñòîê øèðïîòðåáà, â êîòîðîì ïåðåðàáàòûâà-
ëèñü íåðàöèîíàëüíûå îñòàòêè è ìåæëåêàëüíûå âûïàäû òêàíè.
Çäåñü âûïóñêàëîñü èçäåëèé øèðïîòðåáà íà 1307 òûñÿ÷ ðóáëåé
â ãîä. Îðãàíèçîâàëè è òðóä íàäîìíèêîâ, îíè âûïóñêàëè ïðî-
äóêöèè íà 510 òûñÿ÷ ðóáëåé â ãîä.

Ñ ó÷åòîì íîâîãî àññîðòèìåíòà ðàññ÷èòûâàëàñü ïðîåêòíàÿ
ìîùíîñòü íîâîãî êîðïóñà ïðåäïðèÿòèÿ (îáúåì âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè â 21 ìëí ðóáëåé â ãîä, ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ —
1500 ÷åëîâåê).

Âñêîðå ïîñëå ñäà÷è â ýêñïëóàòàöèþ íîâîãî êîðïóñà ïðî-
èçîøëî èçìåíåíèå â íàçâàíèè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè øâåéíûõ òðåñòîâ áûëè îáðàçî-
âàíû ïðîìûøëåííî-òîðãîâûå øâåéíûå îáúåäèíåíèÿ, è â 1975
ãîäó Áàðàáèíñêàÿ øâåéíàÿ ôàáðèêà ¹ 8 âîøëà â ñîñòàâ Íîâî-
ñèáèðñêîãî ïðîèçâîäñòâåííî-òîðãîâîãî øâåéíîãî îáúåäèíåíèÿ
(ÍÏÒØÎ èìåíè ÖÊ ñîþçà øâåéíèêîâ). Ïðåäïðèÿòèå ñòàëî íà-
çûâàòüñÿ «Áàðàáèíñêàÿ øâåéíàÿ ôàáðèêà ÍÏÒØÎ èìåíè ÖÊ
ñîþçà øâåéíèêîâ».

Ðóêîâîäèë ïðåäïðèÿòèåì â òî âðåìÿ Ì.À. Ìàòâååâ, êàïè-
òàí â îòñòàâêå. Â 1945-ì îí ó÷àñòâîâàë â âîéíå ñ ßïîíèåé â
ñîñòàâå ìîðñêèõ äåñàíòîâ Òèõîîêåàíñêîãî ôëîòà. Ì.À. Ìàòâååâ
âîçãëàâëÿë ôàáðèêó äî íîÿáðÿ 1983 ãîäà.

Íå âñå ñðàçó ëàäèëîñü â íîâîì çäàíèè ôàáðèêè. Íà ïðîåêò-
íóþ ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ íå óäàëîñü âûéòè, õîòÿ ñ ýòîé
öåëüþ è îðãàíèçîâàëè ÒÓ-61. Áîëüøèíñòâî âûïóñêíèö ó÷èëèùà
ðàáîòàëè èìåííî íà Áàðàáèíñêîé è Òàòàðñêîé øâåéíûõ ôàáðè-
êàõ. Ìíîãèå ñòàëè óäàðíèöàìè êîììóíèñòè÷åñêîãî òðóäà. Îò-
ëè÷íèêè ó÷åáû ïî ðåêîìåíäàöèè ïåäñîâåòà íàïðàâëÿëèñü äëÿ
ïîñòóïëåíèÿ â âóçû è òåõíèêóìû. Ó÷àùèåñÿ îáåñïå÷èâàëèñü
îáìóíäèðîâàíèåì, òðåõðàçîâûì ïèòàíèåì, ñòèïåíäèåé, êîòî-
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ðàÿ çà óñïåâàåìîñòü ìîãëà áûòü óâåëè÷åíà íà 25 ïðîöåíòîâ;
îïëà÷èâàëàñü â ðàçìåðå 50 ïðîöåíòîâ è ðàáîòà íà ïðàêòèêå. È
âñå æå çà ñ÷åò ïîñòîÿííîãî òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè, óñèëåííîãî
òðóäà ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ (ïðàêòèêîâàëèñü è «ðàáî÷èå ñóá-
áîòû») â 1978 ãîäó êîëëåêòèâ âûøåë ïî âûïóñêó ïðîäóêöèè íà
ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü.

Íî íå òîëüêî äåëà ïðîèçâîäñòâåííûå âîëíîâàëè àäìèíèñ-
òðàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíîâðåìåííî ñ îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâîì
ðàçâèâàëàñü è ñîöèàëüíàÿ ñôåðà. Ïðåäïðèÿòèå âîçâåëî ê 1980
ãîäó åùå îäèí, 70-êâàðòèðíûé, æèëîé äîì, îáùåæèòèå íà 360
ìåñò è íîâîå çäàíèå äåòñêîãî êîìáèíàòà íà 210 ìåñò. Òîëüêî íà
ñòðîèòåëüñòâî ïîñëåäíåãî çàòðàòèëè 264,6 òûñÿ÷è ðóáëåé.

Â 1983 ãîäó ïðåäïðèÿòèå âîçãëàâèë Ñåðãåé Àëåêñàíäðî-
âè÷ ßöóí. Îí îêîí÷èë Íîâîñèáèðñêèé ôèëèàë Ìîñêîâñêîãî
èíñòèòóòà ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ïîðàáîòàë íà ïðåäïðèÿ-
òèè è ñòàðøèì èíæåíåðîì, è ãëàâíûì ìåõàíèêîì, è ïðîèç-
âîäñòâî èçó÷èë äåòàëüíî. Ïðè åãî àêòèâíîì ó÷àñòèè â öåõå
¹ 1 âíåäðèëè êîìïëåêñíî-ìåõàíèçèðîâàííóþ ëèíèþ âòîðîãî
ïîêîëåíèÿ ïî ïîøèâó äåìèñåçîííîãî è çèìíåãî æåíñêîãî ïàëü-
òî. Âîøëè â ñòðîé îòäåëî÷íàÿ ëèíèÿ «Ïàííîíèÿ» è ýëåêòðî-
êîòåëüíàÿ, êîòîðàÿ âûðàáàòûâàëà òåõíîëîãè÷åñêèé ïàð äëÿ
îêîí÷àòåëüíîé âëàæíî-òåïëîâîé îòäåëêè ïàëüòî èç øåðñòÿ-
íûõ òêàíåé.

Ê ýòîìó âðåìåíè ôàáðèêà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ñîëèäíîå
ñîâðåìåííîå ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå ñ ãîäîâûì âûïóñêîì
ïðîäóêöèè â 30 ìëí ðóáëåé è ðàñïîëàãàëà îñíîâíûìè ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ôîíäàìè íà ñóììó áîëåå 4 ìëí ðóáëåé. Âîñåìüäåñÿò

Äèðåêòîð
Ì.À. Ìàòâååâ
ñ ðàáîòíèöàìè
ôàáðèêè
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ïðîöåíòîâ îñíîâíûõ ôîíäîâ ñîñòàâëÿëî îáîðóäîâàíèå çàðóáåæ-
íûõ ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé: «Äþðêîïï», «Òåêñòèìà» (ÃÄÐ), «Ìè-
íåðâà» (×åõîñëîâàêèÿ), «Äæóêêè» (ßïîíèÿ), «Ïàííîíèÿ» (Âåíã-
ðèÿ). Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 1937 ãîäîì âûðîñëè â ÷åòûðå ðàçà. Âûïóñê ïðîäóêöèè â
ðîçíè÷íûõ öåíàõ ñîñòàâèë 21 ìèëëèîí ðóáëåé, à ñóììà ïðèáû-
ëè — 2 817 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ïîòðåáèòåëè ôàáðèêè: òîðãîâûå îðãà-
íèçàöèè Êðàéíåãî Ñåâåðà, Äàëüíåãî Âîñòîêà, Ñèáèðè, Àëòàÿ è
Óðàëà — âñåãî îêîëî 150 ïîëó÷àòåëåé ïðîäóêöèè.

Ñïóñòÿ äâà ãîäà ïîñëå ñìåíû ðóêîâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèè
íà÷àëè ñòðîèòåëüñòâî 119-êâàðòèðíîãî æèëîãî äîìà, è ê ïÿòè-
äåñÿòèëåòíåìó þáèëåþ ýòîò äîì ñäàëè â ýêñïëóàòàöèþ. Ê òîð-
æåñòâåííîé äàòå ðåêîíñòðóèðîâàëè è ñòîëîâóþ íà 140 ìåñò ñ
îáíîâëåíèåì âñåãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðèîáðåòåíèåì äîïîëíèòåëü-
íîãî. Îòêðûëè ìåäèöèíñêèé ïóíêò, â êîòîðîì îáîðóäîâàëè ôè-
çèîêàáèíåò, ïðîöåäóðíûé è ñòîìàòîëîãè÷åñêèé êàáèíåòû. Íà
òåððèòîðèè ñàìîé ôàáðèêè çàðàáîòàë ïðîäîâîëüñòâåííûé ìà-
ãàçèí, à â îáùåæèòèè — áóôåò. Çäåñü æå îáîðóäîâàëè è ïðà-
÷å÷íóþ. Îðãàíèçîâàëè êîìïëåêñíûé ïðèåìíûé ïóíêò áûòîâîãî
îáñëóæèâàíèÿ, îòâåëè ïîìåùåíèå äëÿ ìåëêîãî ðåìîíòà îáóâè.
Òåððèòîðèþ ôàáðèêè è óëèöû, ïðèëåæàùèå ê íåé, çààñôàëü-
òèðîâàëè. Ïî-ñîâðåìåííîìó ïðîèçâåëè îòäåëêó ïîìåùåíèé áèá-
ëèîòåêè, êàáèíåòà ïîëèòïðîñâåùåíèÿ è àêòîâîãî çàëà. Ïðåîá-
ðàçèëèñü è ñòàëè óþòíåå öåõà ôàáðèêè. Çàðàáîòàëè äóøåâûå è
êîìíàòà ãèãèåíû äëÿ æåíùèí.

Âìåñòå ñ ðàçâèòèåì ôàáðèêè ðàçâèâàëàñü è åå ñîöèàëüíàÿ
ñôåðà. Âåëîñü ñòðîèòåëüñòâî ÷åòûðåõ- è äâóõêâàðòèðíûõ äî-
ìîâ. Âîçâîäèëàñü ïðèñòðîéêà ê äåéñòâóþùåìó äåòñêîìó ñàäó ñ
äîïîëíèòåëüíûìè ìåñòàìè íà 140 äåòåé, íà÷àëàñü ðåêîíñòðóê-
öèÿ çäàíèÿ ÒÓ-61 ïîä ïðîôèëàêòîðèé.

Þáèëåé ïðåäïðèÿòèÿ êîëëåêòèâ âñòðåòèë î÷åðåäíûìè
òðóäîâûìè äîñòèæåíèÿìè. Íà ôàáðèêå ðàáîòàëî 250 óäàðíèêîâ
êîììóíèñòè÷åñêîãî òðóäà, áîëåå ñîðîêà ÷åëîâåê, íàãðàæäåí-
íûõ îðäåíàìè è ìåäàëÿìè. Ìíîãèå íîñèëè ïî÷åòíûå çâàíèÿ «Îò-
ëè÷íèê êà÷åñòâà», «Ìàñòåð çîëîòûå ðóêè», «Ëó÷øèé ðàáî÷èé
ñâîåé ïðîôåññèè», «Ëó÷øèé íàñòàâíèê». Ïðàâî ðàáîòàòü ñ ëè÷-
íûì êëåéìîì çàâîåâàëè 40 ðàáîòíèö ôàáðèêè.

È âñå æå ïðîáëåì èçáåæàòü íå óäàëîñü è òàêîìó êðåïêî-
ìó ïðåäïðèÿòèþ, êàê øâåéíàÿ ôàáðèêà. Âîò ÷òî ïèøåò íà÷àëü-
íèê öåõà À. Äðþê â ìåñòíîé ãàçåòå «Ñòðîèòåëü êîììóíèçìà» 29
íîÿáðÿ 1988 ãîäà: «Âòîðîé ãîä ôàáðèêà ðàáîòàåò â óñëîâèÿõ
ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ è ñàìîîêóïàåìîñòè. ×òî ýòî äàåò? Òîëü-
êî çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ìåñÿöåâ îáúåì ðåàëèçàöèè âûðîñ íà äâå-
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íàäöàòü ïðîöåíòîâ, îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè — íà 25… Íà 29
ïðîöåíòîâ âîçðîñëà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

...Åñëè ãîâîðèòü î õîçðàñ÷åòå, òî ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ôàá-
ðèêà òàê è íå ïîëó÷èëà. Îò÷èñëåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûé áþä-
æåò è ìèíèñòåðñòâó ñîñòàâëÿþò îñíîâíóþ ÷àñòü ïðèáûëè
— îêîëî 80 ïðîöåíòîâ.

...Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòåé ó íàñ ïîêà ÷òî
ñîñòàâëÿåò 0,56. Ïðè÷èíà — íåóêîìïëåêòîâàííîñòü êàäðà-
ìè…Íåîñâåùåííîñòü îòäàëåííûõ óëèö Áàðàáèíñêà ïðèâîäèò
ê óâîëüíåíèþ æåíùèí, ðàáîòàþùèõ â äâå ñìåíû.

...Ìíîãî åùå ó íàñ è âíóòðåííèõ ïðîáëåì. Ñðåäè íèõ —
ðàáîòà ñ ïîñòàâùèêàìè ñûðüÿ. Ïÿòüäåñÿò ïðîöåíòîâ ñûðüÿ
çàáðàêîâàíî è îòïðàâëåíî ïîñòàâùèêàì íàçàä. Èëè åùå: êàê
ìîæíî èç òêàíè òðåòüåãî ñîðòà âûïóñòèòü ïåðâîñîðòíóþ
ïðîäóêöèþ?

...Ìû âûíóæäåíû çàêëþ÷àòü äîãîâîðà ñ òåìè, êîãî ê íàì
ïðèêðåïÿò ïîñëå òîãî, êàê ïðîéäóò ÿðìàðêè äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèé Ìîñêâû, Ëåíèíãðàäà è äðóãèõ ãîðîäîâ öåíòðàëüíîé ÷àñòè
ñòðàíû.

Îñòàþòñÿ, êàê âû ñàìè ïîíèìàåòå, íå ñàìûå ëó÷øèå òåê-
ñòèëüíûå è ôóðíèòóðíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Èëè âîò åùå ïðî-
áëåìà. Ïðåäñòàâëåíèÿ î êà÷åñòâå íàøè è ïðåäïðèÿòèé òåê-
ñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè íå ñîâïàäàþò, ïîòîìó ÷òî íå ñî-
âïàäàþò ÃÎÑÒû. Ó íèõ ÷åòûðå ñîðòà, ó íàñ âñåãî äâà».

«Êàê æå èç ïëîõîãî ñäåëàòü õîðîøåå?» — çàÿâèë â ñâîåì
èíòåðâüþ ãàçåòå «Áàðàáèíñêèé âåñòíèê» è äèðåêòîð ïðåäïðèÿ-
òèÿ Ñ.À. ßöóí.

Èçãîòîâëåíèå
ëåêàë.
1974 ã.
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Òåì íå ìåíåå îòíîøåíèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿ-
ìè óäàëîñü íàëàäèòü â êîðîòêîå âðåìÿ. Æàëîáû íà êà÷åñòâî
ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëè.

Çà âòîðîé ãîä ðàáîòû â íîâûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ,
ñàìîîêóïàåìîñòè è ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ îò ðåàëèçàöèè òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè ôàáðèêà âûðó÷èëà 22,1 ìèëëèîíà ðóáëåé, ÷òî
îáåñïå÷èëî 4 730 òûñÿ÷ ðóáëåé ïðèáûëè. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðï-
ëàòà ñîñòàâèëà çà 1988 ãîä 251 ðóáëü ïðîòèâ 229 â 1987 ãîäó.
Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îïåðåæàë ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû.
Ïîñòóïèëî 50 ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé. Óâåëè÷èëñÿ
êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ. Èç ôîíäà ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà 258 òûñÿ÷ ðóáëåé èçðàñõîäîâàëè íà ïðèîáðåòå-
íèå íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðåìîíò ìàøèí, çäà-
íèé è æèëîãî ôîíäà. Â ðåçóëüòàòå ðåíòàáåëüíîñòü ïîâûñèëàñü
â öåëîì çà ãîä íà 11 ïðîöåíòîâ è ñîñòàâèëà 24,5 ïðîöåíòà. Êàæ-
äûé öåõ èìåë ïåðåäîâèêîâ, ðàáîòàþùèõ óæå â ñ÷åò 1990 ãîäà.

Ðàçâèòèå: ôèðìà «Àíòàðåñ»

Ñ 1990 ãîäà â èñòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ îòêðûëàñü ñîâåðøåí-
íî íîâàÿ ñòðàíèöà. Îíà ñâÿçàíà ñ ïåðåõîäîì ñòðàíû ê ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå. Ïîòðåáîâàëèñü ðàçðàáîòêà, îáîñíîâàíèå è âíåäðå-
íèå ïðîãðåññèâíûõ ôîðì è ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè òðóäà, êà÷å-
ñòâåííî íîâûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâîì. Â íîâûõ
óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñòðàíå âñå øèðå ñòàëè âíåäðÿòüñÿ
àðåíäíûå îòíîøåíèÿ. Èìåííî ñ íèìè ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿçûâàëè
ñâîè íàäåæäû íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è
ðîñò åãî îáúåìà. À ñàìîå ãëàâíîå: àðåíäíûå îòíîøåíèÿ âûñòó-
ïàëè â êà÷åñòâå ãàðàíòà ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, áàçèðóþùåéñÿ íà ðàçâèòîé äîãîâîðíî-ïðà-
âîâîé îñíîâå.

Ñ ýòîé öåëüþ êîëëåêòèâ øâåéíîé ôàáðèêè 27 äåêàáðÿ 1990
ãîäà íà îáùåì ñîáðàíèè ðåøèë ñîçäàòü àðåíäíûé êîëëåêòèâ è
çàêëþ÷èòü ñîîòâåòñòâóþùèé äîãîâîð ñ àðåíäîäàòåëåì — Íîâî-
ñèáèðñêèì ïðîèçâîäñòâåííî-òîðãîâûì øâåéíûì îáúåäèíåíèåì
èìåíè ÖÊ ñîþçà øâåéíèêîâ. Ïîäïèñàòü ýòîò äîãîâîð îò èìåíè
êîëëåêòèâà ïîðó÷èëè äèðåêòîðó Ñ.À. ßöóíó. Ñ ýòîãî ìîìåíòà
ôàáðèêà ñòàëà èìåíîâàòüñÿ «Àðåíäíîå ïðåäïðèÿòèå Áàðàáèíñ-
êàÿ øâåéíàÿ ôàáðèêà ÍÏÒØÎ èìåíè ÖÊ ñîþçà øâåéíèêîâ».

7 îêòÿáðÿ 1992 ãîäà íà çàñåäàíèè ñîâåòà àðåíäíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ (ÑÀÏ) ðåøèëè ôàáðèêó ïîëíîñòüþ âûêóïèòü, òî åñòü
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îáðàçîâàòü àêöèîíåðíîå îáùåñòâî è âûéòè èç ñîñòàâà âûøåñòî-
ÿùåé îðãàíèçàöèè. Òàê ïîÿâèëîñü îáùåñòâî îòêðûòîãî òèïà
(ÀÎÎÒ), êîòîðîìó íà êîíêóðñíîé îñíîâå ïðèñâîèëè íàçâàíèå
«Àíòàðåñ» — ïî èìåíè ñàìîé ÿðêîé çâåçäû â ñîçâåçäèè Ñêîðïè-
îíà. Ïðåäñåäàòåëåì ïðàâëåíèÿ è ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì èç-
áðàëè Ñ.À. ßöóíà.

Ïåðåõîä íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ çàñòàâèë ïðåäïðèÿòèÿ
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè âñòóïèòü â îæåñòî÷åííóþ êîíêóðåíò-
íóþ áîðüáó. Îñîáåííî íåëåãêî ïðèøëîñü ïðåäïðèÿòèÿì, ïîäîá-
íûì «Àíòàðåñó», — ðàñïîëîæåííûì â ãëóáèíêå, äàëåêî îò ñíàá-
æåí÷åñêèõ è òîðãîâûõ îáúåêòîâ. Äåëî ïðèøëîñü íà÷èíàòü ñ òà-
êèìè êðóïíûìè, èçâåñòíûìè óæå ïðîèçâîäèòåëÿìè, êàê «Ñå-
âåðÿíêà», «Ñàëþò», «Âûìïåë». Áîðüáà çà âûæèâàíèå çàñòàâèëà
èäòè íà òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå, âíåäðåíèå ÀÑÓ (àâòî-
ìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ), à â äàëüíåéøåì (â 1996
ãîäó) — è íà ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé ñëóæáû ñíàáæåíèÿ, ñáûòà è
ìàðêåòèíãà.

Òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå íà÷àëîñü ñ ýêñïåðèìåíòàëü-
íîãî öåõà. Çäåñü âíåäðèëè ÑÀÏÐ (ñèñòåìà àâòîìàòèçèðîâàííîé
ïîäãîòîâêè ðàñêëàäîê). Çàòåì â ðàñêðîéíîì öåõå âíåäðèëè ÀÍÐÊ
(àâòîìàòèçèðîâàííûé íàñòèëî÷íî-ðàñêðîå÷íûé êîìïëåêñ). Ñ 1993
ãîäà ðàáîòû ïî âíåäðåíèþ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ íà÷àëèñü
íà âñåõ ó÷àñòêàõ. Íà ñàìûõ ñëîæíûõ è îòâåòñòâåííûõ èõ íèõ
âíåäðÿëèñü ñëåäóþùèå çàäà÷è ÀÑÓ: «Àâòîìàòèçèðîâàíèå íîð-
ìèðîâàíèÿ âðåìåíè âûïîëíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé
øâåéíîãî ïðîèçâîäñòâà», «Îòäåë ñáûòà», «Ðåàëèçàöèÿ ãîòîâûõ
èçäåëèé», «Ñêëàä ãîòîâûõ èçäåëèé», «Ìîäåëü», «ÊÑÓ», «Ïðî-
ìåð òêàíè», «Ðàñ÷åò òêàíè è íàñòèë», «Ó÷åò è îò÷åòíîñòü»,
«Äåëîïðîèçâîäñòâî» è äðóãèå.

Ñëåäóþùèì øàãîì òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ñòàëî
çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà ñ íåìåöêîé ôèðìîé «Äþðêîïï-Àäëåð» î
ïîëíîé ìîäåðíèçàöèè øâåéíûõ èçäåëèé. Ïðè÷åì ìîäåðíèçàöèÿ
íà÷àëàñü áåç îñòàíîâîê îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ðåêîíñòðóêöèþ
ïðîèçâîäñòâà óäàëîñü ïðîâåñòè â ñðîê.

Îäíàêî ïåðåâîîðóæåíèå íå ðåøèëî âñåõ çàäà÷. Íîâîå âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîå îáîðóäîâàíèå, êîíå÷íî, ïîçâîëÿëî ðàáîòàòü
ñ ìåíüøèì êîëè÷åñòâîì áðàêà, íî åñëè èçäåëèÿ ñ òîðãîâîé ìàð-
êîé «Àíòàðåñ» áóäóò äîðîãèìè, ñòàðîìîäíûìè, îíè îñòàíóòñÿ
íåâîñòðåáîâàííûìè, ïîòðåáèòåëü èõ ïðîñòî íå êóïèò. Òåì áî-
ëåå ÷òî íàäî ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòü Áàðàáèíñêà, ðàñïîëîæåí-
íîãî íà ñàìîé ïîëíîêðîâíîé æåëåçíîäîðîæíîé àðòåðèè ñòðà-
íû, ïî êîòîðîé è ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â îñíîâíîì òîðãîâëÿ ÷åì áû
òî íè áûëî, â ÷àñòíîñòè, øèðïîòðåáîì. Ñðåäè áàðàáèíöåâ îñî-
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áåííî ïîïóëÿðíû áûëè ïîåçäà «Ìîñêâà — Óëàí-Áàòîð» è «Ìîñ-
êâà — Ïåêèí», ó êîòîðûõ èìåëèñü ïÿòíàäöàòèìèíóòíûå îñòà-
íîâêè â ñèáèðñêîì ãîðîäêå. Îñòàíîâêè ýòè ïðåâðàùàëèñü â ñòè-
õèéíûé ðûíîê îäåæäû íèçêîãî êà÷åñòâà ïî íèçêèì æå öåíàì. È
åñëè íè÷åãî íå ïðåäïðèíÿòü â áîðüáå äàæå ñ òàêèìè «êîíêóðåí-
òàìè», âñå æå îòíèìàþùèìè ó ôàáðèêè ÷àñòü ìåñòíîãî ïîòðå-
áèòåëÿ, âñå çàòðàòû ïðîïàäóò âïóñòóþ. Çíà÷èò, çäåñü áîëüøàÿ
îòâåòñòâåííîñòü ëîæèòñÿ íà ìîäåëüåðîâ, õóäîæíèêîâ, êîíñò-
ðóêòîðîâ. Ñ ïîìîùüþ Íîâîñèáèðñêîãî äîìà ìîäåëåé «Àíòàðåñ»
îñâàèâàë íîâûå âèäû ïðîäóêöèè, âñå áîëüøèé èíòåðåñ âûçûâà-
ëè ïàðòíåðû Âîðîíåæñêîãî, Ãîðüêîâñêîãî, Ïåðìñêîãî äîìîâ ìî-
äåëåé, «Êóçíåöêîãî ìîñòà» èç Ìîñêâû. Ñ íèìè è ðàáîòàëè ñïå-
öèàëèñòû ýêñïåðèìåíòàëüíîãî öåõà.

Ðàáîòà øâåè — ñàìà ïî ñåáå î÷åíü òðóäíàÿ. Â îäíîé ïîçå
ðàáîòíèöà âûïîëíÿåò ìîíîòîííûå äåéñòâèÿ â òå÷åíèå âñåé ñìå-
íû. À ðàç òàê, òî áîëüøå âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ïðèòóïèòñÿ
âíèìàòåëüíîñòü, áóäåò äîïóùåí áðàê. Îäíàêî ñ ïåðåõîäîì íà
ïîâðåìåííóþ îïëàòó ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïåðåñàæèâàòü ðà-
áîòíèö ñ îïåðàöèè íà îïåðàöèþ. Ïðè÷åì áåç áîÿçíè ïîòåðÿòü â
çàðàáîòêå. Ýòî òîæå ñïîñîáñòâîâàëî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà âû-
ïóñêàåìûõ èçäåëèé.

Ãëàâíûé êîíâåéåð. 1984 ã.
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Ñóùåñòâîâàëî â èñòîðèè ôàáðèêè âðåìÿ, êîãäà öåõà áûëè
íàïîëîâèíó çàãðóæåíû çàêàçàìè îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè.
Íî êîëëåêòèâ ñîçíàòåëüíî îòêàçàëñÿ îò ðàáîòû òîëüêî ïî ýòèì
çàêàçàì. Ñàìè ñåáå ïîñòàâèëè îãðàíè÷åíèå: çà 30 ïðîöåíòîâ îò
îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñïåöçàêàç âûõîäèòü íå ìîæåò. Êà-
êèì áû îí âûãîäíûì íè êàçàëñÿ. Äàæå ñåãîäíÿ, â 2005-ì, íàðÿäó
ñ ìîäíîé îäåæäîé çäåñü øüþò ðàáî÷óþ ôîðìó äëÿ æåëåçíîäî-
ðîæíèêîâ. Ðàáîòà ýòà ïðèíîñèò ñîëèäíûé è ñòàáèëüíûé äîõîä. Íî
îíà ïðèìèòèâíà â ïðîôåññèîíàëüíîì ïëàíå, òâîð÷åñêè íà íåé íå
âûðàñòåøü, à ýòî áîëüøàÿ îïàñíîñòü. À êîãäà ïîÿâëÿåòñÿ íîâàÿ,
èíòåðåñíàÿ âåùü, â íåå ìîæíî çàëîæèòü äîñòàòî÷íî âûñîêóþ
ðåíòàáåëüíîñòü. Îáû÷íî ëþäè íå ñòîÿò çà öåíîé, åñëè âñòðåòÿò
ìîäåëü, òêàíü, êîòîðûå èõ ïîêîðèëè êðàñîòîé è êîìôîðòîì.

Äëÿ èçó÷åíèÿ ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà è ýôôåêòèâíîãî ñáû-
òà ïðîäóêöèè ÀÎÎÒ «Àíòàðåñ» â íà÷àëå äåâÿíîñòûõ îòêðûëî
ñåòü ôèðìåííûõ ìàãàçèíîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì îáñëóæèâàíèÿ.
Ìàãàçèíû ïîÿâèëèñü â Êóïèíî, Êàðàñóêå, Âåðõ-Êàðãàòå, äâà
— â Áàðàáèíñêå. Â ñîñåäíåì Êóéáûøåâå, íàïðèìåð, ôèðìåí-
íûé ìàãàçèí ïî ïðîäàæå ïðîäóêöèè «Àíòàðåñà» (ïàëüòî, äåòñ-
êèõ âåùåé, êîñòþìîâ, ñóìîê, îáóâè) îòêðûò â ìàãàçèíå «Äåòñ-
êèé ìèð». Ïðàêòèêîâàëàñü è âûåçäíàÿ òîðãîâëÿ.

Â 2000 ãîäó â ìàãàçèíàõ ôèðìû «Àíòàðåñ» ïðîäàâàëèñü:
ïàëüòî æåíñêèå äåìèñåçîííûå, ïëàùè æåíñêèå, êóðòêè ìóæñ-
êèå, êåïè ïðîèçâîäñòâà «Àíòàðåñ», à âìåñòå ñ íèìè — øëÿïû
ïðîèçâîäñòâà ôàáðèêè «Âîñõîä» (Ìîñêâà), îáóâü ìóæñêàÿ ïðî-
èçâîäñòâà «Þíè÷åë» (×åëÿáèíñê) è «Âåñòôàëèêè» (Íîâîñèáèðñê),
êîñòþìû ìóæñêèå ïðîèçâîäñòâà «Ñèíàðà» (Íîâîñèáèðñê) è øâåé-
íûõ ïðåäïðèÿòèé Ãîðíî-Àëòàéñêà. ×åðåç ñåòü ôèðìåííûõ ìà-
ãàçèíîâ ðåàëèçîâûâàëèñü òàêæå òðèêîòàæíûå èçäåëèÿ ïðîèç-
âîäñòâà Ñìîëåíñêà è Áðåñòà, æåíñêîå è ìóæñêîå áåëüå, ïàð-
ôþìåðèÿ îò âåäóùèõ ôèðì Àíãëèè, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè è
Ðîññèè.

Â ñâîþ î÷åðåäü, øâåéíûå èçäåëèÿ ïðåäïðèÿòèÿ «Àíòà-
ðåñ», âûïóñê êîòîðûõ â òî âðåìÿ ñîñòàâëÿë 750 òûñÿ÷ åäèíèö â
ãîä (ýòî 80 ìîäåëåé ñàìîãî ðàçíîîáðàçíîãî àññîðòèìåíòà), ïî-
ñòàâëÿëèñü â ðàçíûå óãîëêè íàøåé ñòðàíû — îò Óðàëà äî Íà-
õîäêè. Ýòî Íîâîñèáèðñê, Îìñê, Òîìñê, Êåìåðîâî, Èðêóòñê,
×èòà, Ñâåðäëîâñê, Òþìåíü, Êóðãàí, Êðàñíîÿðñê, Àëòàé.

Ôåâðàëü 1998-ãî. Â íåìåöêîì ãîðîäå Ëåéïöèãå ïðîøëà ìåæ-
äóíàðîäíàÿ ÿðìàðêà ìîäû è êîíòðàêòèíã. Ñðåäè ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ó÷àñòíèêîâ èç ðàçíûõ ñòðàí âûñòàâëÿëèñü îêîëî ñîðîêà
ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. Àêöèîíåðíîå îá-
ùåñòâî «Àíòàðåñ» òàêæå ïðåäñòàâëÿëî ñâîþ êîëëåêöèþ, êîòî-
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ðàÿ ñîñòîÿëà èç æåíñêèõ êîñòþìîâ è äåìèñåçîííûõ ïàëüòî, èç
êóðòîê — ìóæñêèõ è ìîëîäåæíûõ. Êîëëåêöèÿ ïîëó÷èëà âûñî-
êóþ îöåíêó çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîñòóïèëè ïðåäëîæå-
íèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå. Íàïðèìåð, ñ íåìåöêèìè ïàðòíåðàìè.

Â ìàå 1998 ãîäà äâóì ðàáîòíèêàì ÎÀÎ «Àíòàðåñ» — ãåíå-
ðàëüíîìó äèðåêòîðó Ñ.À. ßöóíó è ñëåñàðþ-ðåìîíòíèêó
Þ.Ã. Ãîëûæáèíó — ïðèñâîåíû ïî÷åòíûå çâàíèÿ «Çàñëóæåííûé
ðàáîòíèê òåêñòèëüíîé è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè».

Âîêðóã øâåéíîé ôàáðèêè, ãðàäîîáðàçóþùåãî äëÿ Áàðà-
áèíñêà ïðåäïðèÿòèÿ, âûðîñ öåëûé ãîðîäîê. È æèëûå äîìà, è
îáúåêòû ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî íàçíà÷åíèÿ. Âçÿòü, íàïðèìåð,
ïðîôèëàêòîðèé «Àíòàðåñ» íà 50 ìåñò. Çäåñü ðàáîòàåò êîìïëåêñ
îçäîðîâèòåëüíûõ ïðîöåäóð. Åñòü ñòîìàòîëîãè÷åñêèé êàáèíåò,
îáîðóäîâàííûé óñòàíîâêîé äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ìåòàëëîêåðàìè-
÷åñêèõ ïðîòåçîâ. Ïðîâîäèòñÿ ýôôåêòèâíîå ôèçèîëå÷åíèå. Ê
óñëóãàì ëå÷àùèõñÿ ãèäðîìàññàæíûå è ìèíåðàëüíûå âàííû,
ëå÷åáíûé ìàññàæ, ðàöèîíàëüíîå è äèåòè÷åñêîå ïèòàíèå â ïðå-
êðàñíî îáîðóäîâàííîé ñòîëîâîé, êîíñóëüòàöèè âðà÷åé. Åñòü ñà-
óíà è ñîëÿíàÿ ïåùåðà. Óäîáíû äëÿ îòäûõà êîìíàòû è ïðîñòîð-
íûé çàë, õîëë. Âåäü, íåñìîòðÿ íà àâòîìàòèçàöèþ è ìåõàíèçà-
öèþ, òðóä øâåè îñòàåòñÿ âñå òàêèì æå íåëåãêèì, êàê è äåñÿòè-
ëåòèÿ íàçàä. À çíà÷èò, ðàáîòíèêè «Àíòàðåñà» äîëæíû èìåòü
âîçìîæíîñòü îòäûõàòü è ïîïðàâëÿòü çäîðîâüå.

Äðóãîå ó÷ðåæäåíèå, îáÿçàííîå ðîæäåíèåì øâåéíîé ôàá-
ðèêå, äåòñêèé ñàä «Ñîëíûøêî», äàâíî óæå, åùå â 1993-ì, ñìå-
íèëî õîçÿèíà — èç «Àíòàðåñà» îíî ïåðåøëî â âåäåíèå Áàðàáèí-
ñêîãî ãîðîíî. Òåì íå ìåíåå ïðåäïðèÿòèå äî ñèõ ïîð ïîñòîÿííî
ïîìîãàåò «ñâîåìó» äîøêîëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ, íóæíû ëè èãðóø-
êè èëè ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ. À òî è ðåìîíòîì ïîìîæåò. Íà-
ïðèìåð, íåñêîëüêî ëåò íàçàä ñèëàìè «Àíòàðåñà» â «Ñîëíûøêå»
ïîëíîñòüþ çàìåíèëè óñòàðåâøèé âîäîïðîâîä.

Íà ïðåäïðèÿòèè îòêðûò «Ïðàçäíè÷íûé çàë» äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ òîðæåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé, ïîëüçóþùèéñÿ ãðîìàäíîé
ïîïóëÿðíîñòüþ íå òîëüêî ó æèòåëåé Áàðàáèíñêà, íî è ó ãîñòåé
èç äðóãèõ ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ. Èìåþòñÿ ïàðèêìàõåðñêàÿ, ðåñ-
òîðàí è áàð. Ìàãàçèí ïî ïðîäàæå òêàíè è îäåæäû, øâåéíîå
àòåëüå äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ãîðîæàí. Â ïîñòðîåííîé íà ïðåäïðè-
ÿòèè ïåêàðíå îðãàíèçîâàíà âûïå÷êà õëåáà äëÿ ãîðîæàí. Ðàäóþò
áàðàáèíöåâ çäåøíèå êóëèíàðû è áóëî÷êàìè, è ïèðîæíûìè, è
òîðòàìè. Ìíîãîå èç ýòîãî ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ñîáñòâåííûé ïðî-
äóêòîâûé ìàãàçèí «Àíòàðåñà».

Â ïðåääâåðèè 60-ëåòíåãî þáèëåÿ ôàáðèêè ñîñòîÿëñÿ öå-
ëûé êîìïëåêñ òîðæåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé: ÷åñòâîâàíèå þáè-
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ëÿðîâ, îôîðìëåíèå ïðàçäíè÷íûõ ñòåíäîâ, ñúåìêà âèäåîôèëü-
ìîâ… Çàïëàíèðîâàëè è ñîëèäíûå îáúåìû ðåìîíòíûõ ðàáîò: ðå-
êîíñòðóêöèþ âòîðîãî, òðåòüåãî, ÷åòâåðòîãî ýòàæåé àäìèíèñò-
ðàòèâíîãî êîðïóñà, âîññòàíîâëåíèå âîäîïðîâîäà è êàíàëèçàöèè
â îáùåæèòèè, ðåìîíò ãëàâíîãî êîðïóñà.

Â 2000 ãîäó ôàáðèêà êóïèëà äóáëèðóþùóþ óñòàíîâêó,
êîòîðàÿ ïîçâîëèëà óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, óëó÷-
øèòü óñëîâèÿ ðàáîòû. Âûïóñê îñíîâíîãî àññîðòèìåíòà, æåíñ-
êîãî äåìèñåçîííîãî ïàëüòî, óâåëè÷èëñÿ ê óðîâíþ 1997 ãîäà íà
4528 øòóê, çèìíåãî — íà 1327. Ñîîòâåòñòâåííî, óâåëè÷èëîñü è
÷èñëî ðàáîòíèêîâ.

Â 2002 ãîäó íà ïðåäïðèÿòèè â î÷åðåäíîé ðàç ñìåíèëîñü
ðóêîâîäñòâî. Ñåðãåÿ Àëåêñàíäðîâè÷à ßöóíà, âîçãëàâëÿâøåãî
øâåéíóþ ôàáðèêó ñ 1983 ãîäà, äåïóòàòû ãîðîäñêîãî Ñîâåòà
âûäâèíóëè íà ïîñò ãëàâû ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñïóñòÿ
íåêîòîðîå âðåìÿ îí âîçãëàâèë ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå Áà-
ðàáèíñêîãî ðàéîíà, ãëàâîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ è ïî íàñòîÿùåå
âðåìÿ. À ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì øâåéíîé ôàáðèêè àáñîëþò-
íûì áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ èçáðàëè Ãàëèíó Åâãåíüåâíó Åðåìåíêî.
Îíà ðàáîòàåò íà ïðåäïðèÿòèè ñ 1975 ãîäà. Íà÷èíàëà ó÷åíèêîì
øâåè, ïîòîì áûëà íîðìèðîâùèêîì, èíæåíåðîì îòäåëà òðóäà,
à â ïîñëåäíèå ãîäû — ãëàâíûì ýêîíîìèñòîì.

Ìîäåëè ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Àíòàðåñ»
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Ñ ïðèöåëîì íà áóäóùåå

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÎÀÎ «Àíòàðåñ» — îäíî èç êðóïíûõ,
ñòàáèëüíî ðàçâèâàþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè Çàïàäíîé Ñèáèðè. Â 2002 ãîäó îáúåì ïðîäóêöèè ñîñòàâèë
áîëåå 100 ìëí ðóáëåé. Íåò äîëãîâ ïåðåä áþäæåòîì è âíåáþä-
æåòíûìè ôîíäàìè, íåò çàäîëæåííîñòè ïî âûïëàòå çàðïëàòû.
×èñëåííîñòü ðàáî÷èõ, â ñâÿçè ñ ðîñòîì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà,
óâåëè÷èëàñü ê ýòîìó âðåìåíè íà 35 ÷åëîâåê. Îäíà èç ïðèÿòíûõ
íîâîñòåé ñîöèàëüíîãî ïëàíà — ðåøåí âîïðîñ îá îòêðûòèè ñòî-
ëîâîé, ãäå áóäóò áåñïëàòíî ïèòàòüñÿ ðàáî÷èå îñíîâíîãî è âñïî-
ìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâ. Êîëëåêòèâ ñòðîéöåõà ïðèíèìàåò ó÷à-
ñòèå â ñòðîèòåëüñòâå íîâîãî òîðãîâîãî öåíòðà.

Àññîðòèìåíò âûïóñêàåìûõ èçäåëèé ðàçíîîáðàçåí: ïàëüòî
æåíñêèå äåìèñåçîííûå è çèìíèå, ïëàùè, âåòðîâêè, êóðòêè,
ôîðìåííàÿ è ñïåöèàëüíàÿ îäåæäà. «Àíòàðåñ» çàðåêîìåíäîâàë
ñåáÿ êàê íàäåæíûé ïàðòíåð â áèçíåñå. Â äåñÿòè êðóïíûõ ãîðî-
äàõ Ðîññèè îòêðûòû åãî òîðãîâûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Ïðåäïðè-
ÿòèå îñíàùåíî âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûì îáîðóäîâàíèåì ôèðì:
«Êàííåãèññåð», «Ôàéò», «Äþðêîïï-Àäëåð» è äðóãèõ.

Ñðåäè ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ äëÿ ÎÀÎ «Àíòàðåñ» òàêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êàê: «Ðàäóãà-òåêñòèëü», ôàáðèêà èì. Ïåòðà Àëåêñåå-
âà, «Ïîíòå Òîðòî», «Àðèÿ èíòåðíåøíë» (Ìîñêâà), «Òîíêîñó-
êîííàÿ ìàíóôàêòóðà» (Óëàí-Óäý), «Ëàäîãà» (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã),
ôàáðèêè Èâàíîâà, Íîâîñèáèðñêà, Áàðíàóëà… Òî åñòü òå, íà
÷üþ ïðîäóêöèè ìîæíî ïîëîæèòüñÿ. Âåäü åñëè ñûðüå áðàêîâàí-
íîå, òî áóäü òû ñàì Þäàøêèí — íè÷åãî ïóòíîãî èç íåãî íå
ïðèäóìàåøü. À ïðîäóêöèÿ ôèðìû «Àíòàðåñ» ïîñòàâëÿåòñÿ â Áó-
ðÿòèþ, Òóâó, íà Àëòàé — ïî÷òè â äâàäöàòü ðåãèîíîâ Ðîññèè, â
Êàçàõñòàí è äàæå â äàëüíåå çàðóáåæüå. Òóäà, ãäå åå çíàþò è
öåíÿò çà îðèãèíàëüíîñòü, èçÿùåñòâî è êà÷åñòâî.

Çäåñü ñóùåñòâóåò ñîáñòâåííàÿ ñèñòåìà ìîäåëèðîâàíèÿ,
ðàáîòàåò ýêñïåðèìåíòàëüíîå ïðîèçâîäñòâî, ÷òî ïîçâîëÿåò ñî-
çäàâàòü è çàïóñêàòü â ïðîèçâîäñòâî áîëåå 100 ìîäåëåé â ãîä.
Äâàæäû â ãîä ïðîõîäÿò ïðåçåíòàöèè íîâûõ êîëëåêöèé. Äåëî-
âûå ëþäè îöåíèâàþò óðîâåíü ìîäåëèðîâàíèÿ, êà÷åñòâî, çàê-
ëþ÷àþò êîíòðàêòû. «Àíòàðåñ» — íåîäíîêðàòíûé ëàóðåàò è îá-
ëàäàòåëü äèïëîìîâ «Ñòî ëó÷øèõ òîâàðîâ Ðîññèè», «Çà óñïåø-
íîå óïðàâëåíèå áèçíåñîì Ñèáèðè», «Ëó÷øèé íàëîãîïëàòåëü-
ùèê», «Çà âûñîêîå êà÷åñòâî øâåéíîé ïðîäóêöèè», ó÷àñòíèê
ôåäåðàëüíûõ îïòîâûõ ÿðìàðîê. Îáùèì äîñòèæåíèåì ðàáîòíè-
êè øâåéíîé ôèðìû ñ÷èòàþò çîëîòóþ ìåäàëü Âñåðîññèéñêîãî
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âûñòàâî÷íîãî öåíòðà ìîäåëüåðà Îëüãè Èâàíîâíû Ìèëëåð. Íà
18-é ôåäåðàëüíîé îïòîâîé ÿðìàðêå, ïðîõîäèâøåé â ìàðòå 2002
ãîäà â ÂÂÖ â Ìîñêâå, ÎÀÎ «Àíòàðåñ» ïîëó÷èëî äèïëîì çà âû-
ñîêèå ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà îáðàçöîâ øâåéíûõ æåíñêèõ èç-
äåëèé: ïàëüòî ìîäåëè Á-923 è êóðòêè ìîäåëè Á-944-01Å. À â
èþíå 2003 ãîä êîëëåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ íàãðàæäåí Ïî÷åòíîé ãðà-
ìîòîé îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè çà áîëüøîé âêëàä â ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ãîðîäà Áàðàáèíñêà. Åùå áû — óæå
â 2001 ãîäó ÎÀÎ «Àíòàðåñ», ïîñòîÿííî íàðàùèâàÿ ïðîèçâîä-
ñòâî, äîáèëîñü îáúåìîâ âûïóñêàåìûõ èçäåëèé íà ñóììó áîëåå
ñòà ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Â ýêñïåðèìåíòàëüíîì öåõå ÎÀÎ «Àíòàðåñ» òðóäèòñÿ 42
÷åëîâåêà, èç íèõ ÷åòûðå ìîäåëüåðà. Åæåãîäíî ìîäåëüåðàìè
ðàçðàáàòûâàåòñÿ áîëåå 80 íîâûõ ìîäåëåé (ýòî 98% íîâûõ ìîäå-
ëåé ïðåäïðèÿòèÿ, ëèøü 2% çàêóïàåòñÿ). Èç òêàíåé, ñ êîòîðû-
ìè ðàáîòàþò çäåñü, 70% ïîñòàâëÿþòñÿ èç-çà ðóáåæà. Âñå, åñ-
òåñòâåííî, âûñîêîãî êà÷åñòâà. Çàêàç÷èê, ïðèäÿ ñþäà, ìîæåò
âûáðàòü ñàì îðèãèíàëüíóþ ìîäåëü è òêàíü. È êîëëåêòèâ èç 18
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïîðòíûõ øåñòîãî ðàçðÿäà, ó÷òÿ
ðîñò, îñîáåííîñòè ôèãóðû è ïîæåëàíèÿ, èçãîòîâÿò âåùü, î êî-
òîðîé ìå÷òàë êëèåíò. Ìåæäó ïðî÷èì, íå òîëüêî áàðàáèíöû îá-
ðàùàþòñÿ íà ðîäíîå ïðåäïðèÿòèå. Åñòü çàêàçû è îò æèòåëåé
Íîâîñèáèðñêà, Òóâû, Êðàñíîÿðñêà, Òîìñêà…

Ñ 2003 ãîäà ïðåäïðèÿòèå ïðîâîäèò òåõíè÷åñêîå ïåðåâîî-
ðóæåíèå, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå ïðî-

Ñêîðíÿæíûé ó÷àñòîê. 2000 ã.
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ãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Çà
ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ îáó÷àþòñÿ òðè ñòóäåíòà, êîòîðûå äîëæíû
áóäóò ñòàòü íîâûìè ñïåöèàëèñòàìè äëÿ øâåéíîé ôèðìû. Â îä-
íîé èç áàðàáèíñêèõ øêîë ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü ñïåöèàëèçèðî-
âàííûé êëàññ ñ ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèåé íà ëåãêóþ ïðî-
ìûøëåííîñòü. È ýòî òîæå — ñ ïðèöåëîì íà áóäóùåå.

Â 2005 ãîäó ïðåäïðèÿòèå, âçÿâ êðåäèò è ïðèîáðåòÿ 34
èìïîðòíûå óíèâåðñàëüíûå øâåéíûå ìàøèíû, à òàêæå òàê íà-
çûâàåìîå âëàæíî-òåïëîâîå îáîðóäîâàíèå, ñíîâà îáíîâèëî ñâîå
òåõíîëîãè÷åñêîå «âîîðóæåíèå», è ïðèíÿëî ó÷àñòèå â Ìîñêîâñ-
êîé ÿðìàðêå îäåæäû ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, ïðåäñòàâèâ
òóäà íîâóþ êîëëåêöèþ æåíñêèõ ïàëüòî è êóðòîê, ðàçðàáîòàí-
íûõ ñâîèì ýêñïåðèìåíòàëüíûì öåõîì. Åùå «Àíòàðåñ» óæå ìíî-
ãî ëåò ïîäðÿä îäåâàåò ÷óòü ëè íå âñåõ çàïàäíîñèáèðñêèõ æå-
ëåçíîäîðîæíèêîâ â ôîðìåííóþ îäåæäó è ñïåöîâêè. Äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ýòî âûãîäíî — ãàðàíòèðîâàííûé ñáûò, çàðàíåå îáãî-
âîðåííûå öåíû. Òåíäåð íà ïðîèçâîäñòâî ýòèõ èçäåëèé øâåéíè-
êè íàäåþòñÿ âûèãðàòü è â ýòîì ãîäó.

Åñòü è äðóãèå ïëàíû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. «Ïåðñïåêòèâ-
íîé ìíå êàæåòñÿ èäåÿ îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè Íîâîñèáèðñêà è îáëàñòè ïîä åäèíûì íà÷àëîì.
Ñîáñòâåííî ïðîèçâîäñòâî ìîæíî áûëî áû âûíåñòè íà ïåðèôå-
ðèþ, â òàêèå íåáîëüøèå ãîðîäêè, êàê íàø Áàðàáèíñê, — ãîâîðèë
â èíòåðâüþ ãàçåòå «Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü» â ôåâðàëå 2002 ãîäà äè-
ðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ Ñ. À. ßöóí. — Â êðóãó ðóêîâîäèòåëåé ðîä-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé îáñóæäàåì ýòó ìûñëü ëåò ïÿòü-
øåñòü. Ïîêà íå ñîçðåëè, íî î÷åâèäíî, ÷òî äåëî âûèãðûøíîå… Â
ñâîèõ ôèðìåííûõ ñåêöèÿõ ìû ïðîäàåì òî, ÷òî âûïóñêàåì: âåðõ-
íþþ æåíñêóþ îäåæäó. Â ñåçîí èìååì ðîñò ïðîäàæ, â ìåæñåçî-
íüå — ñïàä. Íî çàòðàòû íà çàðïëàòó ïðîäàâöîâ, àðåíäó òîðãî-
âûõ ïëîùàäåé âûíóæäåíû íåñòè ïîñòîÿííî, ýòî êîíñòàíòà.
À âîò íåñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíåííûõ ýêîíîìè÷åñêè, ëåãêî
áû íàïîëíèëè ñåêöèþ òîâàðîì, àêòóàëüíûì â ëþáîå âðåìÿ ãîäà,
ïîäåëèëè ìåæäó ñîáîé çàòðàòû. Â ðåçóëüòàòå âûèãðàëè áû
âñå. Ýòî èíòåðåñíàÿ ïåðñïåêòèâà».

Ïîýòîìó â ôèðìåííûõ ìàãàçèíàõ «Àíòàðåñà» ïîÿâèëèñü
øâåéíûå èçäåëèÿ äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ïîýòîìó ïðîäóêöèþ
Áàðàáèíñêîé øâåéíîé ôàáðèêè çíàþò ïî âñåé Ðîññèè. Ïîýòîìó
åñòü ó ïðåäïðèÿòèÿ áóäóùåå. Çâåçäíîå áóäóùåå. Âñå òàê æå
ÿðêî ãîðèò çâåçäà «Àíòàðåñà»…
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ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1937 ã. Íà áàçå ìàñòåðñêîé èíäèâèäóàëüíîãî ïîøè-
âà îðãàíèçîâàíà Áàðàáèíñêàÿ øâåéíàÿ ìàñ-
òåðñêàÿ ¹ 13. Îñíîâàòåëåì è äèðåêòîðîì
ñòàë Ñ.Å. ßöêîâ.

1946 ã. Ìàñòåðñêàÿ ïåðåèìåíîâàíà â øâåéíóþ ôàá-
ðèêó ¹ 13.

1953 ã. Ïðåäïðèÿòèå, âîéäÿ â ñîñòàâ Íîâîñèáèðñ-
êîãî øâåéíîãî òðåñòà, ïîëó÷èëî íàçâàíèå
«Øâåéíàÿ ôàáðèêà ¹ 8».

1958 ã. Ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ íîâûé òèïîâîé ïðîèç-
âîäñòâåííûé êîðïóñ ôàáðèêè.

1966 ã. Ïðåäïðèÿòèåì ïîñòðîåí 36-êâàðòèðíûé æè-
ëîé äîì.

1969 ã. Íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî çäàíèÿ ôàáðè-
êè.

1972 ã. Øâåå-ìîòîðèñòêå Àííå Àëåêñàíäðîâíå Êà-
ëèíèíîé, èçáèðàâøåéñÿ òàêæå äåïóòàòîì
Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ, ïðèñâîåíî çâà-
íèå Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà.

1973 ã. Çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî 70-êâàðòèðíîãî
æèëîãî äîìà äëÿ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

1974 ã. Ïåðåìåùåíèå ôàáðèêè â íîâîå ÷åòûðåõýòàæ-
íîå çäàíèå, âûïîëíåííîå ïî ñîâðåìåííîìó
ïðîåêòó. Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ïðå-
æíåå ïîìåùåíèå ðåêîíñòðóèðîâàíî ïîä
øâåéíîå ïðîôòåõó÷èëèùå.

1975 ã. Áàðàáèíñêàÿ øâåéíàÿ ôàáðèêà ¹ 8 âîøëà â
ñîñòàâ Íîâîñèáèðñêîãî ïðîèçâîäñòâåííî-òîð-
ãîâîãî øâåéíîãî îáúåäèíåíèÿ, íàçûâàÿñü
òåïåðü «Áàðàáèíñêàÿ øâåéíàÿ ôàáðèêà
ÍÏÒØÎ èì. ÖÊ ñîþçà øâåéíèêîâ».

1977 ã. Íàïðîòèâ ïðîèçâîäñòâåííîãî êîðïóñà ôàá-
ðèêè ïîñòðîåíî îáùåæèòèå íà 360 ìåñò äëÿ
åãî ðàáîòíèêîâ.

1980 ã. Ââåäåíî â ñòðîé çäàíèå äåòñêîãî êîìáèíàòà
íà 210 ìåñò.

1983 ã. Ïðåäïðèÿòèå âîçãëàâèë Ñ.À. ßöóí.
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1985 ã. Âíåäðåíèå â öåõå ¹ 1 êîìïëåêñíî-ìåõàíè-
çèðîâàííîé ëèíèè âòîðîãî ïîêîëåíèÿ ïî ïî-
øèâó äåìèñåçîííîãî è çèìíåãî æåíñêîãî
ïàëüòî. Ââîä â ñòðîé îòäåëî÷íîé ëèíèè «Ïàí-
íîíèÿ» (Âåíãðèÿ) è ýëåêòðîêîòåëüíîé.

1987 ã. Ïðåäïðèÿòèþ èñïîëíèëîñü 50 ëåò: ê þáèëåþ
îêîí÷åíî ñòðîèòåëüñòâî 119-êâàðòèðíîãî
æèëîãî äîìà, ðåêîíñòðóèðîâàíà ñòîëîâàÿ íà
140 ìåñò, îòêðûò ìåäïóíêò, ïðà÷å÷íàÿ,
ïóíêò áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ.

27 äåêàáðÿ 1990 ã. Íà îáùåì ñîáðàíèè êîëëåêòèâ øâåéíîé ôàá-
ðèêè ðåøèë ñîçäàòü àðåíäíûé êîëëåêòèâ.

1991 ã. Ôàáðèêà ñòàëà íàçûâàòüñÿ «Àðåíäíîå ïðåä-
ïðèÿòèå Áàðàáèíñêàÿ øâåéíàÿ ôàáðèêà
ÍÏÒØÎ èì. ÖÊ ñîþçà øâåéíèêîâ».

7 îêòÿáðÿ 1992 ã. Ñîâåòîì àðåíäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ðåøåíî âû-
êóïèòü ïðåäïðèÿòèå, îðãàíèçîâàâ àêöèîíåð-
íîå îáùåñòâî. Ôàáðèêå ïðèñâîåíî èìÿ «Àí-
òàðåñ».

1993 ã. Âíåäðåíèå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÑÓ
íà âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêàõ. Ïðîôè-
ëàêòîðèé «Àíòàðåñ» íà 50 ìåñò ïðèíèìàåò
ïåðâûõ îòäûõàþùèõ.

1996 ã. Ñîçäàíà ñëóæáà ñíàáæåíèÿ, ñáûòà è ìàðêå-
òèíãà.

1997 ã. Ó÷àñòèå â 9-é ôåäåðàëüíîé ÿðìàðêå ïî îï-
òîâîé ïðîäàæå. Íàãðàæäåíèå äèïëîìîì çà
âûñîêèå ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà êîëëåê-
öèè îáðàçöîâ æåíñêèõ ïàëüòî. ÎÀÎ «Àíòà-
ðåñ» — ëàóðåàò íàãðàäû «Çà óñïåøíîå ðàç-
âèòèå áèçíåñà â Ñèáèðè».

1999 ã. Ïðåäïðèÿòèå âûøëî â ôèíàë Âñåðîññèéñêîé
ïðîãðàììû êîíêóðñà «100 ëó÷øèõ òîâàðîâ
Ðîññèè». Ïðîäóêöèåé âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðè-
çíàíî ïàëüòî æåíñêîå äåìèñåçîííîå.

2000 ã. Çàêóïëåíà äóáëèðóþùàÿ óñòàíîâêà, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà, óëó÷øèòü óñëîâèÿ ðàáîòû.

2002 ã. Ñìåíà ðóêîâîäñòâà. Ïðåäïðèÿòèå âîçãëàâè-
ëà Ã.Å. Åðåìåíêî.
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Íà 18-é ôåäåðàëüíîé îïòîâîé ÿðìàðêå â ÂÂÖ
â Ìîñêâå ÎÀÎ «Àíòàðåñ» ïîëó÷èëî äèïëîì
çà âûñîêèå ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà îáðàç-
öîâ øâåéíûõ æåíñêèõ èçäåëèé: ïàëüòî ìî-
äåëè Á-923 è êóðòêè ìîäåëè Á-944-01Å.

2005 ã. Ïðåäïðèÿòèå, âçÿâ êðåäèò, ïðèîáðåëî 34
èìïîðòíûå óíèâåðñàëüíûå øâåéíûå ìàøè-
íû, à òàêæå òàê íàçûâàåìîå âëàæíî-òåïëî-
âîå îáîðóäîâàíèå. Ïðèíÿëî ó÷àñòèå â Ìîñ-
êîâñêîé ÿðìàðêå îäåæäû ðîññèéñêèõ ïðîèç-
âîäèòåëåé, ïðåäñòàâèâ òóäà íîâóþ êîëëåê-
öèþ æåíñêèõ ïàëüòî è êóðòîê, ðàçðàáîòàí-
íûõ ñâîèì ýêñïåðèìåíòàëüíûì öåõîì.

Ïîäãîòîâèëè ê ïóáëèêàöèè À.Ã. è Í.Í. ÑÌÈÐÍÎÂÛ

Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Èñïîëüçîâàíû äàííûå Áàðàáèíñêîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ, àðõèâà ãà-

çåòû «Áàðàáèíñêèé âåñòíèê».
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åãîäíÿ Êóéáûøåâ — êðóïíåéøèé ïðîìûøëåííûé öåíòð
Áàðàáû. Ïðîäóêöèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò 46,7
ïðîöåíòà îò îáùåãî îáúåìà ïðîèçâåäåííîé â ãîðîäå ïðîäóêöèè
è îêàçàííûõ óñëóã. È èìåííî ïðåäïðèÿòèÿ ïèùåâîé îòðàñëè
èãðàþò ñåãîäíÿ âåäóùóþ ðîëü â ýêîíîìèêå ãîðîäà. Ðå÷ü èäåò, â
îñíîâíîì, î äâóõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ: «Ñïèðò» è «ÊÀÎË-
ÂÈ». Èõ íåëüçÿ íàçâàòü ãðàäîîáðàçóþùèìè; òåì íå ìåíåå, ìåñ-
òíûé áþäæåò íå òàê äàâíî íà 70 ïðîöåíòîâ ñîñòîÿë èç èõ íàëîãî-
âûõ îò÷èñëåíèé è àêöèçîâ. Ýòî äàâàëî ãîðîäó âîçìîæíîñòü ðàñ-
øèðÿòüñÿ, ñòðîèòüñÿ, ðåøàòü íàñóùíûå ïðîáëåìû æèçíåîáåñ-
ïå÷åíèÿ.

Ñîáñòâåííî, ïðîèçâîäñòâî àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ äëÿ íà-
ñåëåíèÿ â Êóéáûøåâå ñòàëî äàâíåé òðàäèöèåé. Âïðî÷åì, è äî
îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî âûïóñêà «ãîðÿ÷åãî» âèíà Êàèíñê íå
ñòðàäàë îò íåõâàòêè «çåëüÿ». Â êðàòêîì ñòàòèñòè÷åñêîì îïèñà-
íèè Êàèíñêà ñêàçàíî, ÷òî åùå â êîíöå ÕIÕ âåêà â ãîðîäå èìå-
ëîñü ïÿòü ïîãðåáîâ ñ âèíîãðàäíûìè âèíàìè, êóäà âèíà ïðèâî-
çèëèñü ñ Èðáèòñêîé è Íîâãîðîäñêîé ÿðìàðîê, äîñòàâëÿëèñü òàê-
æå âîäêà, øàìïàíñêîå, ðîì… Â òî æå âðåìÿ â Êàèíñêå èìåëîñü
òðè ïèòåéíûõ äîìà.

Â ãîðîäå ñóùåñòâîâàëî ðàçâèòîå áûòîâîå âèíîäåëèå, ñî-
õðàíèëèñü äàæå ñòàðèííûå ðåöåïòû èçãîòîâëåíèÿ äîìàøíèõ
âèí è íàëèâîê. À òàê êàê ïèòåéíûå çàâåäåíèÿ ÿâëÿëèñü ñòîëü
äîõîäíûìè îáúåêòàìè äëÿ ìåñòíîãî êóïå÷åñòâà, èõ îòêðûâàëè
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äàæå íà áàçàðíîé ïëîùàäè, â îáõîä çàêîíà. Â 1867 ãîäó â Êàèí-
ñêå îòêðûëîñü ïåðâîå ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî âîäêè è âèíà
— âèíîêóðåííûé çàâîä êóïöà Â.Ï. Åðîôååâà. Îòñþäà è èäåò
îòñ÷åò âåõàì, è äàæå — âåêàì, ñóùåñòâîâàíèÿ ñïèðòîâîãî çà-
âîäà, îò êîòîðîãî ñïóñòÿ íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé «îòïî÷êîâà-
ëîñü» è âòîðîå ïðåäïðèÿòèå — çàâîä ëèêåðîâîäî÷íûõ èçäåëèé.
Èñòîðèÿ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ïåðåïëåòåíà òàê òåñíî, ÷òî ðîä-
ñòâåííàÿ èõ ñâÿçü ÷óâñòâóåòñÿ è ñåé÷àñ, ïî ïðîøåñòâèè âåêà.
Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè ñïèðòà, ïðîèç-
âîäèìîãî Êóéáûøåâñêèì ñïèðòçàâîäîì, ýòî ÎÀÎ «ÂÈÍÀÏ»,
ÇÀÎ ÍÏÎ «Ñèáèðñêèé ìåäâåäü», ÎÎÎ «Âèòòà» è — ÎÀÎ «ÊÀ-
ÎËÂÈ», êîòîðîå íè÷üèì äðóãèì ñûðüåì íå ïîëüçóåòñÿ è ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ ïîòðåáèòåëåé ñïèðòîâîãî çàâîäà.

Êàê äåëàþò âîäêó
(ãëàâà èç êíèãè Ò. ×èáðÿêîâîé

«Ñ çàâîäîì ñâÿçàíà ñóäüáà»)

Ìàëî êòî çíàêîì ñ ýòèì äîâîëüíî ñëîæíûì òåõíîëîãè-
÷åñêèì ïðîöåññîì. Íà÷èíàåòñÿ îí â î÷èñòíîì îòäåëåíèè: èìåí-
íî ñþäà ïîñòóïàåò ñïèðò âñåõ âèäîâ ñî ñïèðòçàâîäà. Ñïèðò
«Ýêñòðà», êîòîðûé ïðîèçâîäèòñÿ èç çåðíà, èäåò íà èçãîòîâëå-
íèå âîäîê «Ñèáèðñêàÿ», «Ìîñêîâñêàÿ», «Ñòîëè÷íàÿ», ñïèðò, ïî-
ëó÷åííûé èç êàðòîôåëÿ, ñëóæèò îñíîâîé äëÿ âîäêè «Ðóññêàÿ»
è ðàçëè÷íûõ íàëèâîê, íàñòîåê. Åñòü åùå îñîáûé ñïèðò âûñøå-
ãî êëàññà ïîä íàçâàíèåì «Ëþêñ», èç íåãî èçãîòàâëèâàþò âîäêó
«Çîëîòîå êîëüöî».

Â î÷èñòíîå îòäåëåíèå ïðÿìî ïî òðóáàì ïîñòóïàåò âîäà.
Êàê èçâåñòíî, âîäà ñîñòàâëÿåò 60 ïðîöåíòîâ îáúåìà ñîðîêà-
ãðàäóñíîé âîäêè, ïîýòîìó êà÷åñòâî âîäû ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. Ïî äðóãèì òðó-
áàì òå÷åò ñïèðò. Îáúåäèíèâøèñü, äâå æèäêîñòè çàíèìàþò
ãðàíäèîçíûé îáúåì â 540 äåêàëèòðîâ. Ñ ïîìîùüþ íàñîñîâ ñìåñü
ïîäíèìàþò â íàïîðíûå ÷àíû, èç êîòîðûõ îíà îïóñêàåòñÿ óæå
ïîä ñîáñòâåííûì äàâëåíèåì, ïîïóòíî ïîáûâàâ â ôèëüòðàöèîí-
íûõ î÷èñòèòåëüíûõ áàòàðåÿõ.

Ïåñî÷íûé ôèëüòð — íàäåæíàÿ ïðåãðàäà âñÿ÷åñêèì èíî-
ðîäíûì ïðèìåñÿì: âåäü ïåñîê çäåñü íå ïðîñòîé, à êâàðöåâûé.
Äàëåå ñìåñü ïðîõîäèò ïîâòîðíóþ î÷èñòêó â óãîëüíûõ êîëîí-
êàõ, ãäå íàõîäèòñÿ îòëè÷íûé àäñîðáåíò — àêòèâèðîâàííûé
óãîëü. ×åì âûøå ñëîé óãëÿ, òåì êà÷åñòâåííåå ïðîéäåò ïðîöåññ
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î÷èñòêè. Èç óãîëüíûõ êîëîíîê âûõîäèò óæå íàñòîÿùàÿ âîä-
êà. Íî ïðåæäå ÷åì ïîïàñòü íà ðîçëèâ â áóòûëêè, ïðîäóêò äîë-
æåí ïîáûâàòü â ïåñî÷íèêàõ, ãäå ïðîèñõîäèò åãî î÷èñòêà îò
ìåëü÷àéøèõ ÷àñòè÷åê óãëÿ, à çàòåì ñëèâàåòñÿ â äîâîäíîé ÷àí.
Çäåñü ïðîâîäÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå àíàëèçû è âûÿñíÿåòñÿ
ôàêòè÷åñêàÿ êðåïîñòü íàïèòêà, äëÿ ÷åãî èñïîëüçóþòñÿ ñïå-
öèàëüíûå ïðèáîðû è òàáëèöû… Ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè êðå-
ïîñòü êîððåêòèðóåòñÿ ëèáî ñïèðòîì ëèáî êðèñòàëüíî ÷èñ-
òîé âîäîé. È îïÿòü êàæäîìó âèäó èçäåëèé ñâîå: â äîâîäíûõ
÷àíàõ «ìîñêîâñêîé» êîììóíèêàöèè ìîæíî ãîòîâèòü òîëüêî
«Ìîñêîâñêóþ» è «Ñòàðîðóññêóþ», åìêîñòè «ñòîëè÷íîé» êîì-
ìóíèêàöèè — äëÿ «Ñòîëè÷íîé» èëè «Ïøåíè÷íîé», «íîâîãîðü-
êîé» — äëÿ «Ðóññêîé», «ñòàðîãîðüêîé» — ãîðüêèõ íàñòîåê òèïà
«Çâåðîáîé» è «Òàåæíàÿ». Ïîñëå ðîçëèâà áóòûëêà àâòîìàòè-
÷åñêè óêóïîðèâàåòñÿ êîëïà÷êîì, íà íåå íàêëåèâàåòñÿ ýòèêåò-
êà. Åñëè ïîñìîòðåòü ñêâîçü áóòûëêó íà âíóòðåííþþ ñòîðî-
íó ýòèêåòêè, òî ìîæíî óçíàòü äàòó èçãîòîâëåíèÿ íàïèòêà.
Çäåñü åñòü òàêæå èíôîðìàöèÿ î òîì, íà êàêîé ëèíèè è êàêîé
áðèãàäîé áûë ïðîèçâåäåí ýòîò íàïèòîê, ÷òîáû ïîêóïàòåëü
çíàë, ê êîìó îáðàùàòüñÿ ñ ïðåòåíçèåé.

Èíîãäà çàìå÷àåøü, ÷òî â îäíîé áóòûëêå íàëèòî âîäêè
áîëüøå, à â äðóãîé — ÷óòü ìåíüøå. ×òî ýòî — íåäîëèâ? Îáúåì
çàâèñèò îò òåìïåðàòóðû âîäêè, òàê ÷òî íàëèòî ðîâíî
ñòîëüêî, ÷òîáû íå îòêëîíÿòüñÿ îò òðåáîâàíèé ÃÎÑÒà ïëþñ-
ìèíóñ îäíà äåñÿòàÿ îò ñîðîêà ãðàäóñîâ.

Îäèí ðàç â ìåñÿö â äåãóñòàöèîííîì çàëå ñîáèðàåòñÿ äå-
ãóñòàöèîííàÿ êîìèññèÿ, âîçãëàâëÿåò êîòîðóþ ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð. Íà ñòîëå ñòîèò íåñêîëüêî âèäîâ âîäîê, ôóæåðû, âîäè÷-
êà è çàêóñêà áåç çàïàõà. Âêóñó, öâåòó è çàïàõó äàåòñÿ îöåíêà â
áàëëàõ. Äåãóñòàöèÿ — ýòî âòîðîé êîíòðîëü ïîñëå îòáîðà ëà-
áîðàòîðíûõ ïðîá. Äëÿ ïðîèçâîäñòâà êàæäîãî âèäà âîäêè ðàç-
ðàáîòàíà ñâîÿ òåõíîëîãèÿ: äëÿ «Ïøåíè÷íîé» âîäó î÷èùàþò
äâàæäû, â «Ðóññêóþ» äîáàâëÿþò ìàðãàíöîâîêèñëûé êàëèé, «Ñè-
áèðñêîé» íåîáõîäèìî ïðèäàòü êðåïîñòü 45 ãðàäóñîâ, à â «Çîëî-
òîå êîëüöî» íóæíî äîáàâèòü ïèùåâóþ ñîäó è óêñóñíóþ ýññåí-
öèþ. Ñûðüå ïðîõîäèò ñòðîæàéøóþ ïðîâåðêó íà ñîîòâåòñòâèå
íîðìàì è òðåáîâàíèÿì ÃÎÑÒà.

Ïîêà ÷òî Êóéáûøåâñêèé ëèêåðîâîäî÷íûé çàâîä âûïóñêà-
åò ñàìóþ ëó÷øóþ âîäêó â Çàïàäíîé Ñèáèðè. Â ÷åì òóò äåëî?
Ñåêðåò ïðîñò. Âîäà â ðåêå Îìü îñîáåííàÿ — ýòî ðàç, áåðåæíî
õðàíèìàÿ, ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåìàÿ òåõíîëîãèÿ — ýòî äâà.
È, íàêîíåö, õîðîøèå ñïåöèàëèñòû — ýòî òðåòèé ôàêòîð.

1994 ã.
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Íàñëåäèå êóïöà Åðîôååâà
(ÀÎ «Ñïèðò»)

Äàòîé ðîæäåíèÿ ñïèðòîâîãî çàâîäà «Êóéáûøåâñêèé», à
íûíå ÎÀÎ «Ñïèðò» ìîæíî ñ÷èòàòü 1867 ãîä. Èìåííî â ýòîì ãîäó
êóïåö ïåðâîé ãèëüäèè Âåíåäèêò Åðîôååâ îñíîâàë â äâóõ âåðñòàõ
îò ãîðîäà Êàèíñêà «Íîâî-Òðîèöêèé ¹ 32 âèíîêóðåííûé çàâîä
òîðãîâîãî äîìà Áð. Åðîôååâûõ», íà êîòîðîì ïðîèçâîäèëîñü ñòî-
ëîâîå âèíî íà ðîçëèâ. Äî ñèõ ïîð â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå
çàäåéñòâîâàíû äâà çäàíèÿ òîãî âðåìåíè. Íåäàâíî êðûøó îäíîãî
èç íèõ ïåðåêðûëè îöèíêîâàííîé æåñòüþ, â öåëîì æå ñîîðóæå-
íèÿ òàê è ñòîÿò áåç óùåðáà èõ àðõèòåêòóðíîé öåííîñòè. Íåáîëü-
øîé çàâîä èìåë ïðèìèòèâíîå îáîðóäîâàíèå, ïðåîáëàäàë â îñ-
íîâíîì ðó÷íîé òðóä. «Ñòîëîâîå âèíî», âûïóñêàåìîå âèíîêóðíåé
Åðîôååâà, ïî ñóòè ÿâëÿëîñü âîäêîé êðåïîñòüþ îò 30 äî 45 ãðàäó-
ñîâ. Ïðîèçâîäèìàÿ ïðîäóêöèÿ íàçûâàëàñü ñûðöîì ñïèðòà, èç
êîòîðîãî çàòåì è äåëàëàñü âîäî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ òèïà ñòîëîâîãî
âèíà. À â 1904 ãîäó îòêðûëñÿ ëèêåðîâîäî÷íûé çàâîä, êóäà è ïî-
ñòàâëÿëàñü ïðîäóêöèÿ ñïèðòçàâîäà. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî â êîíöå
XIX âåêà â Êàèíñêå, êðîìå åæåíåäåëüíûõ áàçàðîâ, ïðîâîäè-
ëèñü äâàæäû â ãîä ÿðìàðêè — Ïåòðîïàâëîâñêàÿ è Ìèõàéëîâñ-
êàÿ — ïðîáëåì ñî ñáûòîì ó êóïöà Åðîôååâà íå ñóùåñòâîâàëî.

«Â 1842 ã. ãîðîæàíå è ïðèåçæèå âûïèëè «õëåáíîãî âèíà»
30 òûñ. âåäåð, ñïèðòà 25 òûñ. âåäåð, à ïî ïåðåñ÷åòó â «ïîëó-
ãàðü» âûøëî 80 òûñÿ÷ âåäåð, — ïèøåò â ñâîåé êíèãå «Äåìîãðà-
ôè÷åñêàÿ èñòîðèÿ Êàèíñêà-Êóéáûøåâà è åãî îêðóãè» êóéáû-
øåâñêèé èññëåäîâàòåëü À.À. Áóðìàòîâ. — È ýòî íà 2,7 òûñÿ÷è
æèòåëåé! 150 ëèòðîâ àáñîëþòíîãî àëêîãîëÿ íà êàæäóþ äóøó â
ãîä! Ïðèåçæèå «ïîìîãàëè», êàê ìîãëè, â ýòîì. Êàæäóþ íåäåëþ ñ
ïîíåäåëüíèêà äî ÷åòâåðãà â ãîðîäå ñòîÿëà ïàðòèÿ çàêëþ÷åí-
íûõ è ññûëüíûõ (äî 200
÷åëîâåê), îíà îáû÷íî ñèëü-
íî ïåðåïèâàëàñü. Ïüÿí-
ñòâîâàëè òàêæå ìíîãî-
÷èñëåííûå çàåçæèå, öûãà-
íå è êóïöû. Ñ ó÷åòîì

Ïå÷àòü âèíîêóðåííîãî
çàâîäà êóïöà Åðîôååâà
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òîãî, ÷òî ÷åðåç ãîðîä ïðîõîäèë òðàêò (øëè ïåðåñåëåíöû, ññûëü-
íûå è áðîäÿãè, äâèãàëèñü òîðãîâöû), 80 òûñÿ÷ âåäåð âñå ðàâíî
ïîðàæàþò âîîáðàæåíèå».

Ñèáèðñêîå êóïå÷åñòâî çàêëàäûâàëî îñíîâû ïðîìûøëåí-
íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ñòàíîâëåíèþ ïðîìûøëåííîñòè ãîðîäà
Êàèíñêà ñïîñîáñòâîâàëà äåÿòåëüíîñòü êóïöîâ Åðîôååâûõ. Îíè
ñîçäàëè êðóïíûå äëÿ òîãî âðåìåíè ïðåäïðèÿòèÿ ãîðîäà, à âî
âòîðîé ïîëîâèíå äåâÿòíàäöàòîãî âåêà òîðãîâûé äîì Åðîôååâûõ
çíàëà âñÿ Ðîññèÿ. Ðîäîíà÷àëüíèêîì êóïå÷åñêîé äèíàñòèè ÿâ-
ëÿëñÿ êðåñòüÿíèí ñåëà Çþçèíñêîå, ñòàâøèé çàòåì êàèíñêèì
ìåùàíèíîì, Ïåòð Åðîôååâ. Ó íåãî áûëî ÷åòûðå ñûíà: Âåíå-
äèêò, Èâàí, Àíäðåé, Êàïèòîí.

Âåäóùóþ ðîëü â êóïå÷åñêîé äèíàñòèè èãðàë èìåííî Âåíå-
äèêò Ïåòðîâè÷. Íà îñíîâàííîì èì âèíîêóðåííîì çàâîäå  èìå-
ëèñü ñêëàä õëåáà (â îòëè÷èå îò Åâðîïåéñêîé Ðîññèè â Ñèáèðè
ïðåäïî÷èòàëè ãíàòü ñïèðò íå èç êàðòîôåëÿ, à èç ïøåíèöû),
äðîææåâîå, çàïàñíîå, çàòîðíîå, êâàñíîå, áðàãîïåðåãîííîå,
ôèëüòðàöèîííîå è ðåêòèôèêàöèîííîå îòäåëåíèÿ.

Ïîñëå ñìåðòè îòöà åãî ïðååìíèêîì ñòàë ñòàðøèé ñûí Ñåð-
ãåé. Îí ðåøèë ðàñøèðèòü îòöîâñêîå äåëî è ïîñòàâèòü íà åâðî-
ïåéñêèé ëàä. Â 1899 ãîäó îí äîáèëñÿ ðàçðåøåíèÿ Òîìñêîãî ãó-
áåðíñêîãî óïðàâëåíèÿ íà óñòàíîâêó ïàðîâîãî êîòëà íà Íîâî-
Òðîèöêîì âèíîêóðåííîì çàâîäå è ïðåâðàòèë åãî â ñîâðåìåííîå
äëÿ òîãî âðåìåíè ïðåäïðèÿòèå. Ìíîãî ïîçæå Êóéáûøåâñêèé
ñïèðòîâûé çàâîä è Êóéáûøåâñêèé ëèêåðîâîäî÷íûé çàâîä ðå-
øèëè óâåêîâå÷èòü ïàìÿòü ñâîåãî îñíîâàòåëÿ âûïóñêîì âîäêè
«Åðîôååâ», ðàçðàáîòàííîé ñîâìåñòíî ñïåöèàëèñòàìè îáîèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, íà îñíîâå ñïèðòà âûñøåé î÷èñòêè «Ëþêñ».

Íî òîðãîâûé äîì «Áðàòüÿ Åðîôååâû» ðàçîðèëñÿ, è ïîñëå
ñêîðîïîñòèæíîé ñìåðòè Ñåðãåÿ Âåíåäèêòîâè÷à âèíîêóðåííûé
çàâîä ó åãî íàñëåäíèêîâ ïðèîáðåë êàèíñêèé êóïåö ß.Ô. Ìîøèö-
êèé, êîòîðûé çàòåì ïåðåïðîäàë åãî Àêöèîíåðíîìó îáùåñòâó

Ìàðèèíñêîãî âèíîêóðåííîãî
çàâîäà, îáðàçîâàííîìó ìîñ-
êîâñêèìè âèíîïðîìûøëåí-
íèêàìè.

Ïîòîì áûëà ðåâîëþ-
öèÿ…

Ñîâðåìåííàÿ ýìáëåìà
ñïèðòçàâîäà
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Îò âèíîêóðíè — ê çàâîäó
(ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»)

Â 1897 ãîäó íà ñðåäñòâà àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà è ãîñóäàð-
ñòâåííûå ñóáñèäèè ïî ïðîåêòó, êóïëåííîìó çà ãðàíèöåé, íà÷àë
ñòðîèòüñÿ Êàèíñêèé âèííûé çàâîä. Ñòðîèòåëüñòâî âåëîñü ïî÷òè
ñåìü ëåò. Îñíîâíîé ñòðîèòåëüíûé ìàòåðèàë, êèðïè÷, ïðèâîçè-
ëè ñ Êàèíñêîãî êèðïè÷íîãî çàâîäà. Êèðïè÷ áûë èñêëþ÷èòåëüíî
âûñîêîãî êà÷åñòâà. Ñîõðàíèâøèåñÿ äî íàøèõ äíåé ïðîèçâîä-
ñòâåííûå çäàíèÿ îòëè÷àþòñÿ äîáðîòíîñòüþ êëàäêè ñòåí è ôóí-
äàìåíòà. Ïðè ñòðîèòåëüñòâå èñïîëüçîâàëñÿ èçâåñòêîâûé ðàñòâîð,
êîòîðûé ãîðàçäî ïðî÷íåå öåìåíòíîãî.

Ïîñëå òîãî êàê âèíîêóðíè íàöèîíàëèçèðîâàëè, â 1904 ãîäó
â Êàèíñêå íà áàçå åðîôååâñêîãî ïðîèçâîäñòâà ïîÿâèëñÿ «âèí-
íûé ñêëàä ¹ 8». Ñ íåãî áåðåò íà÷àëî ÎÀÎ «ÊÀÎËÂÈ». Íà åãî
òåððèòîðèè äî ñèõ ïîð ñòîèò çäàíèå, íà ôàñàäå êîòîðîãî êðàñ-
íûì êèðïè÷îì âûëîæåíî: «Ñêëàäú». Äî ñèõ ïîð ñîõðàíèëèñü è
îãðîìíûå áî÷êè äëÿ ñïèðòà, ñäåëàííûå åùå â 1904 ãîäó.

Âèííûé çàâîä íèêîãäà íå ïðèíàäëåæàë ÷àñòíûì ëèöàì,
îí âñåãäà îñòàâàëñÿ ãîñóäàðñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì. Ïðîäóê-
öèÿ åãî íå ïîëüçîâàëàñü áîëüøèì ñïðîñîì, òàê êàê åé ïðîòè-
âîñòîÿëè ÷àñòíûå êîíêóðåíòû â ëèöå ìåñòíûõ ñàìîãîíùèêîâ.
Ïî ñòàòèñòèêå 1910 ãîäà, íà âèíîêóðåííûõ çàâîäàõ ãîðîäà òðó-
äèëîñü 200 ÷åëîâåê, íà äîëþ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ïðèõîäèëàñü
áîëüøàÿ ÷àñòü ñòîèìîñòè âñåé ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Ðàáî-
÷èé äåíü íà ïðîèçâîäñòâå ñîñòàâëÿë 13—15 ÷àñîâ. Ïîëó÷àëè
ðàáî÷èå øåñòü-âîñåìü ðóáëåé â ìåñÿö, îáåäàëè è äàæå ñïàëè
íà çàâîäå.

Ñ ðîñòîì ðåâîëþöèîííîãî äâèæåíèÿ ïî âñåé Ðîññèè â Êà-
èíñêå òîæå íà÷èíàþò âîçíèêàòü ïåðâûå ïîäïîëüíûå êðóæêè. Â
ãàçåòå «Ïðîëåòàðèàò» îò 7 ÿíâàðÿ 1912 ãîäà ñîîáùàëîñü î ïðîâå-
äåíèè Çàïàäíî-Ñèáèðñêîé ïàðòèéíîé êîíôåðåíöèè. Â îò÷åòå
äåëåãàòà îò ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè Êàèíñêîãî âèííîãî çàâîäà
ãîâîðèòñÿ: «Îðãàíèçàöèÿ ñóùåñòâóåò ïîëòîðà ìåñÿöà, ÷ëåíîâ
ïàðòèè — 12 ÷åëîâåê, ïðîâîäÿòñÿ ïåðâûå ïàðòèéíûå ñîáðàíèÿ,
ìàññîâêè, íà êîòîðûõ ïðèñóòñòâóåò äî 100 ÷åëîâåê. Åñòü êðóæ-
êè, ñðåäè ñîëäàò ïðîâîäèòñÿ îïðåäåëåííàÿ ðàáîòà».

Îäíàêî ïîñëå ñâåðæåíèÿ öàðÿ íîâàÿ âëàñòü â Êàèíñêå ïðî-
äåðæàëàñü íåäîëãî — ñ ìàÿ 1918 ãîðîä íàõîäèëñÿ â ðóêàõ áåëî-
ãâàðäåéöåâ. 28 íîÿáðÿ 1919 ãîäà ïîä íàòèñêîì ïàðòèçàí è êðàñ-
íîàðìåéöåâ êîë÷àêîâöû ïîêèíóëè ãîðîä, îäíàêî íàïîñëåäîê âû-
ïóñòèëè ñïèðò ñ âèííîãî çàâîäà â ðåêó, à çàâîä ïîäîæãëè.
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Ñîâåòñêèõ äåíåã ïîíà÷àëó íå ñóùåñòâîâàëî. Íà ðûíêå ïðî-
èñõîäèë òîâàðîîáìåí, çàðïëàòó ðàáî÷èì äîëãîå âðåìÿ íå âûäà-
âàëè. Ïîçæå ïðèâåçëè èç öåíòðà ñîâåòñêèå äåíüãè, äåêðåòû,
èíñòðóêöèè, ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü çàãîòîâêè ñåëü-
õîçïðîäóêòîâ, âûïëà÷èâàòü ðàáî÷èì çàðàáîòíóþ ïëàòó. Äîëãèõ
äâà ãîäà Êàèíñêèé âèííûé çàâîä íå ôóíêöèîíèðîâàë, ëèøü â
1922 ãîäó íà÷àëîñü åãî âîññòàíîâëåíèå íà îñíîâå òåõ çäàíèé,
êîòîðûå óöåëåëè îò ðàçðóøåíèé è ïîæàðà.

Âñå ðàáîòû âûïîëíÿëèñü â òî è ïîñëåäóþùåå âðåìÿ âðó÷-
íóþ èëè ñ ïðèìåíåíèåì ëîøàäåé. Íà ñòàíöèè Êàèíñê-Áàðàáèí-
ñêèé íàõîäèëàñü áàçà, ãäå ïîñóäó ñîðòèðîâàëè è ïðèâîçèëè íà
ëîøàäÿõ íà çàâîä. Îñíîâíîå îáîðóäîâàíèå ìîå÷íîãî îòäåëåíèÿ
ñîñòîÿëî èç íåñêîëüêèõ áîëüøèõ âàíí, â êîòîðûå íàëèâàëè ãî-
ðÿ÷óþ âîäó. Çäåñü ïîñóäó îòìà÷èâàëè, ÷èñòèëè åðøàìè, îïî-
ëàñêèâàëè â ñâåæåé âîäå, çàòåì áóòûëêè ïåðåâîðà÷èâàëè. Êîã-
äà âîäà ñòåêàëà, â áóòûëêè íàëèâàëè âîäêó. Ïðîáêè çàêàòûâà-
ëè âðó÷íóþ è çàëèâàëè ñóðãó÷îì. Ïîñëå âûáðàêîâêè áóòûëêè
ñòàâèëè â ÿùèêè è îòïðàâëÿëè ïîòðåáèòåëþ.

Ðåïðåññèè êîíöà 30-õ êîñíóëèñü è ëèêåðîâîäî÷íîãî çàâî-
äà. Íåîæèäàííî äëÿ âñåõ àðåñòîâàëè ãëàâíîãî áóõãàëòåðà Ïóø-
íàðåâñêîãî, à ïîòîì è çàâåäóþùåãî ïðîèçâîäñòâîì Îðåôüåâà.

Â ñîðîêîâûõ ãîäàõ çàâîä óæå èìåë ñâîå ïîäñîáíîå õîçÿé-
ñòâî. Íà òîì ìåñòå, ãäå ñåãîäíÿ ñòîÿò æèëûå äîìà ïî óëèöå

Êîëëåêòèâ ðàçëèâî÷íîãî öåõà «ÊÀÎËÂÈ». 1956 ã.
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Øèøêîâà, ðàíüøå ðàñïîëàãàëèñü ñâèíàðíèê è êîðîâíèê. Ëåòîì
êîðîâ óãîíÿëè íà âûïàñû, íàõîäèâøèåñÿ íåïîäàëåêó îò ñåëà
Ïàòðóøåâî. Êîìñîìîëüöû è íåñîþçíàÿ ìîëîäåæü åçäèëè òóäà
çàãîòàâëèâàòü ñåíî. Íî ó çàâîäà èìåëîñü è ïîäøåôíîå õîçÿé-
ñòâî — ñîâõîç «Êîìñîìîëüñêèé» ñåëà Àáðàìîâî. Çàâîäñêàÿ ìî-
ëîäåæü ÷àñòåíüêî ïîìîãàëà êðåñòüÿíàì â óáîðêå óðîæàÿ. Ïî-
ðîé ýòè êîìàíäèðîâêè äëèëèñü ïî 3—4 ìåñÿöà.

À ïîòîì íà÷àëàñü âîéíà… Îíà îïàëèëà è ñóäüáû ÷åëîâå-
÷åñêèå, è ñóäüáû ïðåäïðèÿòèé. Âî âðåìÿ âîéíû ñ çàâîäà íà
ôðîíò óøëè 40 ÷åëîâåê, 24 èç êîòîðûõ òàê è íå âåðíóëèñü. Â
ïàìÿòü î íèõ íà çàâîäå è ñåãîäíÿ âîçâûøàåòñÿ ïàìÿòíèê, ãäå â
áðîíçå îòëèòû èõ èìåíà.

Âî âðåìÿ âîéíû ïðåäïðèÿòèå èñïûòûâàëî îñòðóþ íåõâàò-
êó ñûðüÿ. Ïî ýòèì ïðè÷èíàì çíà÷èòåëüíî ñíèçèëèñü îáúåìû
ïðîèçâîäñòâà. Ê êîíöó âîéíû èç-çà îòñóòñòâèÿ ñòåêëîïîñóäû
âîäêó ðàçëèâàëè â áî÷êè.

Â ïîñëåâîåííûå ãîäû äèðåêòîðîì çàâîäà ñòàëà Îëüãà Ìè-
õàéëîâíà Îêóíîâè÷ — ïîçæå åå ïåðåâåëè íà ñïèðòçàâîä. Ïðåä-
ïðèÿòèå âûïóñêàëî ïðîäóêöèþ ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ íàèìåíîâà-
íèé: ëèêåðîâ, âîäîê, íàëèâîê. Íàïðèìåð, «Ñïîòûêà÷», «Ìîñêîâñ-
êàÿ îñîáàÿ». Öåíà íà âîäêó òîãäà ñîñòàâëÿëà 2 ðóáëÿ 50 êîïååê.

Ñ ìîìåíòà îáðàçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ òðàíñïîðòèðîâêà
ïðîäóêöèè äëÿ ïîãðóçêè â âàãîíû îñóùåñòâëÿëàñü òîëüêî ãó-
æåâûì òðàíñïîðòîì, ëèøü â 1951 ãîäó ê çàâîäó ïîäâåëè æå-
ëåçíîäîðîæíóþ âåòêó, à ñïóñòÿ ïÿòü ëåò ïðîòÿíóëè åùå îäíó
íåïîñðåäñòâåííî ê ñêëàäàì ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ñ ýòîãî ìîìåíòà
íà÷àëîñü âíåäðåíèå ñðåäñòâ ìåõàíèçàöèè íà òÿæåëûõ ïîãðóçî-
ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîòàõ. Ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ â íåìàëîé ìåðå
ñïîñîáñòâîâàëî è òî, ÷òî â ýòîò ïåðèîä çàâîä ñòàë ïîëó÷àòü
ýëåêòðîýíåðãèþ îò Áàðàáèíñêîé ÒÝÖ ÷åðåç âûñîêîâîëüòíóþ
ëèíèþ ýëåêòðîïåðåäà÷, ïðîòÿíóòóþ îò ìîëêîìáèíàòà. Â î÷åíü
ñëîæíûõ óñëîâèÿõ â 1956 ãîäó ïîñòðîèëè íîâûé êîðïóñ ïëîùà-
äüþ 900 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. Ïîÿâèëàñü ïåðâàÿ áóòûëîìîå÷íàÿ
ìàøèíà ÃÀÁ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 3 òûñÿ÷è áóòûëîê â ÷àñ,
÷óòü ïîçæå — ìàøèíà ìîùíîñòüþ 6 òûñÿ÷ áóòûëîê â ÷àñ. Çàâîä
ïðèñòóïèë ê âíåäðåíèþ ñîâðåìåííûõ ïî òåì âðåìåíàì àâòîìà-
òè÷åñêèõ ñðåäñòâ ìîéêè è ôàñîâêè. Êðîìå ýòîãî, ïîñòðîèëè äâó-
õýòàæíûé êîðïóñ î÷èñòíîãî öåõà, â êîòîðîì òàêæå ðàçìåñòè-
ëèñü ëàáîðàòîðèÿ, îòäåëåíèå óïàêîâêè, ìåäïóíêò, ãàðäåðîá è
êðàñíûé óãîëîê.

Â êîíöå ïÿòèäåñÿòûõ ãîäîâ íà ëèêåðîâîäî÷íîì çàâîäå íà-
÷àëàñü ðåàëèçàöèÿ øèðîêîé ñîöèàëüíîé ïðîãðàììû. Â ýòî âðå-
ìÿ ñäàíû â ýêñïëóàòàöèþ 22 êâàðòèðû, ïîñòðîåí äåòñêèé ñàä
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íà 50 ìåñò, ñòîëîâàÿ íà 20 ïîñàäî÷íûõ ìåñò, ðàçáèò ñêâåð, íà
òåððèòîðèè óëîæåí àñôàëüò, ïîñòðîåíî ìîðñîõðàíèëèùå, âíå-
äðåíî áîëåå 30 åäèíèö ñîâðåìåííîãî àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Ýòî ïîìîãëî äîáèòüñÿ óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóê-
öèè ñ 450 òûñÿ÷ äåêàëèòðîâ â 1955 ãîäó äî 1200 — â 1961-ì. Â
ýòî æå âðåìÿ íà÷àëîñü âíåäðåíèå ðàçëèâíûõ àâòîìàòîâ Æóêî-
âà ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 3 òûñÿ÷è áóòûëîê â ÷àñ, ñìîëêîïå÷à-
òàþùèõ è áðàêåðàæíûõ àâòîìàòîâ. Ïðîöåññ âíåäðåíèÿ ñðåäñòâ
àâòîìàòèêè ïðîõîäèë â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ â ñâÿçè ñ îòñóòñòâè-
åì êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, íèçêèì óðîâíåì òåõíè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ñïåöèôèêîé ïðîèçâîäñòâà.

Â 1962 ãîäó íà çàâîä ïðèøåë íîâûé äèðåêòîð — Ãåííàäèé
Ãåîðãèåâè÷ Ìàêàðîâ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ òåõíèêóìà ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè îí ðàáîòàë íà÷àëüíèêîì äðîææåâîãî öåõà Íîâî-
ñèáèðñêîãî ñïèðòçàâîäà.

Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ëèêåðîâîäî÷íûõ èçäåëèé áûëè ñðàâ-
íèòåëüíî íåáîëüøèìè — òðè òûñÿ÷è äåêàëèòðîâ â ñóòêè, çàòî
àññîðòèìåíò ðàäîâàë ðàçíîîáðàçèåì è âêëþ÷àë îêîëî 120 ðàç-
ëè÷íûõ íàèìåíîâàíèé âîäîê è ëèêåðîâ. Çàâîä ñòàáèëüíî ñíàá-
æàëñÿ ðàñòèòåëüíûì ñûðüåì è âñåâîçìîæíûìè ñîêàìè, íà îñ-
íîâå êîòîðûõ âûðàáàòûâàëèñü ëèêåðû. Çàòî îáîðóäîâàíèå ïî-
ðÿäêîì óñòàðåëî è äàâíî òðåáîâàëî çàìåíû. Îäíàêî â 1963 ãîäó
çäåñü óäàëîñü óñòàíîâèòü äâå íîâûå áóòûëîìîå÷íûå ìàøèíû,
ìåõàíèçèðîâàòü ÷àñòü îïåðàöèé: ìîéêó áóòûëîê, óêëàäêó ïðî-
äóêöèè è òðàíñïîðòèðîâêó åå íà ñêëàä.

Äåãóñòàöèÿ ïðîäóêöèè. 1950-å ãîäû
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Îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì ñïèðòà ÿâëÿëñÿ Êóéáûøåâñêèé
ñïèðòçàâîä, îäíàêî, êîãäà ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ëèêå-
ðîâîäî÷íîãî óâåëè÷èëèñü â äâà ñ ïîëîâèíîé ðàçà, ýòîãî ñïèðòà
ñòàëî íå õâàòàòü, è ïðèøëîñü ïðèâîçèòü åãî â öèñòåðíàõ ñ äðó-
ãèõ ïðåäïðèÿòèé. Â øåñòèäåñÿòûå ãîäû â ñòðàíå îùóùàëàñü
îñòðàÿ íåõâàòêà ïøåíèöû, ïîýòîìó íà ñïèðò ÷àñòåíüêî ïóñêà-
ëè íåêà÷åñòâåííîå ñûðüå, èç êîòîðîãî ñëîæíî èçãîòîâèòü ïðî-
äóêöèþ âûñîêîãî êà÷åñòâà. È âñå æå Êóéáûøåâñêèé ëèêåðîâî-
äî÷íûé çàâîä íàõîäèëñÿ íà õîðîøåì ñ÷åòó â îáëàñòè.

Â 60-å ãîäû íà çàâîäå òðóäèëîñü ñâûøå ñòà ÷åëîâåê, â
îñíîâíîì æåíùèíû. Ìóæ÷èíû çàíèìàëèñü ïðåèìóùåñòâåííî
ðåìîíòîì îáîðóäîâàíèÿ è ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûìè ðàáîòà-
ìè. Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîñòàâëÿëà âñåãî îêîëî 90 ðóá-
ëåé. Íåîäíîêðàòíî ñëó÷àëèñü íàðóøåíèÿ òðóäîâîé äèñöèïëè-
íû, ñâÿçàííûå ñ óïîòðåáëåíèåì âîäêè â ðàáî÷åå âðåìÿ. È çè-
ìîé 1963 ãîäà çàâîä ïî óêàçàíèþ òðåñòà çàêëþ÷èë äîãîâîð ñ
ìèëèöèåé, ñ òåõ ïîð íà ïðîõîäíîé ñòàëà äåæóðèòü âîåíèçèðî-
âàííàÿ îõðàíà.

Â òî âðåìÿ çàâîä óæå èìåë ñîáñòâåííûé äåòñêèé ñàä, ïðî-
áëåìû ñ óñòðîéñòâîì äåòåé íå ñóùåñòâîâàëî. Ïðèíèìàëè ñþäà
äåòåé ñ òðåõëåòíåãî âîçðàñòà. Ïåðâîé åãî çàâåäóþùåé ñòàëà
Åêàòåðèíà Èâàíîâíà Ñîëäàòîâà, êîòîðàÿ ïðîðàáîòàëà â ýòîé
äîëæíîñòè ïî÷òè ñåìíàäöàòü ëåò.

À âîò â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé íóæäàëèñü î÷åíü
ìíîãèå çàâîä÷àíå. Ñ áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè, íî âñå-òàêè ñòàëè
âîçâîäèòü íîâîå æèëüå: äâóõêâàðòèðíûé äîì ïî óëèöå Ëåñîïå-
ðåâàëî÷íîé, äâåíàäöàòèêâàðòèðíûé — ïî óëèöå Âîëîäàðñêîãî.

Îáíîâëåíèå çà îáíîâëåíèåì
(ÀÎ «Ñïèðò»)

Â ïåðâûå ñîâåòñêèå ãîäû çàâîäîì ïðîèçâîäèëèñü ñðàâíè-
òåëüíî íåáîëüøèå îáúåìû ïðîäóêöèè. Ê òîìó æå ðàáîòàòü ïðè-
õîäèëîñü íà ñòàðîì îáîðóäîâàíèè, áóêâàëüíî ñ ðèñêîì äëÿ
æèçíè, èñïîëüçóÿ, â îñíîâíîì, ðó÷íîé òðóä. Â 1931 ãîäó âûðà-
áîòêà ñïèðòà ñîñòàâèëà 274,6 òûñÿ÷è äåêàëèòðîâ, â 1932-ì —
106,2 òûñÿ÷è, â 1933-ì — 234 òûñÿ÷è.

Ïåðâóþ òåõíè÷åñêóþ ðåêîíñòðóêöèþ ñïèðòîâîãî çàâîäà
ïðîâåëè â 1936 ã. — äåðåâÿííûå äðîææåâûå ÷àíû çàìåíèëè íà
ñòàëüíûå. Âïðî÷åì, íà çàâîäå äî ñèõ ïîð èìåþòñÿ åìêîñòè äî-
ðåâîëþöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà, èçãîòîâëåííûå èç ñêëåïàííûõ
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ëèñòîâ. Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ çàâîäà ñîñòàâëÿëà 1 ìëí 105 òûñ.
ðóáëåé. Â 1937 ãîäó çàâîä äîñòèã ìàêñèìàëüíîé âûðàáîòêè —
312,1 òûñÿ÷è äàë ñïèðòà-ñûðöà. Ïîñëå ïåðåîñíàùåíèÿ çàâîä íà-
÷àë âûïóñêàòü ñïèðòû êðåïîñòüþ 90—92 ãðàäóñà. Êîòåëüíàÿ ðàáî-
òàëà íà óãëå, êîòîðûé ïîäâîçèëñÿ ñ æåëåçíîäîðîæíîé ñòàíöèè íà
ãóæåâîì òðàíñïîðòå. Âî âðåìÿ âîéíû çàâîä ïðàêòè÷åñêè íå ðàáî-
òàë. Ê 1945 ãîäó îáúåìû âûðàáîòêè óïàëè äî 18 òûñÿ÷ äåêàëèòðîâ
â ãîä, è òîëüêî ÷åðåç òðè ãîäà óâåëè÷èëèñü âòðîå. Åñòåñòâåííî,
÷àñòü çàâîäñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è íåêîòîðûå çäàíèÿ ïðèøëè â óïà-
äîê. Âîññòàíàâëèâàòü ýòî ïðèøëîñü óæå â ìèðíîå âðåìÿ.

Íàñòîÿùåå ðàçâèòèå ñïèðòîâîãî çàâîäà íà÷àëîñü â 50-å
ãîäû, ïîñëå ïðèõîäà ê ðóêîâîäñòâó Ì.È. Êàñòðóëåâè÷à: ïîñòðî-
èëè è ñìîíòèðîâàëè íîâîå àïïàðàòíîå îòäåëåíèå ñ èìïîðòíûì
îáîðóäîâàíèåì, ÷òî ïîçâîëèëî ïîâûñèòü êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè. Ïîñòðîèëè æåëåçíîäîðîæíûé òóïèê. È âñå æå ïî
ñàìîé òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ ðàáî÷èì áåç ñàïîã ïåðåäâèãàòüñÿ
áûëî íåâîçìîæíî, îñîáåííî â âåñåííþþ è îñåííþþ ðàñïóòèöó.
Òåì áîëåå, ÷òî ñàì çàâîä ðàñïîëîæåí ïóñòü íà ïîëîãîì, íî ñêëî-
íå, ÷òî ïîðÿäêà íà åãî òåððèòîðèè â ñëÿêîòíûå ïåðèîäû íå
ïðèáàâëÿëî. Òåì íå ìåíåå çàâîä ðàáîòàë, è ðàáîòàë áåç îñîáûõ
ñðûâîâ. Â 1962 ãîäó çàâîä âûïóñòèë 376,9 òûñÿ÷è äåêàëèòðîâ
ñïèðòà, ÷òî áîëüøå çàïëàíèðîâàííîãî íà 8 ïðîöåíòîâ.

Ïðè ãëàâíîì èíæåíåðå Àëåêñàíäðå Ãåîðãèåâè÷å Íåñòåðåí-
êî óäàëîñü âíåäðèòü ñõåìó íåïðåðûâíîé ïåðåðàáîòêè êàðòîôå-
ëÿ íà ñïèðò, ïîñòðîèòü áîëåå ìîùíóþ êîòåëüíóþ, çàïóñòèòü ñî-
ëîäîâîðîøèòåëü, ðåøèòü ìíîãî ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ
âîïðîñîâ. Íåñêîëüêî ëåò ñïóñòÿ, ïîáûâàâ â êðåñëå ðóêîâîäèòå-
ëÿ ñòàíöèè òåõîáñëóæèâàíèÿ àâòîìîáèëåé, èìåííî À.Ã. Íåñòå-
ðåíêî âîçãëàâèë Êóéáûøåâñêèé ëèêåðîâîäî÷íûé çàâîä.

Â 1970-å ãîäû íà çàâîäå ïðîèçîøåë î÷åðåäíîé ýòàï îáíîâ-
ëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ — êîòåëüíóþ ïåðåâåëè ñ óãëÿ íà ìàçóò, ÷òî
áûëî âûãîäíåå è ïî çàòðàòàì, è ïî ýíåðãåòèêå, è ïî ÷èñòîòå.

Êðóïíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ 1975—1980 ãîäîâ ïðîâîäèëàñü íà
çàâîäå ñ öåëüþ äîâåäåíèÿ ìîùíîñòè äî ïðîèçâîäñòâà 4,5—5 òû-
ñÿ÷ äåêàëèòðîâ â ñóòêè. Ïëàíèðîâàëîñü çàêðûòèå ñïèðòçàâîäà â
Íîâîñèáèðñêå, è Êóéáûøåâñêèé äîëæåí áûë îáåñïå÷èòü ñïèð-
òîì è Íîâîñèáèðñêóþ è Îìñêóþ îáëàñòè. Â äðîææåáðîäèëüíîì
îòäåëåíèè óñòàíîâèëè äåñÿòü áðîäèëüíûõ ÷àíîâ îáúåìîì ïî 200
êóáè÷åñêèõ ìåòðîâ, ñìîíòèðîâàëè íåìåöêóþ áðàãîðåêòèôèêà-
öèîííóþ óñòàíîâêó ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 2 òûñÿ÷è äåêàëèòðîâ.
Ïîçæå áèîìèöèíîâûé öåõ ïåðåîáîðóäîâàëè íà ïðîèçâîäñòâî ôåð-
ìåíòîâ. Â ðåçóëüòàòå ýòèõ ðåêîíñòðóêöèé ê 1984 ãîäó ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü çàâîäà äîñòèãëà 1043,7 òûñÿ÷è äåêàëèòðîâ â ãîä.
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Â ãîäû ðàñöâåòà çàâîäà íåìàëî âíèìàíèÿ óäåëÿëîñü ñîöè-
àëüíîé ñôåðå. Íàñòîÿùèé ïîñåëîê ñ æèëûìè äîìàìè è îáúåêòà-
ìè ñîöèàëüíî-áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ âûðîñ âîêðóã ñïèðòîâîãî
çàâîäà. Ïîçæå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èç íèõ áóäåò ïåðåäàíà â ìó-
íèöèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Îäíàêî äîëãîå âðåìÿ, ïîñòðîèâ èõ,
ïðåäïðèÿòèå çàíèìàëîñü è îáåñïå÷åíèåì òåïëà, è ñíàáæåíèåì
âîäîé. Êðîìå äîìîâ, ðàñïîëîæåí çäåñü è äåòñêèé ñàä, êîòîðîìó
äàæå ïîñëå ïåðåäà÷è íà ìóíèöèïàëüíûé áàëàíñ çàâîä îêàçû-
âàë ñóùåñòâåííóþ ïîìîùü, ñòàâ øåôîì äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ. Áåç âíèìàíèÿ íå îñòàåòñÿ è øêîëà. Äåëî â òîì, ÷òî òåõíî-
ëîãè÷åñêèå íóæäû ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïîòðåáëåíèþ ïàðà ñîñòàâ-
ëÿþò 30 òîíí â ÷àñ. Ýòî ïðèìåðíî ñðàâíèìî ñ òåì êîëè÷åñòâîì,
êîòîðîå âûðàáàòûâàåò îäèí èç êîòëîâ ìåñòíîé Áàðàáèíñêîé ÒÝÖ.
À ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êîòåëüíîé ÎÀÎ «Ñïèðò» ñîñòàâëÿåò ïðè-
ìåðíî 50 òîíí ïàðà â ÷àñ. Ýòîò ðåçåðâ è èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ áëèçëåæàùèõ îáúåêòîâ òåïëîì. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü,
÷òî â îòîïèòåëüíûé ñåçîí «ñïèðòçàâîäñêîé» ïîñåëîê, è â ïåð-
âóþ î÷åðåäü — äåòñêèé ñàä, âñòóïàþò íàìíîãî ðàíüøå, íåæå-
ëè ñîöêóëüòáûò ñàìîãî ãîðîäà.

«Î ñàìîì ñïèðòîâîì çàâîäå õî÷åòñÿ ñêàçàòü îñîáî. —
Ýòè ñòðîêè âçÿòû èç ãàçåòû «Ñîâåòñêàÿ Ñèáèðü», ïîìåñòèâøåé
ìàòåðèàë ê 130-ëåòèþ ïðåäïðèÿòèÿ. — Îí â Íîâîñèáèðñêîé îá-
ëàñòè åäèíñòâåííûé, äà è â Ðîññèè òàêèõ ïðåäïðèÿòèé åäè-

Â êîòåëüíîé ñïèðòçàâîäà. 1960-å ãîäû
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íèöû. Òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû î÷åíü ñëîæíû, âûñîêè êóëü-
òóðà ïðîèçâîäñòâà, äèñöèïëèíà òðóäà. Ñåãîäíÿ ÎÀÎ «Ñïèðò»
îáåñïå÷èâàåò ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèé ëè-
êåðîâîäî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðåäïðèÿòèé Ìèíèñòåðñòâà
çäðàâîîõðàíåíèÿ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, åñòü ñïðîñ íà ïðî-
äóêöèþ çàâîäà è â äðóãèõ îáëàñòÿõ».

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî èìåííî îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùå-
ñòâî «Ñïèðò», ÿâëÿþùååñÿ ïðàâîïðååìíèêîì àðåíäíîãî ñïèð-
òîâîãî çàâîäà «Êóéáûøåâñêèé», ñ÷èòàåòñÿ ñòàðåéøèì ïðåäïðè-
ÿòèåì Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

«Äàð îñåíè», «Ñïîòûêà÷»
(ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»)

Â íà÷àëå 1970-õ ãîäîâ ôàñîâî÷íûå ëèíèè ðàçâåðíóëè íà
90 ãðàäóñîâ, ïðîèçâåëè ïåðåñòðîéêó â öåõå ïî ðîçëèâó ïðîäóê-
öèè, ðàñøèðèëè óïàêîâî÷íîå îòäåëåíèå, èçìåíèëè òåõíîëîãè-
÷åñêóþ ñõåìó ïîäà÷è ÿùèêîâ è èõ îòïðàâêè ñ ïðîäóêöèåé â
îòïóñêíîé öåõ. Âûïîëíèëè áîëüøóþ ðàáîòó ïî ïðîêëàäêå êàïè-
òàëüíîé òåïëîòðàññû îò ñåòåé Áàðàáèíñêîé ÒÝÖ. Âñå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå è æèëûå çäàíèÿ ñòàëè öåíòðàëèçîâàííî ïîëó÷àòü òåïëî.
Ïðîâåëè ðåêîíñòðóêöèþ çàâîäñêîé ñòîëîâîé.

Â 1973 ãîäó, ïðè äèðåêòîðå Ãðèãîðèè Ñòåïàíîâè÷å Ãîð-
áà÷åâå, ïîñòðîåíû äâà êîðïóñà ïîñóäíîãî öåõà. Ðàáîòíèêè ó÷à-
ñòêà ïîäðàáîòêè ïîñóäû ïîëó÷èëè ïðåêðàñíîå ïîìåùåíèå, â
êîòîðîì ðàçìåùåíû ïÿòèðó÷åéêîâûé è ëåíòî÷íûé òðàíñïîð-
òåðû. Òåïåðü ïîñóäà îò âûòàðêè äî áóòûëîìîå÷íîé ïîñóäû èäåò
áåç åäèíîãî ïîâîðîòà, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò âîçìîæíîñòü
áîÿ â öåëîì. Ïåðåä òåì êàê ïîïàñòü â óïàêîâî÷íîå îòäåëåíèå,
ÿùèêè ïðîõîäÿò áðàêåðàæ. Ïî ýòîìó æå òðàíñïîðòåðó îòïðàâ-
ëÿþòñÿ ñòåêëîáîé è ìóñîð, êîòîðûå âûãðóæàþòñÿ â áóíêåð.
Áðàêîâàííûå ÿùèêè ïî ðîëüãàíãó òðàíñïîðòèðóþòñÿ íà ïëî-
ùàäêó äëÿ îòïðàâêè èõ íà ðåìîíòíóþ áàçó èëè íà ñïèñàíèå. Â
1975 ãîäó íà ïðåäïðèÿòèè ïðîèçâåëè ðåêîíñòðóêöèþ êîòåëü-
íîé, êîòîðóþ ïîëíîñòüþ ïåðåâåëè íà æèäêîå òîïëèâî. Óñòàíî-
âèëè íîâûå ïàðîâûå êîòëû, ïåðåîáîðóäîâàëè î÷èñòíîå, ðàñ-
øèðèëè íàïîðíîå è ñîðòèðîâî÷íîå îòäåëåíèÿ, îòäåëåíèå âî-
äîïîäãîòîâêè. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü äîñòèãëà 3 233 òû-
ñÿ÷ äåêàëèòðîâ ëèêåðîâîäî÷íûõ èçäåëèé â ãîä. ×óòü ïîçæå
ïîñòðîèëè çäàíèå çàâîäîóïðàâëåíèÿ ñ êëóáîì, íîâûé ëèêåð-
íûé öåõ.
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Â ñåìèäåñÿòûå ãîäû âûïóñêàëîñü äî 80 íàèìåíîâàíèé ëèêå-
ðîâîäî÷íîé ïðîäóêöèè. Íàïðèìåð, ëèêåðû «Øîêîëàäíûé», «Øàð-
òðåç», «Êîôåéíûé», íàëèâêè «Ñëàâÿíêà», «Ñïîòûêà÷», «Àéâî-
âàÿ», «Êëþêâåííàÿ», íàñòîéêè «Áðóñíè÷íàÿ», «Äàð îñåíè».

Ïîñëå ðåêîíñòðóêöèè çàâîäà ëàáîðàòîðèÿ ïåðååõàëà â áî-
ëåå ïðîñòîðíîå è ñâåòëîå ïîìåùåíèå ñ ñîâðåìåííûì îáîðóäî-
âàíèåì — äî ýòîãî ëàáîðàíòû þòèëèñü â î÷èñòíîì öåõå.

Â 1983 ãîäó çàâîä âîçãëàâèë Àëåêñàíäð Ãåîðãèåâè÷ Íå-
ñòåðåíêî, äî ýòîãî íåñêîëüêî ëåò ïðîðàáîòàâøèé íà ñïèðòçàâî-
äå ãëàâíûì èíæåíåðîì, íà ñòàíöèè òåõîáñëóæèâàíèÿ äèðåêòî-
ðîì. Èìåííî ñ åãî èìåíåì ñâÿçûâàþò äàëüíåéøåå ïðåîáðàçîâà-
íèå ïðåäïðèÿòèÿ â êðåïêîå, ðàçâèâàþùååñÿ, ïåðñïåêòèâíîå. È
äåéñòâèòåëüíî, ïðîèçâîäñòâî ðîñëî, ðàçâèâàëîñü, íàìå÷àëèñü
ïåðñïåêòèâû… Íî ãðÿíóë íåáåçûçâåñòíûé 1985 ãîä, êîãäà öå-
ëûå âèíîãðàäíèêè âûðóáàëèñü èç-çà óêàçà î áîðüáå ñ ïüÿíñòâîì
è àëêîãîëèçìîì, êîãäà öåëûå çàâîäû îêàçàëèñü íå ó äåë… Ïî-
ñòàíîâëåíèå î ëèêâèäàöèè Êóéáûøåâñêîãî ëèêåðîâîäî÷íîãî çà-
âîäà óæå íàõîäèëîñü â ïðèåìíîé Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ. «Çàâîäó
áîëåå 90 ëåò, è ïåðåïðîôèëèðîâàòü åãî íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûì. Çàâîä — åäèíñòâåííûé òàêîãî ðîäà â Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè. Ïðè åãî ëèê-
âèäàöèè ðàçîâüåòñÿ
ïîäïîëüíîå ñàìîãîíîâà-
ðåíèå, áþäæåò íåäîïî-
ëó÷èò áîëüøèå ñóì-
ìû», — ãîâîðèëîñü â
òåëåãðàììå, íàïðàâ-
ëåííîé â Êðåìëü èç äà-
ëåêîãî ñèáèðñêîãî ãîðî-
äà, çà ïîäïèñüþ îäíî-
ãî À.Ã. Íåñòåðåíêî. Íè
ãîðîäñêèå âëàñòè, íè
ïàðòîðãàíèçàöèÿ ïîä-
äåðæàòü äèðåêòîðà íå
ðèñêíóëè. Íî äëÿ ñàìî-
ãî Íåñòåðåíêî ðèñê îï-
ðàâäàëñÿ. Çàâîä âûæèë.

Îò ñòîëîâîãî âèíà
äî áàëüçàìà
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Äèðåêòîð ïðèñòóïèë ê ðåêîíñòðóêöèè çäàíèé äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà ìèíåðàëüíîé âîäû, îäíîâðåìåííî ïåðåéäÿ îò îñíîâíîé
ïðîäóêöèè íà âûïóñê ïðàêòè÷åñêè îäíîé âîäêè. Îíà äîðîæå, äà
è ïðîèçâîäñòâî åå íå òàêîå òðóäîåìêîå ïî ñðàâíåíèþ ñ èçãîòîâ-
ëåíèåì íàëèâîê è íàñòîåê. Îáúåìû îñíîâíîé ïðîäóêöèè ñíèçè-
ëèñü äî 650 òûñÿ÷ â ãîä. Ýòî ñ 2 400 òûñÿ÷! Êàðà÷èíñêèé çàâîä
ìèíåðàëüíûõ âîä, ñòàâøèé ïîëíûì áàíêðîòîì è íàõîäèâøèéñÿ
çà ñòî êèëîìåòðîâ, ïðèñîåäèíèëè ê Êóéáûøåâñêîìó ëèêåðîâî-
äî÷íîìó çàâîäó. Îñíîâíûå ôîíäû êàðà÷èíöåâ ñîñòàâëÿëè 1100
òûñÿ÷ ðóáëåé, â òî âðåìÿ êàê îáùàÿ çàäîëæåííîñòü ïåðåâàëè-
ëà çà 1300 òûñÿ÷. Ìèíåðàëüíàÿ âîäà, ïîñòóïàâøàÿ èç Êàðà÷åé,
ïîñëå òåõíîëîãè÷åñêîé îáðàáîòêè ðàçëèâàëàñü â Êóéáûøåâå. Óæå
÷åðåç ãîä çàâîä ïðåîáðàçèëñÿ: áåòîííûé çàáîð âîêðóã ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïðîõîäíàÿ ñ âàõòåðàìè, çààñôàëüòèðîâàííûå òåððèòî-
ðèÿ è ïîäúåçäû, íîâàÿ ëèíèÿ ïî ðîçëèâó ìèíåðàëüíîé âîäû.
Ïîçæå ïîÿâèëèñü íîâûå êîðïóñà, íîâîå îáîðóäîâàíèå. Çèìîé
1991 ãîäà, âûäåëèâøèñü â ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, Êà-
ðà÷èíñêèé çàâîä èìåë íà ñâîåì ñ÷åòó áîëåå 130 òûñÿ÷ ðóáëåé è
ñòàë âïîëíå ïðèáûëåí.

Â ÿíâàðå 1987 ãîäà íà ñêëàä ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïîñòóïèëà
ïåðâàÿ ïàðòèÿ ìèíåðàëüíîé âîäû «Êàðà÷èíñêàÿ» ðîçëèâà Êóé-
áûøåâñêîãî ëèêåðîâîäî÷íîãî çàâîäà.

Íå çàáûâàëè è î ñîöèàëüíîé ñôåðå: â çàâîäñêîì ìåäïóíê-
òå ïîÿâèëîñü âñå îáîðóäîâàíèå, íåîáõîäèìîå äëÿ ëå÷åíèÿ. Ôè-
çèîêàáèíåò îñíàñòèëè ëàçåðíîé óñòàíîâêîé, ÓÂ×, ñîëëþêñîì è
êâàðöåì. Ïîÿâèëèñü êîìíàòà ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàçãðóçêè, ôè-
òîáàð. Ïîçæå, â 1995 ãîäó, ïî ðåøåíèþ ïðàâëåíèÿ ÀÎ «ÊÀÎË-
ÂÈ» â øòàòíîå ðàñïèñàíèå âêëþ÷èëè äîëæíîñòü ïàòðîíàæíîé
ìåäèöèíñêîé ñåñòðû, â ÷üè îáÿçàííîñòè âõîäèëî îáñëóæèâàíèå
âåòåðàíîâ âîéíû è òðóäà ïðåäïðèÿòèÿ íåïîñðåäñòâåííî íà äîìó.
Ê äåòñêîìó ñàäó «Áåðåçêà» ñäåëàëè ïðèñòðîéêó, îòêðûëàñü äî-
ïîëíèòåëüíàÿ ÿñåëüíàÿ ãðóïïà íà 20 äåòåé.

×åòûðå êîïåéêè äëÿ çàâîäà
(ÀÎ «Ñïèðò»)

Î ìàñøòàáàõ ïðîèçâîäñòâà ìîæíî ñóäèòü ïî òàêèì äàí-
íûì: çàâîä çàíèìàåò ïëîùàäü 11,6 ãà, íà êîòîðîé ðàñïîëîæåíî
íåñêîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé. Òîëüêî çà äåâÿòü
ìåñÿöåâ 1990 ãîäà ïðèáûëü â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ñîñòàâèëà
485 000 ðóáëåé ïðîòèâ 247 000 çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä ïðå-
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äûäóùåãî ãîäà, òî åñòü òåìï ðîñòà ñîñòàâèë 196,4%. Ñåáåñòîè-
ìîñòü îäíîãî ëèòðà ñïèðòà ñîñòàâëÿëà 57 êîïååê, îïòîâàÿ öåíà
— 61 êîïåéêó. Îäíàêî ýòîãî õâàòàëî, ÷òîáû ïðè ïëàíå ïðèáûëè
çà äåâÿòü ìåñÿöåâ â 309 òûñÿ÷ ðóáëåé çàâîä ïîëó÷èë 451 òûñÿ-
÷ó. Ïðàâäà, 30% ñâåðõïëàíîâîé ïðèáûëè òðåáîâàëîñü îò÷èñ-
ëÿòü âûøåñòîÿùåé îðãàíèçàöèè. Áîëåå 30 ëåò ðóêîâîäèë çàâî-
äîì Ì.È. Êàñòðóëåâè÷. Ñ àïðåëÿ 1990 ãîäà ðóêîâîäñòâî çàâîäîì
ïî åãî ðåêîìåíäàöèè ïðèíÿë èíæåíåð Ã.ß. Óõîâ.

«ß ïðèøåë äèðåêòîðîì, êîãäà çàâîä áûë çàêðûò ïî òåõ-
íè÷åñêèì ïðè÷èíàì, — âñïîìèíàåò Ì.È. Êàñòðóëåâè÷. — Çàòåì
ñòàëè ïðîèçâîäèòü ïî 800 äåêàëèòðîâ â ñóòêè». «Â ñðåäíåì â
ñóòêè ïðîèçâîäèì 3000 äåêàëèòðîâ ñïèðòà», — ðàññêàçûâàë 2
íîÿáðÿ 1990 ãîäà â èíòåðâüþ ãàçåòå «Òðóäîâàÿ æèçíü» Ã.ß. Óõîâ.

Ïîñòàâêè ïðîäóêöèè âåëèñü òîãäà â îñíîâíîì Íîâîñèáèð-
ñêîìó ïèââèíêîìáèíàòó è Êóéáûøåâñêîìó ëèêåðîâîäî÷íîìó
çàâîäó, èìåëîñü åùå îêîëî ñîòíè ïîòðåáèòåëåé ñ åäèíîâðåìåí-
íûì îòïóñêîì 30—40 ëèòðîâ.

Ñàì Ãåííàäèé ßêîâëåâè÷ Óõîâ íå áûë äëÿ çàâîäà íîâûì
÷åëîâåêîì. Ïîñëå ðàáîòû ãëàâíûì ìåõàíèêîì Êóéáûøåâñêîãî
ìîëî÷íîêîíñåðâíîãî êîìáèíàòà åãî íàïðàâèëè íà äîëæíîñòü ãëàâ-
íîãî èíæåíåðà ñïèðòîâîãî çàâîäà. Ñïóñòÿ òðè ãîäà îí ñòàë äè-
ðåêòîðîì.

Çà ãîäû, ïðîøåäøèå ñî äíÿ îñíîâàíèÿ çàâîäà, åãî ìîù-
íîñòü âîçðîñëà ïî÷òè â ïÿòü ðàç. Â 1990 ãîäó ñâåðõ ãîäîâîãî
ïëàíà âûïóñòèëè 50 òûñÿ÷ äåêàëèòðîâ ñïèðòà. Åñëè â 1931 ãîäó
âûðàáîòêà ñîñòàâèëà 274 600 äåêàëèòðîâ, èëè 126% ê ïëàíó,

Äèðåêòîðà
ñïèðòçàâîäà

ðàçíûõ ëåò —
Ì.È. Êàñòðóëåâè÷

è Ã.ß. Óõîâ.
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òî â 1992 ãîäó — 1 097 299, èëè 117%. Êðîìå ñïèðòîâ, âûðàáà-
òûâàþòñÿ äâóîêèñü óãëåðîäà ãàçîîáðàçíàÿ è æèäêàÿ, ôåðìåí-
òû äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ íóæä.

Â 1993 ãîäó ðóêîâîäñòâî îáëàñòè îäîáðèëî ïðîåêò ðåêîí-
ñòðóêöèè çàâîäà íà 1994—1997 ãîäû. Èì ïðåäóñìàòðèâàëîñü
óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ñïèðòà ñ 3000—3500 äåêàëèòðîâ â ñóòêè
äî 6000.

Íà 1 èþíÿ 1994 ãîäà îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íà
ñïèðòîâîì çàâîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì ñîêðàòèë-
ñÿ íà 50%. Ýòî ïðîèçîøëî â ñâÿçè ñ ïàäåíèåì ïîòðåáèòåëüñêîé
ñïîñîáíîñòè îñíîâíûõ êëèåíòîâ: Îìñêîãî ïèââèíêîìáèíàòà è
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Ëèêåðîâîäî÷íûå èçäåëèÿ». È âñå æå
çàâîä âûñòîÿë — êàê è âî âðåìåíà àíòèàëêîãîëüíîé êàìïàíèè.
Âî ìíîãîì — áëàãîäàðÿ ðóêîâîäèòåëþ, êà÷åñòâó ïðîäóêöèè, à
åùå — ëþäÿì. Åãî ðàáîòíèêàì. Èõ íà çàâîäå òðóäèëîñü îêîëî
300. È ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì öåõå èìåëèñü ñâîè ìàñòåðà çîëî-
òûå ðóêè, ó ìíîãèõ èç êîòîðûõ ñòàæ ñîñòàâëÿë áîëåå 10 ëåò.
Åùå îäíà èíòåðåñíàÿ äåòàëü — òðàäèöèè ïðîèçâîäñòâà ñîõðà-
íÿëè ñåìåéíûå äèíàñòèè. Ýòî è ïîíÿòíî — ñïèðòçàâîä âñåãäà
ñ÷èòàëñÿ îäíèì èç ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â ãî-
ðîäå ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè åãî ðàáîòíè-
êîâ, ñ òî÷êè çðåíèÿ âåëè÷èíû çàðàáîòíîé ïëàòû. È â ýòîì —
çàñëóãà àäìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîôêîìà, âîçãëàâëÿå-
ìîãî Ñ.Ñ. Ëåîíîâîé. Çàâîäñêàÿ «ïåðâè÷êà» çàíèìàëà ïåðâîå ìåñ-
òî â îáëàñòíîì êîíêóðñå «Ñèëüíàÿ ïåðâè÷êà — ñèëüíûé ïðîô-
ñîþç», åå îòìå÷àëè Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé ÖÊ ïðîôñîþçà çà àê-
òèâíóþ ðàáîòó ïî çàùèòå ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ ïðàâ è èíòåðå-
ñîâ ðàáîòíèêîâ.

Èíòåðåñíûé ôàêò — ñïèðòçàâîä çàíèìàëñÿ íå òîëüêî âû-
ïóñêîì ñïèðòà. Êðîìå îñíîâíîé ïðîäóêöèè, âî âðåìåíà àíòèàë-
êîãîëüíîé êàìïàíèè çäåñü îðãàíèçîâàëè ïðîèçâîäñòâî êâàñíîãî
ñóñëà è êâàñà. Â öåõå, ãäå êîãäà-òî âûðàùèâàëñÿ ñîëîä äëÿ îñ-
íîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåõîâ, âìåñòî ñòàðîãî îáîðóäîâàíèÿ
óñòàíîâèëè íîâîå. Ñïèðòîâîé çàâîä ïðåäëàãàë êâàñíîå ñóñëî ïè-
ùåêîìáèíàòàì, íî îíè òåõíè÷åñêè íå ìîãëè èçãîòàâëèâàòü êâàñ.
Òîãäà ïðîèçâîäñòâî îðãàíèçîâàëè íà ñàìîì çàâîäå — âûïóñêà-
ëîñü ïî 1000 ëèòðîâ òîíèçèðóþùåãî íàïèòêà.

Çà ãîäû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ÎÀÎ «Ñïèðò» âîøëî â Ðå-
åñòð õîçÿéñòâóþùèõ îáúåêòîâ, èìåþùèõ äîëþ íà ðûíêå îïðå-
äåëåííîãî òîâàðà áîëåå 35% ïî òîâàðíîé ãðóïïå — ñïèðò ýòè-
ëîâûé ðåêòèôèêîâàííûé èç ïèùåâîãî ñûðüÿ. Çàâîä òåñíî ñî-
òðóäíè÷àåò ñ Âñåðîññèéñêèì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòè-
òóòîì ïðîäóêòîâ áðîæåíèÿ, Âñåðîññèéñêèì íàó÷íî-èññëåäîâà-
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òåëüñêèì èíñòèòóòîì ïèùåâîé áèîòåõíîëîãèè. Äëÿ êîíòðîëÿ çà
êà÷åñòâîì ñîçäàëè ïðîèçâîäñòâåííî-õèìè÷åñêóþ ëàáîðàòîðèþ.
Âñå âèäû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïðîøëè ãîñóäàðñòâåííóþ
ðåãèñòðàöèþ â Ìèíèñòåðñòâå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ, à â 2000
ãîäó ñîâìåñòíî ñ ÂÍÈÈ ïðîäóêòîâ áðîæåíèÿ ðàçðàáîòàëè è
çàðåãèñòðèðîâàëè â Ãîññòàíäàðòå ÐÔ Ïàñïîðò áåçîïàñíîñòè íà
ñïèðò ýòèëîâûé ðåêòèôèêîâàííûé.

Íà ñïèðòçàâîäå â ñîîòâåòñòâèè ñ îáëàñòíîé ïðîãðàììîé
íàìå÷åí áîëüøîé îáúåì ðàáîò ïî òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæå-
íèþ è ðåêîíñòðóêöèè. Âûïîëíåíèå íàìå÷åííûõ ïëàíîâ ïîçâî-
ëèò óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè è äîâåñòè ñóòî÷-
íóþ âûðàáîòêó äî 6000 äåêàëèòðîâ ñïèðòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
çàâåðøåíî èëè áëèçèòñÿ ê çàâåðøåíèþ ñòðîèòåëüñòâî çà ñ÷åò
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íîâîé ñîâðåìåííîé òðàíñôîðìàòîðíîé ïîä-
ñòàíöèè, ââîä êîòîðîé â ýêñïëóàòàöèþ ïîçâîëèò ïîëíîñòüþ îáåñ-
ïå÷èòü ýëåêòðîýíåðãèåé ïðîèçâîäñòâî, àäìèíèñòðàòèâíî-áûòî-
âîé êîðïóñ è æèëüå.

Ñïåöèàëèñòû ÀÎ ïîñòîÿííî ðàáîòàëè íàä óëó÷øåíèåì
êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, è ýòî äàâàëî ïîëîæèòåëü-
íûå ðåçóëüòàòû. Ïîäòâåðæäåíèåì òîìó ñòàëà ñîñòîÿâøàÿñÿ â
1996 ãîäó â Íîâîñèáèðñêå Ìåæäóíàðîäíàÿ Åâðîàçèàòñêàÿ âûñ-
òàâêà-ÿðìàðêà «Ïðîäñèá-96», êîòîðàÿ òðàäèöèîííî ïðèâëå-

Íîâîå ñïèðòîïðèåìíîå îòäåëåíèå ñïèðòçàâîäà
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êàåò âíèìàíèå ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.
Âïåðâûå íà âûñòàâêå ñïèðòû ïðåäñòàâëÿëèñü êàê îòäåëüíûé
âèä ïðîäóêöèè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì
ñûðüåì äëÿ ëèêåðîâîäî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïî ðåçóëüòàòàì
çàêðûòîé äåãóñòàöèè êóéáûøåâñêèé ñïèðò «Ýêñòðà» íàáðàë
ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ, åãî îòìåòèëè áîëüøîé çî-
ëîòîé ìåäàëüþ è äèïëîìîì «Çà ïðåâîñõîäíûå âêóñîâûå ñâîé-
ñòâà». Ïîòîì åùå ìíîãî ðàç ÀÎ ó÷àñòâîâàëî â ðàçëè÷íûõ ÿð-
ìàðêàõ è âûñòàâêàõ è áûëî îòìå÷åíî íå ìåíåå çíà÷èìûìè
íàãðàäàìè.

Â òîì æå 1996-ì, òðåòüåãî äåêàáðÿ, íà çàâîäå ñëó÷è-
ëîñü ×Ï — ê ñ÷àñòüþ, áåç ÷åëîâå÷åñêèõ æåðòâ. Â 16 ÷àñîâ ïðî-
èçîøåë âîçäóøíûé õëîïîê â êîëîííå áðàãîðåêòèôèêàöèîííîé
óñòàíîâêè. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ñòàëî íåñîáëþäåíèå ïðàâèë òåõ-
íè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðè ïðîâåäåíèè ðåìîíòíûõ ðàáîò. Óùåðá,
íàíåñåííûé ïðåäïðèÿòèþ, ñîñòàâèë áîëåå 250 ìèëëèîíîâ ðóá-
ëåé, êîòîðûå ïðèøëîñü òðàòèòü íà âîññòàíîâëåíèå êîëîííû.
Îäíàêî è ïðè ýòîì ñðûâîâ ïîñòàâîê ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëÿì
íå ïðîèçîøëî.

Ïðîáëåìû ëèêåðîâîäî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, êàê â çåð-
êàëå, îòðàæàëèñü íà ðàáîòå ñïèðòçàâîäà. Èç-çà òîãî, ÷òî íà
âíóòðåííèé ðûíîê ïîñòóïàëî èç-çà ãðàíèöû ìíîãî ðàçëè÷íûõ
âèííî-âîäî÷íûõ èçäåëèé, îòå÷åñòâåííàÿ àëêîãîëüíàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü âûíóæäåííî ñíèæàëà ïðîèçâîäñòâî. Â îäèí èç ïåðè-
îäîâ èç-çà ãðàíèöû ïîñòóïàë äàæå ñïèðò, ïóñòü âûñîêîé î÷è-
ñòêè, íî — íå ïèùåâîé, à òåõíè÷åñêèé. Îí, ìåæäó ïðî÷èì, â
íåñêîëüêî ðàç äåøåâëå ïèòüåâîãî. È ïîòðåáèòåëè ñïèðòçàâî-
äà: «ÊÀÎËÂÈ», «ÂÈÍÀÏ», «Ñèáèðñêèé áàëüçàì» íå ìîãëè ðà-
áîòàòü íà ïîëíóþ ìîùíîñòü. Íî åñëè ïîòðåáèòåëè íå âûáèðà-
þò ïðîäóêöèþ ïî ñâîèì çàÿâêàì, òî çàâîä âûíóæäåí ñíèæàòü
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, à ýòî — ñîêðàùåíèå ïðèáûëè, íåâûï-
ëàòà íàëîãîâ. Îòïðàâëÿòü æå ñïèðò áåç âåäîìà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ ïðåäïðèÿòèå íå èìååò ïðàâà — ãîñóäàðñòâåííàÿ
ìîíîïîëèÿ.

Íî äàæå â ýòèõ óñëîâèÿõ, êîãäà ïîòðåáèòåëè èç Îìñêîé,
Òîìñêîé, äðóãèõ îáëàñòåé èçúÿâëÿëè æåëàíèå ïîëó÷àòü ïðî-
äóêöèþ Êóéáûøåâñêîãî ñïèðòçàâîäà, îí îãðàíè÷èâàë ïîñòàâ-
êó. Âåðíåå, ïîñòàâëÿë òîëüêî òî êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, êîòî-
ðîå íå ðåàëèçîâûâàëîñü â ïðåäåëàõ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.
Õîòÿ â ýòî æå âðåìÿ ÎÀÎ «Ñïèðò» èñêàëî êëèåíòîâ äàæå çà
ðóáåæîì.
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Çîëîòî «Êóéáûøåâñêîãî ëîñÿ»
(ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»)

Â äåêàáðå 1992 ãîäà çàâîä ïðåîáðàçîâàëñÿ â àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî îòêðûòîãî òèïà ñî ñìåøàííîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñ-
òè. Ñîó÷ðåäèòåëåì îáùåñòâà, íàðÿäó ñ òðóäîâûì êîëëåêòè-
âîì, âûñòóïèë Êîìèòåò ïî óïðàâëåíèþ èìóùåñòâîì ÐÔ. Â òîì
æå ãîäó çàñåëèëè 18-êâàðòèðíûé æèëîé äîì ïî óëèöå Âîëî-
äàðñêîãî, îòêðûëñÿ ïåðâûé ôèðìåííûé ìàãàçèí ïî ïðîäàæå
ëèêåðîâîäî÷íûõ èçäåëèé, ïðîäîâîëüñòâåííûõ è ïðîìûøëåí-
íûõ òîâàðîâ.

×åðåç ãîä äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä ïðåäïðèÿòèÿ îáðàçîâàëè
ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî. Â ïÿòè êèëîìåòðàõ îò ãîðîäà êóïèëè ïî-
ìåùåíèÿ áûâøèõ òîìñêèõ âçðûâñêëàäîâ, ïåðåîáîðóäîâàëè çäà-
íèÿ, îãîðîäèëè òåððèòîðèþ. Îáùàÿ ïëîùàäü, êîòîðóþ çàíÿëî
ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî, ñîñòàâèëà 12 ãåêòàðîâ — ýòî çåìëè ñîâõî-
çîâ «Êîìñîìîëüñêèé» è «Êóéáûøåâñêèé». Çàâåäóþùèì íàçíà-
÷èëè óïðàâëÿþùåãî ôåðìîé ñîâõîçà «Êóéáûøåâñêèé» Âàñèëèÿ
Íèêîëàåâè÷à Êèðè÷êà. Êîëëåêòèâ õîçÿéñòâà ñîñòîÿë èç 11 ÷å-
ëîâåê, êîòîðûõ äîñòàâëÿëè ê ìåñòó ðàáîòû íà çàâîäñêîì àâòî-
áóñå. Îáñëóæèâàëè íåáîëüøîå ïðîèçâîäñòâî òðè òðàêòîðà. Íà
ôåðìàõ ñîäåðæàëñÿ êðóïíûé ðîãàòûé ñêîò, ñâèíüè, ïåñöû, ï÷å-
ëû. Â 1993 ãîäó äëÿ íóæä îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ õîçÿéñòâî
ïîñòàâèëî ñâûøå 20 òîíí ãîâÿäèíû è ñâèíèíû, îò 70 ï÷åëîñå-
ìåé ïîëó÷èëè 700 êèëîãðàììîâ ìåäà. Â 1998 ãîäó íà ôåðìå ñî-
äåðæàëîñü 170 ãîëîâ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, â òîì ÷èñëå 48
äîéíûõ êîðîâ. Íà ñâèíîôåðìå — 340 æèâîòíûõ, èç íèõ 27 ñâè-
íîìàòîê. Âñå ïðîèçâîäñòâî îáñëóæèâàëè 18 ÷åëîâåê, ðóêîâîäèë
õîçÿéñòâîì âåòâðà÷ Ì.È. ×åðíóøåíêî.

×àñòü ýòîé ïðîäóêöèè òàêæå ðåàëèçîâûâàëàñü ÷åðåç ôèð-
ìåííûé ìàãàçèí. Âòîðîé ìàãà-
çèí âñêîðå ðàçìåñòèëñÿ â çäà-
íèè áûâøåãî àòåëüå, íåêîãäà
ïðèíàäëåæàâøåãî ãîðáûòóï-
ðàâëåíèþ.

Ýìáëåìà «ÊÀÎËÂÈ»
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Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî âîäî÷íîå ïðîèçâîäñòâî â ëþáûå
âðåìåíà áûëî, åñòü è áóäåò ïðèáûëüíûì. Îäíàêî íè îäíî ïðåä-
ïðèÿòèå ñïèðòîâîäî÷íîé îòðàñëè íå â ñèëàõ ïðîòèâîñòîÿòü áåç
êîíöà ðàñòóùèì öåíàì íà ñûðüå è ýíåðãîíîñèòåëè. Â äåêàáðå
1993 ãîäà ïðàâèòåëüñòâî ðåøèëî ïîäíÿòü ñòàâêè àêöèçîâ íà
äîáðîòíóþ ðîññèéñêóþ âîäêó — â èòîãå ïî÷òè äâîéíîå ïîâûøå-
íèå öåíû íà âîäêó ñäåëàëî åå íåäîñòóïíîé äëÿ ìàññîâîãî ïîêó-
ïàòåëÿ. Ìíîãèå çàâîäû îñòàíîâèëèñü. Àêòèâèçèðîâàëèñü ñàìî-
ãîíùèêè è ïîäïîëüíûå ïðîèçâîäèòåëè ñóððîãàòíîé âîäêè. Êñòà-
òè, â ñåðåäèíå äåâÿíîñòûõ â Êóéáûøåâå ñîòðóäíèêè ÎÁÝÏ
ðàñêðûëè îäèí òàêîé öåõ â ïðèãîðîäíîì ñåëå Íàãîðíîå, ãäå
ðàçâåäåííûé âîäîé òåõíè÷åñêèé ñïèðò ðàçëèâàëñÿ â áóòûëêè ñ
ñèìâîëèêîé «ÊÀÎËÂÈ»: ãîëîâîé ëîñÿ. Ìåæäó ïðî÷èì, ýòîò òî-
âàðíûé çíàê Òîðãîâàÿ ïëàòà îöåíèëà â òðè ñ ëèøíèì ìèëëèàð-
äà ðóáëåé — òàêóþ ñóììó çàâîäó äîëæåí áóäåò óïëàòèòü òîò,
êòî ñàìîâîëüíî èñïîëüçóåò êóéáûøåâñêîãî «ëîñÿ». Àäìèíèñò-
ðàöèÿ çàâîäà â òîò ðàç äàæå îòìåòèëà ñîëèäíûìè ïðåìèÿìè
îòëè÷èâøèõñÿ ìèëèöèîíåðîâ. Â 1995 ãîäó âîäêà ñ ñèìâîëèêîé
«ÊÀÎËÂÈ», ïðîèçâåäåííàÿ ïîäïîëüíûìè ôàëüñèôèêàòîðàìè,
ïîÿâëÿëàñü â ìàãàçèíàõ Îìñêà, Íîâîñèáèðñêà, Òîìñêà. Ïðåä-
ïðèÿòèþ ïðèøëîñü â 1997 ãîäó äàæå çàêóïàòü â Ãåðìàíèè àâòî-
ìàòû äëÿ íàêëåéêè íà áóòûëêè àêöèçíûõ ìàðîê, ÷òîáû ïðî-
äóêöèþ ëåã÷å áûëî îòëè÷èòü îò ïîääåëüíîé… Íåèçâåñòíî, ÷åì
áû çàêîí÷èëñÿ ýòîò î÷åðåäíîé ýêñïåðèìåíò íà âûæèâàíèå, åñëè
áû ïðàâèòåëüñòâî âíîâü íå ñíèçèëî ñòàâêè àêöèçîâ.

Â ìàðòå 1994 ãîäà â ëàáîðàòîðèè ðàáîòàëè ñïåöèàëèñòû
îäíîãî èç ìîñêîâñêèõ ÍÈÈ, êîòîðûå ïîìîãëè îñâîèòü ìåòîäèêó
ðàáîòû íà ãàçîâîì õðîìàòîãðàôå — îáîðóäîâàíèè äîñòàòî÷íî
äîðîãîñòîÿùåì, ïðåäíàçíà÷åííîì äëÿ òî÷íåéøåãî îïðåäåëåíèÿ
âñåâîçìîæíûõ êîìïîíåíòîâ â ñïèðòå, âîäêàõ è ëèêåðàõ. Êñòà-
òè, èìåííî â ëàáîðàòîðèè ïîÿâèëñÿ íà ñâåò áàëüçàì «Êàèíñê»,
â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäèò äî 27 íàèìåíîâàíèé ðàçëè÷íûõ êîìïî-
íåíòîâ: ìÿòà, âåòêè ñìîðîäèíû, ëèñòüÿ øèïîâíèêà, áîÿðûø-
íèêà, êëþêâà, êåäðîâûå îðåõè, ìåä è ìíîãîå äðóãîå. Áàëüçàì
îáëàäàåò íåïîâòîðèìûì àðîìàòîì è âêóñîì, åãî êðåïîñòü 45
ãðàäóñîâ. Ïèòü ýòîò íàïèòîê ðåêîìåíäóåòñÿ ìàëåíüêèìè äîçà-
ìè, îí îêàçûâàåò áëàãîïðèÿòíîå òîíèçèðóþùåå äåéñòâèå íà
îðãàíèçì. Ìåæäó ïðî÷èì, ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîãðåññ íà ïðåä-
ïðèÿòèè âî ìíîãîì çàâèñèò è îò òâîð÷åñêèõ, äóìàþùèõ ëþäåé.
Íàïðèìåð, ãëàâíûé èíæåíåð Àíàòîëèé Âàñèëüåâè÷ Ãðåáåíùè-
êîâ, ðàáîòàâøèé íà çàâîäå â íà÷àëå äåâÿíîñòûõ, îïóáëèêîâàë
ðÿä íàó÷íûõ ñòàòåé, à çà ðàçðàáîòêó ëàçåðíîãî èçìåðèòåëÿ óäî-
ñòîèëñÿ ñåðåáðÿíîé ìåäàëè ÂÄÍÕ.
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Ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäîëæàëîñü áåç îñòàíîâîê. Â ïåð-
âîé ïîëîâèíå 1994 ãîäà èçãîòîâèëè óñòàíîâêó ñìÿòèÿ áðàêîâàí-
íîãî àëþìèíèåâîãî êîëïà÷êà, òî÷èëüíûé ñòàíîê, ôèëüòð î÷èñò-
êè âîäû äëÿ áóòûëîìîå÷íûõ ìàøèí, óñòàíîâêó ïðèãîòîâëåíèÿ
è ïîäà÷è èçâåñòêîâîãî ìîëî÷êà â èñïðàâèòåëüíûå ÷àíû äëÿ ïîä-
ãîòîâêè òåõíîëîãè÷åñêîé âîäû. Ââåëè â äåéñòâèå óñòàíîâêó äëÿ
ïðèãîòîâëåíèÿ è ïîäà÷è â èñïðàâèòåëüíûå ÷àíû ðàñòâîðà ãëè-
íîçåìà, ýêñòðóäåð, êîðìîñìåñèòåëü, îõëàäèòåëü ìîëîêà, íî-
âóþ îòå÷åñòâåííóþ ëèíèþ ðîçëèâà. 10 àâãóñòà Íîâîñèáèðñêèé
öåíòð ñòàíäàðòèçàöèè è ìåòðîëîãèè ïðîâîäèë ñðàâíèòåëüíóþ
äåãóñòàöèþ âèííî-âîäî÷íîé ïðîäóêöèè çàïàäíîãî è âîñòî÷íîãî
ðåãèîíîâ Ñèáèðè. È, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èðêóòñêàÿ âîäêà øëà
íà ýêñïîðò è äåëàëàñü íà áàéêàëüñêîé âîäå, èìåííî ïðîäóêöèÿ
«ÊÀÎËÂÈ» (âîäêè «Êðåñòüÿíñêàÿ», «Ñòàðîðóññêàÿ» è «Äèïëî-
ìàòè÷åñêàÿ») çàíÿëà ïåðâûå òðè ìåñòà.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 1994 ãîäà ìîùíîñòü ëèêåðîâî-
äî÷íîãî çàâîäà ñîñòàâëÿëà 2 323 òûñÿ÷è äåêàëèòðîâ èçäåëèé â
ãîä. Â ìåñÿö âûïóñêàëîñü äî 30 íàèìåíîâàíèé. Íà 1 èþíÿ ýòîãî
ãîäà ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ äîñòèãàëà 286 ÷åëîâåê, áîëüøèí-
ñòâî èç êîòîðûõ — æåíùèíû.

Â êîíöå ãîäà — íà÷àëå ñëåäóþùåãî óñòàíîâèëè ëèíèþ ðîç-
ëèâà, èçãîòîâëåííóþ â Ãåðìàíèè. Åå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü — 6
òûñÿ÷ áóòûëîê â ÷àñ. Òàêîé ëèíèè íå èìåëîñü íè íà îäíîì ïðåä-
ïðèÿòèè â àçèàòñêîé ÷àñòè Ðîññèè. Ñòàëî âîçìîæíûì ïðîâî-

Ðàçëèâî÷íûé öåõ «ÊÀÎËÂÈ». 1993 ã.



È
Ñ

Ò
Î

Ð
È

ß
 Ï

Ð
Î

Ì
Û

Ø
Ë

Å
Í

Í
Î

Ñ
Ò

È
 Í

Î
Â

Î
Ñ

È
Á

È
Ð

Ñ
Ê

À

610

äèòü ðîçëèâ â áóòûëêè åìêîñòüþ 0,5, 0,75 è 1 ëèòð, àâòîìàòè-
÷åñêè ñîáèðàòü ÿùèêè èç ãîôðîêàðòîíà ñ çàêëåéêîé äíèùà è
âåðõà ëèïêîé ëåíòîé. Íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî íîâîé çàâîäñêîé
êîòåëüíîé ñ äâóìÿ ïàðîâûìè êîòëàìè äëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ íóæä
è îáîãðåâà âñåõ çäàíèé. Ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ íîâûé àâòîãàðàæ
è ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ. Ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò ôèðìåííûõ
ìàãàçèíîâ ëèêåðîâîäî÷íîãî çàâîäà ñîñòàâëÿë òîãäà áîëåå 66%
îò ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà ìàãàçèíîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è îêîëî 22% îò ó÷åòíîãî ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà â
ãîðîäå. Ïðè÷åì ðåàëèçîâûâàëàñü â íèõ, ïîìèìî ëèêåðîâîäî÷-
íûõ èçäåëèé, íå òîëüêî ïðîäóêöèÿ ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà, ïè-
ùåêîìáèíàòà, íî è äðóãèå ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû è òàáà÷-
íûå èçäåëèÿ, çàêóïëåííûå â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.

Çà äåâÿòü ìåñÿöåâ 1995 ãîäà âîäêè è ïèâà, ëèêåðîâîäî÷-
íûõ èçäåëèé çàâîä âûïóñòèë íà 76177,1 ìëí ðóáëåé, èõ óäåëü-
íûé âåñ â îáùåì âûïóñêå ñîñòàâèë 38,5%. Â ñðàâíåíèè ñ òåì æå
ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà óâåëè÷åíèå ñîñòàâèëî 9,1%.

Êà÷åñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ» ïîëüçîâàëàñü ïî-
ïóëÿðíîñòüþ íå òîëüêî íà âíóòðåííåì ðûíêå. Ïðî ðóññêóþ âîä-
êó, èçãîòîâëåííóþ â ñèáèðñêîé ãëóáèíêå, çíàëè âî Ôðàíöèè,
Àíãëèè, Èçðàèëå, ×åõîñëîâàêèè. Ïðèìåð òîìó — ó÷àñòèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ìàðòå 1994 ãîäà â ìåæäóíàðîäíîé ÿðìàðêå-âûñòàâ-
êå, íà êîòîðîé âûñòàâëÿëèñü âîäêè «Ìîëîäåöêàÿ», «Äåðæàâ-
íàÿ», «Êðåñòüÿíñêàÿ», «Äèïëîìàòè÷åñêàÿ», «Ñèáèðñêàÿ îñîáàÿ»,
áàëüçàì «Êàèíñê» è äðóãèå èçäåëèÿ. Â íåé ó÷àñòâîâàëè òàêèå
ãèãàíòû àëêîãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, êàê ìîñêîâñêèé çàâîä
«Êðèñòàëë», Îäåññêèé çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó øàìïàíñêîãî,
Èðêóòñêèé ëèêåðîâîäî÷íûé çàâîä è ìíîãî çàðóáåæíûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé. Íî òîëüêî çàâîä «ÊÀÎËÂÈ» ïîëó÷èë ñðàçó äâå âûñ-
øèå íàãðàäû — çîëîòûå ìåäàëè çà ñëàäêóþ íàñòîéêó «Ðÿáèíî-
âàÿ íà êîíüÿêå» è äåñåðòíûé íàïèòîê «Êàëèíêà».

Â äåêàáðå 1995 ãîäà ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÀÎ «ÊÀÎË-
ÂÈ» ïîáûâàë â Èñïàíèè — À.Ã. Íåñòåðåíêî èçáðàëè ïî÷åòíûì
÷ëåíîì Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè ëèäåðîâ â áèçíåñå è óïðàâ-
ëåíèè. Åìó ïðèñóäèëè ìåæäóíàðîäíóþ ïðåìèþ «Ôàêåë Áèð-
ìèíãåìà» — íàãðàäó, âðó÷àåìóþ ïðåäïðèÿòèÿì è èõ ðóêîâîä-
ñòâó çà ýôôåêòèâíûå äåéñòâèÿ â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî êðèçèñà è ñïàäà ïðîèçâîäñòâà. Ýòó ïðåìèþ ó÷ðåäèëè
èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé Ðîññèè è ÑÍÃ. Íî èç âñåé
ãðóïïû äåëåãàòîâ ëèøü À.Ã. Íåñòåðåíêî ïðåäñòàâëÿë ëèêåðîâî-
äî÷íóþ ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè. Ìîñêîâñêàÿ ýêñïåðòíàÿ êîìèñ-
ñèÿ èç ïÿòè êàíäèäàòîâ íà ïðåìèþ âûáðàëà èìåííî «ÊÀÎË-
ÂÈ». Ïðè÷èíû ÿñíû — åùå äåñÿòü ëåò íàçàä óáûòêè ïðåäïðèÿ-
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òèÿ ñîñòàâëÿëè äî 500 òûñÿ÷ ðóáëåé â êâàðòàë. È çà ýòè äåñÿòü
ëåò ïðåäïðèÿòèå ñìîãëî âûñòîÿòü, äîáèòüñÿ âåñîìûõ ïðèáû-
ëåé, ñòðîèòü æèëüå, ïîäíÿòü «ñ êîëåí» ïèùåêîìáèíàò, ïðàêòè-
÷åñêè ïîëíîñòüþ îáíîâèòü îáîðóäîâàíèå. Êñòàòè, â 1998 ãîäó
À.Ã. Íåñòåðåíêî ïîëó÷èë Ãîñóäàðñòâåííóþ ïðåìèþ ÐÔ â îáëàñ-
òè íàóêè è òåõíèêè è áûë íàãðàæäåí îðäåíîì «Çíàê Ïî÷åòà».

Â ñåðåäèíå äåâÿíîñòûõ ó äåïóòàòà À.Ã. Íåñòåðåíêî, äè-
ðåêòîðà ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ», ïîáûâàëè íà ïðèåìå ïðåäñòàâèòåëè
ìåñòíîãî ãîðîäñêîãî ïèùåêîìáèíàòà — ïðåäïðèÿòèÿ, áëèçêîãî
ê áàíêðîòñòâó. Ñóììà äîëãîâ ñîñòàâëÿëà áîëåå 145 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé. Çàâîä ïðèíÿë ïèùåêîìáèíàò íà ñâîé áàëàíñ 9 ñåíòÿáðÿ
1994 ãîäà, è óæå â 1999 ãîäó ïèâî-êîíäèòåðñêèé öåõ âûïóñêàë
áîëåå 20 íàèìåíîâàíèé ïðîäóêöèè (çåôèð, ìàðìåëàä, èçäåëèÿ
â øîêîëàäå), ïèâî, ìèíåðàëüíóþ âîäó, ïðîõëàäèòåëüíûå íà-
ïèòêè «Áóðàòèíî», «Ëèìîíàä», «Êðåì-ñîäó», ïîëó÷èâ îêîëî 400
òûñÿ÷ ðóáëåé ïðèáûëè. À íà òåððèòîðèè ñàìîãî çàâîäà âûñòðî-
èëè êîòåëüíóþ, êóäà ïîñòàâèëè êîòëû òèïà «ÄÊÂÐ», êîòîðûå
ìîãëè îáåñïå÷èòü è ñàì çàâîä, è ïèùåêîìáèíàò ïàðîì ñ èçáûò-
êîì. Îòêàç îò óñëóã Áàðàáèíñêîé ÒÝÖ ïîçâîëèë ýêîíîìèòü â
ìåñÿö 30—40 òûñÿ÷ ðóáëåé. Íà 1 ÿíâàðÿ 2000 ãîäà çàâîä èìåë 9
ìëí 430 òûñÿ÷ ðóáëåé ÷èñòîé ïðèáûëè, ïåðåøåäøåé ñ ïðîøëî-
ãî ãîäà. Îäíàêî ýòîãî çàïàñà íå õâàòèëî âûäåðæàòü íàòèñê êîí-
êóðåíòîâ — óæå ïðè äðóãèõ ðóêîâîäèòåëÿõ çàâîäà.

Äî 1990-õ ãîäîâ ëèêåðîâîäî÷íûé çàâîä âûïóñêàë ïî 3 ìëí
äåêàëèòðîâ â ãîä è ÿâëÿëñÿ åäèíñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì â îá-
ëàñòè, ïðîèçâîäÿùèì âîäî÷íóþ ïðîäóêöèþ. Ñ ïîÿâëåíèåì «ÂÈ-
ÍÀÏà», «Ñèáèðñêîãî áàëüçàìà» è äðóãèõ êîíêóðåíòîâ, îáúåìû
ïðîèçâîäñòâà âîäî÷íûõ èçäåëèé íà «ÊÀÎËÂÈ» ñîêðàòèëèñü. Òàê,
íà îò÷åòíîì ñîáðàíèè 1999 ãîäà îòìå÷àëîñü, ÷òî íà ïðåäïðèÿ-
òèè «â ñîòíè ðàç óâåëè÷èëîñü ïðîèçâîäñòâî ïèâà, áåçàëêîãîëü-
íûõ íàïèòêîâ, ìèíåðàëüíîé âîäû (äî 200%), íî íåñêîëüêî ñíè-
çèëñÿ âûïóñê àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè è êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé.
Ñðåäè ïðè÷èí ýòîãî ñíèæåíèÿ — íåñâîåâðåìåííàÿ îïëàòà äå-
áèòîðñêèõ çàäîëæåííîñòåé, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû íàëîãîâ è
ïîðÿäêà èõ îïëàòû, à òàêæå ðåçêîå ñíèæåíèå ñïðîñà íà äàí-
íóþ ïðîäóêöèþ» (ãàçåòà «Òðóäîâàÿ æèçíü»). Òåì íå ìåíåå çàâîä
è â òàêèõ óñëîâèÿõ óìóäðÿëñÿ ïîëíîñòüþ ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî
íàëîãàì â áþäæåòû ðàçíûõ óðîâíåé. Ïðè÷åì îòìå÷àëñÿ è ðîñò
çàðàáîòíîé ïëàòû — ñ 930,3 ðóáëÿ äî 1156,7. Â òî æå âðåìÿ íà
þáèëåéíîé (ê ñòîëåòèþ âèíîêóðåííîé ïðîìûøëåííîñòè) âûñ-
òàâêå-ÿðìàðêå â Ìîñêâå çàâîä ïîëó÷èë ñðàçó íåñêîëüêî ìåäà-
ëåé çà êà÷åñòâî ñâîåé ïðîäóêöèè. Çîëîòûõ ìåäàëåé óäîñòîè-
ëèñü âîäêè «Äèïëîìàò Ðîññèè», «Ñåíàòîðñêàÿ», «×åñòíîå ñëî-
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âî», «Êàèíñêèé êóïåö» è äåñåðòíûé íàïèòîê «Òåéêà», ñåðåáðÿ-
íîé — ñëàäêàÿ íàñòîéêà «Áîÿðûøíèêîâàÿ», áðîíçîâîé — áàëü-
çàì «Êàèíñê». Ïðè÷åì çàâîä ìîã ïî ïðàâó ãîðäèòüñÿ êà÷åñòâîì
íå òîëüêî àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè. Òàê, íà Ñèáèðñêîé ÿðìàðêå
â 1999 ãîäó áîëüøîé çîëîòîé ìåäàëüþ, êðîìå âîäêè «Ñåíàòîðñ-
êîé» è ëèêåðà «Êðàñíîñìîðîäèíîâîãî», îòìåòèëè áåçàëêîãîëü-
íûé íàïèòîê «Ëèìîíàä». Ìàëîé çîëîòîé — íàïèòîê «Àíàíàñ».
×ëåíû äåãóñòàöèîííîé êîìèññèè âûñîêî îöåíèëè íå òîëüêî îò-
ëè÷íûå âêóñîâûå êà÷åñòâà êàèíñêèõ íàïèòêîâ, íî è èõ êîìïî-
íåíòíûé ñîñòàâ. «Ëèìîíàä» èçãîòàâëèâàëñÿ èç ýêîëîãè÷åñêè ÷è-
ñòîãî íàòóðàëüíîãî ñûðüÿ, áåç äîáàâëåíèÿ èñêóññòâåííûõ ïîä-
ñëàñòèòåëåé è àðîìàòèçàòîðîâ. Äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïèâà, íàïðè-
ìåð, ïðåäïðèÿòèå ïîêóïàëî ñîëîä çà âàëþòó, íå áåñïîêîÿñü î
öåíå, ãëàâíîå — êà÷åñòâî. È êîëëåêöèÿ íàãðàä çàâîäà çà âû-
ïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ, ïîëó÷åííûõ òîëüêî íà Ñèáèðñêèõ ÿð-
ìàðêàõ íà÷èíàÿ ñ 1994 ãîäà, ñòàëà íàñ÷èòûâàòü 10 äèïëîìîâ è
11 ìåäàëåé. Êñòàòè, â ýòî æå âðåìÿ «Îìñêâèíïðîì» çàêàçàë íå-
çàâèñèìóþ äåãóñòàöèþ ñâîåé ïðîäóêöèè ó÷åíûìè-ýêñïåðòàìè
â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. Ïåðâîå ìåñòî çàíÿëà
âîäêà «Äèïëîìàò Ðîññèè» ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ «ÊÀÎËÂÈ».

Ïîñëå ðåêîíñòðóêöèè ïèâíîãî öåõà áûâøåãî ïèùåêîìáè-
íàòà (ïðè ïîëíîé åãî îñòàíîâêå è ãðîìàäíûõ çàòðàòàõ) çäåñü

Î÷èñòíîå îòäåëåíèå âîäî÷íîãî öåõà
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íàëàäèëè âûïóñê ïèâà «Ñòàðûé Êàèíñê». Ïî ñâîåìó êà÷åñòâó
îíî íàìíîãî ïðåâîñõîäèëî òî, ÷òî âàðèëîñü çäåñü ðàíüøå. Ïîñ-
ëå åùå íåñêîëüêèõ ýòàïîâ ðåêîíñòðóêöèè (óñòàíîâêà äîïîëíè-
òåëüíîãî ôèëüòðàöèîííîãî ÷àíà, ñìåíà âàðî÷íîãî ïîðÿäêà) è
ñìåíû ñîáñòâåííèêà çäåñü ñòàëè âûïóñêàòü ïèâî «Áþðãåð». Ñïó-
ñòÿ ñàìîå êîðîòêîå âðåìÿ ïèâî óæå ïðîäàâàëîñü â ÏÝÒ-áóòûë-
êàõ è íà ðîçëèâ â ôèðìåííûõ ìàãàçèíàõ ãîðîäà.

Ðîñëà è ðàçâèâàëàñü ñåòü ôèðìåííûõ ìàãàçèíîâ. Îòêðû-
âàëèñü îíè íå òîëüêî â Êóéáûøåâå. Ïîÿâèëèñü ñâîè òîðãîâûå
òî÷êè ïðåäïðèÿòèÿ â ×óìàêîâî, Óñòü-Òàðêå, Áàðàáèíñêå,
Çäâèíñêå, Íîâîñèáèðñêå — âñåãî èõ ñòàëî 12. Â Êóéáûøåâå
ôèðìåííûå ìàãàçèíû «ÊÀÎËÂÈ» îòëè÷àëèñü îáøèðíûì àññîð-
òèìåíòîì, ïðèåìëåìûìè öåíàìè, óäîáíûì ðàñïîëîæåíèåì.
Êðîìå ëèêåðîâîäî÷íîé ïðîäóêöèè, ðåàëèçóåìîé áåç òîðãîâûõ
íàäáàâîê, â ìàãàçèíàõ ïîêóïàòåëÿì ïðåäëàãàëàñü ïðîäóêöèÿ
ïèâî-êîíäèòåðñêîãî öåõà. Ìåæäó ïðî÷èì, èçãîòàâëèâàëàñü îíà
íà îñíîâå ïðèðîäíûõ êîìïîíåíòîâ, ÷àñòü èç êîòîðûõ ïîñòàâëÿ-
ëî ñîáñòâåííîå ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî. Ñïèñîê ñëàäîñòåé âåëèê:
çåôèð, ìàðìåëàä, êîíôåòû, ïðîõëàäèòåëüíûå íàïèòêè. Â ãîä
ïðîèçâîäèëîñü äî 90 òîíí êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, äî 340 òîíí
— õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé. Èìåííî ÷åðåç ôèðìåííûå ìàãàçèíû
ïðåäïðèÿòèå ðåàëèçîâûâàëî 60% êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, îêî-
ëî 80% (â ëåòíèé ïåðèîä — áîëüøå) ïèâà, 25% àëêîãîëüíîé
ïðîäóêöèè. Êðîìå ôèðìåííûõ ìàãàçèíîâ, â 1996 ãîäó íà âòî-
ðîì ýòàæå àäìèíèñòðàòèâíîãî çäàíèÿ áûâøåãî ïèùåêîìáèíàòà
ðàçìåñòèëè áàð-ðåñòîðàí «Ó Àëåêñàíäðà», ïðèíàäëåæàùèé
«ÊÀÎËÂÈ». Áàð-ðåñòîðàí îòêðûò äî ñèõ ïîð, ïðàâäà, ñåãîäíÿ
îí âçÿò â àðåíäó ÷àñòíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì.

Â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ, âûäàâøèõñÿ äëÿ ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»
ñàìûìè ñëîæíûìè â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè, ïðåäïðèÿòèå ñìå-
íèëî íåñêîëüêèõ ðóêîâîäèòåëåé. Çàâîä ïîñëå À.Ã. Íåñòåðåíêî
âîçãëàâëÿëè È.Â. Áàðáàøîâ, Â.À. Íåôåäîâ.

«Ãëàâíàÿ è îáùàÿ äëÿ âñåõ ïðîèçâîäèòåëåé àëêîãîëüíîé
ïðîäóêöèè íàøåé îáëàñòè áåäà îáóñëîâëåíà ñïåöèôèêîé ìåñò-
íîãî àëêîãîëüíîãî ðûíêà, — ñêàçàë Âèòàëèé Àëåêñàíäðîâè÷
Íåôåäîâ â èíòåðâüþ ãàçåòå «Òðóäîâàÿ æèçíü» â èþíå 2004 ãîäà.
— Îí àáñîëþòíî îòêðûò äëÿ èíòåðâåíöèè èçâíå, â îòëè÷èå
îò ðûíêà â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Ýòî çàñòàâëÿåò íàñ ïîñòîÿííî
ñòàëêèâàòüñÿ ñ íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèåé. Â ÷àñòíî-
ñòè, èç-çà äåìïèíãà íà âîäêè ñåâåðîêàâêàçñêîãî ïðîèçâîäñòâà è
õèòðîñòè òàêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, êàê «Èñòîê», ðàçëèâàþùèé
âîäêó â áóòûëêè åìêîñòüþ 0,45 ëèòðà».
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Â àïðåëå 2004 ãîäà áûëî ïîäïèñàíî îòðàñëåâîå ñîãëàøå-
íèå î ðåãóëèðîâàíèè ðûíêà, è ó ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ» ïîÿâèëîñü òðè
íîâûõ îïòîâûõ êëèåíòà. Ïðåäïðèÿòèþ óäàëîñü îáîãíàòü ïðî-
øëîãîäíèå ïîêàçàòåëè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, õîòÿ è íå íà-
ìíîãî, òàê êàê ñëó÷àëèñü ïåðåáîè ñ ïîñòàâêàìè ñïèðòà ñ ÀÎ
«Ñïèðò», ÿâëÿþùåãîñÿ ïîñòîÿííûì è ýêñêëþçèâíûì ïîñòàâùè-
êîì ñûðüÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ðàçðàáîòàíû íîâîå îôîðìëåíèå ýòèêå-
òîê è áóòûëîê, îñâîåí âûïóñê íîâûõ ñîðòîâ âîäîê. Â 2003 ãîäó â
ïðîäàæå ïîÿâèëèñü èçäåëèÿ «Ñèáèðñêàÿ ñèìôîíèÿ» è «Ñèáèðñ-
êèé òðàêò», ÷óòü ïîçæå — «Áàáèé áóíò» è «Ðóññêèå ãîðêè». Îäíà
èç ïîñëåäíèõ ðàçðàáîòîê ïðåäïðèÿòèÿ — âîäêà «Ñòîëåòêà» íà
îñíîâå ñïèðòà «Ëþêñ» Êóéáûøåâñêîãî ñïèðòçàâîäà, âûïóùåí-
íàÿ â ÷åñòü âåêîâîãî þáèëåÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðàçðàáîòêå ýòè-
êåòêè íîâîãî äèçàéíà ïðèíèìàëà ó÷àñòèå ïðîôåññèîíàëüíàÿ
äèçàéíåðñêàÿ ôèðìà èç Íîâîñèáèðñêà. Ìàðêåòîëîãè ïðåäðåêà-
þò ýòîìó èçäåëèþ áîëüøîå áóäóùåå.

Çäåñü ñîçäàþòñÿ ýòàëîíû
(ÀÎ «Ñïèðò»)

Êóéáûøåâñêàÿ ãàçåòà «Òðóäîâàÿ æèçíü» ïèñàëà 16 ÿíâàðÿ
1997 ãîäà: «Ïðàâëåíèå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Ñïèðò» íà äíÿõ
çàêëþ÷èëî äîãîâîð íà ïðèîáðåòåíèå ÷èñòîé êóëüòóðû äðîæ-
æåé ñ âûñîêîé áðîäèëüíîé àêòèâíîñòüþ. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðåä-
ïðèÿòèþ îòêàçàòüñÿ îò ïðèîáðåòåíèÿ ôåðìåíòîâ, êîòîðûå
ïîñòóïàþò ñ Áåðäñêîãî çàâîäà áèîïðåïàðàòîâ. Îòíûíå íåïîñ-
ðåäñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèè áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ êóëüòóðû
ôåðìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñïèðòà».

Â 1997 ãîäó ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Ñïèðò» Ã.ß. Óõîâ
ñòàë ëàóðåàòîì íàãðàäû «Çà óñïåøíîå óïðàâëåíèå áèçíåñîì â
Ñèáèðè» è ïîëó÷èë ñòàòóñ «Íàäåæíûé ïàðòíåð». Ïðåäïðèÿòèþ
âðó÷åí ñåðòèôèêàò, ïîäòâåðæäàþùèé ïðåèìóùåñòâåííûå ïðàâà
íà ó÷àñòèå â ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàììàõ, èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòàõ, èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó è áëàãîïðèÿòíûé
ðåæèì âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè âëà-
ñòè è óïðàâëåíèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì ìåòðîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòè-
çû è àòòåñòàöèè îáðàçöîâ ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Ñïèðò» êàê ãîñó-
äàðñòâåííûõ ýòàëîíîâ ñïèðòû âíåñåíû â Ãîñóäàðñòâåííûé ðå-
åñòð ñðåäñòâ èçìåðåíèé ÐÔ è ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îïðåäåëåíèÿ
êà÷åñòâà âñåé âûïóñêàåìîé â Ðîññèè àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè.
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Íà ñàìîì ïðåäïðèÿòèè ïðîøëè ðåìîíòíûå ðàáîòû. Â äðîæ-
æåâîì öåõå ïðîèçâåäåí ìîíòàæ ÷åòûðåõ äðîææàíîê, ÷òî ïî-
çâîëèëî óâåëè÷èòü ìîùíîñòü ïðîèçâîäñòâà. ×àñòè÷íî çàìåíåíî
è íàñîñíîå îáîðóäîâàíèå. Çàêàçàí ïðîåêò íà âûïîëíåíèå ðàáî-
òû ïî çàìåíå òåõíîëîãè÷åñêîé ëèíèè ïî ïîäðàáîòêå çåðíà.

Â íà÷àëå 1998 ãîäà â ðàéîíå ñîçäàëè îáùåñòâî ñ îãðàíè-
÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ ïî äîðàùèâàíèþ è îòêîðìó ñêîòà. Îíî
ïîëó÷èëî íàçâàíèå «Ìèðíûé», ïîä êîòîðûì íåêîãäà ñóùåñòâî-
âàë îòêîðìî÷íûé ñîâõîç. Â òîâàðèùåñòâî íà ïàðèòåòíûõ íà÷à-
ëàõ âîøëè ÀÎ «Îêòÿáðüñêîå», «Êóéáûøåâñêèé ìÿñîêîìáèíàò»
è «Ñïèðò». Çàêóïèëè îêîëî 400 ãîëîâ ìîëîäíÿêà êðóïíîãî ðîãà-
òîãî ñêîòà è ñîòíþ ñâèíåé. Ïðàâäà, ïîçäíåå îò ñîáñòâåííîãî ïîä-
ñîáíîãî õîçÿéñòâà çàâîäó ïðèøëîñü îòêàçàòüñÿ. Â íà÷àëå äåâÿ-
íîñòûõ ãîäîâ ïðåäïðèÿòèå çàêëþ÷èëî äîãîâîð ñ ñîâõîçîì «Îê-
òÿáðüñêèé» íà ïîñòàâêó ïÿòè òîíí ìÿñà â ñ÷åò îòïóñêà õîçÿé-
ñòâó áàðäû äëÿ îòêîðìà ñêîòà.

Âïðî÷åì, ÀÎ «Ñïèðò» ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì èìåëî òåñ-
íóþ ñâÿçü âñåãäà. Â ÷àñòíîñòè, êóéáûøåâñêèå êîëõîçû åæåãîä-
íî ïîëó÷àëè îò ïðåäïðèÿòèÿ êðåäèòû äåíüãàìè, ãîðþ÷èì, òåõ-
íèêîé. Îäíàêî ìíîãèå õîçÿéñòâà òàê è íå ñìîãëè ðàññ÷èòàòüñÿ.
Èõ äîëã äîñòèã òðåõ ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

1997-é ñòàë ãîäîì ñåðüåçíîé ðåêîíñòðóêöèè îáîðóäîâàíèÿ
ñðàçó â íåñêîëüêèõ öåõàõ. Íàïðèìåð, ðåìîíò çà ñ÷åò ñîáñòâåí-

Òåõíîëîãè÷åñêèé öåõ ñïèðòçàâîäà
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íûõ ñðåäñòâ êîñíóëñÿ ðåêòèôèêàöèîííîãî îòäåëåíèÿ, òåïëîâî-
ãî (çàìåíà ïàðîâîãî êîòëà) è ó÷àñòêà ïî ïîäðàáîòêå çåðíà.

Â àïðåëå 1997 ãîäà çà àêòèâíóþ ðàáîòó ïî âíåäðåíèþ íî-
âûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâî ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ã.ß. Óõîâ
áûë óäîñòîåí çâàíèÿ ëàóðåàòà Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÐÔ â
îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè. Îñíîâîé äëÿ ïðèñóæäåíèÿ ïðåìèè
ñòàëî ïîëó÷åíèå ñòàíäàðòíûõ îáðàçöîâ ýòèëîâîãî ñïèðòà. Ýòà-
ëîíû âíåñåíû â Ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð ñðåäñòâ èçìåðåíèé ÐÔ
è ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ìåòðîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êîíòðîëÿ
òî÷íîñòè èçìåðåíèé âñåõ ïðîâåðÿåìûõ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì
ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ñïèðòîâ. Íàçâàí-
íûå ýòàëîíû ðàçðàáîòàíû âïåðâûå â Ðîññèè è íå èìåþò çàðó-
áåæíûõ àíàëîãîâ. Îíè ïîçâîëÿþò îñóùåñòâèòü ïåðåõîä íà âû-
ñîêîèíôîðìàòèâíûå ìåòîäû ýêñïðåññ-àíàëèçà êà÷åñòâà ñîñòà-
âà ñïèðòîâ, ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîé
àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè ãàðàíòèðîâàííîãî êà÷åñòâà.

Êîîðäèíàöèîííûé êîìèòåò «Àìñòåðäàì» óòâåðäèë ÎÀÎ
«Ñïèðò» ó÷àñòíèêîì ýëèòíîé ïðîãðàììû «Âìåñòå â 21 âåê» ñ
íàãðàæäåíèåì ïðèçîì «Çîëîòîé Ìåðêóðèé». Ëàóðåàòû ïðèçà
îïðåäåëåíû íà îñíîâå àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ïåðñ-
ïåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ è çàíîñÿòñÿ â «Öåíòðàëüíóþ åâðîïåé-
ñêóþ êîìïüþòåðíóþ áàçó äàííûõ». Ê èìåþùèìñÿ äîñòèæåíèÿì
è íàãðàäàì ïðèáàâèëàñü åùå îäíà áîëüøàÿ çîëîòàÿ ìåäàëü è
äèïëîì «Çà ñïèðò «Ëþêñ», ïîëó÷åííûå íà Ìåæäóíàðîäíîé Åâ-
ðîàçèàòñêîé âûñòàâêå-ÿðìàðêå «Ïðîäñèá-98» â Íîâîñèáèðñêå. Ýòîò
ñïèðò âûñøåãî êà÷åñòâà âûðàáàòûâàåòñÿ ïî çàÿâêàì ïîòðåáèòå-
ëåé, ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ âûïóñêà ñàìûõ âûñîêîêà÷åñòâåííûõ âî-
äîê, òàêèõ êàê «Çîëîòîå êîëüöî», «Ñèáèðñêàÿ òðîéêà», «Ïðå-
ìüåð», «Îòå÷åñòâî». Îñâîåíèå âûïóñêà ñïèðòà «Ëþêñ» — çàñëóãà
êîëëåêòèâîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî öåõà, êîòîðûé âîçãëàâëÿåò ãëàâ-
íûé òåõíîëîã Ò.Â. Øàðîâà, çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì Ò.Í. Äðóæáèíîé è âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Ïðèáûëü çà 1999 ãîä ñîñòàâèëà 12 ìëí 918 òûñÿ÷ ðóáëåé.
Íåìàëàÿ åå äîëÿ óøëà íå òîëüêî íà ñîäåðæàíèå ñîáñòâåííîé
ñòîëîâîé, ìåäïóíêòà, äåòñàäà, íî è íà çàâåðøåíèå ñòðîèòåëü-
ñòâà íà äîëåâîì ó÷àñòèè 36-êâàðòèðíîãî æèëîãî äîìà, ðàñïî-
ëîæåííîãî ïðÿìî ó ïðîõîäíîé çàâîäà. 19 ñåìåé ðàáîòíèêîâ çà-
âîäà óëó÷øèëè æèëèùíûå óñëîâèÿ. Ïðîèçâåëè è ðåìîíò æèëî-
ãî 24-êâàðòèðíîãî äîìà. Íà î÷åðåäíîì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ãå-
íåðàëüíûì äèðåêòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ ñíîâà åäèíîãëàñíî èçáðà-
ëè Ã.ß. Óõîâà.

Êðîìå ðóêîâîäñòâà ñòàáèëüíûì, ðàçâèâàþùèìñÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì, Ã.ß. Óõîâ ñòàë è äåïóòàòîì îáëàñòíîãî Ñîâåòà äåïóòà-
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òîâ. Òîëüêî çà 2003 ãîä ñ åãî ïîìîùüþ ñîçäàëè äîïîëíèòåëüíûå
ðàáî÷èå ìåñòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ãîðîäà äëÿ áåçðàáîòíûõ, îêà-
çàëè ïîìîùü â îñíàùåíèè íîâåéøèìè ìåäèöèíñêèìè òåõíîëî-
ãèÿìè è ñïîðòèíâåíòàðåì ïðîôèëàêòîðèÿ-ñàíàòîðèÿ «Îìü»,
âåëàñü ðàáîòà ïî ãàçîñíàáæåíèþ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà è íàñåëå-
íèÿ. Äèðåêòîð ÀÎ «Ñïèðò» — â ÷èñëå ïîñòîÿííûõ ñïîíñîðîâ è
ìåöåíàòîâ. Îí ÷àñòî îêàçûâàåò ïîìîùü â ïðîâåäåíèè ðàçëè÷-
íûõ êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé, êðàåâåä÷åñêîìó ìóçåþ, äîìó
ðåáåíêà, äåòñàäàì è øêîëàì. Ïîâûøåííîå âíèìàíèå îêàçûâàåò
Ã.ß. Óõîâ è ñïîðòèâíûì àêöèÿì (îí è ñàì óâëåêàåòñÿ èãðîâûìè
âèäàìè ñïîðòà), ïðîõîäÿùèì â ãîðîäå èëè çà åãî ïðåäåëàìè ñ
ó÷àñòèåì êóéáûøåâöåâ. Â 2004 ãîäó íà Ñïàðòàêèàäå òðóäîâûõ
ôèçêóëüòóðíûõ êîëëåêòèâîâ âïåðâûå âûñòóïèëà ñáîðíàÿ ñïèð-
òîâîãî çàâîäà è ñòàëà áðîíçîâûì ïðèçåðîì â áèëüÿðäå, ìóæ-
ñêîì è æåíñêîì âîëåéáîëå. Â 2005 ãîäó òðàäèöèÿ ïðîäîëæåíà
— óæå ñ íåïëîõèìè ðåçóëüòàòàìè ñïîðòñìåíû çàâîäà ïîó÷à-
ñòâîâàëè â ñîñòÿçàíèÿõ ïî ëûæàì, âîëåéáîëó, ñòðèòáîëó.

Íåñìîòðÿ íà áîëåå ÷åì âåêîâóþ èñòîðèþ, Êóéáûøåâñêèé
ñïèðòîâîé çàâîä äî ñèõ ïîð îäíî èç ñòàáèëüíî ðàçâèâàþùèõñÿ
ïðåäïðèÿòèé — åæåãîäíî 60—70 ïðîöåíòîâ ïðèáûëè âêëàäû-
âàåòñÿ èìåííî â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà. Â 2001 ãîäó â ïðîèç-
âîäñòâåííî-õèìè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè çàâîäà äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíà-
ëèçà ââåëè ãàçîõðîìàòè÷åñêèé ìåòîä îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâà ñïèð-

Åìêîñòè ñ ïðîäóêöèåé ñïèðòçàâîäà
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òà. Òàêîé ìåòîä îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå òîêñè÷íûõ ìèêðîïðè-
ìåñåé, êîòîðûå âëèÿþò íà îðãàíîëåïòè÷åñêóþ îöåíêó ñïèðòà. Â
ñïèðòàõ ÀÎ «Ñïèðò» èõ íàëè÷èå ìèíèìàëüíîå.

Â 2002 ãîäó ïîñòðîåíî íîâîå ñïèðòîïðèåìíîå îòäåëåíèå,
çàêàí÷èâàþòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ïðîìûøëåííûõ åìêîñòåé äëÿ ñòî÷-
íûõ âîä, àäìèíèñòðàòèâíî-áûòîâîãî êîðïóñà, ðàçðàáîòêà è
ïðîåêòèðîâàíèå ïî óòèëèçàöèè áàðäû, òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðå-
âîîðóæåíèå àïïàðàòíîãî è áðàãîðåêòèôèêàöèîííîãî îòäåëåíèé,
ãäå ñîçäàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðà-
òàìè ãîëîâíîé ôðàêöèè ýòèëîâîãî ñïèðòà. Íàìå÷åíû ïåðåâîä
êîòåëüíîé íà ãàç, ìîíòàæ ñèñòåìû ÀÑÓ «Ó÷åò», ðåêîíñòðóê-
öèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåõîâ. Â öåõå ïî õðàíåíèþ ïðîäóêöèè
áàêè åìêîñòüþ 1000 ëèòðîâ çàìåíåíû íà â òðè ðàçà áîëüøèå ïî
îáúåìó. Ñîâìåñòíî ñ ÂÍÈÈ ïèùåâîé áèîòåõíîëîãèè ïðîâîäè-
ëèñü ðàáîòû íàä íàó÷íî-õîçÿéñòâåííûì ïðîåêòîì «Èññëåäîâà-
íèå, ðàçðàáîòêà è ïîýòàïíîå âíåäðåíèå áåçîòõîäíîé ýêîëîãè-
÷åñêè ÷èñòîé òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè çåðíà íà ñïèðò âûñîêîãî
êà÷åñòâà ñ ñîêðàùåííûì âûõîäîì áàðäû è ïîëó÷åíèåì íà åå
îñíîâå îáîãàùåííûõ êîðìîïðîäóêòîâ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
æèâîòíûõ è ïòèö». Êñòàòè, áîëüøèíñòâî êóéáûøåâñêèõ êîëõî-
çîâ — äà è ÷àñòü áàðàáèíñêèõ — ñåãîäíÿ èñïîëüçóþò áàðäó

Òîðæåñòâåííàÿ äåãóñòàöèÿ, ïîñâÿùåííàÿ 135-ëåòèþ
ñïèðòçàâîäà
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ñïèðòîâîãî çàâîäà â êà÷åñòâå ïîäêîðìêè äëÿ îòêîðìî÷íîãî ìî-
ëîäíÿêà è äîéíîãî ñòàäà äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè.

Â óñëîâèÿõ ðûíêà âûæèâàåò òîò, êòî ðàáîòàåò íà áóäó-
ùåå, íà øàã îïåðåæàåò êîíêóðåíòîâ, âûïóñêàåò ïðîäóêöèþ,
êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ïîêóïàòåëåé ïî êà÷åñòâó è
öåíå. Ïîäòâåðæäåíèå òîìó — âíåäðåííàÿ â íà÷àëå 2003 ãîäà
ìåõàíèêî-ôåðìåíòàòèâíàÿ ñõåìà îáðàáîòêè çåðíîâîãî ñûðüÿ. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííîé ñõåìîé ðàçâàðèâàíèÿ ñûðüÿ ïîä äàâ-
ëåíèåì, âíåäðåííàÿ «ìÿãêàÿ» ñõåìà ïîçâîëÿåò ýêîíîìèòü äî 30
ïðîöåíòîâ òåïëîýíåðãèè è ïðîèçâîäèòü ñïèðò ñ óëó÷øåííûìè
îðãàíîëåïòè÷åñêèìè è ôèçèêî-õèìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Ðà-
áîòà ïîä ðóêîâîäñòâîì ãëàâíîãî èíæåíåðà Âëàäèìèðà Äìèòðè-
åâè÷à Îðëîâà ïðîäåëàíà áîëüøàÿ è îòâåòñòâåííàÿ.

Ïîäâåäåíèåì ïåðâûõ èòîãîâ ñòàëà îòêðûòàÿ äåãóñòàöèÿ
ñïèðòîâ, ïðîèçâîäèìûõ ÀÎ «Ñïèðò». Â íåé ïðèíÿëè ó÷àñòèå
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû Äåïàðòàìåíòà ÀÏÊ,
ïðåäñòàâèòåëè îðãàíà ïî ñåðòèôèêàöèè, ïðåäïðèÿòèé-ïîòðå-
áèòåëåé — ÎÀÎ «ÊÀÎËÂÈ», ÎÀÎ «ÂÈÍÀÏ», ÎÎÎ «Âèòòà».
Ìåæäó ïðî÷èì, ÎÀÎ «Ñïèðò» — åäèíñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå íà
òåððèòîðèè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè, 98 ïðîöåíòîâ ïðîäóêöèè
êîòîðîãî îòãðóæàåòñÿ íà âíóòðåííèé ðûíîê. Âñÿ åãî ïðîäóêöèÿ
âûðàáàòûâàåòñÿ èç çåðíà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ðàéîíîâ Íîâî-
ñèáèðñêîé è Îìñêîé îáëàñòåé, Àëòàéñêîãî êðàÿ.

Äåãóñòàòîðû åäèíîäóøíî ïðèçíàëè, ÷òî ñïèðò, ïîëó÷åí-
íûé â ðåçóëüòàòå íîâûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, èìååò î÷åíü
âûñîêèå äåãóñòàöèîííûå ïîêàçàòåëè è ïîëó÷èë ìàêñèìàëüíóþ
äåãóñòàöèîííóþ îöåíêó â 10 áàëëîâ.

Â íà÷àëå 2004 ãîäà ãëàâíûé ìåõàíèê ÎÀÎ «Ñïèðò» Ãåííà-
äèé Ïàâëîâè÷ Ñòàôèåâñêèé îòìå÷åí Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé Íîâî-
ñèáèðñêîãî îáëàñòíîãî Ñîâåòà çà  áîëüøîé âêëàä â ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðàéîíà — î÷åðåäíàÿ íàãðàäà â ÷åðåäå
åé ïîäîáíûõ. Â ïðîøëîì ãîäó íà ïðåäïðèÿòèè ïðîâåäåíà ðåêîí-
ñòðóêöèÿ óãëåêèñëîòíîãî öåõà è ïíåâìîòðàíñïîðòà çåðíà, ñäàí
â ýêñïëóàòàöèþ óçåë ïî èçãîòîâëåíèþ ñïèðòîâîãî äåíàòóðèðî-
âàííîãî ðàñòâîðà «ÑÄ», çàêàí÷èâàþòñÿ ðàáîòû ïî ïåðåâîäó êî-
òåëüíîé ñ æèäêîãî òîïëèâà íà ïðèðîäíûé ãàç.

Ñåãîäíÿ ÎÀÎ «Ñïèðò» — ýòî âàæíåéøåå ïðåäïðèÿòèå
Êóéáûøåâà, åäèíñòâåííîå â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ïî ïðîèç-
âîäñòâó ñïèðòà. Îò åãî íàëîãîâ è îò÷èñëåíèé âî ìíîãîì çàâèñèò
èñïîëíåíèå ãîðîäñêîãî áþäæåòà. Òîëüêî àêöèçîâ çàâîä ïëàòèò
áîëåå 115 ìëí ðóáëåé â ãîä, íàëîãîâ — áîëåå 45 ìëí ðóáëåé.
ÎÀÎ «Ñïèðò» — ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùååñÿ, èäóùåå â íîãó ñ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì ïðåäïðèÿòèå.
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ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

1867 ã. ÀÎ «Ñïèðò»: îñíîâàíèå êóïöîì ïåðâîé ãèëü-

äèè Â. Åðîôååâûì âèíîêóðåííîãî çàâîäà.

1899 ã. ÀÎ «Ñïèðò»: íà êóïå÷åñêîì çàâîäå ïîÿâè-

ëàñü ïåðâàÿ ïàðîâàÿ ìàøèíà, ÷òî ñäåëàëî

ïðåäïðèÿòèå ïåðåäîâûì ïî òåõíîëîãèÿì òîãî

âðåìåíè.

1904 ã. ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»: íà áàçå åðîôååâñêîãî ïðî-

èçâîäñòâà ïîÿâèëñÿ «Âèííûé ñêëàä ¹ 8», ñ

êîòîðîãî è áåðåò íà÷àëî ïðåäïðèÿòèå.

1922 ã. ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»: â áîÿõ ìåæäó êîë÷àêîâöà-

ìè è êðàñíîàðìåéöàìè çàâîä áûë ïîëíîñòüþ

ðàçðóøåí, à ãëàâíûé êîðïóñ ñîææåí äîòëà.

1936 ã. ÀÎ «Ñïèðò»: ïåðâàÿ ñåðüåçíàÿ ðåêîíñòðóê-

öèÿ, çàìåíà äåðåâÿííûõ äðîææåâûõ ÷àíîâ

íà ñòàëüíûå.

1951 ã. ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»: ê çàâîäó ïðîâåäåíà æåëåç-

íîäîðîæíàÿ âåòêà.

1955 ã. ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»: íà÷àëî ýëåêòðîñíàáæåíèÿ

ïðåäïðèÿòèÿ îò Áàðàáèíñêîé ÒÝÖ.

1956 ã. ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»: ê ñêëàäàì ãîòîâîé ïðîäóê-

öèè ïðîòÿíóòà æåëåçíîäîðîæíàÿ âåòêà. Ïî-

ñòðîåí íîâûé êîðïóñ, ïîÿâèëàñü ïåðâàÿ áó-

òûëîìîå÷íàÿ ìàøèíà.

1957 ã. ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»: ïîñòðîåí äâóõýòàæíûé êîð-

ïóñ î÷èñòíîãî öåõà.

1970—1971 ãã. ÀÎ «Ñïèðò»: ìîíòàæ è çàïóñê â ýêñïëóàòà-

öèþ áðàãîðåêòèôèêàöèîííîé óñòàíîâêè ïðî-

èçâîäèòåëüíîñòüþ 3000 äàë. ñïèðòà â ñóòêè.

1971 ã. ÀÎ «Ñïèðò»: âíåäðåíà ñõåìà íåïðåðûâíîãî

ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 1200—1700

äàë/ñóòêè. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò — óâå-

ëè÷åíèå âûõîäà ñïèðòà èç 1 ò êðàõìàëà íà

0,7 äàë.
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ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»: ðåêîíñòðóêöèÿ ïðîèçâîä-

ñòâåííîãî öèêëà. Ïåðåñòðîéêà öåõà ãîòîâîé

ïðîäóêöèè. Ïîäà÷à òåïëà â ïðîèçâîäñòâåí-

íûå è æèëûå çäàíèÿ îò ÁÒÝÖ.

1973 ã. ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»: ïîñòðîåíû äâà êîðïóñà ïî-

ñóäíîãî öåõà.

1974 ã. ÀÎ «Ñïèðò»: ðåêîíñòðóêöèÿ ñîëîäîâíè ñ

âíåäðåíèåì ìåõàíèçèðîâàííîé ïíåâìàòè÷åñ-

êîé ñîëîäîâíè ñ ïåðåäâèæíîé ãðÿäêîé ïðî-

èçâîäèòåëüíîñòüþ 4 òûñ. äàë/ñóòêè.

1975 ã. ÀÎ «Ñïèðò»: ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ è çàïóñê

â ýêñïëóàòàöèþ îòäåëåíèÿ ïî ïåðåðàáîòêå

ñî÷íîãî ñûðüÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 120 ò â

ñóòêè.

ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»: êîòåëüíàÿ ïåðåâåäåíà íà

æèäêîå òîïëèâî, óñòàíîâëåíû íîâûå ïàðî-

âûå êîòëû.

1978—1979 ãã. ÀÎ «Ñïèðò»: ìîíòàæ è çàïóñê â ýêñïëóàòà-

öèþ äâóõ âàðî÷íûõ ñõåì íåïðåðûâíîãî ðàç-

âàðèâàíèÿ îáùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 5000

äàë/ñóòêè.

1979 ã. ÀÎ «Ñïèðò»: çàïóñê â ýêñïëóàòàöèþ ÁÐÓ

ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 2000 äàë. ñïèðòà â ñóò-

êè ïðîèçâîäñòâà ÃÄÐ.

1980—1981 ãã. ÀÎ «Ñïèðò»: ðåêîíñòðóêöèÿ äðîææåáðî-

äèëüíîãî îòäåëåíèÿ.

ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»: ïîñòðîåíî çäàíèå çàâîäîóï-

ðàâëåíèÿ ñ êëóáîì, íîâûé ëèêåðíûé öåõ.

1983 ã. ÀÎ «Ñïèðò»: âíåäðåíèå ñõåìû âàêóóìíîãî

îõëàæäåíèÿ íà ñòàäèè îñàõàðèâàíèÿ ïðîèç-

âîäèòåëüíîñòüþ 4000 äàë. â ñóòêè. Ýêîíîìè-

÷åñêèé ýôôåêò — óâåëè÷åíèå âûõîäà ñïèð-

òà íà 0,1 äàë/ò êðàõìàëà. Ðåêîíñòðóêöèÿ áèî-

ìèöèíîâîãî öåõà â öåõ ïî ïðîèçâîäñòâó ãðèá-

íîé àìèëàçû ñ ïåðñïåêòèâîé ê 1987 ã. ïîëíîé

çàìåíû ñîëîäà ôåðìåíòíûìè ïðåïàðàòàìè,
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÷òî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü âûõîä ñïèðòà íà 0,7

äàë.

ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»: 25 ìàÿ çàâîä âîçãëàâèë

À.Ã. Íåñòåðåíêî. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì çàâîä

âûñòîÿë â «àíòèàëêîãîëüíóþ êàìïàíèþ»,

áûë çíà÷èòåëüíî ðåêîíñòðóèðîâàí, êà÷åñòâî

ïðîäóêöèè âûøëî íà ïðåäåëüíûé óðîâåíü.

1984 ã. ÀÎ «Ñïèðò»: çàìåíà ÁÐÓ 3000 äàë. çàâîäà

«Êîìñîìîëåö» íà ÁÐÓ 3000 äàë. ïðîèçâîäñòâà

ÃÄÐ.

1987 ã. ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»: íà ñêëàä ãîòîâîé ïðîäóêöèè

ïîñòóïèëà ïåðâàÿ ïàðòèÿ ìèíåðàëüíîé âîäû

«Êàðà÷èíñêàÿ» ðîçëèâà Êóéáûøåâñêîãî ËÂÇ.

1992 ã. ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»: çàâîä ïðåîáðàçîâàí â àêöè-

îíåðíîå îáùåñòâî îòêðûòîãî òèïà.

1993 ã. ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»: îáðàçîâàíî ïîäñîáíîå õîçÿé-

ñòâî.

1994 ã. ÀÎ «Ñïèðò»: çàìåíà äåéñòâóþùèõ äðîææà-

íîê íà äðîææàíêè èç íåðæàâåþùåé ñòàëè.

Çàìåíà åìêîñòåé äëÿ õðàíåíèÿ ôåðìåíòîâ

íà åìêîñòè èç íåðæàâåþùåé ñòàëè åìêîñ-

òüþ 18 êóá. ì. Ìîíòàæ è ïóñê íîâîé âàðî÷-

íîé ñõåìû.

ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»: íà ìåæäóíàðîäíîé ìàðòîâ-

ñêîé ÿðìàðêå-âûñòàâêå â Íîâîñèáèðñêå çà

ñëàäêóþ íàñòîéêó «Ðÿáèíîâàÿ íà êîíüÿêå» è

äåñåðòíûé íàïèòîê «Êàëèíêà» ïðåäïðèÿòèå

ïîëó÷èëî äâå çîëîòûå ìåäàëè. Îñâîåíà ìå-

òîäèêà ðàáîòû íà õðîìàòîãðàôå. Ïðèíÿò íà

áàëàíñ Êóéáûøåâñêèé ïèùåêîìáèíàò.

1995 ã. ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»: óñòàíîâëåíà ãåðìàíñêàÿ

ëèíèÿ ðîçëèâà, ïîçâîëÿþùàÿ ïðîèçâîäèòü

ðîçëèâ ïðîäóêöèè â áóòûëêè åìêîñòüþ 0,5,

0,75, 1 ëèòð. Ïðåäïðèÿòèþ è åãî ðóêîâîä-

ñòâó âðó÷åíà ìåæäóíàðîäíàÿ ïðåìèÿ çà ýô-

ôåêòèâíîñòü äåéñòâèé â óñëîâèÿõ ýêîíîìè-

÷åñêîãî êðèçèñà «Ôàêåë Áèðìèíãåìà».
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1996 ã. ÀÎ «Ñïèðò»: ñïèðò «Ýêñòðà», ïðåäñòàâëåí-

íûé íà Ìåæäóíàðîäíóþ Åâðîàçèàòñêóþ ÿð-

ìàðêó «Ïðîäñèá-96», îòìå÷åí áîëüøîé çî-

ëîòîé ìåäàëüþ «Çà ïðåâîñõîäíûå âêóñîâûå

êà÷åñòâà».

1997 ã. ÀÎ «Ñïèðò»: îáðàçöû ïðîäóêöèè çàâîäà êàê

ýòàëîíû âíåñåíû â Ãîñðååñòð ñðåäñòâ èçìå-

ðåíèé ÐÔ.

1998 ã. ÀÎ «Ñïèðò»: çàìåíà ÁÐÓ ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòüþ 2 òûñ. äàë â ñóòêè íà ÁÐÓ ïðîèçâî-

äèòåëüíîñòüþ 3 òûñ. äàë â ñóòêè, îáåñïå÷è-

âàþùåé ïðîèçâîäñòâî ñïèðòà «Ëþêñ», è çà-

ìåíà êîòëà ÄÊÂÐ íà áîëåå ìîùíûé êîòåë

òèïà ÄÅ. Ñäà÷à â ýêñïëóàòàöèþ 36-êâàðòèð-

íîãî æèëîãî äîìà. Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó

Ã. ß. Óõîâó ïðèñóæäåíà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðå-

ìèÿ ÐÔ â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè.

ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»: ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó

À. Ã. Íåñòåðåíêî ïðèñóæäåíà Ãîñóäàðñòâåí-

íàÿ ïðåìèÿ ÐÔ â îáëàñòè íàóêè è òåõ-

íèêè

2001 ã. ÀÎ «Ñïèðò»: ïðîåêòèðîâàíèå, ìîíòàæ, íà-

ëàäêà ÀÑÓ «Ó÷åò». Âðó÷åíà ãðàìîòà Ïðàâè-

òåëüñòâà ÐÔ «Çà äîñòèæåíèÿ â îðãàíèçàöèè

ñîöèàëüíîé ðàáîòû».

2002 ã. ÀÎ «Ñïèðò»: ñäà÷à â ýêñïëóàòàöèþ ñïèð-

òîïðèåìíîãî îòäåëåíèÿ, àäìèíèñòðàòèâíî-

áûòîâîãî êîðïóñà.

2003 ã. ÀÎ «Ñïèðò»: âíåäðåíèå â îñíîâíîå ïðîèç-

âîäñòâî ìåõàíèêî-ôåðìåíòàòèâíîé ñõåìû

«ìÿãêîé» îáðàáîòêè çåðíà.

ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»: ðàçðàáîòàíà íîâàÿ ñåðèÿ

âîäîê ñ îðèãèíàëüíûì äèçàéíîì ýòèêåòîê è

áóòûëîê: «Ñèáèðñêèé òðàêò», «Ñèáèð-

ñêàÿ ñèìôîíèÿ», «Áàáèé áóíò», «Ðóññêèå

ãîðêè».
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2004 ã. ÀÎ «Ñïèðò»: ðåêîíñòðóêöèÿ óãëåêèñëîòíî-

ãî öåõà, ïíåâìîòðàíñïîðòà çåðíà, ñäà÷à â

ýêñïëóàòàöèþ óçëà ïî èçãîòîâëåíèþ ñïèð-

òîâîãî äåíàòóðèðîâàííîãî ðàñòâîðà «ÑÄ».

Ïîäãîòîâèë ê ïóáëèêàöèè À.Ã. ÑÌÈÐÍÎÂ

Ïðè ñîçäàíèè î÷åðêà èñïîëüçîâàëèñü ìàòåðèàëû êíèãè Ò. ×èá-
ðÿêîâîé «Ñ çàâîäîì ñâÿçàíà ñóäüáà», êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ, ìóçåÿ
ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ», àðõèâà ãàçåòû «Òðóäîâàÿ æèçíü» (ðåä. Í. Ã. Õìåëåâ),
Í. Â. Áàáàåâîé.
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îëîòíèíñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ øâåéíàÿ ôàáðèêà îðãàíè-
çîâàíà 1 íîÿáðÿ 1941 ãîäà íà áàçå äâóõ ýâàêóèðîâàííûõ èç
ã. Íèêîëàåâà ôàáðèê: ôàáðèêè ìàññîâîãî ïîøèâà è ôàáðèêè èí-
äèâèäóàëüíîãî ïîøèâà èì. Ñ.Ì. Êèðîâà. Îñíîâíîé êîñòÿê àäìè-
íèñòðàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿëè
ðàáîòíèêè, ïðèáûâøèå â Ñèáèðü âìåñòå ñ îáîðóäîâàíèåì. Â íà-
÷àëå 1942 ãîäà ýòè êàäðû ïîïîëíèëèñü íåñêîëüêèìè ñïåöèàëèñ-
òàìè èç Õàðüêîâñêîé ãîñøâåéôàáðèêè «Êðàñíûé øâåéíèê». Â
êà÷åñòâå ïðîèçâîäñòâåííûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ, â îñ-
íîâíîì, ïðèâëåêàëèñü æèòåëè ïîñåëêà Áîëîòíîå.

Ýâàêóèðîâàííîìó ïðåäïðèÿòèþ ïðåäîñòàâèëè îäíî èç ëó÷-
øèõ çäàíèé â ïîñåëêå, îäíàêî îíî íå óäîâëåòâîðÿëî ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïîòðåáíîñòè íè ïî ñâîåìó ðàñïîëîæåíèþ, íè ïî êóáà-
òóðå — ðàíåå çäåñü ðàçìåùàëñÿ ðàéìàã. Àãðåãàòû ïðèøëîñü
ìîíòèðîâàòü áåç ó÷åòà äàæå îñíîâíûõ òðåáîâàíèé òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Êóáàòóðà íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî â öåõå ñî-
ñòàâëÿëà ïðèáëèçèòåëüíî äåâÿòü êóáè÷åñêèõ ìåòðîâ âìåñòî
ïîëîæåííûõ âîñåìíàäöàòè. Îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïëîùàäè íå äàâàëî âîçìîæíîñòè ðàöèîíàëüíî ðàñïî-
ëîæèòü ðàáî÷èå ìåñòà è óïîðÿäî÷èòü âûïîëíåíèå ïðîìåæóòî÷-
íûõ îïåðàöèé, îñóùåñòâëÿòü ðèòìè÷íóþ òðàíñïîðòèðîâêó íå-
çàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïî öåõó è óñ-
òðîèòü ñòåëëàæè äëÿ øâåéíûõ èçäåëèé. Ñêó÷åííîñòü è òåñíîòà
â öåõàõ âåëè ê çàãðÿçíåíèþ è äåôîðìàöèè âûóòþæåííîé ïðî-
äóêöèè.
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Õîäàòàéñòâà ðóêîâîäñòâà î ðàñøèðåíèè ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ïëîùàäè öåõîâ çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ ôàáðèêå ñìåæíîãî
ïîìåùåíèÿ ïóñòóþùåãî ðàéìàãà ìåñòíûå îðãàíèçàöèè óäîâëåò-
âîðèëè íå ïîëíîñòüþ, ëèøü â àïðåëå ïðåäïðèÿòèþ ïðåäîñòà-
âèëè ïîìåùåíèå øêîëû âáëèçè ôàáðèêè, êóäà ïåðåâåëè öåõ è
ïóíêò èíäïîøèâà, ÷òî äàëî âîçìîæíîñòü íà îñâîáîäèâøåéñÿ
ïëîùàäè ñãðóïïèðîâàòü ïîäñîáíûå îïåðàöèè (ïðèøèâêà ïóãî-
âèö, ÷èñòêà, êîìïëåêòîâêà) îñíîâíîãî öåõà. Ñ 1 äåêàáðÿ 1942
ãîäà ïîÿâèëñÿ ïîäãîòîâèòåëüíûé öåõ íà áàçå ñêëàäà ñûðüÿ.

Äî 1 àâãóñòà 1942 ãîäà Áîëîòíèíñêàÿ ôàáðèêà íàõîäèëàñü
â âåäåíèè Íîâîñèáèðñêîãî îáëèíäïîøèâà, çàòåì ïåðåøëà â íå-
ïîñðåäñòâåííîå ïîä÷èíåíèå Íîâîñèáèðñêîìó îáëëåãïðîìó.

Ìàëî ÷òî èçâåñòíî î äâèæåíèè ýøåëîíà ñ îáîðóäîâàíèåì
è ñîïðîâîæäàþùèìè åãî ëþäüìè íà âîñòîê, íå èçâåñòíî è òî÷-
íîå âðåìÿ ïðèáûòèÿ ýâàêóèðîâàííûõ øâåéíèêîâ â ðàáî÷èé ïî-
ñåëîê Áîëîòíîå. Ñîõðàíèëîñü ëèøü ñâèäåòåëüñòâî Ìèõàèëà Àêè-
ìîâè÷à Ëûçèíà, êîòîðûé 6 íîÿáðÿ 1941 ãîäà ïåðåøåë ñ æåëåç-
íîé äîðîãè, ãäå ðàáîòàë ñëåñàðåì ïî óñòàíîâêå ñâåòîôîðîâ, íà
øâåéíóþ ôàáðèêó ñëåñàðåì ïî ñáîðêå, ÷òî â êîíöå àâãóñòà 1941
ãîäà ýøåëîí ïðèáûë â Áîëîòíîå.

«Îáîðóäîâàíèå ïðèâåçëè âñå ñðàçó. Ñòîëû äëÿ øâåéíûõ
ìàøèí áûëè îòäåëüíî, à îãðîìíûå è òÿæåëûå øâåéíûå ìàøè-
íû 31-ãî êëàññà (äîìàøíèå ìàøèíêè â ýòè àãðåãàòû íå ïîäõî-
äèëè) îòäåëüíî. Ñêëàäèðîâàëè ïðèáûâøåå îáîðóäîâàíèå, ÷òîáû
ïîä äîæäåì íå ìîêëî, â Äîìå êóëüòóðû èì. Ñ.Ì. Êèðîâà, à ïîñëå,
êîãäà íà÷àëàñü óñòàíîâêà â çäàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðàéìàãà,
äèðåêòîðîì êîòîðîãî áûë ò. Ïàíûðêî, äîñòàâëÿëè åãî ê ìåñ-
òó ìîíòàæà íà òåëåæêàõ».

Øâåéíèêè èç Íèêîëàåâà âûâåçëè ñ ñîáîé áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî çàï÷àñòåé, êîòîðûå ïî ðàñïîðÿæåíèþ Îáëëåãïðîìà ïå-
ðåäàëè ðàçëè÷íûì ôàáðèêàì Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Ïîçæå ýòî
ðåøåíèå âî ìíîãîì çàòðóäíèëî ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ, íî ñëåñà-
ðè íàëîâ÷èëèñü ïðîèçâîäèòü íåêîòîðûå çàï÷àñòè íà òîêàðíîì
ñòàíêå, íàõîäÿùåìñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ôàáðèêè, à äðóãèå çàï-
÷àñòè, ÷àñòî ïåðåïëà÷èâàÿ, çàêàçûâàëè íà ðàçëè÷íûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ãîðîäà è îáëàñòè.

Â ïðåäåëüíî ñæàòûå ñðîêè îáîðóäîâàíèå, àãðåãàòû ñ ïðî-
äîëüíûì ðàñïîëîæåíèåì ðàáî÷èõ ìåñò ñ îäíîé è ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, óñòàíîâèëè, è ôàáðèêà ïðèñòóïèëà ê ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Â êàæäîé ñìåíå ðàáîòàëè îäèí ìàñòåð, äâà áðè-
ãàäèðà è ÷åòûðå ìåõàíèêà. Îáùåå ðóêîâîäñòâî îñóùåñòâëÿë
íà÷àëüíèê öåõà. Äâå ïóãîâè÷íûå è ïåòåëüíûå ìàøèíû ñòîÿëè
ïîñåðåäèíå öåõîâ íà äâà ïîòîêà. Íà ïåòåëüíîé ìàøèíå ÷àñòî
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íîæ âûõîäèë èç ñòðîÿ, è ïåòëè ïðîðóáàëè âðó÷íóþ ñïåöèàëü-
íûìè ñòàìåñêàìè íà áåðåçîâûõ êîëîäêàõ. Áðèãàäû íå èìåëè
ïðàâà óéòè äîìîé, íå âûïîëíèâ ïëàíà. Ñâåðõ íîðìû òðåáîâà-
ëîñü âûäàâàòü çà ñìåíó 10—15 åäèíèö èçäåëèé. Ïîøèâ áðþê
ñ÷èòàëñÿ òðóäîåìêîé ðàáîòîé, èõ, êàê è ãèìíàñòåðîê, èçãîòàâ-
ëèâàëè çà ñìåíó 210 øòóê.

Ýëåêòðîýíåðãèþ ïîëó÷àëè îò ìåñòíîé ýëåêòðîñòàíöèè, ïðè-
íàäëåæàùåé æåëåçíîé äîðîãå. ×àñòî ýíåðãèþ îòêëþ÷àëè (äî ñèõ
ïîð â íàðîäíîé ïàìÿòè æèâåò âûðàæåíèå «ëàìïî÷êà Êàïëóíà» îò
ôàìèëèè ðóêîâîäèòåëÿ ýòîé ýëåêòðîñòàíöèè Ïåòðà Êàïëóíà), ïî-
ýòîìó ñëó÷àëèñü ïðîñòîè, ïîðîé îíè çàíèìàëè äî 20 ïðîöåíòîâ
ðàáî÷åãî âðåìåíè. Îïëàòà çà ïðîñòîè îñóùåñòâëÿëàñü ïî ìèíèìóìó.

Âìåñòå ñ îáîðóäîâàíèåì â Áîëîòíîå ïðèáûë àäìèíèñòðà-
òèâíî-òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë è ÷àñòü øâåé. Ðóêîâîäèë ôàáðè-
êîé Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ Àíåíêîâ. Îí ñðàçó ïðèñòóïèë ê
íàëàæèâàíèþ ïðîèçâîäñòâà, íî âñêîðå óøåë äîáðîâîëüöåì íà
ôðîíò, ãäå, ïî îäíèì ñâåäåíèÿì, ïîãèá, à ïî äðóãèì — ïðîïàë
áåç âåñòè. Åãî çàìåíèëà Öèëèÿ Îñèïîâíà Àðàíîâè÷, äî ýòîãî
ðàáîòàâøàÿ ãëàâíûì èíæåíåðîì. Ïàðòèéíóþ îðãàíèçàöèþ âî
âðåìÿ âîéíû âîçãëàâëÿëà Ê. Ìîêðîóñîâà.

Äîáðîâîëüöàìè âìåñòå ñ ñåêðåòàðåì êîìñîìîëüñêîé îðãà-
íèçàöèè Äóñåé Ëóøèíîé óøëè íà ôðîíò åå ëó÷øèå ïîäðóãè
Âàëÿ Øåëêîâíèêîâà è Â. Êîíöåâàÿ. Èç âîåííîãî ëèõîëåòüÿ ñî-
õðàíèëàñü ëèøü ÷àñòü òåêñòà îäíîãî ïèñüìà: «ß ñåé÷àñ äàëåêî
îò âàñ, — ïèñàëà ñ ïîëåé ñðàæåíèé Âàëÿ Øåëêîâíèêîâà, — íî
öåëü ó íàñ îäíà — ðàçãðîìèòü íåìåöêèõ ôàøèñòîâ. ß â äåé-
ñòâóþùåé àðìèè, ãäå âûïîëíÿþ ïî÷åòíóþ çàäà÷ó ìåäñåñòðû.
Çàâåðÿþ, ÷òî îïðàâäàþ äîâåðèå: íå ïîæàëåþ ñèë äëÿ ñïàñåíèÿ
æèçíè áîéöîâ. À âû, äåâóøêè, òðóäèòåñü ïî-ñòàõàíîâñêè, äà-
âàéòå áîëüøå õîðîøåé ïðîäóêöèè ôðîíòó è ñòðàíå. Ñâîèì
ñàìîîòâåðæåííûì òðóäîì âû êóåòå ïîáåäó íàä âðàãîì. Òðó-
äèòåñü çà äâîèõ, çà òðîèõ. Îæèäàéòå ñ ïîáåäîé». Îæèäàíèå
îêàçàëîñü íàïðàñíûì, Âàëÿ Øåëêîâíèêîâà ïîãèáëà.

Êîëëåêòèâ øâåéíîé ôàáðèêè áûë òåñíî ñâÿçàí ñ îäíîé èç
ïåðåäîâûõ ÷àñòåé. Îòïðàâëÿëè íà ôðîíò ïîñûëêè ñ òåïëûì áå-
ëüåì, ðàáîòíèöû øèëè áîéöàì êèñåòû, âÿçàëè øåðñòÿíûå íîñ-
êè, ïèñàëè ïèñüìà, ïîëíûå çàáîòû è òåïëà. Â îòâåò ïðèõîäèëè
òðåóãîëüíèêè, ïàõíóùèå ñîëäàòñêèì òàáàêîì è ïîðîõîâûì äû-
ìîì, â êîòîðûõ ôðîíòîâèêè áëàãîäàðèëè ïîäðóã-ñèáèðÿ÷åê çà
çàáîòó, çà âíèìàíèå è îáåùàëè óñêîðèòü ïðèáëèæåíèå äíÿ ïî-
áåäû. Ðàç â êâàðòàë ðàáîòíèêè øâåéíîé ôàáðèêè îò÷èñëÿëè
ìåñÿ÷íóþ çàðïëàòó íà ñòðîèòåëüñòâî ñàìîëåòîâ, òàíêîâ è äðó-
ãîãî âîîðóæåíèÿ äëÿ Êðàñíîé Àðìèè.
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«Îòëè÷íûì îòäûõîì íàì ñëóæèëè ïåñíè, òàíöû, ïîñòà-
íîâêè, — âñïîìèíàþò âåòåðàíû òåõ ëåò. — Íà äåíüãè, ïîëó÷åí-
íûå îò êîíöåðòîâ, ìû ïîêóïàëè ìóçûêàëüíûå èíñòðóìåíòû,
êîñòþìû äëÿ äðàìàòè÷åñêîãî êðóæêà. Ýòî ïîçâîëÿëî íàì
âûñòóïàòü â ãîñïèòàëå ïåðåä ðàíåíûìè è òåì ñàìûì âíî-
ñèòü ñâîþ ïîñèëüíóþ ëåïòó â îáùåå äåëî ïîáåäû íàä âðàãîì».

×òî-÷òî, à ïåòü øâåè ëþáèëè. Îíè ïåëè ñâîè ëþáèìûå
ïåñíè è çà øâåéíûìè ìàøèíàìè, ÷òîáû íå óñíóòü îò òÿæåëîãî
äâåíàäöàòè÷àñîâîãî òðóäà. Â âîéíó ïåòü âî âðåìÿ ðàáîòû èì
ðàçðåøàëîñü, à ïîñëå çàïðåòèëè. Êîíå÷íî, èíûì äàæå è ýòî íå
ïîìîãàëî, è îíè çàñûïàëè ïðÿìî íà õîäó. Áîëüíè÷íûå ëèñòû
âûäàâàëèñü òîëüêî ïî ñåðüåçíûì ñëó÷àÿì. Ïðîøèòûé è äàæå
ñëîìàííûé ïàëåö íå ÿâëÿëñÿ ïîâîäîì äëÿ áþëëåòåíÿ. Ïàëåö
îáêëàäûâàëè òîíåíüêèìè ïëàøêàìè, ïåðåáèíòîâûâàëè, è øâåÿ
ïðîäîëæàëà òðóäèòüñÿ, âûïîëíÿÿ îáëåã÷åííûå çàäàíèÿ.

Ñðåäíåñïèñî÷íîå ÷èñëî ðàáîòàþùèõ íà ôàáðèêå ê êîíöó
1942 ãîäà äîñòèãëî 449 ÷åëîâåê: ðàáî÷èõ — 362, ÈÒÐ — 24,
ñëóæàùèõ — 24, ÌÎÏ — 1, ó÷åíèêîâ — 15, ïîæàðíî-ñòîðî-
æåâàÿ îõðàíà — 12, íåïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà — 5, ïðèãîðîä-
íîå õîçÿéñòâî — 6. Ïðè ýòîì ìóæ÷èí íà ôàáðèêå ÷èñëèëîñü
âñåãî 37.

Ïðèáûâøèõ ðàáî÷èõ íå õâàòàëî, è ïîýòîìó ñðàçó æå ñòà-
ëè íàáèðàòü æåíùèí, æèòåëüíèö ïîñåëêà Áîëîòíîå, èç òåõ,
êòî óìåë øèòü. Íà ôàáðèêó ïðèõîäèëè ðàáîòàòü äåâ÷àòà, êîòî-
ðûì èíîãäà íå èñïîëíèëîñü è 16-òè ëåò.

Êñåíèÿ Àíòîíîâíà Ñòåïàíîâà (Ïðîçîðîâà), ïîñòóïèëà íà
ôàáðèêó 1 àâãóñòà 1942 ãîäà. Ïîëòîðû íåäåëè ïðîõîäèëà èñïû-
òàòåëüíûé ñðîê, çàíèìàÿñü ÷èñòêîé íèòîê íà ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè è íàøèâêîé ïóãîâèö, è ëèøü çàòåì, êîãäà îíà óñâîèëà òðå-
áîâàíèÿ òåõíèêè áåçîïàñíîñòè, åå îôîðìèëè â êà÷åñòâå øâåè è
çà÷èñëèëè â áðèãàäó Àíòîíèíû Ëàðèîíîâíû Ãàåâîé. Ñòåïàíîâó
ïåðåâåëè íà ìàøèíó ó÷åíèöåé, ãäå îíà íà÷àëà íàðàáàòûâàòü
øâåéíûé íàâûê íà ëîñêóòêàõ îòõîäîâ è îñâàèâàòü êîíêðåòíóþ
îïåðàöèþ ïî ïðîèçâîäñòâó ëåãêîé äåòàëè áðèãàäíîãî èçäåëèÿ.
×åðåç äâà ãîäà îíà ñòàëà áðèãàäèðîì, à åùå ÷åðåç ãîä — ñìåí-
íûì ìàñòåðîì.

Óâîëüíåíèå ïðîèçâîäèëîñü òîëüêî ïðè íàëè÷èè îôèöèàëü-
íûõ ñïðàâîê î áîëåçíè, ïåðåìåíå ìåñòà æèòåëüñòâà èëè âûçîâå
ðàáîòíèöû ðîäíûìè, ïðîæèâàþùèìè â äðóãîé îáëàñòè. Íî äàæå
ïðè òàêèõ îãðàíè÷åíèÿõ íà ôàáðèêå îòìå÷àëàñü áîëüøàÿ òåêó-
÷åñòü êàäðîâ. Íàïðèìåð, â 1942 ãîäó ïðèáûëî 223 ÷åëîâåêà, à
óáûëî 210. Òàêîå ïîëîæåíèå ñîõðàíÿëîñü äîëãîå âðåìÿ. Äîêó-
ìåíòû ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ñóðîâûå íàêàçàíèÿ,
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ñëó÷àëîñü ìíîãî îïîçäàíèé. Ïî òàêèì ñëó÷àÿì äåëà íà øâåé ïå-
ðåäàâàëèñü â ñóä, êîòîðûé íàêàçûâàë èõ â ôèíàíñîâîì ïëàíå.

Ñàìè çàðàáîòêè ñîñòàâëÿëè îò 100 äî 600 ðóáëåé â ìåñÿö
ïðè õîðîøåì ðàñêëàäå äëÿ ñòàõàíîâöåâ, ò. å. äëÿ äâóõñîòíèö è
òðåõñîòíèö: øâåé, âûïîëíÿâøèõ ïî äâå-òðè íîðìû â ñìåíó. Â
ýòî âðåìÿ íà ðûíêå áóëêà õëåáà ñòîèëà 500—600 ðóáëåé, à âåä-
ðî ìåëêîé êàðòîøêè — ÷åòûðåñòà.

Ïðîäóêöèþ ïðèåçæàë ïðèíèìàòü èç Íîâîñèáèðñêà âîåí-
ïðåä Æàäàí. Ïðîâåðêà ïðîèñõîäèëà ïðîñòî: âîåíïðåä ïðîáîâàë
ãèìíàñòåðêó íà ðàçðûâ è ÷àñòî òàêèì îáðàçîì âûäåðãèâàë ðó-
êàâ. Îäíàæäû, îñìåëèâøèñü, çà èçäåëèå çàñòóïèëàñü îäíà èç
ðàáîòíèö. Îíà ñêàçàëà, ÷òî ïî ÃÎÑÒÓ íà 1 ñì ïîëîæåíî 4—5
ñòåæêîâ, âîò ýòî-òî è íåîáõîäèìî ïðîâåðÿòü.

Îïåðàòèâíî ïðèñòóïèëè ê ðàáîòå øâåéíèêè èíäïîøèâà,
êîòîðûå ñðàçó æå ïî ïðèáûòèè â ïîñåëîê â óãîëêå äîìà êóëüòó-
ðû ðàçâåðíóëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, òàê êàê äëÿ èõ ðàáîòû íå
òðåáîâàëèñü áîëüøèå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ.

Ïåðâûé öåõ, ãäå øèëè øàðîâàðû (òàê â áóõãàëòåðñêèõ
äîêóìåíòàõ òîãî âðåìåíè îáîçíà÷åíû ñîëäàòñêèå áðþêè), ðàñ-
ïîëàãàëñÿ ñî ñòîðîíû Øêîëüíîé óëèöû. Âòîðîé öåõ áûë ìåíü-
øå è ðàñïîëàãàëñÿ ñî ñòîðîíû Äà÷íîé óëèöû. Â íåì øèëè ãèì-
íàñòåðêè. Òðåòèé öåõ — çàêðîéíûé. Ìåæäó ðàñêðîéíûì è øâåé-
íûì öåõàìè íàõîäèëèñü òåõíè÷åñêèé è ïëàíîâûé îòäåëû.

Äèðåêöèÿ, îòäåë êàäðîâ, áóõãàëòåðèÿ, îòäåëû ñáûòà è
ñíàáæåíèÿ ðàñïîëàãàëèñü íà ïåðâîì ýòàæå äåðåâÿííîãî çäàíèÿ
íà ñîñåäíåé óëèöå Êàëèíèíà, â íåñêîëüêèõ øàãàõ îò îñíîâíîãî
ïðîèçâîäñòâà. Íà äðóãîé ñòîðîíå óëèöå Øêîëüíîé, íàïðîòèâ
âîðîò øâåéíîé ôàáðèêè, â 1945 ãîäó îòêðûëè ÔÇÓ. Ñ òûëîâîé
ñòîðîíû ïåðâîãî öåõà â íåáîëüøîé ïðèñòðîéêå ðàñïîëàãàëñÿ ñà-
ïîæíûé öåõ. À ÷óòü äàëåå, ÷åðåç äîðîãó, íà íèæíåì ýòàæå
äâóõýòàæíîãî çäàíèÿ íàõîäèëàñü ñòîëîâàÿ, â êîòîðîé øâåè îáå-
äàëè îäèí ðàç çà ñìåíó áðèãàäàìè ïî î÷åðåäè. Äëÿ ýòîãî èì
ïðåäîñòàâëÿëîñü âñåãî ëèøü òðèäöàòü ìèíóò. Òå, êòî âûïîëíÿë
ïîëòîðû íîðìû, ïîëó÷àë ïî òàëîíàì ïåðâîå è íà âòîðîå îìëåò
èëè êàøó. Òå æå, êòî íå âûïîëíÿë íîðìó âûðàáîòêè, äîâîëü-
ñòâîâàëèñü ëèøü êðàïèâíûì ñóïîì. Øâåè çàõâàòûâàëè ñ ñîáîé
óçåëêè ñ åäîé èç äîìà è ïåðåêóñûâàëè âî âðåìÿ ïÿòèìèíóòíûõ
ïåðåðûâîâ, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿëèñü îäèí ðàç â ïåðâîé ïîëî-
âèíå ñìåíû è îäèí ðàç âî âòîðîé ïîëîâèíå.

Â ìàå 1942 ãîäà â âîñåìíàäöàòè êèëîìåòðàõ îò Áîëîòíîãî
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòîëîâîé îâîùàìè îðãàíèçîâàëè ïîäñîáíîå õî-
çÿéñòâî ôàáðèêè. Èç-çà íåõâàòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî èíâåí-
òàðÿ è òÿãëîâîé ñèëû âåñòè åãî óäàâàëîñü ñ áîëüøèì òðóäîì. Íà
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5—7 ãà øâåéíèêè âûðàùèâàëè íåîáõîäèìûå äëÿ ïèòàíèÿ ñâåê-
ëó, ìîðêîâü, êàïóñòó, êàðòîøêó è ò. ä. Ñî âðåìåíåì ïîÿâèëèñü
ñâîè êîðîâû, îâöû, ëîøàäè.

Öåõà îòàïëèâàëèñü êðóãëûìè ïå÷àìè («êîíòðàìàðêàìè»),
îáäåëàííûìè æåëåçîì ñíèçó äîâåðõó. Â çàêðîéíîì öåõå ñòîÿëà
îäíà ïå÷ü, â îñòàëüíûõ öåõàõ — ïî äâå. Òîïèëè ïå÷è äðîâàìè,
êîòîðûå ïî äîãîâîðó ïîñòàâëÿë Àëåêñååâñêèé êîëõîç.

Ñ ïåðâûõ äíåé ñóùåñòâîâàíèÿ ôàáðèêè íà íîâîì ìåñòå
õîðîøî âåëîñü äåëîïðîèçâîäñòâî. «È êîãäà, ñ ñåðåäèíû äåâÿíîñ-
òûõ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà, — âñïîìèíàåò èíæåíåð îòäåëà êàä-
ðîâ Âàëåíòèíà Âàñèëüåâíà ×åðíûøîâà, — ïîòðåáîâàëîñü ïîä-
òâåðæäåíèå òðóäîâîãî ñòàæà â âîåííîå âðåìÿ, òî áóêâàëüíî ñî
âñåé Ðîññèè øëè ïèñüìà-çàïðîñû, è íå áûëî íè îäíîãî ñëó÷àÿ,
÷òîáû ìû íå íàøëè äëÿ áûâøåãî âåòåðàíà íàøåé øâåéíîé
ôàáðèêè íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè».

Âî âðåìÿ âîéíû âçðîñëûå è íåñîâåðøåííîëåòíèå ðàáîòà-
ëè ïî äâåíàäöàòü ÷àñîâ â ÷åòûðå áðèãàäû (ïðèáëèçèòåëüíî ïî
ïÿòüäåñÿò ÷åëîâåê â êàæäîé) â äâå ñìåíû: ñ 8 ÷àñîâ äî 20 è ñ 20
äî 8, áåç êàêèõ-ëèáî âûõîäíûõ, ïðàçäíè÷íûõ è îòïóñêíûõ äíåé.
Ïåðåñìåíêà ïðîèñõîäèëà â âîñêðåñåíüå. Â ýòîò äåíü ïåðâàÿ ñìåíà
òðóäèëàñü ñ 8 ÷àñîâ äî 16, à âòîðàÿ ñ 16 äî 24. Ïîñëå ýòîãî
ïåðâàÿ ñìåíà çàñòóïàëà äî 8 óòðà, à âòîðàÿ â ïîíåäåëüíèê âû-
õîäèëà ñ 8 äî 20 è ò. ä.

Êîíâåéåð öåõà ¹ 1
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Êðîìå îñíîâíîé ðàáîòû â öåõå íà ãîñçàêàç, øâåéíèêè åùå
òðóäèëèñü â êîëõîçàõ, çàíèìàëèñü ñíåãîóáîðêîé íà æåëåçíîäî-
ðîæíûõ ïóòÿõ, áëàãîóñòðîéñòâîì ñîáñòâåííîé òåððèòîðèè.

Íà 1 ÿíâàðÿ 1942 ãîäà ìàøèííûé ïàðê ôàáðèêè ñîñòîÿë èç
ñëåäóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ: óíèâåðñàëüíûõ ìàøèí 31 êë. — 98,
61 êë. — 67, 96 êë. — 2, 16 êë. — 3, 15 êë. — 9, ïåòåëüíûõ
ìàøèí 71 êë. — 2, 84 êë. — 1, ïóãîâè÷íûõ ìàøèí 18 êë. — 2,
øàïî÷íûõ — 24, 7 êë. — 2, ìåðåæå÷íàÿ 72 êë. — 1, îáêèäî÷íàÿ
81 êë. — 2, ñòåãàëüíûõ ìàøèí 7 êë. — 3, çàêðîéíûõ ðó÷íûõ
ìàøèí — 2, çàêðîéíàÿ ìàøèíà äëÿ äåòàëåé — 1, ñòàíîê òîêàð-
íûé — 1, ìîòîðû ýëåêòðè÷åñêèå — 38, óòþãè ýëåêòðè÷åñêèå —
32. Íå óñòàíîâëåíû áûëè èç-çà îòñóòñòâèÿ çàï÷àñòåé 20 ìàøèí,
è íå ýêñïëóàòèðîâàëàñü ïóãîâè÷íàÿ ìàøèíà (18 êë.) ââèäó îò-
ñóòñòâèÿ ñòàíäàðòíûõ ïóãîâèö. Â ñâÿçè ñ ýòèì Àíàñòàñèÿ Àíòî-
íîâíà Ñòåïàíîâà ïðèïîìíèëà òàêîé ñëó÷àé:

«Â òó ïîðó ìû ïðîèçâîäèëè êàëüñîíû. Ñ ïîñòàâêîé ïóãî-
âèö ïðîèçîøëà î÷åðåäíàÿ çàäåðæêà. Âìåñòî íèõ ìû ñòàëè ïðè-
øèâàòü çàâÿçêè. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ñîëäàòû íàì ïðèñëà-
ëè ïèñüìî ñ ôðîíòà: «Äåâóøêè, ðîäíåíüêèå, ïðèøèâàéòå, ïîæà-
ëóéñòà, ïóãîâèöû. Íå óñïåâàåì ðàçâÿçûâàòü». È íàì, ÷òîáû
âûïîëíèòü ïîæåëàíèÿ íàøèõ çàùèòíèêîâ, ïðèøëîñü äåëàòü
ïóãîâèöû èç ìàòåðèè».

Ïëàí 1942 ãîäà ïî âàëîâîìó âûïóñêó ïðîäóêöèè (ãèìíàñ-
òåðêè, øàðîâàðû, òåëîãðåéêè è øàðîâàðû âàòíûå, ÷åõëû äëÿ
ôëÿã) â íåèçìåííûõ öåíàõ 1926—1927 ãîäîâ ôàáðèêà âûïîëíèëà
íà ñóììó 2 452 òûñÿ÷è ðóáëåé, ÷òî ñîñòàâèëî 102,1 ïðîöåíòà.
Îäíàêî ýòîò ïðîöåíò ïåðåâûïîëíåíèÿ ìîã áûòü çíà÷èòåëüíî
âûøå, åñëè áû íå ðÿä íå çàâèñÿùèõ îò ôàáðèêè îáñòîÿòåëüñòâ:
òåêóùèå è öåëîäíåâíûå ïðîñòîè èç-çà îòñóòñòâèÿ ñûðüÿ è âàòû;
ïðîñòîè èç-çà îòñóòñòâèÿ ýëåêòðîýíåðãèè; îòêîìàíäèðîâàíèå
ðàáî÷èõ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå óáîðî÷íûå ðàáîòû â êîëõîçû.

Îäèí ðàáî÷èé äåíü ôàáðèêè ñîñòàâëÿë 2860 ÷åë.-÷àñ. Âñå-
ãî æå çà 1942 ãîä îòðàáîòàëè 747 170 ÷åë.-÷àñ. Èç íèõ îáùåå
êîëè÷åñòâî öåëîäíåâíûõ ïðîñòîåâ èç-çà îòñóòñòâèÿ ñûðüÿ ñî-
ñòàâèëî 3133 ÷åë.-äíÿ èëè 31 330 ÷åë.-÷àñ., à òåêóùèå ïðîñòîè
— 4216 ÷åë.-÷àñ. Ïîñêîëüêó ñðåäíåäíåâíîé âûïóñê ïðîäóêöèè
ïî ïëàíó ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíÿëñÿ 7,5 òûñ. ðóá., òî ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî ïîòåðè â âûïóñêå ïî ýòèì ïðè÷èíàì ñîñòàâèëè 93 òûñ.
ðóá. Ïðîñòîè èç-çà îòñóòñòâèÿ ýëåêòðîýíåðãèè — 10 571 ÷åë.-
÷àñ., èëè 27,8 òûñ. ðóá. Îòêîìàíäèðîâàíèå çà ãîä ðàáî÷èõ â êîë-
õîçû — 1570 ÷åë.-äíåé, èëè 41,2 òûñ. ðóá. Òåêóùèå ïðîñòîè —
32246 ÷åë.-÷àñ.: èç-çà ðåìîíòà ìàøèí — 9202 ÷åë.-÷àñ., ïî îðãà-
íèçàöèîííûì ïðè÷èíàì — 8257 ÷åë.-÷àñ. Òàêèì îáðàçîì, îáùàÿ
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ñóììà ïîòåðü â âûïîëíåíèè ïëàíà ïî íå çàâèñÿùèì îò ôàáðèêè
ïðè÷èíàì ñîñòàâèëà 162 òûñ. ðóá. è âîçìîæíûé ïðîöåíò âûïîë-
íåíèÿ ìîã áûòü 109,3.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (îíà çà ãîä
ñîñòàâèëà 103,6%), ðàçâèòèÿ ñòàõàíîâñêîãî äâèæåíèÿ (ñòàõà-
íîâöåâ — 166, óäàðíèêîâ — 32) è ïîâûøåíèÿ íîðìû âûðàáîòêè
(íåêîòîðûå øâåè âûïîëíÿëè åå íà 140—277%) íà ôàáðèêå ïðî-
âåëè ðÿä îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ è ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ
ìåðîïðèÿòèé: óïîðÿäî÷èëè ïåðåäà÷è ñìåíû, îáó÷èëè íà âåäó-
ùèõ îïåðàöèÿõ ðàáîòíèö äâóì—òðåì ñìåæíûì îïåðàöèÿì, ðàñ-
øèðèëè ïîøèâî÷íûé öåõ è îðãàíèçîâàëè ìåñòà äëÿ âñïîìîãà-
òåëüíûõ ðàáîò çà ñ÷åò ïåðåâîäà öåõà èíäïîøèâà â îáîñîáëåííîå
ïîìåùåíèå øêîëû ¹ 4, ââåëè ñåðèéíûé ìåòîä ðàñêðîÿ è ñäà÷è
ïðîäóêöèè èç öåõà íà ñêëàä ãîòîâûõ èçäåëèé, ïðîâåëè ñèñòåìà-
òè÷åñêèé ïëàíîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíûé ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ,
ïîäãîòîâèëè êàäðû ÷åðåç ïðîèçâîäñòâåííîå è èíäèâèäóàëüíîå
îáó÷åíèå, ïóòåì ïåðåäà÷è ñòàõàíîâñêèõ ìåòîäîâ òðóäà, ïðèêðåï-
ëåíèÿ ê îòñòàþùèì ðàáîòíèöàì ëó÷øèõ ñòàõàíîâöåâ è ò. ä.

Ïðè ãîäîâîì çàäàíèè ñíèæåíèÿ îáùåçàâîäñêîé è êîììåð-
÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ñðàâíèìîé ïðîäóêöèè ïðîòèâ 1941 ã.
(99 939,8 òûñ. ðóá.) â ðàçìåðå 2%, ôàêòè÷åñêîå ñíèæåíèå îáùå-
çàâîäñêîé ñåáåñòîèìîñòè ñðàâíèìîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèëî 99 657,7
òûñ. ðóá. (3,38%) è êîììåð÷åñêîé — 2,82%, ÷òî äàëî ýêîíîìèþ
ïðîòèâ 1941 ã. ïî êîììåð÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè â ñóììå 282,1
òûñ. ðóá. Îáùåå êîëè÷åñòâî ñýêîíîìëåííîãî ñûðüÿ çà 1942 ã. ñî-
ñòàâèëî 6321 ìåòð.

Î÷åíü õîðîøî ïîðàáîòàëè ðàöèîíàëèçàòîðû ôàáðèêè. Îíè
âíåäðèëè çà ãîä ñåìü çíà÷èìûõ ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëî-
æåíèé. Íàïðèìåð, ââåëè ìåòîä áåçîñòàíîâî÷íîãî ðàñêðîÿ ñû-
ðüÿ, ïðèñïîñîáèëè ìàøèíó 31 êëàññà äëÿ ðàñêðîÿ ìåëêèõ äåòà-
ëåé â çàêðîéíîì öåõå, ïðèñïîñîáèëè íàñòîëüíûé âåíòèëÿòîð
äëÿ ïåðåìîòêè íèòîê ñ áîáèí íà êàòóøêè, ñòàëè èñïîëüçîâàòü
êðó÷åíûé òðÿïè÷íûé ïðèâîä âìåñòî ðåìåííîãî.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ãîñçàêàçà òêàíü ïîñòàâëÿë ìåëàíæåâûé
êîìáèíàò ã. Áàðíàóëà. Ãîñøâåéôàáðèêà îáåñïå÷èâàëà è èíäèâè-
äóàëüíûé ïîøèâ, íî ó ýòîãî ïîäðàçäåëåíèÿ èìåëèñü è ñâîè êà-
íàëû ñíàáæåíèÿ. Ôàáðèêà èñïûòûâàëà íåäîñòàòîê â îáîðîòíûõ
ñðåäñòâàõ. Ïðè ýòîì ñûðüå äàæå äëÿ ãîñçàêàçà ïîñòóïàëî íå-
ðàâíîìåðíî: ïî äâà—òðè âàãîíà. Åãî ïðèõîäèëîñü îïëà÷èâàòü
(300 òûñ. çà âàãîí) â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äíåé. Ãîòîâûå èçäåëèÿ
îòãðóæàëèñü íå ïîëíîñòüþ, òàê êàê ñëó÷àëèñü çàäåðæêè ñî ñòî-
ðîíû æåëåçíîé äîðîãè. Âðåìåíàìè îòñóòñòâîâàë óïàêîâî÷íûé
ìàòåðèàë.
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Ãëàâíûé ìåõàíèê È.Ì. Øòàóäèíãåð

Ïðè âñåõ ýòèõ òðóäíîñòÿõ, ôàáðèêà, ïîìèìî ññóäû íà
îòãðóæåííûå òîâàðû, ïîëüçîâàëàñü âíóòðèêâàðòàëüíûì êðå-
äèòîì äî 850 òûñÿ÷ ðóáëåé íà ñâåðõíîðìàòèâíûå îñòàòêè ñû-
ðüÿ ãîñçàêàçà, à òàêæå êðåäèòàìè Ãîñáàíêà, Ïðîìáàíêà è Ñåëü-
õîçáàíêà, àêêóðàòíî ðàññ÷èòûâàëàñü ñ ïîñòàâùèêàìè è íå èìå-
ëà âòîðîé êàðòîòåêè.

Â òå÷åíèå 1942 ãîäà ðåêëàìàöèé ñî ñòîðîíû ïîêóïàòåëåé
íå ïîñòóïàëî. Ôàáðèêà íå èìåëà íè øòðàôîâ, íè ïåíè, íå îï-
ëà÷èâàëà êàêóþ-ëèáî íåóñòîéêó, à, íàîáîðîò, ïîëó÷èëà ïåíþ â
ñóììå 2,4 òûñ. ðóá. ñî ñòîðîíû ïîêóïàòåëåé çà íåñâîåâðåìåííóþ
îïëàòó ñ÷åòîâ.

Â 1943 ãîäó ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ôàáðèêè, â
ñèëó ïåðåáîåâ â ñíàáæåíèè, ïëîõîé ïîäà÷è ýëåêòðîýíåðãèè è
ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ïðîñòîåâ, ïðîõîäèëà â íåáëàãîïðèÿòíûõ óñ-
ëîâèÿõ. Ýòî ïðèâåëî ê çíà÷èòåëüíîìó íåäîâûïîëíåíèþ ïëàíà
ïî âàëîâîé ïðîäóêöèè (11,5%) è àññîðòèìåíòó. Íî òî, ÷òî çàâè-
ñåëî îò ðóêîâîäñòâà, àäìèíèñòðàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà
è ñàìèõ øâåéíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, âûïîëíÿëîñü.

Òàê, â 1943 ãîäó ôàáðèêà ïåðåøëà íà íåñúåìíûé ïðîöåññ
ïî âñåì àãðåãàòàì. Ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà âûðàáîòêà â
îäèí ÷åëîâåêî-äåíü ïðîòèâ ïëàíà ñîñòàâèëà 109,6%, à ïðîòèâ
ïðîøëîãî ãîäà — 121,7%. Ðàñøèðèëàñü íîìåíêëàòóðà èçäåëèé
ãîñçàêàçà äî äåâÿòè íàèìåíîâàíèé. Ðåãóëÿðíî âûïîëíÿëñÿ ïëà-
íîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíûé ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ ïî ãðàôèêó. Ýòî
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ïðèâåëî ê óëó÷øåíèþ ðàáîòû ìàøèííîãî ïàðêà ïî ñðàâíåíèþ ñ
1942 ãîäîì. Ôàáðèêà äîáèëàñü ýêîíîìèè ñûðüÿ íà 42 164 ìåòðà
òêàíè.

Ïðè ïîäâåäåíèè èòîãîâ ðàáîòû çà ãîä ïîñòàâèëè ñëåäóþ-
ùèå çàäà÷è: ðàñøèðèòü ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè çà ñ÷åò ðàé-
ìàãà è óñòàíîâèòü 2 íîâûõ àãðåãàòà íà 40 ìàøèí; â ñâÿçè ñ íåäî-
ñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì ñïåöèàëüíûõ ìàøèí ïðîñèòü îáëëåã-
ïðîì âûäåëèòü 2 ïåòåëüíûå è 2 ïóãîâè÷íûå ìàøèíû; ïîñòàâèòü
âîïðîñ ïåðåä îáëèñïîëêîìîì î ìîáèëèçàöèè ðàáî÷åé ñèëû äëÿ
ôàáðèêè ââèäó ïðåäñòîÿùåãî ðàñøèðåíèÿ öåõîâ; âåñòè ñèñòåìà-
òè÷åñêóþ ðàáîòó ïî ñîêðàùåíèþ ïðîñòîåâ íà ïðåäïðèÿòèè.

Â 1944 ãîäó ïëàí ïî âàëîâîé ïðîäóêöèè ôàáðèêà âûïîë-
íèëà íà 106,4% è âûïîëíèëà ïëàí ïî àññîðòèìåíòó. Ñðåäíèé
ïðîöåíò íîðìû âûðàáîòêè ñîñòàâèë 145,8%. Ýêîíîìèÿ òêàíåé
ñîñòàâèëà 16 961 ìåòð. Ýêîíîìèÿ ïî îáùåçàâîäñêèì ðàñõîäàì
ñîñòàâèëà 145,8%. Ñîêðàòèëîñü êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ, íå âûïîë-
íÿþùèõ íîðìû âûðàáîòêè. Åñëè â 1943 ãîäó èõ íàñ÷èòûâàëîñü
39 ÷åëîâåê, òî â 1944 ãîäó èõ êîëè÷åñòâî ñíèçèëîñü äî 17. Ñîö-
ñîðåâíîâàíèå îõâàòèëî 100% ðàáîòàþùèõ íà àãðåãàòàõ. Ïóòåì
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ, áðèãàäíîãî è èíäèâè-
äóàëüíîãî ó÷åíè÷åñòâà ïîäãîòîâèëè 238 ÷åëîâåê. Îòêðûëñÿ îáóâ-
íîé öåõ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ðàáî÷èõ ôàáðèêè. Îðãàíèçîâàëè îá-
ùåæèòèå íà 20 ÷åëîâåê. Ñ ïåðåñåëåíèåì â íîâîå ïîìåùåíèå
äåòñêèé ñàä óëó÷øèë îáñëóæèâàíèå äåòåé.

Ê íåäîñòàòêàì ýòîãî âðåìåíè ñëåäóåò îòíåñòè: ðåçêîå óõóä-
øåíèå êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ÷òî îòìå÷àëîñü àê-
òîì âîåíïðåäà; ñåáåñòîèìîñòü âñåé òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïðîòèâ
ïëàíà ïîâûñèëàñü íà 112,3 òûñÿ÷è ðóáëåé; íå áûëî íàëàæåíî
ïðîèçâîäñòâî ôóðíèòóðû; îñòàëñÿ âûñîêèì ïðîöåíò òåêó÷åñòè
ðàáî÷åé ñèëû.

Íà îáùåì ñîáðàíèè ïðèíÿëè ðåøåíèå: íå ïîçäíåå ôåâðà-
ëÿ 1945 ãîäà îòêðûòü ïðè ôàáðèêå àòåëüå ìîä; äîîáîðóäîâàòü
äåòñêèé ñàä è ñäåëàòü åãî îáðàçöîâûì â ðàéîíå; ðàñøèðèòü
ìåõàíè÷åñêèé öåõ; îðãàíèçîâàòü øêîëó ÔÇÓ; óñòàíîâèòü äî-
ïîëíèòåëüíûé àãðåãàò íà 10 ìàøèí.

Â ôåâðàëå 1945 ãîäà Ãîñøâåéôàáðèêà ¹ 20 ñîñòîÿëà èç
ñëåäóþùèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé: ìåõàíè÷åñêèé öåõ, öåõ
èíäïîøèâà, çàêðîéíûé öåõ, ñêëàä ñûðüÿ è çàï÷àñòåé, ñêëàä
ãîòîâûõ èçäåëèé, êîìïëåêòîâî÷íûé ñêëàä, ñàïîæíàÿ ìàñòåðñ-
êàÿ, õîçÿéñòâåííàÿ ÷àñòü, ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî, ìàãàçèí èíä-
ïîøèâà, áóõãàëòåðèÿ è êîíòîðà.

Ãîñøâåéôàáðèêà ¹ 20 ñãîðåëà â íî÷ü ñ 15 íà 16 ñåíòÿáðÿ
1946 ãîäà (îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò ïðèêàç ¹ 108). Ýòî ñëó÷è-
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ëîñü â âûõîäíîé äåíü, êîãäà âåñü êîëëåêòèâ ôàáðèêè âìåñòå ñ
äèðåêòîðîì Ñåðãååì Ãðèãîðüåâè÷åì Ìèõàéëîâûì, êîòîðûé
ïîëüçîâàëñÿ ó øâåéíèêîâ çàñëóæåííûì óâàæåíèåì, ðàáîòàë
íà óáîðêå êàðòîôåëÿ íà ñâîåì ïîäñîáíîì õîçÿéñòâå. Äèðåêòî-
ðà, ñòîðîæà è íà÷àëüíèêà îõðàíû ñóäèëè. Äèðåêòîðà è íà÷àëü-
íèêà îõðàíû îò ñâîèõ äîëæíîñòåé îñâîáîäèëè, à ñòîðîæà Ñêóë-
êèíà îñóäèëè íà äâà ãîäà.

Ïîñëå ïîæàðà øâåéíóþ ôàáðèêó ïåðåìåñòèëè â äëèííóþ
âîåííóþ êàçàðìó, êîòîðàÿ ðàñïîëàãàëàñü íåïîäàëåêó (çà ñòà-
äèîíîì íà óëèöå Êèðîâà, ðÿäîì ñ îäíîèìåííûì äîìîì êóëüòó-
ðû), ïðè âîåíêîìàòå, íà ìåñòå êîòîðîãî â äàííûé ìîìåíò íàõî-
äèòñÿ äåòñêèé äîì. Ïîøèâî÷íûé öåõ â êàçàðìå ïîñëå âîçâåäå-
íèÿ êàìåííîãî êîðïóñà ñòàë ÷èñëèòüñÿ òðåòüèì. Â íåì øèëè
õëîï÷àòîáóìàæíûå êîñòþìû.

Â ñâÿçè ñ âîññòàíîâèòåëüíûì ïåðèîäîì â 1947 ãîäó äåÿ-
òåëüíîñòü ôàáðèêè ïðîõîäèëà â íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ. Ê 1
ÿíâàðÿ ïóñêà âñåõ àãðåãàòîâ íå ïðîèçîøëî. Íà ãîñçàêàçå ðàáî-
òàëî ÷åòûðå àãðåãàòà (30 ìàøèí), â øêîëå ÔÇÓ — îäèí àãðåãàò
(1 ìàøèíà) è â óòèëüñûðüå îäèí àãðåãàò (6 ìàøèí). Â ÿíâàðå
1947 ãîäà äâà àãðåãàòà ïðèñòóïèëè ê îñâîåíèþ ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè ãðàæäàíñêîãî ïîøèâà, à ñ 15 ôåâðàëÿ 1948 ãîäà ôàá-
ðèêà ïîëíîñòüþ ïåðåøëà íà âûïóñê ãðàæäàíñêîé îäåæäû.

Ê 25 ÿíâàðÿ 1947 ãîäà äîïîëíèòåëüíî âîññòàíîâèëè òðè
àãðåãàòà â êîëè÷åñòâå 48 ìàøèí. Â ýòî âðåìÿ íà ôàáðèêå ÷èñëè-
ëîñü: óíèâåðñàëüíûõ ìàøèí —100, ïåòåëüíûõ ìàøèí — 4, ïó-
ãîâè÷íûõ ìàøèí — 1, øàïî÷íûõ ìàøèí — 1, øîðíûõ ìàøèí
— 1, ýëåêòðîçàêðîéíûõ ìàøèí — 2.

Â 1949 ãîäó ñèëàìè êîëëåêòèâà ôàáðèêè ïîñòðîèëè êîí-
âåéåð íà 54 ðàáî÷èõ ìåñòà, åãî îáîðóäîâàëè íîâûìè óíèâåð-
ñàëüíûìè ìàøèíàìè. Ýòî ïîâûñèëî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
íà 20 ïðîöåíòîâ.

Â ÿíâàðå 1952 ãîäà âñòóïèë â ñòðîé áðàêîâî÷íûé ñòàíîê,
íàä êîòîðûì ðàáîòàëè ìåõàíèçàòîðû ôàáðèêè. À â êîíöå ïåð-
âîãî êâàðòàëà âî âñåõ öåõàõ óñòàíîâèëè ëàìïû äíåâíîãî ñâåòà,
ïðè êîòîðîì ëåãêî ðàçëè÷àòü ëþáûå ðàñöâåòêè òêàíåé. Ê òîìó
æå ïî ñðàâíåíèþ ñ îáûêíîâåííûìè ëàìïî÷êàìè íàêàëèâàíèÿ
ýòè èñòî÷íèêè ñâåòà áîëåå ýêîíîìè÷íû.

Â 50-õ ãîäàõ ôàáðèêå ïåðåäàëè ïîøèâî÷íûé öåõ ïðîì-
êîìáèíàòà. Îí ñòàë ÷åòâåðòûì öåõîì, è â íåì øèëè áðþêè.

«Â íîÿáðå 1954 ãîäà ìåíÿ âûçâàëè â ðàéîííûé êîìèòåò
ÊÏÑÑ íà áåñåäó ê ïåðâîìó ñåêðåòàðþ Ïåòðó Óñòèíîâè÷ó Ìåëü-
íèêîâó, êîòîðûé ïðåäëîæèë ïåðåéòè ðàáîòàòü íà Áîëîòíèí-
ñêóþ øâåéíóþ ôàáðèêó ¹ 20, íà äîëæíîñòü äèðåêòîðà ôàá-
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ðèêè, äàë âîçìîæíîñòü ïîäóìàòü, ïîñîâåòîâàòüñÿ ñ ñåìüåé. ß
äîëãî êîëåáàëñÿ, ñîìíåâàëñÿ, äàòü ñîãëàñèå èëè íåò. Íèêîãäà íå
ðàáîòàë äî ýòîãî ðóêîâîäèòåëåì ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Îöåíèâ îáñòàíîâêó, âçâåñèâ âñå çà è ïðîòèâ, ðåøèëñÿ äàòü
ñîãëàñèå. Îáëìåñòïðîì èçäàë ïðèêàç î íàçíà÷åíèè ìåíÿ íà äîë-
æíîñòü. ß ñòàë ñåäüìûì äèðåêòîðîì ïîñëå Íèêîëàÿ Èâàíîâè-
÷à Ãîí÷àðîâà, — âñïîìèíàåò È.Â. Òàñêàåâ. — Çà òðèíàäöàòü
ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ ôàáðèêè ñìåíèëîñü øåñòü äèðåêòîðîâ.
Ìíîãî ýòî èëè ìàëî, ñóäèòå ñàìè: íå óñïåë äèðåêòîð îñâîèòü-
ñÿ îçíàêîìèòüñÿ ñ êîëëåêòèâîì, åãî óæå ìåíÿþò. Ïðè÷èíû
áûëè ðàçíûå: òàê, íàïðèìåð, ìîé ïðåäøåñòâåííèê óøåë íà âíîâü
îðãàíèçîâàííóþ àâòîêîëîííó (àâòîõîçÿéñòâî). Ñåìåíà Èëëà-
ðèîíîâè÷à Øïàêà íàïðàâèëè íà óêðåïëåíèå êàäðîâ â êîëõîç
èì. Æäàíîâà (Òóðíàåâî) ïðåäñåäàòåëåì êîëõîçà è ò. ä.

Â äîëæíîñòü äèðåêòîðà ôàáðèêè ÿ âñòóïèë çà ìåñÿö äî
îêîí÷àíèÿ 1954 ãîäà. Ðåçóëüòàòû ãîäà áûëè îòðèöàòåëüíûå.
Ïëàí ïî âàëó — íå âûïîëíåí, à ñîîòâåòñòâåííî è ïî àññîðòè-
ìåíòó, ïðèáûëè, ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè è äðóãèì ïîêàçà-
òåëÿì. À ïðè÷èíà áûëà â ñëåäóþùåì. Ïî ðåøåíèþ ðàéîííîãî
êîìèòåòà ïàðòèè ôàáðèêó çàêðûëè, à âåñü êîëëåêòèâ íàïðà-
âèëè â êîëõîç íà óáîðêó óðîæàÿ ñðîêîì íà 15 äíåé (êñòàòè,
ýòîò ãîä áûë óðîæàéíûì). Òàêèì îáðàçîì, ïëàí ñåíòÿáðÿ è
îêòÿáðÿ ôàáðèêà íå âûïîëíèëà. Îáðàçîâàëàñü íåäîïîñòàâêà
øâåéíûõ èçäåëèé áàçå «Ðîñòîðãîäåæäà» â òðåòüåì êâàðòàëå.
Áàçà ïðåäúÿâèëà øòðàôíûå ñàíêöèè ñîãëàñíî äîãîâîðó — òðè-
ñòà øåñòüäåñÿò òûñÿ÷ ðóáëåé. Àðáèòðàæíûé ñóä â áåññïîð-
íîì ïîðÿäêå âçûñêàë ýòó ñóììó â ïîëüçó áàçû. Ôàáðèêà îñòà-
ëàñü áåç îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Âñå ýòî îòðàçèëîñü íà ôèíàíñî-
âîì ñîñòîÿíèè âñåãî 1955 ãîäà.

Óïðàâëåíèå øâåéíîé ïðîìûøëåííîñòè íå ñìîãëî ïîïîë-
íèòü îáîðîòíûå ñðåäñòâà. Â ðåçóëüòàòå ìû íå ñòîëüêî äàëè
ïîëüçó êîëõîçó, ñêîëüêî ïðèíåñëè óùåðá ãîñóäàðñòâó, áëàãîäàðÿ
êîìàíäíî-áþðîêðàòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïàðòèéíûõ îðãàíîâ».

Â 1955 ãîäó ôàáðèêà ðàáîòàëà â äâå ñìåíû ïî 8 ÷àñîâ ïðè
äâóõ ñìåííûõ ìàñòåðàõ. Â ïîøèâî÷íîì öåõå óñòàíîâèëè êîí-
âåéåð: äâå ëåíòû. Íà îäíîé øèëèñü ïèäæàêè, íà äðóãîé áðþêè.
Íà êîíâåéåðå ðàáîòàëî ÷åòûðå áðèãàäû ïî 32—34 ÷åëîâåêà.
Äåéñòâîâàëè äâà àãðåãàòà ñ ïðîäîëüíûì ðàñïîëîæåíèåì ðàáî-
÷èõ ìåñò. Ýòè àãðåãàòû èìåëè áîëüøîé íåäîñòàòîê: åñëè ðâàëñÿ
ðåìåíü ó îäíîé ìàøèíû, ïðèõîäèëîñü îñòàíàâëèâàòü âåñü àã-
ðåãàò. Íà ýòèõ àãðåãàòàõ øèëè, â îñíîâíîì, äåòñêèé àññîðòè-
ìåíò. Îáîðóäîâàíèå: øâåéíûå ìàøèíû 22 êëàññà, ïåòåëüíûå
ìàøèíû 25 êëàññà, ìàøèíû ÑÌ-2, îâåðëîê è ïóãîâè÷íûå, è,
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êîíå÷íî æå, óòþã. Çàêðîéíûé öåõ èìåë îñíîðîâî÷íóþ ìàøèíó
è ìàøèíó «Èñòìàí», ãðóáûé ðàñêðîé ïîëîòåí. Çäàíèå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ öåõîâ èìåëî ïå÷íîå îòîïëåíèå.

Ïîñòàâùèêàìè òêàíè ÿâëÿëèñü: Áàðíàóëüñêèé õëîï÷àòî-
áóìàæíûé êîìáèíàò, Èâàíîâñêàÿ è Ìîñêîâñêàÿ áàçû «Ðîñòåê-
ñòèëüòîðãà». Âíà÷àëå ôàáðèêà íàõîäèëàñü â ïîä÷èíåíèè Íîâî-
ñèáèðñêîãî îáëìåñòïðîìà, çàòåì ñîâíàðõîçà.

Â 1955 ãîäó ôàáðèêà ïðèñòóïèëà ê âûïîëíåíèþ ïî÷åòíîãî
çàêàçà: ïîøèâó êóðòîê äëÿ äîáðîâîëüöåâ, ïîåõàâøèõ íà îñâîå-
íèå öåëèííûõ è çàëåæíûõ çåìåëü.

Õàðàêòåðíûå íåäîñòàòêè îðãàíèçàöèè òðóäà ýòîãî äåñÿ-
òèëåòèÿ îòìå÷àëèñü â ñòàòüå «Óëó÷øèòü îðãàíèçàöèþ òðóäà
íà øâåéíîé ôàáðèêå» çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ ðàéèñïîëêî-
ìà Ã. Òàòàðíèêîâà, îïóáëèêîâàííîé 22 ìàÿ 1955 ãîäà â ðàéîí-
íîé ãàçåòå.

«Äî ñèõ ïîð íå èçæèòà øòóðìîâùèíà. Â ïåðâîé äåêàäå
âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà, êàê ïðàâèëî, íèæå. Äàëå-
êî íå îäèíàêîâî (íåò ðèòìè÷íîñòè) ðàáîòàþò áðèãàäû, ñìå-
íû. Õîòÿ óñëîâèÿ ðàáîòû äëÿ âñåõ ðàâíû.

Ïëîõî îðãàíèçîâàí òðóä, ñëàáà òðóäîâàÿ äèñöèïëèíà. Îäíè
áðèãàäû ïåðåêðûâàþò ïëàí íà 6—7%, à äðóãèå âûïîëíÿþò åãî
òîëüêî íà 75—81%.

Ïðèíèæåíà ðîëü ìàñòåðà. Ìàñòåð áðèãàäû, ñìåíû âìåñ-
òî òîãî, ÷òîáû ïîñòîÿííî ñëåäèòü çà òåõíîëîãè÷åñêèì ïðî-
öåññîì, çà âûïîëíåíèåì îïåðàöèé êàæäîé ðàáîòíèöåé, îðãàíè-
çîâûâàòü ðàáîòó ñâîåãî êîëëåêòèâà, çàíèìàþòñÿ ñîâñåì äðó-
ãèìè äåëàìè. Î÷åíü ÷àñòî, íàïðèìåð, ìàñòåðà çàìåùàþò îò-
ñóòñòâóþùèõ ðàáîòíèö íà àãðåãàòå, çàíèìàþòñÿ ïåðåäåëêîé
äîïóùåííîãî áðàêà èëè âûïîëíÿþò îáÿçàííîñòè ïîäñîáíûõ
ðàáîòíèö.

Ðàáî÷èé äåíü â áðèãàäàõ íå óïëîòíåí. Àíàëèç îäíîãî ðà-
áî÷åãî äíÿ ïîêàçàë, ÷òî íà ïîñòîðîííèå ðàçãîâîðû è õîæäåíèÿ
â áðèãàäå Ñèòíèêîâîé çà ïîëîâèíó ñìåíû óøëî 290 ìèíóò. Çà
ýòî âðåìÿ ìîæíî áûëî áû èçãîòîâèòü 110 áðþê».

Â 1956 ãîäó îòðåìîíòèðîâàëè çäàíèå: îáøèëè òåñîì, êðû-
øó ïîêðûëè øèôåðîì, ïå÷è âûáðîñèëè, ïðîâåëè âîäÿíîå îòî-
ïëåíèå. Ïîñòðîèëè ôàáðè÷íûé êëóá íà 200 ìåñò. Â ñòðîèòåëü-
ñòâå ïðèøåë íà âûðó÷êó äèðåêòîð ëåñîçàãîòêîíòîðû Â.Ì. Íåì-
êèí, êîòîðûé îêàçàë áîëüøóþ ïîìîùü â ïðèîáðåòåíèè êðóãëî-
ãî ëåñà è ïèëîìàòåðèàëà.

28 îêòÿáðÿ 1956 ãîäà ñîñòîÿëîñü îòêðûòèå êëóáà. Ñ ýòîãî
âðåìåíè êîëëåêòèâ ñìîã ïðîâîäèòü êóëüòìàññîâûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ, ñîáðàíèÿ, âå÷åðà, êàê ãîâîðèòñÿ, ó ñåáÿ äîìà. Ïîñòåïåííî
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ïðèîáðåòàëèñü: ïèàíèíî, áàÿí è äðóãèå ìóçûêàëüíûå èíñòðó-
ìåíòû.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí 1957 ãîäà êîëëåêòèâ âûïîëíèë íà
100,6 ïðîöåíòà. Ïðè ýòîì ïîëó÷èëè îêîëî 150 òûñ. ðóá. ñâåðõ-
ïëàíîâîé ïðèáûëè.

Îäíîé èç ïðîáëåì êîëëåêòèâà ôàáðèêè èç ãîäà â ãîä ÿâëÿ-
ëàñü áîëüøàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ. Ìîëîäûå øâåè óõîäèëè â äåê-
ðåòíûå îòïóñêà è áîëüøå íå âîçâðàùàëèñü íà ðàáîòó. Ñ öåëüþ
ëèêâèäàöèè òåêó÷åñòè êàäðîâ â 1958 ãîäó íà÷àëè ñòðîèòåëü-
ñòâî äåòñêîãî ñàäà íà 25 ìåñò. Çàëîæèëè ôóíäàìåíò èç æåëåçî-
áåòîííûõ áëîêîâ, à ïîñëå òîãî, êàê âîçâåëè ïåðâûé ýòàæ èç
øëàêîáëîêîâ, ïðèøëà èäåÿ ñäåëàòü çäàíèå â äâà ýòàæà è òåì
ñàìûì óâåëè÷èòü âìåñòèìîñòü. Ñòðîéêà âåëàñü õîçÿéñòâåííûì
ñïîñîáîì (âêëþ÷àëèñü âíóòðåííèå ðåçåðâû, ò. å. îðãàíèçîâûâà-
ëèñü ñóááîòíèêè), áåç ïðîåêòà. Â 1959 ãîäó äåòñêèé ñàä ñ êðóã-
ëîñóòî÷íûì ïðåáûâàíèåì äåòåé ïðèíÿë ïåðâûõ ðåáÿòèøåê.

Ïÿòèäåñÿòèìåñòíûé ñàäèê íå óñòðàèâàë êîëëåêòèâ ôàá-
ðèêè, òàê êàê íóæäàþùèõñÿ ìîëîäûõ ìàì áûëî ìíîãî. Ðóêî-
âîäñòâî ôàáðèêè ðåøèëî ïðèñòðîèòü åùå êîìíàòó íà ãðóïïó â
25 ÷åëîâåê. Â áûòíîñòü äèðåêòîðîì Íèêîëàÿ Ãðèãîðüåâè÷à Äîë-
æèêîâà ïîñòðîèëè âòîðîé êîðïóñ, ÷òî ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü
äåòèøåê ìåñòàìè ïîëíîñòüþ.

Â 1958 ãîäó ôàáðèêà ñïåöèàëèçèðîâàëàñü ïðåèìóùåñòâåííî
íà õëîï÷àòîáóìàæíûõ èçäåëèÿõ. Â íà÷àëå øåñòèäåñÿòûõ ãîäîâ
â Áîëîòíîì íàëè÷åñòâîâàë èçáûòîê ðàáî÷åé ñèëû: æåíùèí,
ìîëîäåæè… Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèøëî ðåøåíèå ïðîèçâåñòè ðåêîí-
ñòðóêöèþ øâåéíîé ôàáðèêè, ò. å. ïðèñòðîèòü åùå öåõ. Ïðîèçâå-
ëè èçûñêàòåëüñêèå ðàáîòû è çàêàçàëè ïðîåêòíóþ äîêóìåíòà-
öèþ â «Íîâîñèáãðàæäàíïðîåêòå», îïðåäåëèëè è ôèíàíñèðîâà-
íèå. Îíî ïëàíèðîâàëîñü çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ êàïâëîæåíèé
è ññóäû, à ñòðîèòåëüñòâî ïðåäïîëàãàëîñü âåñòè õîçÿéñòâåííûì
ñïîñîáîì, òàê êàê â Áîëîòíîì íå èìåëîñü íà òî âðåìÿ íè îäíîé
ïîäðÿäíîé ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Ñòðîéêà íà÷àëàñü, íî â 1962 ãîäó åå îñòàíîâèëè èç-çà îò-
ñóòñòâèÿ äâóòàâðîâûõ áàëîê. Äèðåêòîðó ôàáðèêè ïðèøëîñü îá-
ðàùàòüñÿ äàæå ê çàìåñòèòåëþ ïðåäñåäàòåëÿ ñîâíàðõîçà Ïåø-
êîâó, ÷òîáû ðåøèòü ýòîò âîïðîñ.

Â êîíöå 1963 ãîäà ïðèñòðîéêó çàêîí÷èëè. Ïðîøëè øòóêà-
òóðíûå è ìàëÿðíûå ðàáîòû, è íà÷àëñÿ ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ,
îñâåùåíèÿ, âåíòèëÿöèè. Ìîíòàæ êîíâåéåðîâ, ïðåññîâ, ðàáî÷èõ
ìåñò âåëñÿ ñâîèìè ìåõàíèêàìè, ýëåêòðèêàìè, ñàíòåõíèêàìè.

Íà ïåðâîì ýòàæå êîðïóñà ðàçìåñòèëñÿ øâåéíûé öåõ, ãäå
ñìîíòèðîâàëè ÷åòûðå ïîòî÷íûå ëèíèè ïî âûïóñêó ìóæñêèõ è
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äåòñêèõ êîñòþìîâ íà 122 ðàáî÷èõ ìåñòà, òàêîå æå êîëè÷åñòâî
ìåñò ñìîíòèðîâàëè è íà âòîðîì ýòàæå, ãäå ðàñïîëîæèëñÿ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûé öåõ ïî ïîøèâó ìóæñêèõ è äåòñêèõ áðþê. Êî-
ëè÷åñòâî ðàáî÷èõ íà ôàáðèêå óâåëè÷èëîñü äî 1200 ÷åëîâåê. Ïî
÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ ôàáðèêà ñòàëà ñàìûì êðóïíûì ïðîìûø-
ëåííûì ïðåäïðèÿòèåì íå òîëüêî â ãîðîäå, íî è â ðàéîíå.

Â íîâîì êîðïóñå íàõîäèëàñü è ñòîëîâàÿ íà 30 ïîñàäî÷íûõ
ìåñò. Â ïîäâàëüíîì ïîìåùåíèè ðàçìåñòèëèñü ãàðäåðîáíàÿ, ñêëàä
ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ïîäãîòîâèòåëüíûé öåõ è êîòåëüíàÿ. Íà ïåð-
âîì ýòàæå — áûòîâûå ïîìåùåíèÿ, òóàëåò, êîìíàòà äëÿ æåí-
ùèí, êîìíàòà äëÿ ìåõàíèêîâ è ýëåêòðîùèòîâàÿ.

Â èþëå 1960 ãîäà ôàáðèêà ïåðåøëà íà ñåìè÷àñîâîé ðàáî-
÷èé äåíü. Øâåéíèêè ñòàðàëèñü óïëîòíèòü ñâîé ðàáî÷èé äåíü
òàê, ÷òîáû çà ñåìü ÷àñîâ ñäåëàòü ñòîëüêî æå, ñêîëüêî âûïóñêà-
ëè ïðîäóêöèè çà âîñåìü.

Â 1961 ãîäó ôàáðèêó îñíàñòèëè íîâûì îáîðóäîâàíèåì.
Ïîÿâèëèñü áûñòðîõîäíàÿ øâåéíàÿ ìàøèíà 97 êëàññà, èìïîðò-
íûå ñïåöìàøèíû ìàðêè «Äþðêîï», ÷åõîñëîâàöêàÿ ïåòåëüíàÿ
ìàøèíà ÊË-62761, ïíåâìàòè÷åñêèå óòþæíûå ïðåññû. Î÷åíü
ìíîãî äåëàëîñü ïî ìåëêîé ìåõàíèçàöèè, óëó÷øåíèþ óñëîâèé
òðóäà. Â öåõàõ ñìîíòèðîâàëè âåíòèëÿöèîííóþ óñòàíîâêó. Â ïðî-
èçâîäñòâî âíåäðÿëèñü íîâàÿ òåõíîëîãèÿ, íîâûå ìîäåëè èç íî-
âûõ ñîâðåìåííûõ òêàíåé.

«Ñîâñåì íåäàâíî, íàïðèìåð, — ïèñàëà ðàéîííàÿ ãàçåòà «Ïóòü
Èëüè÷à», — íàìåòêà ïîëî÷åê ñ áîðòîâîé ïðîêëàäêîé ïðîèçâî-
äèëàñü âðó÷íóþ. Òåïåðü æå ýòó îïåðàöèþ óñïåøíî âûïîëíÿåò
ìàøèíà 63-ÊË. Ïîëíîñòüþ âûòåñíåíà ðó÷íàÿ ðàáîòà íà îá-
ðàáîòêå ïîÿñîâ áðþê. Ýòó îïåðàöèþ âçÿëà íà ñåáÿ ìàøèíà
22«Â». Îíà îäíîâðåìåííî øüåò è îáðåçàåò. Â ðåçóëüòàòå âûñ-
âîáîäèëàñü ðàáîòíèöà, êîòîðàÿ áûëà çàíÿòà íà îáðåçêå.

Äîëãîå âðåìÿ íà ôàáðèêå ïîëüçîâàëèñü ðó÷íûìè íàñòîëü-
íûìè ïðåññàìè Í-Ï-2. Êàçàëîñü, ëó÷øå íè÷åãî íå ïðèäóìàåøü, à
òåïåðü âìåñòî ðó÷íûõ ðàáîòàþò ãèäðàâëè÷åñêèå ïðåññû. Ýòî
ïîçâîëèëî âî ìíîãî ðàç óëó÷øèòü îòäåëî÷íûå ðàáîòû, òàêèå
êàê óòþæêà, òðåáîâàâøàÿ ðàíåå áîëüøîé çàòðàòû ðàáî÷åãî
âðåìåíè.

Åñëè â 1959 ãîäó íà ôàáðèêå áûë âñåãî îäèí ìåõàíèçèðîâàí-
íûé êîíâåéåð, òî ñåé÷àñ — ïÿòü ìåõàíè÷åñêèõ ïîòîêîâ. Â ïðî-
èçâîäñòâî ââåäåíû òàêèå ìîùíûå ìàøèíû, êàê ìàøèíà 202 êëàññà
äëÿ çàòà÷èâàíèÿ ðóêàâà â ïðîéìó áåç ïðåäâàðèòåëüíîé íàìåò-
êè, ìàøèíà, êîòîðàÿ îäíîâðåìåííî ïðîêëàäûâàåò äâå ñòðî÷êè.
Åñëè ðàíüøå íà îáðàáîòêå ïîÿñà êîìáèíåçîíà áûëî çàíÿòî äâîå
ðàáî÷èõ, òî ñåé÷àñ ýòó ðàáîòó âûïîëíÿåò îäèí ÷åëîâåê è ñ âûñ-
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øèì êà÷åñòâîì, ñòðîãî ñîáëþäàÿ ðàññòîÿíèå ìåæäó ñòðî÷êà-
ìè 0,5 ìì, òîãäà êàê ïðè ðó÷íîì òðóäå îíî êîëåáàëîñü äî 2 ìì.
Ýòó äåòàëü ÎÒÊ ÷àñòî âîçâðàùàë íà ïåðåðàáîòêó».

Ïî ïðåäëîæåíèþ ìîëîäîãî ðàöèîíàëèçàòîðà ôàáðèêè ñëå-
ñàðÿ Ñåðãåÿ Áîãîìîëîâà èçãîòîâèëè ïðèñïîñîáëåíèå, ïîçâîëÿ-
þùåå ìåõàíèçèðîâàííî ïðîèçâîäèòü òàêóþ òðóäîåìêóþ îïåðà-
öèþ, êàê íàìåòêà äëÿ ïîäãèáà íèçà áðþê è îñíîðîâêà ìåõàíè-
çèðîâàííûì íîæîì. Âñåãî ïî èíèöèàòèâå ôàáðè÷íîãî óìåëüöà
âíåäðèëè â ïðîèçâîäñòâî îêîëî 10 ðàöïðåäëîæåíèé, ïîçâîëèâ-
øèõ äîñòè÷ü áîëüøîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Â ñðåäíåì çà ñóòêè ôàáðèêà ïåðåðàáàòûâàëà äî 6 òûñ. ì
òêàíåé, èç êîòîðûõ èçãîòàâëèâàëîñü çà ýòî æå âðåìÿ 2640 åäè-
íèö ìóæñêîé, æåíñêîé è äåòñêîé îäåæäû. Áîëüøîå òåõíè÷åñ-
êîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèçâîäñòâà, âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïîçâîëèëî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
íà ôàáðèêå çà øåñòü ñ ïîëîâèíîé ëåò ïîäíÿòü â 2,5 ðàçà.

Íà ôàáðèêå ðàçâåðíóëîñü äâèæåíèå çà êîììóíèñòè÷åñ-
êèé òðóä. Áðèãàäà Ê.À. Ïðîçîðîâîé, êîòîðàÿ îäíîé èç ïåðâûõ
íà ïðåäïðèÿòèè óäîñòîèëàñü ïî÷åòíîãî çâàíèÿ êîììóíèñòè÷åñ-
êîé, ïîäîøëà ê çàâåòíîìó ðóáåæó ñåìèëåòêè çà øåñòü ñ ïîëî-
âèíîé ëåò. Çà ýòî Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ
îò 9 èþíÿ 1966 ãîäà ìàñòåðà ëåíòû Êñåíèþ Àíòîíîâíó Ïðîçî-
ðîâó íàãðàäèëè îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè, îíà ñòà-
ëà ïåðâûì îðäåíîíîñöåì íà ôàáðèêå.

Öåõ ¹ 2. 1986 ã.
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Îñåíüþ â ÷èñëå ðàáîòíèêîâ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè Íî-
âîñèáèðñêîé îáëàñòè óäîñòîèëè âûñîêîé ïðàâèòåëüñòâåííîé
íàãðàäû (îðäåí «Çíàê Ïî÷åòà») Ìàðèþ Ãðèãîðüåâíó ×åðåìíûõ,
êîòîðàÿ ïðèøëà íà ôàáðèêó ïîñëå 6-òè êëàññîâ â êîíöå âîéíû.

«Ïðîèçâîäñòâî âñòðåòèëî ìåíÿ øóìîì ìàøèí. Ñ íåïðè-
âû÷êè êðóæèëàñü ãîëîâà, ðÿáèëî â ãëàçàõ îò ðàçíîöâåòíîé îäåæ-
äû ðàáîòíèö è áåñïðåðûâíî ìåëüêàâøèõ ðàáî÷èõ ðóê, — âñïî-
ìèíàëà îíà ÷åðåç äåñÿòêè ëåò î ïåðâûõ äíÿõ ñâîåãî ïðåáûâà-
íèÿ íà ôàáðèêå, êîòîðàÿ ñòàëà äëÿ íåå âòîðûì äîìîì. — Êàê
áûñòðî ñïðàâëÿþòñÿ æåíùèíû ñî ñâîåé ðàáîòîé, êàê ëîâêî
øüþò, — ñ çàâèñòüþ äóìàëà ÿ, î÷èùàÿ îò õëîïüåâ âàòû ãîòî-
âûå èçäåëèÿ.

Ïåðâîå âðåìÿ ðàáîòàëà ïîäðó÷íîé. À êîãäà íåìíîãî îñ-
ìîòðåëàñü, îñâîèëàñü, ïåðåâåëè â óòþæíèöû. Íåëåãêîå ýòî äåëî
— öåëóþ ñìåíó óòþã òîëêàòü (òîãäà è â ïîìèíå íå áûëî óòþæ-
íîãî ïðåññà). Áûâàëî, çà ñìåíó òàê íàìàõàåøüñÿ, ÷òî ê âå÷åðó
ðóêè íå ïîäíÿòü. Íî ìîëîäîñòü áðàëà ñâîå. Ïîÿâèëàñü ñíîðîâ-
êà, îïûò. Äåëî ïîøëî çíà÷èòåëüíî áûñòðåå è ëåã÷å.

Â ñåíòÿáðå çàâåðøèëè ñåìèëåòíåå çàäàíèå áðèãàäû Ò.Ã.
Ìàêàðåâè÷ è Å.Ò. Ñâèðèäîâîé. Óñïåõó ñïîñîáñòâîâàëè øèðîêî
ðàçâåðíóòîå ñîöèàëèñòè÷åñêîå ñîðåâíîâàíèå ìåæäó øâåÿìè, äðóæ-
áà, ñïëî÷åííîñòü, áîëüøîå æåëàíèå âñå âðåìÿ ïîâûøàòü ñâîå ïðî-
èçâîäñòâåííîå ìàñòåðñòâî, ñâîé ïðîèçâîäñòâåííûé ðàçðÿä».

Ãàçåòà «Ïóòü Èëüè÷à» ïèñàëà:
«Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ñåìèëåòêè ÿâèëîñü òî, ÷òî íà

ôàáðèêå ìíîãèå òàê íàçûâàåìûå «ðÿäîâûå» øâåè ïî ñâîåìó
êóëüòóðíî-òåõíè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ïðèáëèçèëèñü ê óðîâíþ
ìàñòåðà. Ïî÷òè êàæäàÿ â ñîâåðøåíñòâå âëàäååò âñåìè ïðîèç-
âîäñòâåííûìè îïåðàöèÿìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 150 ÷åëîâåê óæå
óäàðíèêè êîììóíèñòè÷åñêîãî òðóäà, à 6 áðèãàä íîñÿò çâàíèå
êîëëåêòèâà êîììóíèñòè÷åñêîãî òðóäà».

Â äåêàáðå 1966 ãîäà íà òåððèòîðèè ôàáðèêè îòêðûëàñü
ðàáî÷àÿ ñòîëîâàÿ. Â 1967 ãîäó ðåêîíñòðóèðîâàëè çàêðîéíûé öåõ,
â êîòîðîì óñòàíîâèëè íàñòèëî÷íûé àãðåãàò, çíà÷èòåëüíî îá-
ëåã÷èâøèé òðóä çàêðîéùèêîâ. Â ïåðâîì, âòîðîì è òðåòüåì öå-
õàõ îáîðóäîâàëè ïðèòî÷íî-âûòÿæíóþ âåíòèëÿöèþ. Â íîâîì çäà-
íèè ïóñòèëè ëèôò äëÿ äîñòàâêè êðîÿ èç ïîäâàëüíîãî ïîìåùå-
íèÿ íà ïåðâûé è âòîðîé ýòàæè, à òàêæå ñïóñêà ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè èç öåõîâ â ñêëàä. Ðàç â íåäåëþ ñî âñåìè ðàáîòàþùèìè ïðî-
âîäèëèñü çàíÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè, ðàáîòàë êîí-
ñóëüòàöèîííûé ïóíêò îò Íîâîñèáèðñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. Â 1967 ãîäó
íà çàî÷íîå îòäåëåíèå èíñòèòóòà îôîðìèëîñü 12 ÷åëîâåê, â òåõ-
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íèêóìû ïîñòóïèëè 6, 120 þíîøåé è äåâóøåê ó÷èëèñü â øêîëå
ðàáî÷åé ìîëîäåæè.

Âåñíîé âûøëî ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÊÏÑÑ î ïåðåõîäå ïðåä-
ïðèÿòèé íà ïÿòèäíåâíóþ íåäåëþ. Ñîâåò Ìèíèñòðîâ è ÂÖÑÏÑ
ñòàâèòü ýòîò âîïðîñ ñòàëè ñ ëåòà. Ïåðâûìè â Áîëîòíîì íà ïÿòè-
äíåâêó ïåðåøëè âàãîííîå äåïî, ãîôðîòàðíûé çàâîä, à ñ 4 ñåí-
òÿáðÿ — è øâåéíàÿ ôàáðèêà.

Ïåðåä øâåéíèêàìè äîëãî ñòîÿë âîïðîñ: «Ïîä ñèëó ëè âû-
ïîëíÿòü øåñòèäíåâíûé ïëàí çà ïÿòü äíåé?»

«Íå ðàç ïîñëå ñìåíû, ñîáðàâ áðèãàäèðîâ, ìû ïðåäëàãàëè,
ðàññ÷èòûâàëè, ïðèêèäûâàëè, ðàñêëàäûâàëè öèôðó 40 (êîëè÷å-
ñòâî ðàáî÷èõ ÷àñîâ ïðåäñòîÿùåé ïÿòèäíåâêè), — âñïîìèíà-
þò íûíåøíèå âåòåðàíû î òåõ äàëåêèõ äíÿõ. — Âðîäå áû ïîëó-
÷àëîñü õîðîøî. Íî êàê òåîðåòè÷åñêèå âûêëàäêè îñóùåñòâÿò-
ñÿ íà ïðàêòèêå?»

Îïàñåíèÿ îêàçàëèñü íàïðàñíûìè: «Ïðè øåñòèäíåâíîé
ðàáî÷åé íåäåëå îáåä ó íàñ ïðîõîäèë ÷åðåç ÷åòûðå ÷àñà ïîñëå
íà÷àëà ñìåíû. Áûëî çàìå÷åíî, ÷òî ïîñëåäóþùèå òðè ÷àñà ïðî-
õîäÿò ìåíåå èíòåíñèâíî. È, êàê ïðàâèëî, ÷àñîâàÿ âûðàáîòêà
âòîðîé ïîëîâèíû äíÿ áûëà íèæå äîîáåäåííîé. Ïîñëå ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèÿ î ïåðåõîäå íà ïÿòèäíåâêó 30-ìèíóòíûé îáåäåí-
íûé ïåðåðûâ ñòàë ïðèõîäèòüñÿ ðîâíî íà ñåðåäèíó äíÿ. È ÷å-
ðåç ìåñÿö âûÿñíèëîñü, ÷òî èíòåíñèâíîñòü òðóäà äî è ïîñëå
îáåäà ñòàëè ïðèìåðíî îäèíàêîâûìè».

Õîðîøèìè ïðîèçâîäñòâåííèöàìè çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ øâåè
èç ñìåíû À. Ñàçûêèíîé, ïî÷åòíîãî ãðàæäàíèíà ãîðîäà Áîëîòíîå.
Ýòî çâàíèå ñìåííîìó ìàñòåðó ïðèñâîèëè â êàíóí 50-ëåòèÿ ñî-
âåòñêîé âëàñòè, à ìàñòåðó ðàñêðîå÷íîãî öåõà À.Í. Øòàóäèíãåð
âðó÷èëè çíàê «Ëó÷øèé ðàáîòíèê ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè».

Â 1968 ãîäó õîçÿéñòâåííàÿ ðåôîðìà ïîâûñèëà èíèöèàòèâó
ðàáî÷èõ. Òåïåðü ìíîãèå ñòàëè ïîíèìàòü, ÷òî îò óñïåõîâ öåõà èëè
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì çàâèñèò è åãî áëàãîïîëó÷èå. Âåäü çà ïåðå-
âûïîëíåíèå êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ñðåä-
íåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèöû ïîâûøàëàñü íà 15—18
ðóáëåé. Òàêèì îáðàçîì, çà ïîëãîäà íàáåãàëà ïðîãðåññèâêà â 130—
150 ðóáëåé ïëþñ ïðåìèàëüíûå 70—80 ðóáëåé. Ðàáîòà áðèãàä â
ýòî âðåìÿ øëà ïîä äåâèçîì: «Íè îäíîãî îòñòàþùåãî ðÿäîì».

Íà ôàáðèêå â 1968 ãîäó ïîä ðóêîâîäñòâîì ãëàâíîãî èíæå-
íåðà îðãàíèçîâàëè òâîð÷åñêóþ áðèãàäó èç 52 ÷åëîâåê ïî íàó÷-
íîé îðãàíèçàöèè òðóäà. Åå ðàáîòó íàïðàâëÿë ñîâåò èç òðåõ ñïå-
öèàëèñòîâ. Â 1968 ãîäó â âûïîëíåíèè ìåðîïðèÿòèé ïðèíÿëî ó÷à-
ñòèå 228 ðàáîòíèêîâ, â ðåçóëüòàòå âûñâîáîäèëîñü óñëîâíî 14
÷åëîâåê ñ ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì 40,8 òûñÿ÷è ðóáëåé.
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Ì.È. Ãîëóá â çàêðîéíîì öåõå

Â ïîøèâî÷íîì öåõå ¹ 1 îðãàíèçîâàëè óêðóïíåííûé ïîòîê
îïòèìàëüíîé ìîùíîñòè íà 54 ðàáî÷èõ. Ýòî ïîçâîëèëî ëó÷øå
èñïîëüçîâàòü îáîðóäîâàíèå, ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
íà 3%. Â öåõå ¹ 2 ïðè ïîøèâå äåòñêèõ õëîï÷àòîáóìàæíûõ áðþê
ââåëè òåõíîëîãè÷åñêóþ îáðàáîòêó. Âûñâîáîäèëîñü óñëîâíî 12
÷åëîâåê. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â áðèãàäàõ ïîâûñèëàñü íà
23,4%. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ñîñòàâèë 12,8 òûñ. ðóá. Âìåñòî
180 äåòñêèõ áðþê ñòàëè øèòü îäíîé áðèãàäîé 220.

Ïðîÿâèëè çàáîòó è îá óëó÷øåíèè óñëîâèé òðóäà: ïðèîá-
ðåëè óäîáíûå ñòóëüÿ äëÿ øâåé-ìîòîðèñòîê, âíåäðèëè ïóëüâå-
ðèçàòîðû äëÿ ñìà÷èâàíèÿ áðþê ïðè ãëàæåíèè.

«Åñëè ðàíüøå ñàì ìàñòåð ïîëó÷àë êðîé è íîñèë åãî â öåõ,
òî ñåé÷àñ çàãîòîâêó ïðèâîçèò ðàáî÷èé íà òåëåæêå â öåõ», —
ïèñàëîñü â ñòåíãàçåòå.

À ãàçåòà «Ïóòü Èëüè÷à» ñîîáùàëà:
«Ìíîãî ïîòðóäèëàñü ãðóïïà ÍÎÒ íàä âûïóñêîì ïðîäóê-

öèè â ïðîåêòíîì êîðïóñå ñ ðàññòàíîâêîé íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ,
âíåäðåíèåì àãðåãàòíî-ãðóïïîâîãî ïîòîêà è ò. ä. Ïðîäåëàííàÿ
ðàáîòà ïîçâîëèëà ñäåëàòü ïðîåêò, ïðè êîòîðîì áóäåò äàâàòüñÿ
äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè 63 òûñ. ðóá. â ãîä, è îêóïèòñÿ ýòîò
öåõ â òå÷åíèå 4—5 ëåò. Ýòà áîëüøàÿ ðàáîòà áûëà âûïîëíåíà
â òå÷åíèå 2-õ ìåñÿöåâ».
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Â 1969 ãîäó íà ïîòîêàõ âíåäðèëè íîâóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ
êîíñòðóêöèþ, ðàçðàáîòàëè íîâóþ óíèôèöèðîâàííóþ òåõíîëîãèþ
ïîøèâà ìóæñêèõ è äåòñêèõ êîñòþìîâ. Âûïóñê ïðîäóêöèè ïåðâîãî
ñîðòà ñîñòàâèë 98,2 ïðîöåíòà. Áëàãîäàðÿ âíåäðåííûì íîâøåñòâàì
è óëó÷øåíèþ óñëîâèé òðóäà ñîðòíîñòü ïîâûñèëàñü íà 0,2 ïðîöåí-
òà è ïîøëà ïî âîñõîäÿùåé ëèíèè. Çàìåòíî ñíèçèëèñü è íåïðîèç-
âîäèòåëüíûå ðàñõîäû. Ñîêðàùåíèå àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí-
÷åñêîãî àïïàðàòà äàëî ýêîíîìèþ íà ñóììó 4 òûñÿ÷è ðóáëåé.

Ê 28 ôåâðàëÿ 1970 ãîäà âíåäðèëè â ïðîèçâîäñòâî áîëüøèå
áûñòðîõîäíûå ìàøèíû ñî ñïåöèàëüíûìè ïðèñïîñîáëåíèÿìè. Çà
ñ÷åò âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíîëîãèè è íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ ãîäî-
âàÿ ýêîíîìèÿ ñîñòàâèëà 8,4 òûñ. ðóá.

Äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìûõ øåðñòÿíûõ áðþê â
äâóõ ïîòîêàõ óñòàíîâèëè îòïàðèâàòåëè «ÎÃÀ-2». Áðþêè ñòàëè
ëó÷øå è êðàñèâåé, à çíà÷èò, âûðîñ è ïîêóïàòåëüñêèé ñïðîñ íà
íèõ. Ñ âíåäðåíèåì â ïðîèçâîäñòâî ïðåäëîæåíèÿ À.È. Ìåëüíèê
«×àñû-àâòîìàò» ïîøëà ýêîíîìèÿ ýëåêòðîýíåðãèè äî 15 òûñÿ÷
êèëîâàòò-÷àñîâ â ãîä.

Èç 30 ïîäàííûõ ðàöïðåäëîæåíèé âíåäðèëè â ïðîèçâîä-
ñòâî 23. À âñåãî â 1970 ãîäó âíåäðèëè 59 ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ
ïðåäëîæåíèé. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïîëó÷èëè ãîäîâîé ýêîíîìè-
÷åñêèé ýôôåêò â 18,5 òûñ. ðóá. Ñàìûìè àêòèâíûìè ðàöèîíàëè-
çàòîðàìè ñòàëè áðàòüÿ Øòàóäèíãåð: Àíòîí Íèêîëàåâè÷, Ýììà-
íóèë Íèêîëàåâè÷ è Èâàí Íèêîëàåâè÷.

Ãîäîâîé ïëàí ôàáðèêà âûïîëíèëà ê 18 äåêàáðÿ íà 107,8
ïðîöåíòà. Ñâåðõ ïëàíà èçãîòîâëåíî 14,5 òûñÿ÷ êîñòþìîâ, áîëåå
60 òûñÿ÷ áðþê. Ïðèáûëü ñîñòàâèëà 1 ìèëëèîí 333 òûñÿ÷è ðóá-
ëåé. Ïî èòîãàì ïÿòèëåòêè âûäàíî ïðîäóêöèè íà 482 òûñÿ÷è ðóá-
ëåé, ÷òî íà 33 òûñÿ÷è áîëüøå çàïëàíèðîâàííîãî.

Ýòîò ãîä äëÿ ôàáðèêè ñòàë çíàìåíàòåëåí åùå è òåì, ÷òî
À.Ô. ×åâîçåðîâà, Å.Ñ. Áîãäàíîâà, Å.È. Êîìàðîâà è Í.Â. Ïîïå-
ëûøêî íàãðàäèëè îðäåíàìè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, à òðåõ ðàáîò-
íèö — ìåäàëÿìè.

Â 1971 ãîäó âíåäðèëè âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûé ïîòîê ïî
ïîøèâó ìóæñêèõ õëîï÷àòîáóìàæíûõ áðþê. Ãàçåòà «Ïóòü Èëüè-
÷à» ïèñàëà: «Âíà÷àëå ýòîò íîâûé ïîòîê âûïóñêàë çà ñìåíó 370
åäèíèö èçäåëèé, ïðè 47 ðàáîòàþùèõ. Ïîñòåïåííî øâåè, óñâàè-
âàÿ ñêîðîñòíûå ìåòîäû âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé, íîâûå ñïîñîáû
îáðàáîòêè äåòàëåé è óçëîâ, çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëè âûïóñê èç-
äåëèé. È âîò ðåçóëüòàò: ïðè òîì æå êîëè÷åñòâå ðàáîòàþùèõ
âûïóñê ãîòîâûõ èçäåëèé äîñòèã ñåé÷àñ 510 åäèíèö â ñìåíó».

Â àïðåëå ýòîãî æå ãîäà âíåäðèëè òàêæå ïîòîê ïî ïîøèâó
ìóæñêèõ øåðñòÿíûõ áðþê. Ýòî äàëî ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò â
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48 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1970 ãîäîì êîëè÷åñòâî ðåêëà-
ìàöèé óìåíüøèëîñü â 10 ðàç.

12 âûñîêîìåõàíèçèðîâàííûõ ïîòîêîâ îáñëóæèâàëè â äâå
ñìåíû 24 áðèãàäû. Ðàçðàáîòàëè ïëàí òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðó-
æåíèÿ è ðåêîíñòðóêöèè. Íàìåòèëè ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî êîð-
ïóñà ôàáðèêè ñ ðàçìåùåíèåì â íåì ðàñêðîéíîãî, ïîäãîòîâè-
òåëüíîãî öåõîâ, ãäå ïðåäïîëàãàëîñü èñïîëüçîâàòü íîâîå òðàíñ-
ïîðòíîå îáîðóäîâàíèå.

Çà ïîñëåäíèå 15 ëåò êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ íà ôàáðèêå
âûðîñëî â òðè ðàçà. Ïîÿâèëèñü ìàøèíû î÷åíü âûñîêîãî êëàññà, íà
êîòîðûõ òðóäèëèñü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû. Âñå
ýòî ïîñòîÿííî âûâîäèëî øâåéíèêîâ íà ïåðâîå ìåñòî â ñîöèàëèñòè-
÷åñêîì ñîðåâíîâàíèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàéîíà.

Ïåðåä 7 íîÿáðÿ èç Ìîñêâû íà ôàáðèêó ïðèøëà ïðàâè-
òåëüñòâåííàÿ òåëåãðàììà, â êîòîðîé ñîîáùàëîñü, ÷òî ïî èòîãàì
ñîðåâíîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé Ìèíèñòåðñòâà ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ÐÑÔÑÐ áîëîòíèíñêèå øâåéíèêè çàíÿëè òðåòüå ìåñòî. Ê
òîìó æå îíè äîñòîéíî äåðæàëè ïåðåõîäÿùåå Êðàñíîå çíàìÿ
ðàéêîìà ÊÏÑÑ è ðàéèñïîëêîìà.

18 àïðåëÿ 1972 ãîäà ïðèêàçîì ïî óïðàâëåíèþ Ãîñøâåé-
ôàáðèêó ¹ 20 ïåðåèìåíîâàëè â Áîëîòíèíñêóþ øâåéíóþ ôàá-
ðèêó ¹ 10. Ýòîò íîìåð ìîæíî ñ÷èòàòü ïîðÿäêîâûì, îí ïîëó-
÷èëñÿ èç èìåþùåãîñÿ ÷èñëà øâåéíûõ ôàáðèê â Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè. Â ñàìîì Íîâîñèáèðñêå èìåëèñü ôàáðèêà â Ïåðâîìàéñ-
êîì ðàéîíå, èì. ÖÊ ñîþçà øâåéíèêîâ, ôàáðèêà «Ñîðåâíîâàíèå»
è øâåéíàÿ ôàáðèêà ¹ 4, îêîëî âîêçàëà, êîòîðàÿ ïîòîì ñãîðå-
ëà. Íàëè÷åñòâîâàëî åùå øåñòü øâåéíûõ ôàáðèê â ðàéîíàõ: â
Òàòàðñêîì, Áàðàáèíñêîì, Êóéáûøåâñêîì, ×åðåïàíîâñêîì è â
Áîëîòíèíñêîì.

24 ÿíâàðÿ 1974 ãîäà 18 ïåðåäîâèêîâ âûïîëíèëè ïëàí ÷åòû-
ðåõ ëåò ïÿòèëåòêè çà 2 ãîäà 9 ìåñÿöåâ. Ìîëîäåæü òðóäèëàñü ïîä
ëîçóíãîì: «1974 ãîäó — óäàðíûé òðóä!». Ê êîíöó 1975 ãîäà íà
øâåéíîé ôàáðèêå ðàáîòàëî 11 áðèãàä è 450 óäàðíèêîâ êîììóíèñ-
òè÷åñêîãî òðóäà, 66 ÷åëîâåê âûïîëíèëè ïÿòèëåòêó çà 4 ãîäà, à 150
— çà 4 ãîäà è 5 ìåñÿöåâ. Ïî ïðîèçâîäñòâó âàëîâîé ïðîäóêöèè 9-é
ïÿòèëåòíèé ïëàí âûïîëíèëè ê 9 äåêàáðÿ. Çà ïÿòèëåòêó âûïóñê
âàëîâîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èëñÿ íà 22 ïðîöåíòà. Ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà ñîñòàâèëà 121,3 ïðîöåíòà ê óðîâíþ íà÷àëà ïÿòèëåòêè.

Â 1976 ãîäó Õàáàðîâñêèé ôèëèàë Öåíòðàëüíîãî íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà øâåéíîé ïðîìûøëåííîñòè âî âòî-
ðîì öåõå îñóùåñòâèë ìîíòàæ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî àãðå-
ãàòíî-ãðóïïîâîãî ïîòîêà. Ýòî ïîçâîëèëî çíà÷èòåëüíî ïåðåñìîò-
ðåòü çàòðàòû âðåìåíè íà êàæäîé îïåðàöèè, âíåäðÿòü âûñîêî-
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ïðîèçâîäèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå, ñðåäñòâà ìàëîé ìåõàíèçàöèè,
êîòîðûå ïîñòàâëÿëèñü öåíòðàëèçîâàííî.

Íà ôàáðèêå ââåëè êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ êà-
÷åñòâîì, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàëà êîíòðîëü íà âñåõ ñòàäèÿõ
ïðîèçâîäñòâà: îò ïðîåêòèðîâàíèÿ ìîäåëè äî åå ñáûòà. Ïðè ýòîì
âèíîâíûå â âûïóñêå áðàêîâàííîé ïðîäóêöèè íåñëè íå òîëüêî
ìîðàëüíóþ, íî è ìàòåðèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü.

Â 1977 ãîäó íà øâåéíîé ôàáðèêå øèëîñü 40 ìîäåëåé Íîâîñè-
áèðñêîãî äîìà ìîäåëåé. Èç íèõ 26 íîâûõ (65 ïðîöåíòîâ). Ðîñò ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñîñòàâëÿë 11,8 ïðîöåíòà. Èçäåëèé ñ ãîñó-
äàðñòâåííûì Çíàêîì êà÷åñòâà âûïóñòèëè íà 519 òûñ. ðóá. Èçãîòîâè-
ëè íà 140 òûñ. ðóá. æåíñêèõ äæèíñîâûõ áðþê ñ èíäåêñîì «Í» (íî-
âèíêà), êîòîðûå ïîëüçîâàëèñü áîëüøèì ñïðîñîì ó ïîêóïàòåëåé.

Ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì è ïëàíîìåðíîãî ïîâûøåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ
èçäåëèé íà ïðåäïðèÿòèè âíåäðèëè àòòåñòàöèþ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ó÷àñòêîâ è ïîòîêîâ ñ îöåíêîé íà âûñøóþ, ïåðâóþ è âòîðóþ
êàòåãîðèè.

Áðèãàäû 4-ãî öåõà Å.Ê. Àñàíîâîé è Å.È. Ãîëèøåâîé êîìèñ-
ñèÿ èç Íîâîñèáèðñêà, â êîòîðóþ âîøëè ãëàâíûå ñïåöèàëèñòû

Áîëîòíèíñêàÿ øâåéíàÿ ôàáðèêà. 1982 ã.
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Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî øâåéíîãî ïðîìûøëåííîãî îáúåäèíåíèÿ,
ñëóæáû ñòàíäàðòèçàöèè è Äîìà ìîäåëåé, àòòåñòîâàëè íà Çíàê
êà÷åñòâà, ïîòîìó ÷òî îíè â òå÷åíèå ãîäà ïî èçãîòîâëåííîìó
àññîðòèìåíòó îò òîðãîâëè íå ïîëó÷èëè íè îäíîé ðåêëàìàöèè.

Ïîñòåïåííî ìåõàíèçèðîâàëè çàãîòîâêó øëåâîê, îáðàáîòêó
êàðìàíîâ â «ðàìêó», âíåäðèëè ÷åòûðå ïðåññà äëÿ çàæèìà ìå-
òàëëè÷åñêîé ôóðíèòóðû. Õîðîøî ïîñòàâèëè ðàáîòó ïî âõîäíîìó
êîíòðîëþ, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà ñëåäèòü çà êà÷åñòâîì ñûðüÿ.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ òîðãóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè. Íàïðèìåð, çàê-
ëþ÷åíèå äîãîâîðà äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÖÓÌîì ïîçâîëè-
ëî áîëåå îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ïîêóïàòåëüñêèé ñïðîñ. Ïðî-
âåäåíèå âûñòàâîê-ïðîäàæ ñîâìåñòíî ñ òîðãóþùèìè îðãàíèçà-
öèÿìè ïîçâîëèëî óçíàòü íåäîñòàòêè â êîíñòðóêöèè ìîäåëåé, â
êà÷åñòâå èçäåëèé.

Ñ 1970 ïî 1977 ãîä ôàáðèêîé ðóêîâîäèëà Àíàñòàñèÿ Àíòî-
íîâíà Ñòåïàíîâà, êîòîðàÿ ïîñòóïèëà â îêòÿáðå 1941 ãîäà íà
ïðåäïðèÿòèå ïðîñòîé øâååé. Çàòåì îíà ñòàëà ìàñòåðîì ïîòîêà.
Áëàãîäàðÿ óïîðíîìó, íàñòîé÷èâîìó òðóäó Àíàñòàñèÿ Àíòîíîâ-
íà áûñòðî ïðîäâèãàëàñü ïî äîëæíîñòíîé ëåñòíèöå. Åå íàçíà÷è-
ëè íà÷àëüíèêîì ñìåíû, ïîòîì íà÷àëüíèêîì öåõà, à ñ 1950 ãîäà
îíà ñòàëà ãëàâíûì èíæåíåðîì.

Â 1978 ãîäó íà ôàáðèêå øèðîêî ðàçâåðíóëàñü ðàáîòà ïî
èçûñêàíèþ ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâà, óëó÷øåíèþ âñåõ êà÷åñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé. Íà ïðåäïðèÿòèè ðàáîòàëî 10 ïîòîêîâ ïî âû-
ïóñêó èçäåëèé, èç íèõ 6 ëåíòî÷íûõ êîíâåéåðîâ è 4 àãðåãàòíî-
ãðóïïîâûõ ïîòîêà. Òðóäèëîñü 20 áðèãàä ìàññîâîãî ïîøèâà, ïîä-
ãîòîâèòåëüíûé è ðàñêðîéíûé öåõà.

Çà ãîäû äåñÿòîé ïÿòèëåòêè íà Áîëîòíèíñêîé øâåéíîé ôàá-
ðèêå îáúåì ïðîèçâîäñòâà øâåéíûõ èçäåëèé óâåëè÷èëñÿ íà 101
ïðîöåíò (ïî îáëàñòè íà 73 ïðîöåíòà), ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
âîçðîñëà íà 30,5 ïðîöåíòà. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé ðàáîòû ïî
óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè âûïóñê øâåéíûõ èçäåëèé ñ ãîñó-
äàðñòâåííûì Çíàêîì êà÷åñòâà ñîñòàâèë â 1981 ãîäó 22,5 ïðîöåíòà.

Â äåñÿòîé ïÿòèëåòêå íà ôàáðèêå âíåäðèëè 120 åäèíèö
íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, 132 ïðèñïîñîáëåíèÿ
ìàëîé ìåõàíèçàöèè. Áëàãîäàðÿ ýòîìó, óñëîâíî âûñâîáîäèëîñü
128 ðàáî÷èõ, ãîäîâîé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ñîñòàâèë 223 òûñ.
ðóá. Íà ôàáðèêå çà ïÿòü ëåò ïî÷òè ïîëíîñòüþ îáíîâèëñÿ ìà-
øèííûé ïàðê. Êîýôôèöèåíò ñìåííîñòè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ
ñîñòàâèë 1,97. Ýòî ãîâîðèò î âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ.

Â íà÷àëå 1982 ãîäà Áîëîòíèíñêàÿ øâåéíàÿ ôàáðèêà ¹ 10
âîøëà â îáúåäèíåíèå, êîòîðîå îðãàíèçîâàëà Íîâîñèáèðñêàÿ
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øâåéíàÿ ôàáðèêà èì. ÖÊ ñîþçà øâåéíèêîâ, è ñòàëà èìåíîâàòü-
ñÿ Áîëîòíèíñêîé øâåéíîé ôàáðèêîé.

Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ôàáðèêà åæåäíåâíî ïåðåðàáàòûâàëà
6335 ìåòðîâ òêàíè è âûïóñêàëà 430 êîñòþìîâ õ/á ìóæñêèõ,
2582 áðþê ìóæñêèõ è 1734 áðþê äåòñêèõ.

Â 1991 ãîäó Ðîññèéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àññîöèàöèÿ ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè ïðèíÿëà ðåøåíèå î ïåðåâîäå íà àðåíäíûå îòíî-
øåíèÿ Áîëîòíèíñêîé øâåéíîé ôàáðèêè Íîâîñèáèðñêîãî ïðîìûø-
ëåííî-òîðãîâîãî øâåéíîãî îáúåäèíåíèÿ. Ñ 1 àâãóñòà îíà ñòàíîâèò-
ñÿ Áîëîòíèíñêèì øâåéíûì ïðîìûøëåííî-êîììåð÷åñêèì àðåíä-
íûì ïðåäïðèÿòèåì. Ïîñëå ýòîãî ïîñëåäîâàëî íåñêîëüêî ïåðåõîä-
íûõ ïåðèîäîâ, ïðåæäå ÷åì 15 îêòÿáðÿ 1992 ãîäà ðåøåíèåì îáùåãî
ñîáðàíèÿ ðàáîòíèêîâ ýòîãî øâåéíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ôàáðèêó ðåîð-
ãàíèçîâàëè â àêöèîíåðíîå îáùåñòâî îòêðûòîãî òèïà «Øàíñ». 29
îêòÿáðÿ 1996 ãîäà ÀÎÎÒ «Øàíñ» ðåîðãàíèçîâàëîñü â ÎÀÎ «Øàíñ».

Ñåãîäíÿ ÎÀÎ «Øàíñ» ïðîèçâîäèò òîâàðû íàðîäíîãî ïî-
òðåáëåíèÿ è øâåéíûå èçäåëèÿ. Ýòî ìíîãîïðîôèëüíîå ïðåäïðè-
ÿòèå. Îñíîâíîå âíèìàíèå, êîíå÷íî, óäåëÿåòñÿ øâåéíîìó äåëó,
ïîýòîìó âûïóñêàåòñÿ áîëüøîé àññîðòèìåíò øâåéíîé ïðîäóê-
öèè: ìóæñêèå áðþêè, øêîëüíàÿ ôîðìà äëÿ ìàëü÷èêîâ è äåâî-
÷åê, ïàëüòî çèìíåå, ñïåöîäåæäà è ò. ä. Óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå
ðàçâèòèþ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Îñîáîé ïîïóëÿðíîñòüþ ó æè-
òåëåé ã. Áîëîòíîå è ñåë ïîëüçóåòñÿ õëåá, êîòîðûé âûïåêàåò ýòî
ïðåäïðèÿòèå.

Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Øàíñ» çàíèìàåòñÿ êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ: îòêðûòî 9 ìàãàçèíîâ, ãäå ïðîèñõîäèò ðåàëèçà-
öèÿ ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäóêöèè ðîäñòâåííûõ øâåé-
íûõ ïðåäïðèÿòèé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Çäåñü æå ïðîäàþòñÿ
è ðàçíîîáðàçíûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ.

Â òðóäíûé ïåðèîä ñåðåäèíû äåâÿíîñòûõ ãîäîâ â ÀÎ «Øàíñ»
ñîçäàåòñÿ öåíòð «Ìàðêåòèíã». Â ñòðóêòóðó Öåíòðà âõîäÿò îòäåë
ñíàáæåíèÿ è ñáûòà, ýêñïåðèìåíòàëüíûé öåõ, îòäåë òåõíè÷åñêî-
ãî êîíòðîëÿ è ñêëàä ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ñîçäàíà çàìêíóòàÿ öå-
ïî÷êà — îò ðàçðàáîòêè ìîäåëåé äî ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Â ýòî âðåìÿ ïðîèçîøëà ñìåíà àññîðòèìåíòà øâåéíûõ èç-
äåëèé, èõ ñòàëè âûïóñêàòü ñòðîãî ïî ñåçîíàì. Ãîòîâÿòñÿ ê çà-
ïóñêó íîâûå ìîäåëè. Íàéòè íóæíûå òêàíè, ôóðíèòóðó íåëåã-
êî, ïîýòîìó ñîòðóäíèêè ôàáðèêè ìíîãî âðåìåíè ïðîâîäÿò â
êîìàíäèðîâêàõ: íà çàïàä ñòðàíû — ïî âîïðîñàì ñíàáæåíèÿ, íà
âîñòîê — ñáûòà. Ïîñòîÿííûì ïàðòíåðîì ïî ñíàáæåíèþ òêàíÿìè
ÿâëÿåòñÿ ÀÎ «Êîòåêñ» èç Êóñòàíàÿ. Øâåéíûå èçäåëèÿ, âûïóñ-
êàåìûå áîëîòíèíöàìè, ïîñòóïàþò â ×èòó è Óëàí-Óäý, â ðàéî-
íû Êðàéíåãî Ñåâåðà è ßêóòèè, â Êóçáàññ è Òîìñê, â ðàéîíû
Òþìåíñêîé îáëàñòè, â Âåíãåðîâñêèé è Êûøòîâñêèé ðàéîíû
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Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. Äâàæäû â ãîä ïîñåùàþò ðàáîòíèêè öåí-
òðà «Ìàðêåòèíã» â ïîèñêàõ ïàðòíåðîâ ïî ñíàáæåíèþ è ñáûòó
Ìîñêîâñêóþ ÿðìàðêó.

×òîáû ïðîäóêöèÿ ïîëüçîâàëàñü ñïðîñîì, êîíñòðóêòîðû ýê-
ñïåðèìåíòàëüíîãî öåõà èçó÷àþò æóðíàëû ìîä, ñîòðóäíè÷àþò ñ
äîìàìè ìîäåëåé: Íîâîñèáèðñêèì è Ìîñêîâñêèì (Êóçíåöêèé ìîñò).

«ß ñòàë äèðåêòîðîì â 1982 ãîäó, — ãîâîðèò Âëàäèìèð
Ïåòðîâè÷ Áåðåçîâñêèé, íûíåøíèé ðóêîâîäèòåëü ÎÀÎ «Øàíñ»,
êîððåñïîíäåíòó «Íàøèõ íîâîñòåé» Äìèòðèþ Ìèõàëåâó. — Â òî
âðåìÿ â ñòðàíå ñóùåñòâîâàëà ïîëèòèêà íà êîëè÷åñòâåííûé
âûïóñê ïðîäóêöèè, à íå íà êà÷åñòâåííûé, è íèêîãî íå èíòåðåñî-
âàëî, ÷òî íà ïîñòàâëåííîå íà÷àëüíèêàìè êîëè÷åñòâî íå õâàòà-
åò ìàòåðèàëà. Âïîñëåäñòâèè îêàçàëîñü, ÷òî ýòîò àêöåíò áûë
îøèáî÷íûì. Ìû íå òîëüêî òðàòèëè áîëüøèå äåíüãè íà ïðîèç-
âîäñòâî íåâîñòðåáîâàííîãî ïðîäóêòà, íå ïîëó÷àÿ íè÷åãî âçàìåí,
íî è øëè çàâåäîìî íåïðàâèëüíîé äîðîãîé. Ïîòîì ýòî âûëèëîñü
â íåõâàòêó ðåñóðñîâ è, êàê èòîã, ñëîæèâøèåñÿ íà ïðåäïðèÿòèè
áîëüøèå òðóäíîñòè. À çàòåì ïðèøëè èçâåñòíûå ïåðåñòðîå÷-
íûå âðåìåíà. Ïîñëå ïîòðÿñåíèé äåâÿíîñòûõ ãîäîâ øâåéíûõ
ïðåäïðèÿòèé îñòàëîñü åäèíèöû. Â òîì ÷èñëå è íàøà ôàáðè-
êà. À äëÿ òîãî, ÷òîáû âûæèòü â ýòî ñëîæíîå âðåìÿ è íå ïîòî-
íóòü (õîòÿ áû äåðæàòüñÿ íà ïëàâó), ïðèøëîñü ìåíÿòü ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ïîëèòèêó âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû çàíÿëè ñâîå ìåñòî â öåïè ïðåäïðè-
ÿòèé òîãî æå ïîðÿäêà è èçãîòàâëèâàåì òó ïðîäóêöèþ è â òîì
êîëè÷åñòâå, êîòîðàÿ òðåáóåòñÿ, è ìîãëà áû îêóïàòüñÿ. È ðåàëè-
çóåì åå â òåõ íàïðàâëåíèÿõ, êîòîðûå óæå ïðîâåðåíû âðåìåíåì.

Íàëàæèâàþòñÿ îòíîøåíèÿ ñ ÀÎ «Ñèíàð», íî òîëüêî óæå
íà êîíêóðåíòíîé äîãîâîðíîé îñíîâå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èäåò
âîçâðàò ê òðåñòàì, ê êðóïíûì îáúåäèíåíèÿì â ôîðìå õîëäèí-
ãà. Âåäü, ñîãëàñèòåñü, ìîùíûì ïðåäïðèÿòèÿì ëåã÷å ðàçðàáà-
òûâàòü íîâûå ìîäíûå ìîäåëè è ðàçìåùàòü èõ â ìåëêèõ àêöè-
îíåðíûõ îáùåñòâàõ, ðåøàòü ìàðêåòèíãîâûå çàäà÷è, äà è ñûðüå
âñåãäà áûñòðåå è äåøåâëå ïîëó÷àòü áîëüøèìè ïàðòèÿìè è ãî-
òîâóþ ïðîäóêöèþ ñáûâàòü ïî ñâîèì óæå íàëàæåííûì òîðãî-
âûì êàíàëàì. À êðåäèòíûå âîçìîæíîñòè? Â ýòîì îòíîøåíèè
ìåëêèå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, âðîäå íàøåãî, êðóïíûì íå ÷åòà.
Ïîýòîìó ìû çàíÿëè ñâîþ íèøó, ñåêòîð â ñóãóáî ñïåöèôè÷åñ-
êîì ïðîèçâîäñòâå ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè è ðåøàåì ñâîè ñïå-
öèôè÷åñêèå çàäà÷è â ïîëå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé:
ñàìîñòîÿòåëüíî íàõîäèì ïàðòíåðîâ, ïîëó÷àåì çàêàçû, êà÷åñòâåí-
íî âûïîëíÿåì èõ è íà ýòî æèâåì. Òåì ñàìûì è âíîñèì ñâîþ
ïîñèëüíóþ ëåïòó â îñíîâû ñîçäàíèÿ öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà.
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Êîíå÷íî, êàê âñå ïðåäïðèÿòèÿ, è íàøà ôàáðèêà èìååò
ïðîáëåìû. Îäíà èç íèõ, ýòî ñòàðåíüêîå, åñëè íå ñêàçàòü áîëüøå,
îáîðóäîâàíèå îáðàçöà ñåìèäåñÿòûõ ãîäîâ, íà íåì-òî, ñëåãêà ïîä-
íîâëÿÿ, è ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü.

À âòîðàÿ, íå ìåíåå âàæíàÿ ñëîæíîñòü, ýòî îòñóòñòâèå
ìîëîäûõ êàäðîâ, êîòîðûå áû ïîñëå îáó÷åíèÿ âîçâðàùàëèñü ê íàì.

Íå ñåêðåò, ÷òî íà ôàáðèêó ïðèõîäèò ìîëîäåæü, íî êîãäà
îíè óçíàþò î çàðïëàòå, òî îáû÷íî óõîäÿò. Çàðïëàòà äåéñòâè-
òåëüíî íåáîëüøàÿ, íî ãäå îíà ñåé÷àñ áîëüøå? Ïîýòîìó ïðèõî-
äèòñÿ ïðèíèìàòü òå êàäðû, êîòîðûå íóæíî ñíà÷àëà îáó÷èòü
äåëó è ò. ä. Ïðîáëåì õâàòàåò. Íî íà ôîíå âñåãî ýòîãî, áóäåì
íàäåÿòüñÿ, ÷òî ñèòóàöèÿ èçìåíèòñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó».

ÕÐÎÍÎËÎÃÈß

6 àâãóñòà 1941 ã. Øâåéíûå ôàáðèêè ìàññîâîãî ïîøèâà è èí-
äèâèäóàëüíîãî ïîøèâà ýâàêóèðóþòñÿ èç
ã. Íèêîëàåâà íà âîñòîê.

1 íîÿáðÿ 1941 ã. Äåíü ðîæäåíèÿ Áîëîòíèíñêîé ãîñøâåéôàá-
ðèêè ¹ 20, êîòîðàÿ íàõîäèëàñü â âåäåíèè
Íîâîñèáèðñêîãî îáëèíäïîøèâà.

1 äåêàáðÿ 1942 ã. Áîëîòíèíñêàÿ ãîñøâåéôàáðèêà ¹ 20 ïåðå-
âåäåíà â âåäåíèå Íîâîñèáèðñêîãî îáëëåã-
ïðîìà.

1946 ã. Ãîñøâåéôàáðèêà ¹ 20 ñãîðåëà. Îñòàâøååñÿ
îáîðóäîâàíèå ïåðåáàçèðóåòñÿ â âîèíñêóþ
êàçàðìó ïðè âîåíêîìàòå.

1947 ã. Ñîâåðøàåòñÿ ïîëíûé ïåðåõîä íà âûïóñê
ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè.

1949 ã. Íà ôàáðèêå ïîñòðîåí êîíâåéåð íà 54 ðàáî-
÷èõ ìåñòà.

1956 ã. Îòêðûò ôàáðè÷íûé êëóá íà 200 ìåñò.

1961—1964 ã. Ðåêîíñòðóêöèÿ øâåéíîé ôàáðèêè è ïîñòðîé-
êà íîâîãî êîðïóñà.

9 èþíÿ 1966 ã. Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà
ÑÑÑÐ ìàñòåð ëåíòû Êñåíèÿ Àíòîíîâíà Ïðî-
çîðîâà íàãðàæäåíà îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñ-
íîãî Çíàìåíè. Îíà ïåðâûé îðäåíîíîñåö øâåé-
íîé ôàáðèêè.

1966 ã. Îòêðûòà ñòîëîâàÿ íà òåððèòîðèè ôàáðèêè.

1967 ã. Øâåéíàÿ ôàáðèêà ïåðåõîäèò íà ïÿòèäíåâ-
íóþ íåäåëþ.
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1971 ã. Âíåäðåíû âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå ïîòîêè
ïî ïîøèâó ìóæñêèõ õëîï÷àòîáóìàæíûõ è
øåðñòÿíûõ áðþê.
Áîëîòíèíñêèå øâåéíèêè çàíÿëè òðåòüå ìåñ-
òî â ñîðåâíîâàíèè ïðåäïðèÿòèé Ìèíèñòåð-
ñòâà ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ÐÑÔÑÐ.

1972 ã. Ãîñøâåéôàáðèêà ¹ 20 ïåðåèìåíîâàíà â Áî-
ëîòíèíñêóþ øâåéíóþ ôàáðèêó ¹ 10.

1974 ã. 18 ïåðåäîâèêîâ âûïîëíèëè ïëàí ÷åòûðåõ ëåò
ïÿòèëåòêè çà 2 ãîäà è 9 ìåñÿöåâ.

1976 ã. Õàáàðîâñêèé ôèëèàë Öåíòðàëüíîãî íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà øâåéíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñìîíòèðîâàë âî âòîðîì öåõå
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûé àãðåãàòíî-ãðóïïî-
âîé ïîòîê.

1982 ã. Áîëîòíèíñêàÿ øâåéíàÿ ôàáðèêà ¹ 10 âîø-
ëà â îáúåäèíåíèå, êîòîðîå îðãàíèçóåò Íî-
âîñèáèðñêàÿ øâåéíàÿ ôàáðèêà èì. ÖÊ ñîþçà
øâåéíèêîâ.

1991 ã. Ðîññèéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àññîöèàöèÿ ëåã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè ïðèíÿëà ðåøåíèå î
ïåðåâîäå íà àðåíäíûå îòíîøåíèÿ Áîëîòíèí-
ñêîé øâåéíîé ôàáðèêè Íîâîñèáèðñêîãî ïðî-
ìûøëåííî-òîðãîâîãî øâåéíîãî îáúåäèíåíèÿ.

1992 ã. Ðåîðãàíèçàöèÿ Áîëîòíèíñêîé øâåéíîé ôàá-
ðèêè â àêöèîíåðíîå îáùåñòâî îòêðûòîãî òèïà
«Øàíñ».

1996 ã. ÀÎÎÒ «Øàíñ» ðåîðãàíèçóåòñÿ â ÎÀÎ «Øàíñ».

Ïîäãîòîâèë ê ïóáëèêàöèè Â.È. ÁÓÑËÎÂ

Áëàãîäàðèì çà ó÷àñòèå è ñîäåéñòâèå â ïîäãîòîâêå ìàòåðèàëà
Î.Ã. Äâîðî÷óê, Ò.Í. Õîì÷åíêî, Ê.À. Ïðîçîðîâó, À.À. Ñòåïàíîâó,

À.È. Øåñòàêîâó, Â.Ï. Áåðåçîâñêîãî, Â.Â. ×åðíûøîâó, Ì.À. Ëûçèíà.

Ëè ò å ð à ò ó ð à :

Áîëüøîé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. Ì., 1998 ã.
Àðõèâ Áîëîòíèíñêîãî èñòîðèêî-êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ.
Ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. Ì., 1954 ã.
Àðõèâ îòäåëà àðõèâíîé ñëóæáû àäìèíèñòðàöèè Áîëîòíèíñêîãî ðàéîíà:

ô., 21, îï. 1, ä. 1, ë. 8-22; ä. 2, ë. 23-24; ä. 3, ë. 66-71; ä. 4; Ô. 2, îï. 1, ä. 23.
Ãàçåòû: «Ïóòü Èëüè÷à» (1947 — 1994 ãã.); «Íàøè íîâîñòè» (1994 — 2004 ãã.).
Àðõèâ îòäåëà êàäðîâ ÎÀÎ «Øàíñ».
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ÏÎÄÇÅÌÍÀß ÌÀÃÈÑÒÐÀËÜ ÑÈÁÈÐÈ
(Íîâîñèáèðñêèé ìåòðîïîëèòåí))

Ìå÷òà, îáðåòàþùàÿ ðåàëüíûå î÷åðòàíèÿ. «Íàðèñóåì — áóäåì æèòü!..»
Ãîðîä ñòðîèò ìåòðî. Íà ôèíèøíîé ïðÿìîé. Òðóäíûå âðåìåíà. Óñòðåìëåííûé

â áóäóùåå.

7

ÑÂÎÈÌÈ ÐÓÊÀÌÈ
(ÎÀÎ «Àêîð»)

Ïåðâûå øàãè. Íîâîå êà÷åñòâî. Äàåøü àññîöèàöèþ! Êàäðû ðåøàþò… Äèëåð
âñåãäà ïðàâ. Îôèöèàëüíûé ñòàòóñ — íàäåæíûé ïàðòíåð.

59

«ÑÈÁÈÐÑÊÈÉ ÈÒÎÍÃ»
(Çàâîä «ÑÈÁÈÒ» ÎÀÎ «Ãëàâíîâîñèáèðñêñòðîé»)

Âñå ãåíèàëüíîå — ïðîñòî. Ñìåëîñòü ñòðîèò ãîðîäà. Âîïëîùåíèå ìå÷òû.
Äîðîãó îñèëèò èäóùèé. Íà÷àëè òûñÿ÷åëåòèå ïî-óäàðíîìó. «Ó íàñ ñ çàâîäîì

îáùàÿ áèîãðàôèÿ».

83

«ÁÔÊ» — ÂÎÏËÎÙÅÍÍÀß ÌÅ×ÒÀ
(ÇÀÎ «ÁÔÊ»)

Îêòÿáðüñêàÿ «ðåâîëþöèÿ». Îêíî èç Åâðîïû — ïîäàðîê ñèáèðÿêó. Êðèçèñ
ñòàë… ñòàðòîì. Ëèäåðñòâî — ýòî îòâåòñòâåííîñòü. Âïåðåä, â áóäóùåå!

99

ÍÅÌÅÖÊÎÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÎ È ÑÈÁÈÐÑÊÈÉ ÕÀÐÀÊÒÅÐ
(ÇÀÎ «Âåñòôàëèêà»)

115

ËÎÄÊÈ ÄËß ÃÎËÓÁÛÕ ÄÎÐÎÃ
(ÇÈ× è ÍÀÏÎ èì. ×êàëîâà. ÎÎÎ «Êàòåðóñ». ÇÀÎ «Êóëèê»)

1. Ëèäåð ìàëîãî îòå÷åñòâåííîãî ñóäîñòðîåíèÿ. 2. Êàòåðà ôèðìû
«Êàòåðóñ». 3. Íàäóâíûå ëîäêè ôèðìû «Êóëèê».

135

ÏÎÄ ÄÅÂÈÇÎÌ «ÑÄÅËÀÍÎ Ñ ÄÓØÎÉ!»
(ÎÀÎ «Ñèáèðñêàÿ ïðîäîâîëüñòâåííàÿ êîìïàíèÿ»)

Ðîæäåíèå íîâîé ìàðêè. Èñòîðèè — â … íàãðàäàõ. Íåò ïðåäåëà ñîâåðøåíñòâó.

167



ÌÎËÎ×ÍÎÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ
(ÎÀÎ «Àëüáóìèí»)

Ïëàíû è ðåàëèè ÎÀÎ «Àëüáóìèí». Êàäðû ðåøàþò âñå. «Ìîëî÷íîå ïàðòíåð-
ñòâî» ñ îáîþäíîé âûãîäîé. Çíàêîìüòåñü: «Çàäîðíàÿ Ìàðóñÿ». «Àëüáóìèí»

ñìîòðèò â áóäóùåå.

177
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ÝËÅÊÒÐÎÄÍÛÉ ÃÈÃÀÍÒ
(ÇÀÎ ÍîâÝÇ»)

Ëèñòâÿíñêèé àíòðàöèò. Âñ¸ èç ïðîøëîãî. Äîðîãó îñèëèò èäóùèé. Óñïåõ
äàðîì íå ïðèõîäèò. È ñëîâîì, è äåëîì. Óäàðíàÿ êîìñîìîëüñêàÿ. Àíòðàöèò è
êîêñ. Óñòàëîñòü íå â ñ÷åò. Ïîñëå ïîæàðà óñòàíîâèëè ðåêîðä. Òðóäíî áûòü
ïåðâûì. Âñ¸ ïî ïëå÷ó. Êîíå÷íûé, íî íå ïîñëåäíèé. Íîâûå âðåìåíà. Ëèõà áåäà —
íà÷àëî. Ñóä äà äåëî. Çàáîòû áóäíåé. Òàê æèâåì. Æèçíü ïðîäîëæàåòñÿ.

195

ÈÑÊÈÒÈÌÑÊÈÉ ØÈÔÅÐ
(ÎÀÎ «Èñêèòèìñêèé øèôåðíûé çàâîä»)

Ïîä êðûøåé çàâîäà. Èäóùåìó âèäåí ãîðèçîíò. Îò öåõà ê çàâîäó. Äåëà, äåëà,
äåëà… Æèçíü — íå òîëüêî ðàáîòà. Åùå ðàç — äåëî. Áåçâðåìåíüå. Òîëüêî

âïåðåä. Ê íîâûì ãîðèçîíòàì. È îñòàëüíîå…

255

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅ ØÈÐÎÊÈÕ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÅÉ
(Íîâîñèáèðñêèé çàâîä èñêóññòâåííîãî âîëîêíà)

Ïåðâûé ïóñêîâîé êîìïëåêñ. Ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå. Äåëî äëÿ ñïåöè-
àëèñòîâ. À çàâîä ìóæàë… Ñòðîèì, ñîçäàåì, ñîâåðøåíñòâóåì. È òàê äàëåå…

Òîëüêî âïåðåä. Ëèöîì ê áûòó. Îáùèå öåëè. Äîâåðèå è ïðàâî.

285

ÇÂÅÇÄÀ ÑÎÂÅÒÑÊÎÉ ÐÀÄÈÎÒÅÕÍÈÊÈ
(ÀÎÎÒ «Âåãà»)

Ðîæäåíèå çàâîäà. Ïåðâûå «Ðåêîðäû». Ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü. Çàâîä îáðåòàåò
ëèöî. Íîâûé êóðñ. «Áåëûå âîðîòíè÷êè». Ñëîæíûé ïóòü ê ìèðîâûì

ñòàíäàðòàì. Ïîñëåäíèå ãîäû ïðîãðåññà. Ïîãàñøàÿ çâåçäà.

309

ÍÀ ÏÓÒÈ Â ÊÎÑÌÎÑ
(ÎÀÎ «ÁÝÌÇ»)

Ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå. Áûñòðîå ñòðîèòåëüñòâî. Ïåðâûå øàãè. Ìàññîâîå
ïðîèçâîäñòâî. Õîçÿéñòâåííàÿ ðåôîðìà. Íà ïóòè ê êîñìè÷åñêèì îðáèòàì.

Ãîäû ðàñöâåòà. Êîíâåðñèÿ. Ñîâðåìåííûé ÁÝÌÇ.

379



ÏÎËÅÇÍÛÅ ÌÈÊÐÎÁÛ
(ÎÎÎ «ÏÎ Ñèááèîôàðì»)

Íîâàÿ îòðàñëü. Äîëãîå ñòðîèòåëüñòâî. Ïåðâûå ïðåïàðàòû. Ðåêîíñòðóêöèÿ.
Êðóïíîòîííàæíîå ïðîèçâîäñòâî. Áîëüøèå íàãðàäû. Çàâîäñêàÿ ïåðåñòðîéêà.

Îáðàòíûé îòñ÷åò. Íîâûé ýòàï.

435

ÎÍÈ ÁÛËÈ ÏÅÐÂÛÌÈ
(ÎÀÎ «Áåðä÷àíêà»)

Òóìàííàÿ èñòîðèÿ. Øüåì äëÿ äåòåé. Çíàê êà÷åñòâà. Òðóäíûå ãîäû. Çàëîã
ðàçâèòèÿ.

483

ÒÎ×ÊÓ ÑÒÀÂÈÒÜ ÐÀÍÎ
(Êóéáûøåâñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä)

Äåíü ðîæäåíèÿ íà Ñàâêèíîé ãðèâå. «Ãàãàðèíà â êîñìîñ îòïðàâèëè ìû!».
Õèìèÿ äëÿ íàðîäà. Õèìçàâîä è ýêîëîãèÿ. Íåèñïîëíåííûå ïëàíû. Íàñëåäèå

ðàñïàäà. Ãäå æå ñâåò â êîíöå òîííåëÿ?

503

ÇÀÂÎÄÑÊÀß ÈÑÒÎÐÈß
(Êóéáûøåâñêèé çàâîä àâòîçàï÷àñòåé)

Êàê çàêàëÿëñÿ ìåòàëë. Èñïûòàíèå îãíåì. Ýòàïû ðîñòà. Ñêâîçü òåðíèè…
«Ýäåëüâåéñ äëÿ «ÊÀÇÀ×À».

535

ÏÓÒÜ «ÀÍÒÀÐÅÑÀ»
(ÎÀÎ «Àíòàðåñ»)

Èñòîêè: øâåéíàÿ ìàñòåðñêàÿ. Ñòàíîâëåíèå: øâåéíàÿ ôàáðèêà. Ðàçâèòèå:
ôèðìà «Àíòàðåñ». Ñ ïðèöåëîì íà áóäóùåå.

565

ÏÐÅÅÌÍÈÊÈ ÊÓÏÖÀ ÅÐÎÔÅÅÂÀ
(ÀÎ «Ñïèðò». ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»)

Êàê äåëàþò âîäêó. Íàñëåäèå êóïöà Åðîôååâà (ÀÎ «Ñïèðò»). Îò âèíîêóðíè —
ê çàâîäó (ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»). Îáíîâëåíèå çà îáíîâëåíèåì (ÀÎ «Ñïèðò»). «Äàð
îñåíè», «Ñïîòûêà÷» (ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»). ×åòûðå êîïåéêè äëÿ çàâîäà (ÀÎ
«Ñïèðò»). Çîëîòî «Êóéáûøåâñêîãî ëîñÿ» (ÀÎ «ÊÀÎËÂÈ»). Çäåñü ñîçäàþòñÿ

ýòàëîíû (ÀÎ «Ñïèðò»).

587
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